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1. ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ΓΙΑ ΤΗ ΣΥΜΒΟΛΗ ΤΟΥ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟΥ 
ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ ΣΤΗ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ΤΗΣ ΕΝΩΣΗΣ ΓΙΑ ΕΞΥΠΝΗ, 
ΔΙΑΤΗΡΗΣΙΜΗ ΚΑΙ ΧΩΡΙΣ ΑΠΟΚΛΕΙΣΜΟΥΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΚΑΙ ΤΗΝ 
ΕΠΙΤΕΥΞΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ, ΚΟΙΝΩΝΙΚΗΣ ΚΑΙ ΕΔΑΦΙΚΗΣ ΣΥΝΟΧΗΣ

1.1 Στρατηγική για τη συμβολή του επιχειρησιακού προγράμματος στη στρατηγική 
της Ένωσης για έξυπνη, διατηρήσιμη και χωρίς αποκλεισμούς ανάπτυξη και την 
επίτευξη οικονομικής, κοινωνικής και εδαφικής συνοχής

1.1.1 Περιγραφή της στρατηγικής του προγράμματος σε σχέση με τη συμβολή του στην 
υλοποίηση της στρατηγικής της Ένωσης για έξυπνη, βιώδιμη και χωρίς αποκλεισμούς 
ανάπτυξη και την επίτευξη οικονομικής, κοινωνικής και εδαφικής συνοχής.
Εισαγωγή

Το ΕΣΠΑ 2014-2020 αποτελεί κρίσιμο παράγοντα επιτυχίας για την επανεκκίνηση της 
Ελληνικής οικονομίας. Ο σχεδιασμός της Νέας Προγραμματικής Περιόδου συμπίπτει με 
την χρονική περίοδο κατά τη διάρκεια της οποίας επιδιώκεται να διαμορφωθεί ένα νέο 
πρότυπο ανάπτυξης και να τεθούν οι βάσεις για τα επόμενα χρόνια. Ο χρονισμός 
εκκίνησης της νέας περιόδου δίνει τη δυνατότητα να δράσει το νέο ΕΣΠΑ ως καταλύτης 
για μία στροφή προς την κατεύθυνση της υποστήριξης της επιχειρηματικότητας. Όχημα 
για την επανεκκίνηση της ελληνικής οικονομίας θα αποτελέσει το Ε Π 
«Ανταγωνιστικότητα, Επιχειρηματικότητα, Καινοτομία» (ΕΠΑνΕΚ).

Το ΕΠΑνΕΚ αποσκοπεί στην εξυπηρέτηση των στόχων του ΕΣΠΑ 2014–2020, κυρίως 
της Χρηματοδοτικής Προτεραιότητας 1, αλλά και των 3, 4 (υποδομές ενέργειας) και 5 
(διαρθρωτικές μεταρρυθμίσεις για την ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας και 
επιχειρηματικότητας). Στρατηγικός στόχος του ΕΠΑνΕΚ είναι «η ενίσχυση της 
ανταγωνιστικότητας και της εξωστρέφειας των επιχειρήσεων, της μετάβασης στην 
ποιοτική επιχειρηματικότητα με αιχμή την καινοτομία και την αύξηση της 
εγχώριας προστιθέμενης αξίας».

Ειδικότερα, σηματοδοτεί την κύρια στροφή στο νέο αναπτυξιακό υπόδειγμα, που 
αναδεικνύει σε κεντρικό ρόλο παραγωγικούς, ανταγωνιστικούς και εξωστρεφείς τομείς 
της οικονομίας. Μέσω του ΕΠΑνΕΚ, υλοποιείται η στρατηγική της Έξυπνης 
Εξειδίκευσης με στόχο τη σύνδεση της έρευνας και της καινοτομίας με την 
επιχειρηματικότητα και την ενίσχυση των υφιστάμενων πλεονεκτημάτων της Ελλάδας 
και των περιφερειών της.

Οικονομική κατάσταση της αγοράς 

Η Ελλάδα ξεπέρασε τον κίνδυνο εξόδου από την Ευρωζώνη, αλλά οι συνθήκες 
παραμένουν δύσκολες. Η χώρα μειονεκτεί σημαντικά σε όρους ανταγωνιστικότητας, 
εξωστρέφειας, καθώς και καινοτομικής και ποιοτικής επιχειρηματικότητας που αυξάνει 
την εγχώρια προστιθέμενη αξία.

Η Ελλάδα βρίσκεται σήμερα στον έκτο χρόνο μίας βαθειάς και παρατεταμένης ύφεσης. 
Η σωρευτική μείωση στο ΑΕΠ κατά το 2008-2013 έχει αγγίξει το 22%, ενώ η ανεργία 
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έχει εκτοξευθεί στο 27%. Το συνολικό μέγεθος της μείωσης του ΑΕΠ δίνει ένα μέτρο 
της κρίσης στην οποία η ελληνική κοινωνία και οικονομία βρίσκονται σήμερα. Η μείωση 
αυτή οφείλεται τόσο στην μείωση της κατανάλωσης όσο και των επενδύσεων.Το 
προηγούμενο στρεβλό οικονομικό μοντέλο ανάπτυξης βασίστηκε στον υπερδανεισμό του 
δημοσίου, το οποίο τροφοδοτούσε την κατανάλωση. Αυτό είχε ως αποτέλεσμα την 
εμφάνιση των «δίδυμων» ελλειμμάτων, δηλαδή ελλειμματικό κρατικό προϋπολογισμό 
συνδυασμένο με ελλειμματικό ισοζύγιο τρεχουσών συναλλαγών. Τα «δίδυμα» 
ελλείμματα οδήγησαν σε μεγάλη αύξηση του επιπέδου του δημοσίου χρέους και 
τελικά στην οικονομική και κοινωνική κρίση.

Την ίδια στιγμή ως συνέπεια των ανωτέρω η χώρα εμφανίζει πολύ υψηλό ποσοστό 
ανεργίας. Τα μεγέθη της απασχόλησης και της ανεργίας επηρεάστηκαν σημαντικά από 
τις δυσμενείς οικονομικές εξελίξεις στη χώρα μας. Το Β΄ Τρίμηνο του 2014, ο αριθμός 
των απασχολούμενων ανήλθε σε 3.539 χιλ. άτομα και των ανέργων σε 1.208 χιλ., σε 
συνολικό πληθυσμό της χώρας των 10.815 χιλ. κατοίκων. Το ποσοστό ανεργίας ήταν 
27,8%, έναντι 27,8% του προηγούμενου τριμήνου και 27,1% του αντίστοιχου τριμήνου 
2013.

Οι ενδείξεις ωστόσο είναι θετικές, καθώς το ΑΕΠ σταμάτησε να πέφτει με τους έντονους 
ρυθμούς της περιόδου 2010-2013. Παρ’ όλες τις διαρθρωτικές και οικονομικές 
αδυναμίες της χώρας, παρουσιάζεται σταδιακή ανάκαμψη των μακροοικονομικών 
δεικτών και μετατροπή του πρωτογενούς ελλείμματος σε πρωτογενές πλεόνασμα. 
Για πρώτη φορά η Ελλάδα παρουσιάζει πρωτογενές πλεόνασμα για το 2013 της τάξης 
του 0,8%, ενώ για το διάστημα Ιανουαρίου–Οκτωβρίου 2014 το πρωτογενές πλεόνασμα 
διαμορφώθηκε στο 1,3% του ΑΕΠ. Η επίτευξη του πρωτογενούς πλεονάσματος είναι 
δυνατό να τροφοδοτήσει την ανάπτυξη και αποτελεί ευκαιρία, καθώς δίνεται η 
δυνατότητα δημιουργίας ενός ευνοϊκότερου οικονομικού κλίματος και ανάκτησης του 
κλίματος εμπιστοσύνης που αποτελεί ένα από τους σημαντικότερους παράγοντες 
προσέλκυσης άμεσων επενδύσεων.

Η πρόσφατη αποκατάσταση της αξιοπιστίας της Ελλάδας στις διεθνείς 
κεφαλαιαγορές, που οδήγησε σε σημαντική πτώση των αποδόσεων των κρατικών 
ομολόγων, αναμένεται να έχει θετικό αντίκτυπο για τη χρηματοδότηση της πραγματικής 
οικονομίας και την επιστροφή των καταθέσεων στο τραπεζικό σύστημα.

Ανταγωνιστικότητα της ελληνικής οικονομίας

Η σφοδρή οικονομική κρίση και η πολυετής ύφεση επιτάχυναν την υπερ-δεκαετή πορεία 
αποβιομηχάνισης της οικονομίας, με δραματικά αρνητικές συνέπειες στην 
ανταγωνιστικότητα. Συνέπεια αυτού είναι το χαμηλό επίπεδο άμεσων ξένων και 
εγχώριων επενδύσεων.

Ιστορικά οι επενδύσεις στην Ελλάδα κυμάνθηκαν στον ευρωπαϊκό μέσο όρο ωστόσο, 
από το 2008 και μετά, εμφανίζεται μία αυξανόμενη απόκλιση, ακολουθώντας την 
πτωτική πορεία του ΑΕΠ. Οι συνολικές επενδύσεις στην οικονομία το 2012 ανήλθαν στο 
13,6% του ΑΕΠ, σε σύγκριση με το 24% που αποτελεί το μέσο όρο της περιόδου 2000-
2008, όταν η οικονομία επετύγχανε αύξηση του ΑΕΠ κατά 3,1%.

Σύμφωνα με την έκθεση του ΟΟΣΑ[1], το 2012 η Ελλάδα προσέλκυσε $2,9 δις άμεσες 
ξένες επενδύσεις. Το επίπεδο της χώρας στη προσέλκυση άμεσων ξένων επενδύσεων 
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παραμένει σε χαμηλό επίπεδο σε σύγκριση με χώρες όπως η Ιταλία ($8,8 δις), η Ιρλανδία 
($29,3 δις), η Γαλλία ($62,2 δις), η Ισπανία ($27,7 δις) και η Πορτογαλία ($8,9 δις). 
Διαφαίνεται όμως μία σταθερή ανοδική πορεία καθώς το 2010, οι άμεσες ξένες 
επενδύσεις είχαν σχεδόν εκμηδενιστεί ($0,3 δις), ενώ το 2011 ανήλθαν σε $1,1 δις.

Πέραν της τρέχουσας δυσμενούς οικονομικής συγκυρίας, άλλοι παράγοντες που 
αποθαρρύνουν την επενδυτική δραστηριότητα στην Ελλάδα συνδέονται με την 
αναποτελεσματικότητα του δημόσιου τομέα (δημόσια διοίκηση) κυρίως σε ότι αφορά 
τα εμπόδια στην επιχειρηματική δραστηριότητα.

Ωστόσο, η χώρα διαθέτει αξιόλογο φυσικό περιβάλλον και σημαντικό πολιτισμικό 
κεφάλαιο (αρχαίο και σύγχρονο, υλικό και άυλο). Συγκεκριμένα, η Ελλάδα διαθέτει 419 
περιοχές Natura 2000, 16η θέση στην ΕΕ27 και τη 10η θέση στην ΕΕ27 ως προς την 
έκταση που αυτές καταλαμβάνουν (42.955 τ.χλμ) (πηγή: Natura 2000 Barometer, Ιαν. 
2011). Επίσης, η Ελλάδα διαθέτει 19 αξιόλογα μνημεία ενταγμένα στην παγκόσμια 
πολιτιστική κληρονομιά (εκ των οποίων 2 αποτελούν μίξη φυσικής και πολιτιστικής 
κληρονομίας). Το περιβάλλον αυτό αποτελεί ισχυρό σημείο υπεροχής για την Ελλάδα 
καθώς ευνοεί την ανάπτυξη επιχειρηματικών δραστηριοτήτων στα πεδία κυρίως του 
τουρισμού και του πολιτισμού.

Πέραν του φυσικού και πολιτιστικού κεφαλαίου, η Ελλάδα διαθέτει υψηλό απόθεμα σε 
ανθρώπινο δυναμικό υψηλού επιπέδου κατάρτισης. Ειδικότερα, έχει αυξημένο 
κεφάλαιο σε επιστημονικό προσωπικό και εκπαιδευμένο ανθρώπινο δυναμικό. 
Συγκεκριμένα, κατατάσσεται 2η σε διαθεσιμότητα επιστημόνων και μηχανικών στην 
ΕΕ28[2]. Χαρακτηριστική είναι η ύπαρξη ισχυρής ελληνικής ερευνητικής κοινότητας 
στο εξωτερικό, δυναμικό υψηλής ποιότητας και νησίδες αριστείας σε δημόσιους 
ερευνητικούς φορείς και στον ιδιωτικό τομέα.

Ο τριτογενής τομέας της χώρας αποτελεί άλλο ένα δυνατό σημείο καθώς παρουσιάζει 
υψηλή συμβολή στο ΑΕΠ και στην απασχόληση. Ειδικότερα, το 2012 ο τριτογενής 
τομέας συνεισέφερε 80,2% της συνολικής εγχώριας Ακαθάριστης Προστιθέμενης Αξίας 
(ΑΠΑ) (ΕΕ-27 73%) και απασχολεί το 72,2% που είναι ταυτόσημο με το ποσοστό στην 
ΕΕ27.

Επιχειρηματικότητα και επιχειρηματικό περιβάλλον

Η επιχειρηματικότητα στην Ελλάδα χαρακτηρίζεται από έντονη δραστηριοποίηση 
επιχειρήσεων με μικρό μέγεθος (έως 10 εργαζόμενοι) και οικογενειακό χαρακτήρα στη 
διοίκηση και τη λειτουργία τους. Ειδικότερα, σύμφωνα με την έκθεση την Ευρωπαϊκής 
Επιτροπής[3], οι πολύ μικρές και μικρομεσαίες επιχειρήσεις καλύπτουν το 99,6% της 
συνολικής επιχειρησιακής δραστηριότητας στην Ελλάδα, ενώ απασχολούν το 85% του 
εργατικού δυναμικού της χώρας. Η αγορά συνεπώς είναι κατακερματισμένη και 
επιπλέον οι επιχειρήσεις αυτού του τύπου έχουν μια εγγενή δυσκολία ανάπτυξης 
δραστηριοτήτων εκτός των τειχών των παραδοσιακών αστικών κέντρων.

Επίσης, ένας σημαντικός αριθμός επιχειρήσεων που δραστηριοποιείται στη χώρα 
παράγουν χαμηλής προστιθέμενης αξίας προϊόντα και παρέχουν κοινές υπηρεσίες 
(commodity services). Σύμφωνα με την έκθεση για την ανταγωνιστικότητα και την 
εφαρμογή της βιομηχανικής πολιτικής της ΕΕ, οι επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται 
σε υψηλής τεχνολογίας βιομηχανικά προϊόντα καθώς και σε εξειδικευμένες υπηρεσίες 
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έντασης γνώσης (knowledge-intensive services) αποτελούν μόλις 18% της συνολικής 
επιχειρησιακής δραστηριότητας σε σύγκριση με το μέσο όρο της ΕΕ, ο οποίος ξεπερνά 
το 30%. Συνολικά, η επιχειρηματική δραστηριότητα στη χώρα χαρακτηρίζεται από 
μέτριες επιδόσεις στην καινοτομία και χαμηλό ρυθμό ανάπτυξης στον τομέα αυτό.

Το προφίλ της επιχειρηματικότητας στην Ελλάδα, σύμφωνα με το Παγκόσμιο 
Παρατηρητήριο Επιχειρηματικότητας (GEM 2013), διαφέρει σημαντικά από αυτό των 
οικονομιών που βασίζονται στην προώθηση της καινοτομίας. Ειδικότερα, λόγω της 
κρίσης, οι αντιλήψεις στην Ελλάδα σχετικά με την ύπαρξη επιχειρηματικών ευκαιριών 
καταγράφουν με ποσοστό 13,5% μια από τις χαμηλότερες επιδόσεις παγκοσμίως για το 
2013, σε αντίθεση με την αντίληψη ικανοτήτων για την άσκηση επιχειρηματικής 
δραστηριότητας που παρουσιάζει υψηλή επίδοση με ποσοστό 46%. Επίσης, τα ευρήματα 
αναφορικά με τα κίνητρα επιχειρηματικής δραστηριοποίησης αναδεικνύουν πως μετά 
την έναρξη της κρίσης στην Ελλάδα η επιχειρηματικότητα ανάγκης σημείωσε αύξηση 
καθώς το 35,8% των επιχειρηματιών δηλώνουν πως στράφηκαν στον επιχειρηματικό 
στίβο από ανάγκη (το 2012 ήταν 30%), παρά για λόγους εκμετάλλευσης πραγματικών 
επιχειρηματικών ευκαιριών με ποσοστό 23,5% (το 2012 ήταν 32%).

Ένα επιπλέον θέμα που αντιμετωπίζουν οι επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται στην 
ελληνική οικονομία, αφορά στην έλλειψη ρευστότητας (η Ελλάδα καταλαμβάνει την 
28η θέση στην ΕΕ28 ως προς τη δυνατότητα χρηματοδότησης επιχειρήσεων3). Η ομαλή 
λειτουργία των επιχειρήσεων επηρεάζεται σημαντικά από τη δυσκολία χρηματοδότησης 
της λειτουργίας και των επενδύσεών τους. Το γεγονός αυτό σχετίζεται με τα προβλήματα 
που αντιμετωπίζει το σύνολο του τραπεζικού τομέα, τις ληξιπρόθεσμες οφειλές του 
δημοσίου προς τους προμηθευτές καθώς και τη μείωση της αγοραίας αξίας των 
περιουσιακών στοιχείων που έχουν τεθεί ως εγγύηση (real estate).

Η ανάπτυξη του επιχειρηματικού περιβάλλοντος προϋποθέτει και την ύπαρξη 
σημαντικών υποδομών που θα στηρίξουν την επιχειρηματικότητα. Η χώρα συνεχίζει να 
παρουσιάζει ελλείψεις σε σημαντικές εθνικές υποδομές, π.χ στην Ενέργεια (διασύνδεση 
νησιών με ηπειρωτικό σύστημα), στον Τουρισμό (συνεδριακά κέντρα, μαρίνες), στον 
Πολιτισμό (υποδομές προστασίας, συντήρησης-ανάδειξης πολιτιστικής κληρονομιάς), 
στις ΤΠΕ (ευρυζωνικότητα, υπολογιστικές υποδομές), στο Περιβάλλον (υποδομές 
διαχείρισης /αξιοποίησης αποβλήτων), στις Μεταφορές και Αγροδιατροφή/ 
Βιομηχανία τροφίμων (agro-logistics hubs,επιχειρηματικά πάρκα).

Μια ακόμη αδυναμία που μεγεθύνθηκε στα χρόνια της κρίσης, είναι η μειωμένη 
προσαρμοστικότητα επιχειρήσεων και ανθρώπινου δυναμικού στο συνεχώς 
μεταβαλλόμενο διεθνές επιχειρησιακό περιβάλλον. Ειδικότερα, οι ελληνικές 
επιχειρήσεις είτε λόγω εσωτερικής αδυναμίας, είτε λόγω έλλειψης πόρων αδυνατούν να 
προσαρμοστούν έγκαιρα στις νέες συνθήκες της αγοράς που απαιτούν διαρκή ανάπτυξη 
και εφαρμογή νέων, αποτελεσματικότερων/ καινοτομικών οργανωτικών, 
επιχειρηματικών, λειτουργικών και παραγωγικών μοντέλων. Σε αυτό το πλαίσιο 
αδυναμίας προσαρμογής των επιχειρήσεων συμπαρασύρεται και το ανθρώπινο 
δυναμικό,καθώς απαιτείται προσαρμογή των ανθρώπινων πόρων σε νέες δεξιότητες και 
ικανότητες. Ο φαύλος κύκλος οδηγεί στην έλλειψη κατάλληλων στελεχών 
εκπαιδευμένων σε ειδικότητες αιχμής και με σύγχρονες γνώσεις και δεξιότητες.

Σημαντικά περιθώρια βελτίωσης του επιχειρηματικού περιβάλλοντος υπάρχουν 
απλουστεύοντας το θεσμικό πλαίσιο και με την ολοκλήρωση των διοικητικών 
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μεταρρυθμίσεων. Στην Ελλάδα, τα τελευταία χρόνια, ολοκληρώθηκαν ή είναι σε 
εξέλιξη διαρθρωτικές μεταρρυθμίσεις που αφορούν στο επιχειρηματικό περιβάλλον 
(θεσμική μεταρρύθμιση στο σύστημα αδειοδότησης των επιχειρήσεων, σταδιακή 
απελευθέρωση των κλειστών επαγγελμάτων, κλπ). Οι προσπάθειες που έχουν ήδη 
αναληφθεί έχουν αρχίσει να δείχνουν τα πρώτα θετικά αποτελέσματα, γεγονός που 
αντανακλάται και στην κατάταξη της χώρας στο δείκτη ανάπτυξης επιχειρηματικότητας 
(Doing Business 2014) της Παγκόσμιας Τράπεζας, όπου η Ελλάδα κατέλαβε την 72η 
θέση το 2013 βελτιώνοντας κατά 6 βαθμούς την κατάταξή της.

Το νέο μοντέλο ανάπτυξης βασίζεται στις επενδύσεις και στην εξωστρέφεια της 
ελληνικής οικονομίας και στην άρση των εμποδίων που επηρεάζουν το θεσμικό και 
επιχειρηματικό περιβάλλον έτσι ώστε να επιτευχθεί ευνοϊκό επενδυτικό κλίμα για την 
ενίσχυση της επιχειρηματικότητας. Κατά συνέπεια, η επιδιωκόμενη ανάπτυξη 
συναρτάται σε μεγάλο βαθμό από την ταχύτητα της εφαρμογής και τη συνολική πρόοδο 
του προγράμματος διαρθρωτικών μεταρρυθμίσεων που βρίσκεται σε εξέλιξη.

Έρευνα, Καινοτομία και Τεχνολογίες Πληροφορικής & Επικοινωνίας στην Ελλάδα

Σύμφωνα με τον πίνακα αποτελεσμάτων καινοτομίας των κρατών-μελών της ΕΕ για το 
2014[4], η Ελλάδα είναι μία από τις χώρες που χαρακτηρίζονται από μέτριες επιδόσεις 
καινοτομίας (moderate innovator), γεγονός που την κατατάσσει κάτω του μέσου όρου 
της ΕΕ. Ωστόσο και ο ρυθμός ανάπτυξης της χώρας στο τομέα της καινοτομίας για το 
2013, δεν ξεπέρασε το μέσο όρο της ΕΕ (ανήλθε σε 1,2%) γεγονός που συμβάλλει στο 
χάσμα μεταξύ Ελλάδας και άλλων Ευρωπαϊκών χωρών.

Ωστόσο, το ελληνικό σύστημα Ε&Κ έχει να επιδείξει ισχυρά σημεία: καλές επιδόσεις 
στα συγχρηματοδοτούμενα από την ΕΕ Προγράμματα - Πλαίσια, σημαντική ελληνική 
εκπροσώπηση σε διεθνή ερευνητικά δίκτυα και έργα του Ευρωπαϊκού Οδικού Χάρτη 
Ερευνητικών Υποδομών, ύπαρξη ισχυρής ελληνικής ερευνητικής κοινότητας στο 
εξωτερικό, έμψυχο δυναμικό υψηλής ποιότητας και νησίδες αριστείας σε δημόσιους 
ερευνητικούς φορείς και σε ιδιωτικό τομέα, ελληνική παρουσία στο χώρο των 
επιστημονικών δημοσιεύσεων που ξεπερνά το μέσο όρο της ΕΕ.

Τα πλεονεκτήματα αυτά όμως δεν έχουν αξιοποιηθεί σε τέτοιο βαθμό, ώστε να 
ξεπεραστούν διαρθρωτικές αδυναμίες της οικονομίας και να ενσωματωθεί η ερευνητική 
δραστηριότητα στις παραγωγικές διαδικασίες. Αυτό οφείλεται κυρίως:

• Στον συνήθη προσανατολισμό της έρευνας σε πεδία που συνδέονται σε μεγάλο 
βαθμό με τα ενδιαφέροντα των ερευνητικών ομάδων και τις ευκαιρίες 
χρηματοδότησης που παρέχουν τα σχετικά προγράμματα και λιγότερη έμφαση 
στα πεδία που αφορούν ανάγκες της οικονομίας

• Στη διάρθρωση του παραγωγικού ιστού της χώρας, ο οποίος στο μεγαλύτερο 
μέρος του αποτελείται από επιχειρήσεις μικρού μεγέθους με δραστηριότητες 
χαμηλής έντασης γνώσης, με αποτέλεσμα την υποτονική ζήτηση υπηρεσιών 
Ε&Κ, και τις χαμηλές επενδύσεις στην έρευνα από τις επιχειρήσεις

• Στην έλλειψη ειδικευμένων επενδυτικών κεφαλαίων και έλλειψη μηχανισμών 
μεταφοράς τεχνολογίας
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Συνέπεια των ανωτέρω και της κρίσης είναι η συνεχής διαρροή του επιστημονικού 
δυναμικού υψηλού επιπέδου προς χώρες με καλύτερες συνθήκες απασχόλησης και 
ταχύτερη εμπορική αξιοποίηση της έρευνας (brain drain).

Αντίστοιχα, απειλή αποτελεί για τη χώρα και η ταχύτατη απαξίωση των υποδομών σε 
Ε&Κ, λόγω του αργού ρυθμού υιοθέτησης της τεχνολογίας και των καινοτομιών που 
προκύπτουν μέσα από την έρευνα, σε αντίθεση με το ραγδαίο ρυθμό ανάπτυξης της 
τεχνολογίας και της συνεχώς εξελισσόμενης ερευνητικής και καινοτομικής 
δραστηριότητας παγκοσμίως.

Επιπλέον αδύναμη παράμετρος, που συνδέεται με την καινοτομική δραστηριότητα, 
αποτελεί η περιορισμένη αξιοποίηση των Τεχνολογιών Πληροφορικής και 
Επικοινωνίας (ΤΠΕ) από νοικοκυριά, επιχειρήσεις και Δημόσιο Τομέα (Digital 
Scoreboard 2013[5]). Ειδικότερα:

• Χαμηλή ανταπόκριση για συνδέσεις υψηλών ταχυτήτων (>30 ΜBps) 0,1% του 
συνόλου των συνδέσεων και χαμηλό ποσοστό των νοικοκυριών/επιχειρήσεων 
που έχουν σταθερή ευρυζωνική πρόσβαση, ωστόσο καλή κάλυψη των δικτύων 
κινητής τηλεφωνίας 4ης γενιάς

• Τακτική ή καθημερινή χρήση Διαδικτύου, σε ποσοστά μικρότερα από τον μέσο 
όρο της ΕΕ, ενώ υψηλό παραμένει το ποσοστό των ανθρώπων που δεν έχουν 
χρησιμοποιήσει ποτέ το διαδίκτυο (42%)

• Ηλεκτρονική Διακυβέρνηση, με χαμηλό ποσοστό των βασικών ηλεκτρονικών 
δημόσιων υπηρεσιών προς τους πολίτες/επιχειρήσεις και με επίπεδο απόδοσης 
της δημόσιας διοίκησης και ποιότητας των δημόσιων υπηρεσιών αρκετά κάτω 
του μέσου όρου της ΕΕ (0.52 σε σχέση με την ΕΕ 1.18)

• Ψηφιακή επιχειρηματικότητα και ηλεκτρονικό εμπόριο, όπου το 2013 μόλις 25% 
των Ελλήνων πραγματοποίησαν αγορές μέσω Διαδικτύου, ενώ μόνο το 15% των 
μεγάλων Ελληνικών επιχειρήσεων και το 8% των ΜΜΕ δραστηριοποιούνται στο 
χώρο του ηλεκτρονικού εμπορίου

Η μεταστροφή του παραγωγικού μοντέλου της χώρας συνεπώς, συναρτάται με το βαθμό 
καινοτομίας που θα αναπτυχθεί στην παραγωγική της βάση προκειμένου, να καταφέρει 
να ξεπεράσει τον ανταγωνισμό και να τοποθετηθεί στην παγκόσμια αγορά με 
διαφοροποιημένη θέση από τους μεγάλους – δυνητικούς ανταγωνιστές της. Είναι λοιπόν 
σημαντικό, η χώρα να εκμεταλλευτεί την ευκαιρία αξιοποίησης των τομέων της 
οικονομίας που παρουσιάζουν θετικές αναπτυξιακές προοπτικές και δύνανται να 
αποδώσουν μακροχρόνια μεγαλύτερες προστιθέμενες αξίες και να τοποθετήσουν την 
ελληνική οικονομία στον παγκόσμιο χάρτη ανταγωνισμού. Η αναγνώριση αυτών των 
τομέων της οικονομίας αποτελεί επίσης και επιταγή της έξυπνης εξειδίκευσης για την 
επίτευξη της ευρωπαϊκής στρατηγικής έξυπνης ανάπτυξης.

Ειδικότερα για τη διαμόρφωση της Εθνικής Στρατηγικής για την έξυπνη εξειδίκευση 
στην Ελλάδα, έχει ολοκληρωθεί η διαδικασία εντοπισμού των κρίσιμων δραστηριοτήτων 
στις οποίες θα πρέπει να εστιασθεί η ερευνητική και τεχνολογική προσπάθεια στη νέα 
προγραμματική περίοδο 2014-2020 στο πλαίσιο της Εθνικής Στρατηγικής για την 
Ερευνα , Τεχνολογία και Καινοτομία (ΕΣΕΤΑΚ) (εθνική στρατηγική RIS3) 
λαμβάνοντας υπόψη και τις περιφερειακές στρατηγικές RIS3 που διαμορφώνονται 
παράλληλα από τις Περιφέρειες).
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Σύνοψη προκλήσεων και αναπτυξιακών αναγκών της χώρας[6]

Οι αναπτυξιακές ανάγκες της ελληνικής οικονομίας εστιάζονται στην απαίτηση για ένα 
νέο μοντέλο ανάπτυξης το οποίο θα στηριχθεί στην έξυπνη εξειδίκευση, στις υγιείς 
επενδύσεις και στην εξωστρέφεια. Το μοντέλο αυτό θα πρέπει να ξεπεράσει τις 
υφιστάμενες στρεβλώσεις, χαμηλή ανταγωνιστικότητα και μέτριες επιδόσεις στην 
έρευνα και την καινοτομία. Η νέα επιχειρηματικότητα θα αφορά κυρίως δραστηριότητες 
έντασης γνώσης και θα συνδυάζεται απαραίτητα, άμεσα ή έμμεσα, με τη δημιουργία 
νέων θέσεων απασχόλησης.

Η έξυπνη εξειδίκευση θα πρέπει να διαπνέει το νέο επιχειρηματικό περιβάλλον και να 
αποσκοπεί στον εντοπισμό και την ανάδειξη των χαρακτηριστικών εκείνων της χώρας 
και των περιφερειών που δημιουργούν βιώσιμα ανταγωνιστικά πλεονεκτήματα. Η 
στρατηγική της έξυπνης εξειδίκευσης επιδρά σε όλες τις πτυχές του μοντέλου ανάπτυξης 
μέσω της εξεύρεσης των εξειδικευμένων αγορών που διαθέτει η χώρα, την ενσωμάτωση 
νέων τεχνολογιών σε παραδοσιακούς κλάδους και την αξιοποίηση της «έξυπνης» 
δυναμικής τους. Θα συμβάλει στην εξωστρέφεια και τη βελτίωση των διασυνδέσεων και 
της συνεργασίας μεταξύ τομέων και παραγόντων της καινοτομίας στη χώρα αλλά και με 
άλλες χώρες.

Επίσης, η κρίση έδειξε ότι η επανεκκίνηση της οικονομίας και η επαναφορά της 
ανάπτυξης θα πρέπει να βασισθεί κυρίως σε δυνάμεις του ιδιωτικού τομέα, σε 
επιχειρήσεις που είναι διεθνώς ανταγωνιστικές, σε μία κοινωνία που στηρίζει το πρότυπο 
αυτό και σε ένα κράτος που με τις δομές και πολιτικές του απελευθερώνει και βοηθά τις 
δημιουργικές δυνάμεις της επιχειρηματικότητας. Μέσα από ένα τέτοιο παραγωγικό 
μοντέλο δημιουργούνται βιώσιμες και ποιοτικές θέσεις εργασίας και ευκαιρίες για 
βελτίωση των εισοδημάτων.

Η ανάσχεση της αποδιάρθρωσης του παραγωγικού ιστού και η αντιστροφή της 
αποβιομηχάνισης προϋποθέτει τη βελτίωση της ανταγωνιστικότητας της 
μεταποίησης μέσα από συνολική αναβάθμιση προς ένα νέο παραγωγικό μοντέλο που 
στοχεύει στην παραγωγή προϊόντων με υψηλή προστιθέμενη αξία. Οι ελληνικές 
επιχειρήσεις θα πρέπει να είναι κατάλληλα προετοιμασμένες να προσαρμοστούν και να 
επωφεληθούν από τις αναπόφευκτες αναδιαρθρώσεις των «αλυσίδων αξίας» τα επόμενα 
χρόνια σε τοπικό, εθνικό και ευρωπαϊκό επίπεδο. Στόχος είναι να συμβάλλουν με αυτόν 
τον τρόπο στην οικονομική ευημερία και διατήρηση της κοινωνικής συνοχής μέσω της 
ανάπτυξης και της αύξησης της απασχόλησης.

Αναγκαία συνθήκη επίτευξης του νέου αναπτυξιακού μοντέλου αποτελεί η εφαρμογή 
μίας ολοκληρωμένης προσέγγισης, η οποία βασίζεται στη διαμόρφωση του 
κατάλληλου επιχειρηματικού περιβάλλοντος (οικοσυστήματος) που θα βοηθά τις 
επιχειρήσεις να εντοπίσουν και αξιοποιήσουν τις νέες ευκαιρίες ανάπτυξης και να 
συμμετέχουν σε τμήματα παγκόσμιων αλυσίδων. Τούτο περιλαμβάνει την απομάκρυνση 
των αναποτελεσματικών θεσμικών, κανονιστικών και διοικητικών εμποδίων στην 
επιχειρηματικότητα καθώς και τη διαμόρφωση και εφαρμογή στοχευμένης δέσμης 
κινήτρων για την ανάληψη επιχειρηματικών πρωτοβουλιών σε επιλεγμένους τομείς.

Στρατηγική για το νέο αναπτυξιακό υπόδειγμα



EL 9  EL

Η στρατηγική για τη μετάβαση στο νέο μοντέλο ανάπτυξης οικοδομείται και στηρίζεται 
στους εξής Στρατηγικούς Πυλώνες:

1.Ενίσχυση προσαρμογής επιχειρήσεων και ανθρώπινου δυναμικού στις νέες 
αναπτυξιακές απαιτήσεις

Η ανάδειξη και υιοθέτηση ενός νέου παραγωγικού μοντέλου που θα στηρίζεται στην 
εξωστρέφεια και την καινοτομία δε μπορεί να επιτευχθεί χωρίς την προσαρμογή των 
γνώσεων, δεξιοτήτων και ικανοτήτων του ανθρώπινου δυναμικού. Η χώρα χρειάζεται 
ανθρώπινο δυναμικό καλά εκπαιδευμένο με εξειδικευμένες γνώσεις και οριζόντιες 
δεξιότητες που θα μπορεί να δημιουργήσει εστίες καινοτομίας, να υποστηρίξει 
αναπτυξιακούς τομείς προτεραιότητας και να υπηρετήσει ένα νέο επιχειρηματικό 
υπόδειγμα.

Με βάση τα παραπάνω, απαιτείται γρήγορη και αποτελεσματική μετάβαση των 
επιχειρήσεων και των εργαζομένων στα νέα δεδομένα της εποχής και την 
εξομάλυνση των οδυνηρών συνεπειών που προκάλεσε η οικονομική κρίση κυρίως στην 
αγορά εργασίας. Τα αποτελέσματα που επιδιώκονται είναι τα εξής:

• Προσαρμογή επιχειρήσεων και ανθρώπινου δυναμικού στις επικρατούσες 
κοινωνικοοικονομικές συνθήκες της αγοράς

• Ανάπτυξη δεξιοτήτων εργαζομένων που θα υποστηρίξουν την προσαρμογή των 
επιχειρήσεων στις νέες αναπτυξιακές απαιτήσεις

• Δημιουργία ευνοϊκού κλίματος για καταπολέμηση της ανεργίας και δημιουργία 
νέων,βιώσιμων θέσεων απασχόλησης

Ειδικότερα, η προσαρμογή σε επίπεδο επιχείρησης αφορά σε αλλαγές στο επιχειρησιακό 
τους μοντέλο με ιδιαίτερη έμφαση σε τομείς, όπως: Οργάνωση και λειτουργία, 
βελτιστοποίηση της χρήσης πόρων, ενίσχυση της εξωστρέφειας και της καινοτομίας, 
ανάπτυξη εργαλείων και μεθόδων διοικητικής πληροφόρησης και συγκριτικών 
αξιολογήσεων, τεχνολογική αναβάθμιση, ενίσχυση της ποιότητας των προϊόντων και 
υπηρεσιών, αξιολόγηση των δεξιοτήτων και ικανοτήτων του προσωπικού, βελτίωση της 
περιβαλλοντικής διαχείρισης κλπ.

Βασικό χαρακτηριστικό της πολιτικής στήριξης της απασχόλησης για την επόμενη 
περίοδο πρέπει να είναι η μετατόπιση του κέντρου βάρους από την παραγωγή 
επαγγελματικής κατάρτισης στην στήριξη των επιχειρήσεων και ειδικότερα των 
σχεδίων που εκπονούν για προσαρμογή στην οικονομική κρίση και στις τεχνολογικές 
προκλήσεις.

Για την ανάπτυξη της επιχειρηματικότητας στην Ελλάδα απαιτείται περισσότερη 
εστίαση στη υποστήριξη κυρίως ΜΜΕ με αποδεδειγμένο δυναμικό ανάπτυξης, 
εξωστρέφειας και δυνατότητας μεγέθυνσης, αντί της υποστήριξης γενικευμένης 
δημιουργίας νέων αλλά συχνά θνησιγενών και μικρής κλίμακας επιχειρήσεων. Τα μέσα 
στήριξης της καινοτομίας και βελτίωσης της παραγωγικότητας στις ΜΜΕ απουσιάζουν 
από το ελληνικό επιχειρηματικό περιβάλλον. Χρειάζεται λοιπόν ένα αποτελεσματικό 
πλέγμα μηχανισμών στήριξης των επιχειρήσεων σε όλο το εύρος των αναγκών τους.

Επιπρόσθετα και έπειτα από συμφωνία με τους εκπροσώπους της ΕΕ, το Πρόγραμμα θα 
χρηματοδοτήσει εκπαίδευση, κατάρτιση και απασχόληση ερευνητών μέσω στοχευμένων 
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δράσεων που προκύπτουν από την Στρατηγική της έξυπνης εξειδίκευσης σε εθνικό και 
περιφερειακό επίπεδο.

2.Επικέντρωση σε τομείς παραγωγικούς, ανταγωνιστικούς και δυνάμει εξωστρεφείς 
και καινοτόμους

Το μεγάλο ζητούμενο για την επόμενη δεκαετία είναι η ενίσχυση των δυναμικών εστιών 
επιχειρηματικότητας που διαθέτει η χώρα. Εστίες επιχειρηματικότητας που 
συγκεντρώνουν σημαντικό ανταγωνιστικό πλεονέκτημα σε όρους τεχνολογίας, 
καινοτομίας, ποιότητας, δυνατότητας συνεργειών και εξωστρέφειας και όχι στην 
αναβίωση παραδοσιακών δραστηριοτήτων που έχουν απολέσει τα βασικά ανταγωνιστικά 
πλεονεκτήματα τους.

Ειδικότερα, θα δοθεί προτεραιότητα σε τομείς δυνάμει εξωστρεφείς όπου υπάρχει ικανή 
και εμβληματική παραγωγή για τη χώρα,που μπορεί περαιτέρω να αυξηθεί σε κλίμακα/ 
μέγεθος μέσω της συνεργασίας των εμπλεκομένων μερών κατά μήκος της αλυσίδας 
αξίας. Τέτοιοι τομείς μπορεί να είναι ήδη ανεπτυγμένοι στη διεθνή οικονομία αλλά να 
αφήνουν στην καινοτόμο ελληνική επιχειρηματικότητα ένα παράθυρο ευκαιρίας για 
ανάπτυξη συγκεκριμένων τμημάτων της αγοράς (niche markets). Επιπλέον, οι τομείς 
αυτοί θα πρέπει να συγκεντρώνουν τα χαρακτηριστικά εκείνα (π.χ. κρίσιμη μάζα και 
ανταγωνιστικά πλεονεκτήματα) που θα αξιοποιήσουν την έξυπνη εξειδίκευση. Οι 
επιλεγμένοι στρατηγικοί τομείς, μέσω δράσεων Ε&Κ θα αποκτήσουν τη δυναμική 
αύξησης της προστιθέμενης αξίας του προϊόντος τους στην αγορά, ώστε να το καθιστούν 
ανταγωνιστικό σε παγκόσμιο επίπεδο.

Οι στρατηγικοί τομείς αναγνωρίσθηκαν και καταγράφηκαν στο νέο αναπτυξιακό 
μοντέλο της χώρας «Ελλάδα 2021»[7] και παρουσιάστηκαν από τον ίδιο τον 
Πρωθυπουργό το Μάιο του 2014. Οι στρατηγικοί τομείς της χώρας και η στρατηγική 
κάθε ενός συνοψίζονται παρακάτω (Αναλυτικότερη παρουσίαση της στρατηγικής και 
των αξόνων παρέμβασης κάθε τομέα περιλαμβάνονται στο Παράρτημα Α του 
Προγράμματος):

• Αγροδιατροφή/ Βιομηχανία τροφίμων: Το όραμα για τον αγροδιατροφικό 
τομέα με ορόσημο το 2023, συνίσταται στη διαμόρφωση ενός σύγχρονου 
παραγωγικού κλάδου με έμφαση στη βιομηχανία τροφίμων και την μεταποίηση, 
ικανού να συμβάλει στην οικονομική ευημερία και την ποιότητα ζωής των 
πολιτών, μέσω της παραγωγής ανταγωνιστικών, ποιοτικών και ασφαλών 
τροφίμων ελληνικής προέλευσης, με υψηλή προστιθέμενη και διατροφική αξία.

• Ενέργεια: Η στρατηγική του τομέα επιδιώκει την ασφάλεια του ενεργειακού 
εφοδιασμού, τη βελτίωση της αποτελεσματικότητας της εσωτερικής αγοράς 
ενέργειας και την υποστήριξη της βιώσιμης οικονομικής ανάπτυξης της Ελλάδας 
σε συνδυασμό με την προστασία του καταναλωτή από τις υψηλές τιμές των 
ενεργειακών προϊόντων. Στόχος είναι επίσης η ανάπτυξη βιώσιμης 
επιχειρηματικότητας, σε τομείς όπου υφίσταται ουσιαστικό δυναμικό για την 
δραστηριοποίηση ελληνικών επιχειρήσεων, όπως η εξοικονόμηση ενέργειας, η 
αξιοποίηση των ΑΠΕ, καθώς και η συμμετοχή σε έργα υποδομών.

• Εφοδιαστική Αλυσίδα: Η εθνική στρατηγική στον τομέα της Εφοδιαστικής 
Αλυσίδας αποσκοπεί στην ενδυνάμωση της αποτελεσματικότητας και τον 
εκσυγχρονισμό του συστήματος μεταφορών και Logistics, και στην ανάδειξη της 
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Ελλάδας σε διαμετακομιστικό κόμβο της ΝΑ Ευρώπης. Η στρατηγική αναλύεται 
στα εξής: 

o Ενίσχυση αποδοτικότητας εφοδιαστικής αλυσίδας μέσω χαμηλού κόστους 
και υψηλής ποιότητας υπηρεσιών

o Απλοποίηση δομής και μείωση κρίκων εφοδιαστικής αλυσίδας προς 
όφελος του τελικού καταναλωτή

o Διασφάλιση βιωσιμότητας ελληνικών logistics μέσω ενίσχυσης της 
οικονομικής, κοινωνικής και περιβαλλοντικής απόδοσης

o Εξωστρέφεια και διεθνοποίηση ελληνικών logistics
o Ανάδειξη ολοκληρωμένων εμπορικών πυλών εισόδου/εξόδου με 

υπηρεσίες προστιθέμενης αξίας
• Πολιτιστικές & Δημιουργικές Βιομηχανίες:Η στρατηγική για την ανάπτυξη 

του τομέα που διακρίνεται σε δύο κλάδους, τις Δημιουργικές και τις Πολιτιστικές 
Βιομηχανίες, είναι η δημιουργία διακριτής ταυτότητας των παραγομένων 
προϊόντων και υπηρεσιών κάθε κλάδου (design & branding) προκειμένου να 
διευκολυνθεί η προώθηση τους στην διεθνή αγορά (εξωστρέφεια) σε συνδυασμό 
με την αισθητή βελτίωση της ανταγωνιστικότητας και της ποιότητάς τους και 
αύξηση της συνολικής προστιθέμενης αξίας τους

• Περιβάλλον: Η στρατηγική ανάπτυξης του τομέα εκτείνεται σε δραστηριότητες 
που έχουν μεγάλες προοπτικές ανάπτυξης μέχρι το 2023: 

1. Στήριξη επιχειρηματικότητας για διαχείρση των αποβλήτων είτε αστικά 
είτε βιομηχανικής προέλευσης ώστε να επιτευχθεί μεγαλύτερου βαθμού 
εκμετάλλευση της αξίας αυτών ως υλικό για επαναχρησιμοποίηση, 
ανακύκλωση ή ενεργειακή αξιοποίηση

2. Στήριξη επιχειρηματικότητας και καινοτομίας σε προϊόντα και υπηρεσίες 
αντιρρύπανσης και απορρύπανσης με έμφαση στην «πράσινη επιχείρηση» 
και στη βιομηχανική συμβίωση

3. Παραγωγή υψηλής ποιότητας περιβαλλοντικών υπηρεσιών προς την 
κοινωνία για αύξηση διαφάνειας και άμβλυνση κοινωνικών αντιδράσεων, 
διευκολύνοντας την εμπλοκή των επιχειρήσεων στη μελέτη και 
διατήρηση των περιβαλλοντικών πόρων και της βιοποικιλότητας

• Τουρισμός: Η στρατηγική του τομέα για την περίοδο 2014-20 συνίσταται στην 
ανάδειξη του ελληνικού τουρισμού με το συνδυασμό του φυσικού και του 
πολιτιστικού αποθέματος και του ανθρώπινου δυναμικού της χώρας σε ένα 
συνολικό προϊόν εμπειριών, που θα το χαρακτηρίζει η υψηλή ποιότητα σε όλες 
τις πτυχές των προσφερόμενων υπηρεσιών, θα περιλαμβάνει ένα σύνολο 
αλληλοσυμπληρούμενων αλλά διακριτών τουριστικών προϊόντων και θα 
εξασφαλίζει ένα ενιαίο επίπεδο ελάχιστων ποιοτικών χαρακτηριστικών σε όλες 
τις περιφέρειες της χώρας. Αποτέλεσμα της στρατηγικής επιδιώκεται να είναι η 
επιμήκυνση της τουριστικής περιόδου και η αύξηση των εσόδων ανά επισκέπτη, 
σημεία στα οποία η χώρα υστερεί σημαντικά έναντι των ανταγωνιστών της. Οι 
ειδικότερες προτεραιότητες για την επίτευξη αυτών των στόχων είναι: 

1. Ανάπτυξη ειδικών μορφών τουρισμού, αναβάθμιση ή/ και διαφοροποίηση 
του παραδοσιακού μοντέλου «ήλιος-θάλασσα»

2. Εξασφάλιση υψηλότερης ποιότητας υπηρεσιών που προσφέρονται σε όλη 
την αλυσίδα αξίας

3. Συντονισμένες δράσεις προώθησης τουριστικού προϊόντος από όλους 
τους συντελεστές με εστιασμένο σχεδιασμό
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4. Κατάρτιση απασχολουμένων/δράσεις παροχής υποστήριξης στους 
επιχειρηματίες και αναβάθμιση παρεχόμενης τουριστικής εκπαίδευσης

5. Βελτίωση δημόσιων–κυρίως- υποδομών και υπερδομών,αλλά και 
ιδιωτικών με τις οποίες ο επισκέπτης έρχεται σε επαφή, με καινοτόμες 
παρεμβάσεις για ανάδειξη της επισκεψιμότητας των τουριστικών 
προορισμών της χώρας

• Τεχνολογίες Πληροφορικής & Επικοινωνιών(ΤΠΕ): Η εθνική Στρατηγική για 
την Ψηφιακή Ανάπτυξη (αιρεσιμότητα του Στόχου 2.1) έχει αναγνωρίσει τις ΤΠΕ 
είτε ως αυτοτελή στρατηγικό τομέα ανάπτυξης είτε ως καταλύτη (enabler) 
μετασχηματισμού για τους υπολοιπους τομείς/κλάδους της ελληνικής οικονομίας, 
συμπεριλαμβανομένου του δημοσίου τομέα.Στόχος των προτεραιοτήτων 
αποτελεί η μεταστροφή της αλυσίδας αξίας των ΤΠΕ προς μια εξωστρεφή, 
καινοτόμα, αναγνωρίσιμη και διατηρήσιμη κρίσιμη μάζα ψηφιακών προϊόντων 
και υπηρεσιών, ικανών να δημιουργήσουν καινοτόμα επιχειρηματικότητα ή/και, 
να εισάγουν τις επιχειρήσεις των λοιπών τομέων, στις παγκόσμιες, ψηφιακές, 
αλυσίδες αξίας.Αυτό θα επιτευχθεί μέσω της κατά κανόνα αμφίπλευρης, 
ενίσχυσης τόσο της ζήτησης όσο και της προσφοράς, λειτουργικά 
αναβαθμισμένων και πιο καινοτόμων ψηφιακών προϊόντων/εφαρμογών, 
ψηφιακού περιεχομένου και λύσεων και υπηρεσιών ΤΠΕ

• Υγεία: Βασική επιδίωξη για τον τομέα της υγείας, είναι η ανάπτυξη βιώσιμης 
εξωστρεφούς επιχειρηματικότητας με εξαγωγικό προσανατολισμό, σε περιοχές 
όπου υφίσταται ουσιαστικό δυναμικό για τη δραστηριοποίηση ελληνικών 
επιχειρήσεων, η οποία θα συμβάλλει στην επίτευξη των στόχων της στρατηγικής 
του ΕΣΠΑ 2014–2020. Ειδικότερα στρατηγική στόχευση αποτελεί η στήριξη των 
νέων τεχνολογιών για την ενίσχυση της παραγωγικής διαδικασίας (π.χ. ανάπτυξη 
γενοσήμων υψηλής προστιθέμενης αξίας κ.α), την παροχή υπηρεσιών ( 
τηλεϊατρική, προηγμένες διαγνωστικές & απεικονιστικές υπηρεσίες κ.α.),του 
τουρισμού υγείας. καθώς και των εξαγωγών

• Υλικά–Κατασκευές: Η στρατηγική στον τομέα των Υλικών συνίσταται στην 
ενίσχυση επιλεγμένων αλυσίδων αξίας του τομέα αφενός σε δραστηριότητες που 
συμπληρώνουν υπάρχουσες αλυσίδες αξίας και αυξάνουν την εγχώρια 
προστιθέμενη αξία και αφετέρου σε δυναμικούς εξαγωγικούς κλάδους έντασης 
γνώσης που αξιοποιούν νέες τεχνολογίες και αποσπούν μερίδια στις παγκόσμιες 
αλυσίδες αξίας.

Ιδιαίτερο ρόλο διαδραματίζουν και οι διατομεακές συνέργειες στο βαθμό που 
αναδυκνύουν αλυσίδες αξίας κρίσιμης σημασίας για την αναπτυξιακή προσπάθεια της 
χώρας για το νέο μοντέλο ανάπτυξης της. Στο πλαίσιο αυτό, ο ναυτιλιακός τομέας 
μπορεί να έχει σημαντική συμβολή στην ανταγωνιστικότητα της χώρας σε παγκόσμιο 
επίπεδο και στην ενίσχυση της απασχόλησης.

Η διαδικασία της παρακολούθησης των επιλεγμένων τομέων και ανάδειξης νέων 
τομέων, τεχνολογιών και δραστηριοτήτων θα είναι μια συνεχής διαδικασία μελέτης, 
διαβουλεύσεων, παρακολούθησης και ελέγχου σε όλη την προγραμματική περίοδο.

3.Στοχευμένη επιλογή επενδύσεων / επιχειρήσεων/ δραστηριοτήτων που διαθέτουν 
τα ζητούμενα χαρακτηριστικά για το νέο αναπτυξιακό υπόδειγμα
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Για την αποτελεσματικότερη χρήση των πόρων του Προγράμματος απαιτείται 
επικέντρωση των επενδύσεων στις επιχειρήσεις που διαθέτουν αναπτυξιακές προοπτικές. 
Τα χαρακτηριστικά των επιχειρήσεων που αξιολογούνται θετικά, όσον αφορά στις 
αναπτυξιακές τους προοπτικές, διαφοροποιούνται σε μικρό ή μεγάλο βαθμό ανά τομέα 
συνοψίζονται παρακάτω:

• Εξωστρέφεια (δημιουργούμενο εξαγωγικό δυναμικό)
• Καινοτομία/δημιουργικότητα
• Σημαντικό μέγεθος σε κύκλο εργασιών και απασχόληση/ επαρκής γκάμα 

προϊόντων για την αντιμετώπιση του παγκόσμιου ανταγωνισμού
• Στόχευση σε εξειδικευμένα τμήματα της παγκόσμιας αγοράς (niche markets)
• Θετικά αποτελέσματα και οικονομική προοπτική/ανταγωνιστικότητα των 

επιχειρήσεων
• Επανακυκλοφορία των πόρων στην εσωτερική αγορά (μεγιστοποίηση του 

ποσοστού της εγχώριας προστιθέμενης αξίας)
• Νέα επιχειρηματικότητα/δημιουργία νέων επιχειρήσεων (π.χ.startups)
• Μικρό αποτύπωμα CO2,ΝΟ2,SO2,κλπ/χαμηλή επιβάρυνση του περιβάλλοντος
• Συνεργασία επιχειρήσεων κοινού σκοπού με στόχο την ενίσχυση της 

καθετοποίησης, τη δημιουργία διαπραγματευτικού πλεονεκτήματος, την 
ολοκλήρωση του προσφερόμενου προϊόντος/υπηρεσίας

• Προϊόντα/Υπηρεσίες υψηλής προστιθέμενης αξίας (Premium brands)

4.Εξασφάλιση των παραγόντων που διευκολύνουν τη δραστηριοποίηση των 
επιχειρήσεων στο Ελληνικό επιχειρησιακό περιβάλλον

Στο πλαίσιο της επίτευξης της έξυπνης ανάπτυξης, προτεραιότητα θα δοθεί και στην 
ενίσχυση της δημιουργίας ενός περιβάλλοντος φιλικού προς τις επιχειρήσεις, το οποίο 
προσελκύει επενδύσεις. Υπό το πρίσμα αυτό η στρατηγική του προγράμματος θα πρέπει 
να στοχεύσει στην διευκόλυνση της επιχειρηματικής δραστηριότητας μέσα από τις εξής 
παραμέτρους:

Αναδιάρθρωση Δημόσιας Διοίκησης

Το αποτέλεσμα της δράσης της Δημόσιας Διοίκησης αποτελεί σημαντικό διευκολυντή ή 
εμπόδιο της ανάπτυξης της επιχειρηματικότητας. Δομές, λειτουργίες και ανθρώπινο 
δυναμικό ενισχύεται για να μειωθούν περαιτέρω και πιο δραστικά, τα εμπόδια για 
ανάπτυξη υγιούς επιχειρηματικότητας. Θα υλοποιηθούν δράσεις συναφείς με την 
επιτάχυνση των διαδικασιών σύστασης και δημιουργίας επιχειρηματικών 
δραστηριοτήτων, την απλοποίηση των διοικητικών διαδικασιών που σχετίζονται με την 
επιχειρηματικότητα και την καινοτομία (π.χ.απλοποίηση διαδικασιών αδειοδότησης, 
επίλυσης διαφορών, αξιολόγησης επενδυτικών προτάσεων, εφαρμογής της μείωσης των 
διοικητκών βαρών απλοποίησης των φορολογικών και διασυνοριακών συναλλαγών 
κ.ά.).

Επίσης θα ενισχυθεί η απαιτούμενη διαλειτουργικότητα (κάθε επιπέδου) μεταξύ φορέων 
του δημοσίου, προκειμένου οι δημόσιες παρεχόμενες υπηρεσίες που έχουν άμεσο 
αντίκτυπο στην άσκηση της επιχειρηματικής δράσης να έχουν, μετά τις παρεμβάσεις, το 
ελάχιστο δυνατό κόστος συναλλαγής (transaction cost) χωρίς περιττά διοικητικά.

Ανάπτυξη δομών & υποδομών
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Η αναβάθμιση υφιστάμενων δομών και υποδομών καθώς και η ανάπτυξη νέων, 
συνδέεται άμεσα με τη βελτίωση της ανταγωνιστικότητας της χώρας καθώς επηρεάζει 
άμεσα (μείωση λειτουργικού κόστους επιχειρήσεων, βελτίωση παρεχόμενων υπηρεσιών) 
και έμμεσα (ανάπτυξη νέων επιχειρησιακών δραστηριοτήτων, είσοδο σε νέες αγορές) τη 
λειτουργία του επιχειρηματικού περιβάλλοντος.

Υποδομές για έρευνα και καινοτομία: Η δημιουργία ελκυστικού περιβάλλοντος στην 
Ελλάδα για ανάπτυξη έρευνας και καινοτομίας αλλά και προώθησής της, προϋποθέτει τη 
δημιουργία ή/ και αναβάθμιση υφιστάμενων υποδομών έρευνας και καινοτομίας. Κατά 
συνέπεια είναι κρίσιμης σημασίας να τεθεί μια νέα βάση για ανάπτυξη και συντήρηση 
ερευνητικών υποδομών μέσω της δημιουργίας μιας Εθνικής Στρατηγικής Έρευνας, 
Τεχνολογικής Ανάπτυξης και Καινοτομίας (ΕΣΕΤΑΚ) 2015-2021 και την υλοποίηση 
του Οδικού Χάρτη για τις ερευνητικές υποδομές δεδομένων των σημαντικών 
επενδύσεων που απαιτούνται γι’ αυτές.

Υποδομές ΤΠΕ: Οι υποδομές ψηφιακών υπηρεσιών λειτουργούν καταλυτικά στην 
μεγέθυνση της οικονομίας. Η συνέχιση και ολοκλήρωση των επενδύσεων σε δίκτυα νέας 
γενιάς σε όλη την επικράτεια καθώς και των κεντρικών δημόσιων υπολογιστικών 
υποδομών, με ασφαλή, διαλειτουργική και οικονομικά αποδοτική, ενεργή διαμοίραση 
των ηλεκτρονικών δημόσιων πόρων θα συμβάλλει μέσω των παρεμβάσεων, καθοριστικά 
στην αύξηση της ανταγωνιστικότητας. Το δυναμικό των ΤΠΕ θα κινητοποιηθεί προς την 
ενίσχυση υποδομών για την ευρυζωνικότητα, την ουσιαστική προώθηση της 
ηλεκτρονικής διακυβέρνησης, την υγιή, διαφοροποιημένη και ανταγωνιστική ψηφιακή 
επιχειρηματικότητα χωρίς σύνορα, ακολουθώντας τη θεωρία της αλλαγής, όπως 
αναπτύσσεται στην Εθνική Στρατηγική για την ψηφιακή ανάπτυξη .

Εθνικές Υποδομές: Η ανάπτυξη κρίσιμων εθνικά υποδομών όπως ενδεικτικά για την 
ενέργεια, τον τουρισμό, τις μεταφορές–logistics, το περιβάλλον και τον πολιτισμό, 
αναμένεται να συμβάλλουν στην ενίσχυση της επιχειρηματικότητας σε αυτούς τους 
τομείς. Οι δράσεις θα πρέπει να ανταποκρίνονται στις νέες απαιτήσεις της στρατηγικής 
για έξυπνη εξειδίκευση και για ικανοποίηση εθνικών αναπτυξιακών αναγκών.

Σύνδεση της στρατηγικής παρέμβασης με την δομή του ΕΠΑνΕΚ

Οι πυλώνες του νέου Αναπτυξιακού Υποδείγματος, όπως διαμορφώθηκαν μέσα από την 
στρατηγική παρέμβασης, συνδέονται στην δομή του ΕΠΑνΕΚ με τους βασικούς Άξονες 
Προτεραιότητας (ΑΠ) του προγράμματος (πλην της Τεχνικής Βοήθειας) ως εξής:

Ο ΑΠ01 «Ανάπτυξη επιχειρηματικότητας με τομεακές προτεραιότητες» συνδέεται 
και αφορά του Στρατηγικούς Πυλώνες 2&3 ως εξής:

Η ανάπτυξη της επιχειρηματικότητας μέσω του ΕΠΑνΕΚ επικεντρώνεται σε τομείς 
παραγωγικούς, ανταγωνιστικούς και δυνάμει εξωστρεφείς και καινοτόμους (9 
στρατηγικοί τομείς της χώρας) που αναμένεται να αποτελέσουν τους μοχλούς 
ανάκαμψης της ελληνικής οικονομίας. Για την ενίσχυση της δραστηριότητας των τομέων 
αυτών θα γίνει στοχευμένη επιλογή επενδύσεων και δραστηριοτήτων που διαθέτουν τα 
ζητούμενα χαρακτηριστικά για το νέο αναπτυξιακό υπόδειγμα. Η έξυπνη εξειδίκευση και 
η στρατηγική ψηφιακής ανάπτυξης αποτελούν βασικές παραμέτρουςτου προγράμματος 
αφού θα πρέπει διαπνέουν το νέο αναπτυξιακό μοντέλο και αποσκοπούν στον εντοπισμό 
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των μοναδικών χαρακτηριστικών της Ελλάδας, αναδεικνύοντας τα υφιστάμενα 
πλεονεκτήματά της.

Ο ΑΠ01Σ «Ανάπτυξη επιχειρηματικότητας με τομεακές προτεραιότητες (Στερεά 
Ελλάδα και Νότιο Αιγαίο)» συνδέεται και αφορά του Στρατηγικούς Πυλώνες 2 &3

Το περιεχόμενο και η δομή του ΑΠ01Σ συμπίπτει με αυτό του ΑΠ1, ωστόσο για 
τεχνικούς λόγους (διαφορετικό ποσοστό συγχρηματοδότησης) έχει διαμορφωθεί 
ξεχωριστός Άξονας Προτεραιότητας.

Ο ΑΠ02 «Προσαρμογή εργαζομένων, επιχειρήσεων και επιχειρηματικού 
περιβάλλοντος στις νέες αναπτυξιακές απαιτήσεις» συνδέεται και αφορά το 
Στρατηγικό Πυλώνα 1

Ο άξονας αυτός στοχεύει στην προσαρμογή εργαζομένων, επιχειρήσεων και 
επιχειρηματικού περιβάλλοντος στις νέες αναπτυξιακές απαιτήσεις, κατά κύριο λόγο, 
μέσω εφαρμογής σχεδίων διαρθρωτικής προσαρμογής των επιχειρήσεων ή συλλογικών 
επιχειρησιακών/κλαδικών σχεδίων. Οι ανάγκες προσαρμογής αφού μελετηθούν θα 
καταδείξουν τα πραγματικά κενά σε όρους κατάρτισης, εκπαίδευσης και επαγγελματικής 
ανάπτυξης των εργαζομένων, θα υποδείξουν αναδυόμενες δεξιότητες και ικανότητες και 
θα οδηγήσουν στον σχεδιασμό και υλοποίηση στοχευμένων προγραμμάτων ανάπτυξης 
ανθρώπινου δυναμικού. Παράλληλα, για την επίτευξη του συνολικού στόχου του άξονα, 
θα απαιτηθεί η προσαρμογή της θεσμικής ικανότητας της δημόσιας διοίκησης και των 
ενδιαφερόμενων φορέων προς την κατεύθυνση βελτίωσης του επιχειρηματικού 
περιβάλλοντος και της στήριξης της επιχειρηματικότητας και εξωστρέφειας των 
επιχειρήσεων.

Ο ΑΠ02Σ «Προσαρμογή εργαζομένων, επιχειρήσεων και επιχειρηματικού 
περιβάλλοντος στις νέες αναπτυξιακές απαιτήσεις (Στερεά Ελλάδα & Νότιο 
Αιγαίο)» συνδέεται και αφορά το Στρατηγικό Πυλώνα 1

Το περιεχόμενο και η δομή του ΑΠ02Σ συμπίπτει με αυτό του ΑΠ2, ωστόσο για 
τεχνικούς λόγους (διαφορετικό ποσοστό συγχρηματοδότησης) έχει διαμορφωθεί 
ξεχωριστός Άξονας Προτεραιότητας.

Ο ΑΠ03 «Ανάπτυξη μηχανισμών στήριξης της επιχειρηματικότητας» συνδέεται και 
αφορά το Στρατηγικό Πυλώνα 4

Ο άξονας αυτός στοχεύει στην αναβάθμιση των υποδομών της χώρας σε τομείς 
προτεραιότητας, οι οποίοι θα υποβοηθήσουν στην στήριξη της επιχειρηματικότητας. 
Στον άξονα αυτό περιλαμβάνονται στόχοι για την ενίσχυση των δομών και υποδομών, οι 
οποίες συνδέονται άμεσα και έμμεσα με την ανάπτυξη επιχειρηματικότητας, τη 
βελτίωση της ανταγωνιστικότητας, της καινοτομίας και της εξωστρέφειας των 
επιχειρήσεων.

Ο ΑΠ03Σ «Ανάπτυξη μηχανισμών στήριξης της επιχειρηματικότητας (Στερεά 
Ελλάδα & Νότιο Αιγαίο)» συνδέεται και αφορά το Στρατηγικό Πυλώνα 4
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Το περιεχόμενο και η δομή του ΑΠ03Σ συμπίπτει με αυτό του ΑΠ3, ωστόσο για 
τεχνικούς λόγους (διαφορετικό ποσοστό συγχρηματοδότησης) έχει διαμορφωθεί 
ξεχωριστός Άξονας.

Ευρωπαϊκές προτεραιότητες και εθνικές υποχρεώσεις που λήφθηκαν υπόψη στο 
σχεδιασμό του ΕΠΑνΕΚ

Στρατηγική Ευρώπη 2020

Στόχος της στρατηγικής Ευρώπη 2020 είναι η προαγωγή μιας ανάπτυξης: έξυπνης, με 
αποτελεσματικότερες επενδύσεις στην εκπαίδευση, την έρευνα και την καινοτομία· 
βιώσιμης, χάρη στην αποφασιστική μετάβαση σε μια οικονομία χαμηλών εκπομπών 
άνθρακα· και χωρίς αποκλεισμούς, με ιδιαίτερη έμφαση στη δημιουργία θέσεων 
εργασίας και στη μείωση της φτώχειας. Η συνεισφορά της χώρας στη στόχευση για την 
Ευρώπη 2020, έχει αποτυπωθεί στο ΕΣΠΑ 2014–2020[8], και έχει εξειδικευθεί μέσω 
συγκεκριμένων δεικτών. Το ΕΠΑνΕΚ εκτιμάται ότι θα συνεισφέρει σημαντικά στους 
εθνικούς στόχους και ειδικότερα στις εξής περιοχές:

Έρευνα & Τεχνολογική Ανάπτυξη: Με σειρά δράσεων που αναμένεται να κινητοποιήσουν 
την ιδιωτική συμμετοχή και να κατευθύνουν την προσπάθεια ανάπτυξης στους άξονες 
της έξυπνης εξειδίκευσης και καινοτομικής επιχειρηματικότητας. Το ΕΠΑνΕΚ 
συνδυάζοντας τους διαθέσιμους πόρους από τα Κοινοτικά Ταμεία εστιάζει στη σύνδεση 
των επιχειρήσεων με ερευνητικά ιδρύματα, στην εκμετάλλευση της γνώσης που 
παράγεται από την ερευνητική δραστηριότητα και στην αναβάθμιση του ερευνητικού 
δυναμικού με ταυτόχρονη διάδοση νέων τεχνολογιών, ενώ ταυτόχρονα δημιουργεί 
μηχανισμούς υποστήριξης καινοτομικής και τεχνολογικής επιχειρηματικότητας. Έτσι, η 
ολιστική υποστήριξη της καινοτομικής επιχειρηματικής δραστηριότητας θα βελτιώσει τη 
θέση της χώρας στους δείκτες καινοτομίας με στόχο την αύξηση των δαπανών των 
επιχειρήσεων για Ε&Τ από 0,23% σε 0,38% του ΑΕΠ.

Ποσοστό απασχόλησης: Με την ενίσχυση της επιχειρηματικότητας σε παραγωγικούς, 
ανταγωνιστικούς και εξωστρεφείς κλάδους, ώστε να αυξηθούν η κλίμακα/μέγεθος των 
μονάδων παραγωγής, θα επιταχυνθεί η εισαγωγή νέων προϊόντων/υπηρεσιών. 
Υποστηρίζοντας επίσης την ανάπτυξη ανθρώπινου δυναμικού με εξειδικευμένες γνώσεις 
και οριζόντιες δεξιότητες που θα μπορεί να δημιουργήσει εστίες καινοτομίας, θα 
υποστηρίξει αναπτυξιακούς τομείς προτεραιότητας και θα υπηρετήσει ένα νέο 
αναπτυξιακό υπόδειγμα.

Επιπλέον, το ΕΠΑνΕΚ θα συμβάλλει και στην επίτευξη των εθνικών στόχων που έχουν 
τεθεί στο πλαίσιο της στρατηγικής Ευρώπη 2020 (α) για μείωση κατανάλωσης 
πρωτογενούς ενέργειας, (β) για μείωση εκπομπών αερίων θερμοκηπίου και (γ) αύξηση 
συνεισφοράς των ΑΠΕ. Η συνεισφορά του ΕΠΑνΕΚ στα παραπάνω αφορά τόσο στην 
ανάπτυξη καινοτόμου επιχειρηματικότητας στους παραπάνω τομείς όσο και την 
ενίσχυση των υποδομών που αποτελούν προϋπόθεση για την επίτευξη των στόχων 
αυτών. Τέτοιες υποδομές σχετίζονται με το δίκτυο μεταφοράς ενέργειας, με συστήματα 
αντιρρύπανσης/ απορρύπανσης, με την ενεργειακή αναβάθμιση κτιρίων και 
επιχειρήσεων.

Στρατηγική της ΕΕ για την Γαλάζια Ανάπτυξη (Blue Growth)
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Το μεγάλο δυναμικό του θαλάσσιου και παράκτιου χώρου μπορεί να συμβάλλει με 
πολλούς τρόπους στη βιώσιμη οικονομική ανάπτυξη, την ανάδειξη επιχειρηματικών 
ευκαιριών και τη δημιουργία απασχόλησης στις συγκεκριμένες περιοχές. Το ΕΠΑνΕΚ 
θα επιδιώξει την ενίσχυση παρεμβάσεων διαφόρων τομέων που συμβάλουν στη 
στρατηγική της ΕΕ για την Γαλάζια Ανάπτυξη (Blue Growth), ευνοώντας και τις 
απαιτούμενες συνέργειες.

Έμφαση θα δοθεί σε δράσεις για τις οποίες η χώρα διαθέτει συγκριτικό πλεονέκτημα ή 
παρουσιάζει σημαντικό δυναμικό για το μέλλον, όπως η ανάπτυξη βιώσιμου, υπεύθυνου 
και ποιοτικού τουρισμού, η υποστήριξη της έρευνας και καινοτομίας, οι ανανεώσιμες 
πηγές ενέργειας, με φροντίδα για τη διασφάλιση της ποιότητας του περιβάλλοντος, τον 
περιορισμό των επιπτώσεων της κλιματικής αλλαγής και για τη δημιουργία ικανοτήτων 
του ανθρώπινου δυναμικού και των επιχειρήσεων.

Συστάσεις Ευρωπαϊκής Επιτροπής για την Ελλάδα

Η ΕΕ συστήνει για την Ελλάδα να εστιάσει την προσπάθεια σε μεταρρυθμίσεις που 
ενισχύουν την ανταγωνιστικότητα, δίνουν ώθηση στους δυνητικούς τομείς υψηλής 
ανάπτυξης και στη δημιουργία βιώσιμων θέσεων απασχόλησης και αποτελούν μοχλό για 
επένδυση ιδιωτικών πόρων. Είναι επίσης αναγκαίο οι μελλοντικές δαπάνες της ΕΕ να 
επικεντρωθούν σε τομείς προτεραιότητας, ώστε να εξασφαλιστούν όσο το δυνατόν 
περισσότερα αποτελέσματα, αντί να υπάρξει κατακερματισμός δαπανών. Οι βασικές 
προκλήσεις που έχουν αναγνωριστεί από την ΕΕ για την Ελλάδα συνοψίζονται ως εξής:

«Αναποτελεσματικότητα της δημόσιας διοίκησης που εμποδίζει την αναπτυξιακή 
προοπτική της χώρας, σε συνδυασμό με ένα μη βιώσιμο οικονομικό μοντέλο που 
στερείται ανταγωνιστικότητας. Αυτό έχει σαν αποτέλεσμα τη μεγάλη ανεργία, ιδίως των 
νέων, τον αυξανόμενο κοινωνικό αποκλεισμό και τη φτώχεια, την ανεπάρκεια 
επενδύσεων υποδομής για την προώθηση της ανάπτυξης και της απασχόλησης και την 
αναποτελεσματική χρήση φυσικών πόρων/ μετριασμό της κλιματικής αλλαγής και 
προσαρμογή σε αυτήν».

Η στρατηγική του ΕΠΑνΕΚ απαντά στις συστάσεις της ΕΕ, καθώς εστιάζει στις 
μεταρρυθμίσεις εκείνες που ενισχύουν την ανταγωνιστικότητα, επικεντρώνει σε τομείς 
υψηλής προοπτικής για την ανάπτυξη και στοχεύει στη διαμόρφωση ενός νέου 
αναπτυξιακού μοντέλου που στηρίζεται στην ανταγωνιστικότητα και την καινοτομία. 
Ειδικότερα, το ΕΠΑνΕΚ στοχεύει στα εξής:

• Ενίσχυση συνδέσεων Ε&Κ με επιχειρήσεις για προώθηση καινοτομίας και 
επιχειρηματικότητας

• Στήριξη στοχευμένων τομέων με θετικές αναπτυξιακές προοπτικές
• Διευκόλυνση πρόσβασης στη χρηματοδότηση και παροχή προηγμένων 

υπηρεσιών σε επιχειρήσεις, σε στοχευμένες μικροεπιχειρήσεις και ΜΜΕ
• Μείωση διοικητικής επιβάρυνσης για τις επιχειρήσεις, καταπολέμηση 

γραφειοκρατίας και απλούστευση του διοικητικού και νομικού πλαισίου για τη 
διασφάλιση της καλύτερης παροχής υπηρεσιών σε επιχειρήσεις

• Στήριξη ανάπτυξης δομών ΤΠΕ και προώθηση της χρήσης τους
• Εφαρμογή οργανωτικής καινοτομίας στη λειτουργία των επιχειρήσεων και εν 

γένει καινοτομίας στις εμπορικές συναλλαγές και διεθνοποίηση αυτών



EL 18  EL

• Βελτίωση ποιότητας και συνάφειας της εκπαίδευσης/ κατάρτισης με την αγορά 
εργασίας

• Βελτίωση ενεργειακών δικτύων
• Διασφάλιση υποδομών σύγχρονων συστημάτων διαχείρισης αποβλήτων και 

λυμάτων
• Μετάβαση σε μια ενεργειακά αποδοτική οικονομία με χαμηλές εκπομπές 

άνθρακα και προώθηση ανανεώσιμων πηγών ενέργειας (ΑΠΕ)

Μνημόνιο Συναντίληψης & Εθνικό Πρόγραμμα Μεταρρυθμίσεων 

Οι κύριοι στόχοι του Μνημονίου Συναντίληψης (ΜΣ) αφορούν την αποκατάσταση της 
ισορροπίας της ελληνικής οικονομίας, την εξυγίανση των δημόσιων οικονομικών, τη 
χρηματοπιστωτική σταθερότητα και την επανεξέταση της λειτουργίας της δημόσιας 
διοίκησης, με σκοπό να βελτιωθεί η αποτελεσματικότητά της. Στοχεύει επίσης στην 
ενίσχυση της υλοποίησης της πολιτικής συνοχής μέσω βελτίωσης του θεσμικού πλαισίου 
και της διαχειριστικής ικανότητας των φορέων που εμπλέκονται στην εφαρμογή των 
διαρθρωτικών ταμείων.

Το Εθνικό Πρόγραμμα Μεταρρυθμίσεων (ΕΠΜ) 2011-2014 της Ελλάδας, αποτελεί το 
βασικό εργαλείο υλοποίησης των απαιτούμενων μεταρρυθμίσεων σε εθνικό επίπεδο, σε 
σχέση με τους βασικούς στόχους της ΕΕ, αναλύοντας τον τρόπο με τον οποίο η χώρα 
μας προτίθεται να τους επιτύχει και να ξεπεράσει τα εμπόδια, ώστε να επιστρέψει σε 
σταθερή αναπτυξιακή τροχιά.

Ειδικότερα, η πρόβλεψη του ΜΣ για την απλοποίηση των διαδικασιών και την ενίσχυση 
της θεσμικής ικανότητας των εμπλεκόμενων μονάδων/υπηρεσιών έχει δρομολογηθεί με 
τη ψήφιση του νόμου για το νέο ΕΣΠΑ που βρίσκεται στη τελική διαμόρφωση πριν την 
εισαγωγή για ψήφιση στη Βουλή.

Το ΕΠΑνΕΚ έχει συμπληρωματικότητα και συνέργειες με το ΕΠΜ, καθώς παρέχει 
στήριξη της υλοποίησης των διαρθρωτικών αυτών μεταρρυθμίσεων που ενισχύουν την 
ανταγωνιστικότητα και αποτελούν το αναγκαίο πλαίσιο για τη διαμόρφωση ενός φιλικού 
περιβάλλοντος για τις επενδύσεις, την επιχειρηματικότητα και την εφαρμογή ενός νέου 
μοντέλου ανάπτυξης που στηρίζεται στην ανταγωνιστικότητα και την καινοτομία.

Ειδικότερα, όσον αφορά στην ενίσχυση της αποτελεσματικότητας και αποδοτικότητας 
της Δημόσιας Διοίκησης και του περιορισμού της γραφειοκρατίας, το ΕΠΑνΕΚ 
παρεμβαίνει μέσω της επενδυτικής προτεραιότητας 11i με στόχο την βελτίωση του 
επιχειρηματικού περιβάλλοντος μέσω της αναβάθμισης της ικανότητας της δημόσιας 
διοίκησης να υποστηρίζει την επιχειρηματικότητα (π.χ. απλούστευση διαδικασιών και 
καταπολέμηση γραφειοκρατίας σε όλους τους τομείς πολιτικής με άμεση επίδραση στην 
επιχειρηματικότητα, αναβάθμιση ποιότητας υπηρεσιών δημόσιας διοίκησης και 
πληροφόρησης προς τις επιχειρήσεις, ανάπτυξη σταθερού και συνεπούς επιχειρηματικού 
περιβάλλοντος που ευνοεί την επιχειρηματικότητα και τις επενδύσεις).

Αναφορικά με την χρήση ΤΠΕ στο δημόσιο τομέα, το ΕΠΑνΕΚ συμβάλλει μέσω των 
επενδυτικών προτεραιοτήτων του θεματικού στόχου 2 και της χρηματοδότησης έργων σε 
υπηρεσίες σχετικές π.χ. με τη φορολόγηση, τη λειτουργία των τελωνείων, την 
ολοκλήρωση του κτηματολογίου κτλ.
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Σε σχέση με την αναβάθμιση της επαγγελματικής εκπαίδευσης και τη μαθητεία, 
προβλέπονται στο ΕΠΑνΕΚ παρεμβάσεις που αφορούν στην προώθηση της ανάπτυξης 
συνεργασιών μεταξύ επιχειρήσεων και εκπαιδευτικών συστημάτων, οι οποίες 
συμβάλλουν στο στόχο αυτό (επενδυτική προτεραιότητα 10iv).

Στον τομέα Έρευνας και Τεχνολογίας, η συμβολή του ΕΠΑνΕΚ στην επίτευξη των όρων 
του Μνημονίου Συναντίληψης είναι σημαντική, έχοντας ως στόχους:

• Την αύξηση των επιχειρηματικών πρωτοβουλιών και συνεργασιών για την ανάπτυξη 
καινοτόμου επιχειρηματικότητας σύμφωνα με την εθνική στρατηγική έρευνας και 
καινοτομίας για έξυπνη εξειδίκευση (στρατηγική RIS3) και

• Την αναβάθμιση ή/και ανάπτυξη υποδομών έρευνας και καινοτομίας για τη βελτίωση 
της καινοτομικής ικανότητας της χώρας για τη στήριξη της επιχειρηματικότητας.

Όσον αφορά στην ενεργειακή πολιτική και την χρήση ανανεώσιμων πηγών ενέργειας, το 
ΕΠΑνΕΚ συμβάλλει στην αύξηση της διείσδυσης των νέων μορφών ΑΠΕ στο 
ενεργειακό ισοζύγιο της χώρας, στην εξοικονόμηση ενέργειας και την αύξηση της 
ενεργειακής απόδοσης με ενεργειακή αναβάθμιση του κτιριακού αποθέματος και της 
λειτουργίας των επιχειρήσεων και στη διασύνδεσης των νησιωτικών περιοχών με το 
ηπειρωτικό σύστημα ενέργειας και διείσδυση του φυσικού αερίου σε όλους τους τομείς 
κατανάλωσης.

Επιπρόσθετα, αναφορικά με τις ηλεκτρονικές επικοινωνίες (electronic communications), 
η επέκταση των υποδομών ευρυζωνικών υπηρεσιών και δικτύων υψηλών ταχυτήτων 
μέσω του ΕΠΑνΕΚ θα βοηθήσει στην βελτίωση του επιχειρηματικού περιβάλλοντος, 
καθώς θα γεφυρώσει το ψηφιακό χάσμα μεταξύ των αστικών κέντρων και της 
περιφέρειας της Ελλάδας και θα διευκολύνει την ανάπτυξη της επιχειρηματικότητας και 
ειδικότερα της ηλεκτρονικής επιχειρηματικότητας.

Γενικότερα, για την αποτελεσματικότερη εφαρμογή των ΕΔΕΤ και την μεγιστοποίηση 
της επίπτωσης στην οικονομία από την εφαρμογή των συγχρηματοδοτούμενων 
προγραμμάτων, οι θεσμικές πρωτοβουλίες που θα αναπτυχθούν με πρωτεύοντα τον νέο 
Νόμο για την εφαρμογή του ΕΣΠΑ 2014-2020 και το νέο Σύστημα Διαχείρισης & 
Ελέγχου (ΣΔΕ) βρίσκονται σε ακολουθία και συνάδουν με το Μνημόνιο Συναντίληψης. 
Στόχος είναι η εκμετάλλευση της έως τώρα εμπειρίας εφαρμογής για τη βελτίωση και 
απλοποίηση του πλαισίου παρέμβασης, η εφαρμογή αναγκαίων μεταρρυθμίσεων που 
υποστηρίζουν την επιχειρηματικότητα, η βελτίωση της ικανότητας διαχείρισης των 
Δικαιούχων, η υποστήριξη του κύκλου ωρίμανσης, αδειοδότησης & εκτέλεσης έργων, ο 
συντονισμός των Κ.Ε. σε θέματα στόχευσης, διαφάνειας, και αποτελεσματικότητας. 
Ιδιαίτερη σημασία θα δοθεί στην στρατηγική και την εφαρμογή μέτρων εξάλειψης της 
διαφθοράς.

Οι μηχανισμοί που έχουν προβλεφθεί για τον αποτελεσματικό συντονισμό των δράσεων 
των Διαρθρωτικών Ταμείων αναλύονται στο Κεφ.8.

Συνέργειες και συμπληρωματικότητες ΕΠΑνΕΚ με άλλα Επιχειρησιακά 
Προγράμματα
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Κατά κύριο λόγο η ενίσχυση της επιχειρηματικότητας στους στρατηγικούς τομείς 
προτεραιότητας στη βάση των αρχών της έξυπνης εξειδίκευσης (αποκλειστικά μέσω του 
θεματικού στόχου 1 και κατά προτεραιότητα για τους ΘΣ2 και 3) θα υποστηριχθεί από 
τους πόρους του ΕΠΑνΕΚ, με στόχο την ολοκληρωμένη προσέγγιση στην αντιμετώπιση 
των σημαντικών αναπτυξιακών αναγκών. Για ενίσχυση της επιχειρηματικότητας σε 
ειδικής φύσης ή κλίμακας ανάγκες και επιδιωκόμενες αλλαγές η χρηματοδότηση θα 
γίνεται από τα ΠΕΠ.

Στις βασικές κατηγορίες δράσεων που εξυπηρετούν τους παραπάνω στόχους 
περιλαμβάνονται δράσεις άμεσης ενίσχυσης επιχειρήσεων μέσω επιχορηγήσεων ή 
έμμεσων χρηματοδοτήσεων, μέσω χρηματοοικονομικών εργαλείων ή /και συνδυασμού 
αυτών, καθώς και δράσεις διασύνδεσης επιχειρήσεων με ερευνητικούς φορείς. Δράσεις 
προώθησης έρευνας και καινοτομίας στο πλαίσιο της εθνικής στρατηγικής για την 
έξυπνη εξειδίκευση που συνδέονται με την εξυπηρέτηση στόχων και προτεραιοτήτων 
εθνικής κλίμακας καθώς και προτεραιοτήτων σε Ευρωπαϊκό και διεθνές επίπεδο 
(excellence), δράσεις υψηλού σχετικά προϋπολογισμού οι οποίες, εάν και περιφερειακής 
εμβέλειας, δεν είναι δυνατόν να καλυφθούν από τους περιορισμένους πόρους των ΠΕΠ 
ή/και δράσεις στις οποίες συμμετέχουν φορείς από διάφορες περιφέρειες, θα 
χρηματοδοτηθούν από το ΕΠΑνΕΚ στο οποίο, περιλαμβάνονται επίσης δράσεις εθνικής 
εμβέλειας που αφορούν στην ενίσχυση του ανθρώπινου δυναμικού, της αριστείας, της 
εξωστρέφειας (& μέσω διακρατικών συνεργασιών) των υποδομών έρευνας (στο πλαίσιο 
του Εθνικού Οδικού Χάρτη Ερευνητικών Υποδομών) καθώς και υποδομών καινοτομίας, 
ως δομές βελτίωσης του επιχειρηματικού περιβάλλοντος όπως πχ υποδομές για 
εγκατάσταση και λειτουργία σύγχρονων επιχειρηματικών δραστηριοτήτων, ανάπτυξη 
εργαστηριακών υποδομών προτυποποίησης και πιστοποίησης προϊόντων και υπηρεσιών, 
πραγματοποίηση συνδυαστικών δράσεων προβολής διαφορετικών κλάδων/προϊόντων 
στο εξωτερικό κλπ.

Μέσω του ΕΠΑνΕΚ θα υλοποιηθούν δράσεις εθνικής ή εστιασμένης περιφερειακής 
εμβέλειας με στόχο την ανάπτυξη των επιχειρήσεων και της επιχειρηματικότητας στους 
στρατηγικούς τομείς προτεραιότητας της RIS3 στοχεύοντας στην:

• ενίσχυση ενδογενούς έρευνας & ανάπτυξης σε επιχειρήσεις
• ανάπτυξη συνεργασιών επιχειρήσεων με ερευνητικών φορέων
• ανάπτυξη και αξιοποίηση καινοτομίας, τεχνολογικής και μη
• ενίσχυση αριστείας στους τομείς προτεραιότητας
• ενίσχυση σύγκλισης των στόχων της Ένωσης Καινοτομίας με το Ψηφιακό 

Θεματολόγιο
• ενίσχυση εξωστρέφειας και σύνδεσης με αντίστοιχες πολιτικές ΕΕ, άλλες 

πολιτικές Ευρωπαϊκού Χώρου Έρευνας και Διεθνείς Οργανισμούς
• ενίσχυση ανθρωπινού ερευνητικού δυναμικού στους τομείς προτεραιότητας
• αντιμετώπιση παρόμοιων αναγκών από περιφερειακές RIS3 σε περισσότερες από 

μία περιφέρειες, για επίτευξη οικονομιών κλίμακας

Το ΕΠΑνΕΚ κατά το σχεδιασμό του έχει λάβει υπόψη τις περιφερειακές προτεραιότητες 
όπως αναδείχθηκαν από τις περιφερειακές στρατηγικές για την έξυπνη εξειδίκευση. Οι 
στρατηγικές αυτές επηρέασαν σημαντικά τις προτεραιότητες της αντίστοιχης εθνικής 
RIS3. Μέσα από τη μεθοδολογική ανάλυση αποδεικνύεται ότι οι στρατηγικές αυτές 
συγκλίνουν θεματικά σε εξαιρετικά μεγάλο βαθμό. Η συστηματική διαβούλευση μέσα 
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από τις σχετικές πλατφόρμες καινοτομίας που αναπτύχθηκαν οδήγησε σε συγκεκριμένες 
προτεραιότητες, που υποστηρίζουν σε εθνικό επίπεδο τόσο τα ανταγωνιστικά 
πλεονεκτήματα της χώρας όσο και τους νέους δυναμικούς χώρους ανάπτυξης μέσα από 
την διαδικασία της επιχειρηματικής ανακάλυψης. Ταυτόχρονα, προέκυψαν 
συγκεκριμένες διαφοροποιήσεις σε επίπεδο στρατηγικής παρέμβασης ανάμεσα στις 
εθνικές στρατηγικές επεμβάσεις και αυτές σε περιφερειακό επίπεδο.

Μέσω των ΠΕΠ θα υλοποιηθούν δράσεις που στοχεύουν στο παραγωγικό δυναμικό των 
περιφερειών και την ενίσχυση των ικανοτήτων τους μέσω της έρευνας και καινοτομίας 
σε σχέση και με την ανάδειξη ανταγωνιστικών πλεονεκτημάτων τους. Από τα ΠΕΠ 
προβλέπεται η χρηματοδότηση δράσεων χαμηλού σχετικά προϋπολογισμού με τοπική 
στόχευση, αξιοποίηση και ανάδειξη περιφερειακών συγκριτικών πλεονεκτημάτων με 
στόχο την ενίσχυση των ικανοτήτων των Περιφερειών, με κύρια συμμετοχή των φορέων 
της Περιφέρειας. Σε περιφερειακό επίπεδο μέσω της ΕΠ 1β, αναμένεται να 
χρηματοδοτηθούν ενδεικτικά δράσεις προώθησης της επιχειρηματικότητας βασισμένης 
στην καινοτομία, δράσεις εφαρμοσμένης έρευνας στις επιχειρήσεις στους τομείς 
προτεραιότητας των Περιφερειακών RIS3, αξιοποίηση πατεντών, δράσεις technology 
audits, RDI coaching/innovation management training, δημιουργίας κουλτούρας 
καινοτομίας, proactive brokers, matchmakers, δράσεις ενίσχυσης της απασχόλησης 
φοιτητών-επιστημόνων-ερευνητών σε επιχειρήσεις στους τομείς προτεραιότητας RIS3 
των Περιφερειών, δράσεις επίδειξης για τη διάχυση και αξιοποίηση των ερευνητικών 
αποτελεσμάτων ΑΕΙ-ΕΚ, ERA Chairs, δράσεις επιβράβευσης επιχειρήσεων που 
καινοτομούν, δράσεις συνεργασιών έρευνας-τεχνολογίας και καινοτομίας ανάμεσα στις 
επιχειρήσεις και επιστημονικούς οργανισμούς εντός και εκτός περιφέρειας.

Σε περιφερειακό επίπεδο, μέσω της ΕΠ 1α αναμένεται να χρηματοδοτηθούν κυρίως 
δράσεις για τη δημιουργία και ενίσχυση υποδομών καινοτομίας στους τομείς 
προτεραιότητας των Περιφερειακών RIS3 (competence centers, incubators, μονάδες 
αξιοποίησης ερευνητικών αποτελεσμάτων τοπικών ιδρυμάτων τριτοβάθμιας εκπαίδευσης 
και ερευνητικών κέντρων κ.α) ή/και σε συνέργεια με τους περιφερειακούς κόμβους των 
υποδομών του Οδικού Χάρτη Ερευνητικών Υποδομών. Επίσης, μέσω της ΕΠ 1α 
δύνανται να χρηματοδοτηθούν δράσεις προώθησης και δημοσιότητας για τη διεύρυνση 
των κοινωνικο-οικονομικών επιπτώσεων των υποδομών έρευνας και καινοτομίας, 
δράσεις ενίσχυσης της συμμετοχής του επιχειρηματικού ιστού της περιφέρειας στις 
υποδομές, δράσεις εκπαίδευσης των χρηστών κτλ.

Μέσω της συνεργασίας και του συντονισμού μεταξύ των αρμόδιων εθνικών και 
περιφερειακών αρχών και φορέων θα εξειδικευθούν περαιτέρω οι δράσεις που δύνανται 
να χρηματοδοτηθούν από άλλα ΕΠ. Ειδικότερα ο συντονισμός για την ευθυγράμμιση 
των δράσεων με τις στρατηγικές (αιρεσιμότητες) και την αποφυγή επικαλύψεων και 
εσωτερικών ανταγωνιστικών δράσεων συνεχίζεται να γίνεται μέσα από κατάλληλες 
δομές που περιγράφονται σε συναφείς νομοθετικές πρωτοβουλίες μεταξύ α) εθνικών και 
περιφερειακών στρατηγικών έξυπνης εξειδίκευσης και β) της στρατηγικής για την 
ψηφιακή ανάπτυξη καθώς και επιμέρους τομεακές στρατηγικές όπως αυτής της 
ηλεκτρονικής διακυβέρνησης.

Για αποφυγή του κινδύνου να κατευθυνθεί το 85% της βοήθειας στην καινοτομία μόνο 
σε 4 Περιφέρειες (Αττική, Κ.Μακεδονία, Κρήτη, Δυτ.Ελλάδα) με την ολοκλήρωση των 
RIS3, η ΓΓΕΤ, η ΕΥΔ ΕΠΑΝΕΚ, οι ΕΔΑ ΠΕΠ και το Υπ.Αγρ.Ανάπτυξης θα 



EL 22  EL

συντονιστούν και θα παρουσιάσουν σχέδια εργασίας για δράσεις και μηχανισμούς 
παρακολούθησης και καθοδήγησης της στρατηγικής αυτής για να υπάρξει η κατάλληλη 
χρηματοδότηση όλων των περιφερειακών RIS3. Στην κατεύθυνση αυτή θα συμβάλλει 
ουσιαστικά η πιλοτική εφαρμογή του Entrepreneurial Discovery στις Περιφέρειες.

Στο πλαίσιο του ΘΣ4, οι δράσεις ενίσχυσης της ενεργειακής αναβάθμισης κατοικιών θα 
χρηματοδοτηθούν κυρίως από το ΕΠΑνΕΚ και περιορισμένα από τα ΠΕΠ. Αντίστοιχα, 
οι δράσεις ενεργειακής αναβάθμισης δημόσιων κτιρίων θα υποστηριχθούν από το 
ΕΠΑνΕΚ κυρίως σε ότι αφορά στα κτίρια της κεντρικής κυβέρνησης ενώ από τα ΠΕΠ 
θα υποστηριχθούν παρεμβάσεις σε κτίρια περιφερειακού και τοπικού χαρακτήρα. Οι 
δράσεις ενίσχυσης της ενεργειακής απόδοσης των επιχειρήσεων θα χρηματοδοτηθούν 
κατά βάση από το ΕΠΑνΕΚ όπως και οι δράσεις που αφορούν στα έξυπνα δίκτυα.

Στο πλαίσιο του ΘΣ8 το ΕΠΑΝΕΚ θα συμβάλλει στην ενίσχυση της έρευνας, της 
τεχνολογικής ανάπτυξης και της καινοτομίας μέσω μεταπτυχιακών σπουδών και 
ανάπτυξης επιχειρηματικών δεξιοτήτων, κατάρτισης των ερευνητών καθώς και 
απασχόλησης ερευνητών σε επιχειρήσεις σύμφωνα με τις προτεραιότητες της έξυπνης 
εξειδίκευσης.

Η υλοποίηση δράσεων του ΑΠ1 προϋποθέτει ότι δεν θα προκηρυχθούν δράσεις που 
αφορούν στον ΘΣ1 και δράσεις που αφορούν στο ΘΣ3 και σχετίζονται με καινοτομία, 
μέχρι να ολοκληρωθεί (α) η συσχέτιση της εθνικής RIS3 με τις περιφερειακές και τα 
αντίστοιχα ΠΕΠ και (β) ο Οδικός Χάρτης ερευνητικών υποδομών. Αυτό δεν αφορά:

-Εμπροσθοβαρή έργα που θα προ-συμφωνηθούν με την ΕΕ -Έργα καινοτομίας με 
πιλοτικό χαρακτήρα -Προδημοσίευση δράσεων 

Συνέργειες και συμπληρωματικότητα ΕΠΑνΕΚ με τα Προγράμματα «Ανάπτυξη 
Ανθρώπινου Δυναμικού–Εκπαίδευση & Δια βίου μάθηση (ΕΠΑΝΑΔ-ΕΔΒΜ)» και 
«Μεταρρύθμιση Δημοσίου Τομέα (ΕΠΜΔΤ)» 

Μέσω του ΑΠ2 υποστηρίζεται η ενίσχυση της αυτοαπασχόλησης (επενδυτική 
προτεραιότητα 8iii), η ενίσχυση δραστηριοτήτων προσαρμοστικότητας επιχειρήσεων και 
εργαζομένων (επενδυτική προτεραιότητα 8v), η υποστήριξη συμμετοχής των 
επιχειρήσεων στην εκπαίδευση και την κατάρτιση (επενδυτική προτεραιότητα 10iv) και 
η βελτίωση του επιχειρηματικού περιβάλλοντος μέσω αναβάθμισης της ικανότητας της 
δημόσιας διοίκησης να υποστηρίζει την επιχειρηματικότητα (επενδυτική προτεραιότητα 
11i). Το συνολικό εγχείρημα δρα συμπληρωματικά με τα Προγράμματα ΕΠΑΝΑΔ-ΕΔΒΜ 
και ΕΠΜΔ καθώς και με τα ΠΕΠ.

Με το Τομεακό Πρόγραμμα ΕΠΑΝΑΔ-ΕΔΒΜ, αναμένεται συμπληρωματική 
δραστηριοποίηση καθώς μέσω του ΕΠΑνΕΚ επιδιώκεται η προσαρμογή εργαζομένων, 
επιχειρήσεων και επιχειρηματικού περιβάλλοντος στις νέες αναπτυξιακές απαιτήσεις, 
ειδικότερα των επιχειρήσεων που διαθέτουν τα ζητούμενα χαρακτηριστικά του νέου 
αναπτυξιακού υποδείγματος της χώρας, λειτουργώντας ευνοϊκά προς την κατεύθυνση 
δημιουργίας βιώσιμων θέσεων απασχόλησης, ιδίως σε τομείς αιχμής για την ελληνική 
οικονομία στο πλαίσιο του αναπτυξιακού υποδείγματος της χώρας που αποτελεί κύριο 
στόχο του ΕΠΑΝΑΔ-ΕΔΒΜ. Επίσης, το ΕΠΑΝΑΔ-ΕΔΒΜ εστιάζει στη βελτίωση της 
ποιότητας του εκπαιδευτικού συστήματος και την ανάπτυξη των γνώσεων, δεξιοτήτων 
και ικανοτήτων του ανθρώπινου δυναμικού, ώστε να ανταποκρίνεται αποτελεσματικά 
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στις εξειδικευμένες ανάγκες μιας σύγχρονης και ανταγωνιστικής οικονομίας(ΘΣ10). Με 
την έννοια αυτή δρα συμπληρωματικά ΕΠΑνΕΚ το οποίο θα συμβάλλει στην 
υποστήριξη συμμετοχής των επιχειρήσεων στα συστήματα εκπαίδευσης και κατάρτισης, 
επιδιώκοντας μια πιο στοχευμένη παρέμβαση με αφετηρία τις ανάγκες των επιχειρήσεων 
στους στρατηγικούς τομείς προτεραιότητας ενώ μέσω του ΕΠΑΝΑΔ-ΕΔΒΜ θα 
υλοποιηθούν ευρύτερου χαρακτήρα οριζόντιες παρεμβάσεις.

Το ΕΠΑνΕΚ (ΘΣ11) στοχεύοντας στην απλούστευση του επιχειρηματικού 
περιβάλλοντος μέσω της αναβάθμισης της ικανότητας της δημόσιας διοίκησης να 
υποστηρίζει την επιχειρηματικότητα με μείωση της γραφειοκρατίας και βελτίωση των 
παρεχόμενων υπηρεσιών στην ελληνική οικονομία λειτουργεί συμπληρωματικά με τους 
ειδικούς στόχους του ΕΠΜΔΤ για βελτίωση του επιτελικού χαρακτήρα της Διοίκησης 
και εξασφάλιση συντονισμού του Δημοσίου Τομέα καθώς και για προώθηση της 
πολυεπίπεδης διακυβέρνησης βελτίωση της οργάνωσης και λειτουργίας των Φορέων του 
Δημοσίου Τομέα.

Ειδικότερα, μέσω του ΕΠΑνΕΚ θα υποστηριχθεί η βελτίωση του επιχειρηματικού 
περιβάλλοντος και η εξωστρέφεια των επιχειρήσεων, κατά κύριο λόγο προωθώντας 
μεταρρυθμίσεις που θα ευνοήσουν τα νέο αναπτυξιακό πρότυπο, ενώ το ΕΠΜΔΤ, θα 
αντιμετωπίσει οριζόντια όλα τα επίπεδα λειτουργίας, παραγωγής και ανάπτυξης 
συμβάλλοντας στον καλό συντονισμό, ευελιξία και εξωστρέφεια της Δημόσιας 
Διοίκησης αποκαθιστώντας τη σχέση εμπιστοσύνης του κράτους με τους πολίτες και τις 
επιχειρήσεις.

Επίσης στο πλαίσιο του ΘΣ2, το ΕΠΜΔΤ, στοχεύει στον εκσυγχρονισμό του κράτους 
και τη διασφάλιση αναβαθμισμένων και φιλικών στους πολίτες και τις επιχειρήσεις 
υπηρεσιών μέσω αξιοποίησης και των ΤΠΕ, ενώ το ΕΠΑνΕΚ θα στοχεύσει στην 
ολοκλήρωση και ανάπτυξη υποδομών ΤΠΕ που βελτιώνουν τις συνθήκες άσκησης του 
επιχειρείν, προωθώντας ταυτόχρονα τον ψηφιακό μετασχηματισμό των επιχειρήσεων και 
την ίδια την ψηφιακή επιχειρηματικότητα.

Εντός τριμήνου από την έγκριση του προγράμματος θα οριστικοποιηθεί σε συμφωνία με 
την Επιτροπή: 

- η λίστα των έργων του Προγράμματος Ψηφιακής Σύγκλισης 2007-2013 
(συμπεριλαμβανομένων και των phasing) που θα μεταφερθούν στα προγράμματα 
ΕΠΑΝΕΚ και ΕΠΜΔΤ 2014-2020

- η εξειδίκευση των έργων Έρευνας που είναι επιλέξιμα για χρηματοδότηση από το ΕΚΤ 
και θα χρηματοδοτηθούν από το ΕΠΑΝΕΚ.

Συνέργειες και συμπληρωματικότητα ΕΠΑνΕΚ με τα ΕΠ Αγροτική Ανάπτυξη 
(ΕΠΑΑ) και Θάλασσα & Αλιεία (ΕΠΘΑ)

Οι δράσεις του αγροδιατροφικού τομέα του ΕΠΑνΕΚ στοχεύουν στη 
συμπληρωματικότητα με τις αντίστοιχες δράσεις που προωθούνται από το ΕΠΑΑ και το 
ΕΠΘΑ του Υπουργείου Αγροτικής Ανάπτυξης & Τροφίμων για τον δευτερογενή τομέα, 
στα πεδία εφαρμογής της έρευνας και καινοτομίας, της πιστοποίησης των προϊόντων, της 
ανάπτυξης ανθρώπινου δυναμικού, της προώθησης της εξωστρέφειας, της ενίσχυσης 
συνεργατικών σχημάτων, ώστε οι διαθέσιμοι πόροι να αξιοποιηθούν με τον πλέον 
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αποτελεσματικό τρόπο. Οι προωθούμενες δράσεις αφορούν σε στοχευμένες παρεμβάσεις 
στο «οικοσύστημα» των επιχειρήσεων αγροδιατροφής και βιομηχανίας τροφίμων, με 
στόχο την αξιοποίηση των αναπτυξιακών δυνατοτήτων τους.

Για το σκοπό αυτό, λαμβάνονται υπόψη οι νέες δυνατότητες (πολύ-ταμειακές και πολύ-
τομεακές), καθώς και οι περιορισμοί (προτεραιότητες, επιλεξιμότητες) που τίθενται από 
το ΕΓΤΑΑ και το ΕΤΘΑ, λαμβάνοντας υπόψη την εθνική στρατηγική αγροτικής 
ανάπτυξης.

Σε ό,τι αφορά σε έργα δημιουργίας ευρυζωνικών υποδομών και αύξησης ταχύτητας 
πρόσβασης, σύμφωνα με τις επιταγές της DAE 2020, η χρηματοδότηση για τις αγροτικές 
και λευκές περιοχές θα καλυφθεί πρωτίστως από το ΕΓΤΑΑ και δευτερευόντως από το 
ΕΤΠΑ, ενώ για τις λευκές μη αγροτικές περιοχές, καθώς και για τις διασυνδέσεις μεταξύ 
αστικών και λευκών περιοχών θα καλυφθεί από το ΕΤΠΑ.

Συνέργειες και συμπληρωματικότητα ΕΠΑνΕΚ με ΕΠ «Υποδομές Μεταφορών, 
Περιβάλλον και Αειφόρος Ανάπτυξη»

Κατά κύριο λόγο, στο πλαίσιο του ΕΠΑνΕΚ θα ενισχυθούν δράσεις ανάπτυξης 
επιχειρηματικότητας και βελτίωσης υποδομών που αφορούν την προαγωγή και την 
προστασία του περιβάλλοντος, μέσα από τους ΑΠ 1 και 3. Οι δράσεις θα 
χρηματοδοτηθούν από το ΕΤΠΑ και αφορούν κυρίως το θεματικό στόχο 6 και τον ΘΣ4. 
Το ΕΠΑνΕΚ θα υποστηρίξει δράσεις διαχείρισης αποβλήτων, την εισαγωγή και 
αξιοποίηση αντιρρυπαντικής τεχνολογίας καθώς και τη μέτρηση και παρακολούθηση 
περιβαλλοντικού αποτυπώματος που παράγεται από την οικονομική δραστηριότητα.

Επίσης, το ΕΠΑνΕΚ θα παρέμβει με δημόσια χρηματοδότηση για την υλοποίηση 
επένδυσης με σκοπό την χωροθέτηση και κατασκευή εγκαταστάσεων επεξεργασίας 
επικίνδυνων και βιομηχανικών αποβλήτων. Η χωροθέτηση των εγκαταστάσεων θα γίνει 
στον άξονα Αττική–Θεσσαλία-Θεσσαλονίκη- Δυτική Μακεδονία. Τα ΠΕΠ θα 
χρησιμοποιήσουν πόρους του Ταμείου Συνοχής για την δημιουργία πράσινων σημείων 
που θα υποστηρίζουν τα συστήματα διαχείρισης αστικών αποβλήτων.

Λόγω της στενότητας των πόρων, το ΕΠΑνΕΚ θα μοχλεύσει ιδιωτικούς πόρους μέσω 
της χρηματοδότησης επενδύσεων για Κέντρα Επαναχρησιμοποίησης στα μεγάλα 
πολεοδομικά συγκροτήματα όπου κρίνεται επιχειρηματικά προσοδοφόρα μία τέτοια 
επενδυτική δραστηριότητα. Επίσης, το ΕΠΑνΕΚ θα χρηματοδοτήσει πρωτοβουλίες 
τοπικών φορέων για την αναδιάρθρωση περιοχών άτυπης βιομηχανικής συγκέντρωσης 
με έμφαση στην Στερεά Ελλάδα και στην Αττική.

Συνέργειες ΕΠΑνΕΚ με δράσεις προηγούμενης Προγραμματικής Περιόδου 2007-2013 
(εμπροσθοβαρή έργα)

Στο πλαίσιο της στρατηγικής για ταχύτερη δυνατή έναρξη των δράσεων του ΕΣΠΑ 
2014-2020 και την άμεση τόνωση της οικονομίας, θα δοθεί προτεραιότητα στην 
εκπλήρωση όλων των απαιτουμένων ενεργειών για την έναρξη έργων από την αρχική 
φάση εφαρμογής του ΕΠΑνΕΚ.

Η προώθηση αυτών στο ΕΠΑνΕΚ γίνεται υπό την προϋπόθεση της διασφάλισης της 
συμβατότητάς τους με τη στρατηγική και τις προτεραιότητες του νέου Προγράμματος, 
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της εκπλήρωσης των σχετικών κριτηρίων επιλογής πράξεων καθώς και των κανόνων 
επιλεξιμότητας των νέων Κοινοτικών Κανονισμών, του εθνικού θεσμικού πλαισίου και 
των ειδικών όρων που προβλέπονται από τους κοινοτικούς κανόνες για την 
τμηματοποίηση των έργων (phasing).

Η λίστα των εμπροσθοβαρών έργων/ δράσεων διαβιβάστηκε από τον ΓΓ Δημοσίων 
Επενδύσεων–ΕΣΠΑ στην ΕΕ την 23.9.2014. Η διαδικασία ενεργοποίησης των 
εμπροσθοβαρών έργων περιγράφεται στην Εγκύκλιο 51020/15.10.2014 της ΕΑΣ.

Η ένταξη των προενταγμένων εμπροσθοβαρών έργων στα Ε.Π. 2014 – 2020 θα 
πραγματοποιηθεί εφόσον ικανοποιούνται τα εγκεκριμένα από τις αντίστοιχες Επιτροπές 
Παρακολούθησης κριτήρια αξιολόγησης. Η ανωτέρω διαδικασία θα βασισθεί σε 
διαδικασίες του Συστήματος Διαχείρισης & Ελέγχου 2014–2020.

Η λίστα εμπροσθοβαρών έργων δεν επικαλύπτεται με τα έργα phasing που προέκυψαν 
στο πλαίσιο της διαδικασίας εξυγίανσης. Διευκρινιστικά στο σημείο (i): το Εξοικονομώ 
κατ'οίκον που αναφέρεται αυτό αποτελεί "νέα" δράση και όχι συνέχιση της 
προηγούμενης. Ειδικότερα, η εμπροσθοβαρής δράση που αφορά σε εξοικονόμηση 
ενέργειας σε κατοικίες δεν θα αφορά σε αιτήσεις που έχουν συμπεριληφθεί σε απόφαση 
υπαγωγής του Προγράμματος "Εξοικονόμηση κατ'οίκον 2014-2020".

Ενδεικτικά περιλαμβάνονται οι παρακάτω δράσεις:

1.Δράσεις ενίσχυσης έρευνας και καινοτομίας

• Διακρατικές συνεργασίες, Έρευνας και Καινοτομίας/Κρατικές Ενιχσύσεις
• ΠΑΒΕΤ (στους τομείς RIS3: Υγεία–Φάρμακα, Αγροδιατροφή, ΤΠΕ, 

Περιβάλλον, Ενέργεια)
• Θερμοκοιτίδες καινοτομίας, start-ups, γραφείο Μεταφοράς Τεχνονγωσίας, 

Venture Capital για την καινοτομία
• Ενίσχυση πιλοτικής εφαρμογής αποτελεσμάτων έρευνας

2.Δράσεις βελτίωσης της ανταγωνιστικότητας των ΜμΕ (Δράσεις κρατικών ενισχύσεων 
ΜμΕ)

3.Δράσεις υποστήριξης της μετάβασης σε μια οικονομία χαμηλών εκπομπών σε όλους 
τους τομείς.

• Έργα για εκσυγχρονισμό συστήματος μεταφοράς και διανομής ηλεκτρικής 
ενέργειας και αποτελεσματικότερη διαχείριση διανομής ενέργειας μέσω ης 
εφαρμογής έξυπνων συστημάτων

• Εξοικονομώ κατ΄οίκον/Έργα εξοικονόμησης ενέργειας σε οικιακούς 
καταναλωτές,

• Εξοικονόμιση σε ΜμΕ

4.Δράσεις προώθησης της βιώσιμης και ποιοτικής απασχόλησης και υποστήριξη της 
κινητικότητας των εργαζομένων
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Τέλος, στο πλαίσιο της στρατηγικής για την καταπολέμηση της απάτης θα υπάρξει 
συνεργασία με το Ταμείο Εσωτερικής Ασφάλειας (ISF) μέσω του οποίου η Ε.Ε. θα 
παρέχει χρηματοδότηση για τη στήριξη μέτρων καταπολέμησης της διαφθοράς.

[1] FDI in figures, OECD

[2] The Europe 2020 Competitiveness Report, World Economic Forum,2014

[3] Enterprise and Industry 2013 SBE Fact Sheet, European Commission

[4] Innovation Union Scoreboard 2014

[5] http://ec.europa.eu/digital-agenda/progress-country

[7] “Greece 2021–The new Growth Model”

[8] ΕΣΠΑ 2014-2020, Μάιος 2014

1.1.2 Αιτιολόγηση της επιλογής των θεματικών στόχων και των αντίστοιχων 
επενδυτικών προτεραιοτήτων λαμβάνοντας υπόψη τη συμφωνία εταιρικής σχέσης, με 
βάση τον εντοπισμό των περιφερειακών και, κατά περίπτωση, των εθνικών αναγκών, 
συμπεριλαμβανομένης της ανάγκης να αντιμετωπιστούν οι προκλήσεις που 
προσδιορίζονται στις σχετικές, ειδικές ανά χώρα, συστάσεις που εκδίδονται σύμφωνα με 
το άρθρο 121 παράγραφος 2 της ΣΛΕΕ και τις σχετικές συστάσεις του Συμβουλίου που 
εκδίδονται σύμφωνα με το άρθρο 148 παράγραφος 4 της ΣΛΕΕ, λαμβάνοντας υπόψη την 
εκ των προτέρων αξιολόγηση.

Πίνακας 1: Αιτιολόγηση της επιλογής θεματικών στόχων και επενδυτικών προτεραιοτήτων

Επιλεγμένος θεματικός 
στόχος

Επιλεγμένη επενδυτική 
προτεραιότητα

Αιτιολόγηση της επιλογής

01 - Ενίσχυση της 
έρευνας, της 
τεχνολογικής 
ανάπτυξης και της 
καινοτομίας

1a - Ενίσχυση υποδομών έρευνας 
και καινοτομίας και ικανοτήτων 
ανάπτυξης αριστείας στον τομέα 
της έρευνας και καινοτομίας και 
προώθηση κέντρων ικανότητας, 
ιδίως των κέντρων ευρωπαϊκού 
ενδιαφέροντος

• Υστέρηση της Ελλάδας στην 
ανάπτυξη καινοτομίας, 
καταλαμβάνοντας τη 19η 
θέση μεταξύ των 28 κρατών 
μελών στη σχετική 
κατάταξη, αποκλίνοντας 
σημαντικά από το μέσο όρο 
της Ε.Ε. (Πηγή: Innovation 
Union Scoreboard 2014)

• Ανάγκη αναβάθμισης 
ερευνητικών υποδομών σε 
συνάφεια με την στρατηγική 
έξυπνης εξειδίκευσης, και 
τον ευρωπαϊκό οδικό χάρτη 
ESFRI το οποίο θα 
προσελκύσει ιδιωτικές 
επενδύσεις στην έρευνα
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Επιλεγμένος θεματικός 
στόχος

Επιλεγμένη επενδυτική 
προτεραιότητα

Αιτιολόγηση της επιλογής

• Ανάγκη ανάπτυξης των 
κατάλληλων δομών και 
μηχανισμών 
παρακολούθησης και 
υποστήριξης της μεταφοράς 
της έρευνας από τα 
εργαστήρια στην πραγματική 
οικονομία

• Ανάγκη ενίσχυσης των 
δικτύων του ελληνικού 
συστήματος έρευνας με 
εκείνο της ελληνικής 
Διασποράς με στόχο τη 
μεταφορά τεχνογνωσίας και 
την αντιμετώπιση και 
αναστροφή του φαινομένου 
της αποστράγγισης 
εγκεφάλων (“brain drain”)

01 - Ενίσχυση της 
έρευνας, της 
τεχνολογικής 
ανάπτυξης και της 
καινοτομίας

1b - Προαγωγή επιχειρηματικών 
επενδύσεων στην έρευνα και 
καινοτομία, ανάπτυξη δεσμών και 
συνεργειών μεταξύ επιχειρήσεων, 
κέντρων έρευνας και ανάπτυξης 
και του τομέα της τριτοβάθμιας 
εκπαίδευσης, ιδίως μέσω της 
προαγωγής επενδύσεων στην 
ανάπτυξη προϊόντων και 
υπηρεσιών, στη μεταφορά 
τεχνολογίας, στην κοινωνική 
καινοτομία, στην οικολογική 
καινοτομία, στις εφαρμογές 
παροχής δημόσιων υπηρεσιών, 
στην ενθάρρυνση της ζήτησης, 
στη δικτύωση, στα συμπλέγματα 
φορέων και στην ανοιχτή 
καινοτομία μέσω ευφυούς 
εξειδίκευσης, καθώς και στήριξη 
της τεχνολογικής και 
εφαρμοσμένης έρευνας, 
δοκιμαστικών δράσεων, 
ενεργειών έγκαιρης επικύρωσης 
προϊόντων, προηγμένων 
ικανοτήτων παραγωγής και 
πρώτης παραγωγής, ειδικά σε 
βασικές τεχνολογίες, και διάδοση 
των τεχνολογιών γενικής 
εφαρμογής

• Ανάγκη για συμβολή στους 
φιλόδοξους εθνικούς 
στόχους της Ευρώπης 2020 
που αναφέρονται στο Εθνικό 
Πρόγραμμα 
Μεταρρυθμίσεων για 
δαπάνη ΕΤΑ ως ποσοστό 
του ΑΕΠ από την αρχική 
τιμή του ο,67% το 2011 με 
στόχο το 1,2% μέχρι το 2020

• Ανάγκη αύξησης μόχλευσης 
ιδιωτικών πόρων στην Ε&Α 
από 0,23% του ΑΕΠ το 2011 
σε 0,38% το 2020

• Ανάγκη ενίσχυσης 
καινοτομικής 
επιχειρηματικής 
δραστηριότητας σε 
επιλεγμένους τομείς/ 
κλάδους της οικονομίας, 
σύμφωνα με τη στρατηγική 
της έξυπνης εξειδίκευσης 
(RIS3)

• Ανάγκη βελτίωσης της 
ανταγωνιστικότητας των 
ελληνικών επιχειρήσεων 
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Επιλεγμένος θεματικός 
στόχος

Επιλεγμένη επενδυτική 
προτεραιότητα

Αιτιολόγηση της επιλογής

μέσω της διάδοσης και 
ενσωμάτωσης της νέας 
γνώσης και της καινοτομίας

• Ανάγκη ευθυγράμμισης 
προσφοράς της Ε&Κ με την 
επιχειρηματική ζήτηση

02 - Βελτίωση της 
πρόσβασης, της χρήσης 
και της ποιότητας των 
τεχνολογιών των 
πληροφοριών και των 
επικοινωνιών

2a - Περαιτέρω ανάπτυξη των 
ευρυζωνικών συνδέσεων και των 
δικτύων υψηλής ταχύτητας και 
υποστήριξη της υιοθέτησης 
αναδυόμενων τεχνολογιών και 
δικτύων στο πλαίσιο της 
ψηφιακής οικονομίας

• Υστέρηση της Ελλάδας σε 
υποδομές ΤΠΕ, υψηλών και 
υπερ-υψηλών ταχυτήτων 
(δίκτυα νέας γενιάς), 
σύμφωνα με την ψηφιακή 
ατζέντα (Digital Scoreboard 
2013), όπου η Ελλάδα έχει 
ποσοστό κάλυψης 27% πολύ 
κατώτερο του μέσου όρου 
της ΕΕ28 που αντιστοιχεί σε 
62%

• Ανάγκη γεφύρωσης του 
ψηφιακού χάσματος μεταξύ 
των αστικών κέντρων και 
της ελληνικής περιφέρειας 
με βάση και τις επιταγές της 
ψηφιακής ατζέντας της 
Ευρώπης για το 2020

• Ανάγκη ανάπτυξης και 
αναβάθμισης ευρυζωνικών 
υποδομών για την 
προσέλκυση επενδύσεων 
που αξιοποιούν τις ΤΠΕ

• Ποσοστό νοικοκυριών με 
ευρυζωνική σύνδεση στο 
σύνολο των νοικοκυριών το 
2013 55%  με το αντίστοιχο 
στην ΕΕ28 να είναι 76%.

• Ποσοστό συνδέσεων το 
2013 σε ταχύτητες 
τουλάχιστον 30 Mbps μόλις 
2% με το αντίστοιχο της 
ΕΕ28 21% και συνδέσεων σε 
ταχύτητες τουλάχιστον 100 
Mbps 0% με το αντίστοιχο 
της ΕΕ28 να είναι 5%.

• Ανάγκη αύξησης του 
ποσοστού των νοικοκυριών/ 
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Επιλεγμένος θεματικός 
στόχος

Επιλεγμένη επενδυτική 
προτεραιότητα

Αιτιολόγηση της επιλογής

μικρομεσαίων επιχειρήσεων 
που έχουν σταθερή 
ευρυζωνική πρόσβαση

02 - Βελτίωση της 
πρόσβασης, της χρήσης 
και της ποιότητας των 
τεχνολογιών των 
πληροφοριών και των 
επικοινωνιών

2b - Ανάπτυξη προϊόντων και 
υπηρεσιών ΤΠΕ, ηλεκτρονικό 
εμπόριο και αύξηση της ζήτησης 
για ΤΠΕ

• Δαπάνες επιχειρήσεων ΤΠΕ 
για έρευνα και ανάπτυξη το 
2010 0,2% του ΑΕΠ πολύ 
κάτω του μέσου όρου της 
ΕΕ27/28 που αντιστοιχεί σε 
1,2% (Δείκτης ICT BERD)

• Χαμηλό ποσοστό ψηφιακής 
επιχειρηματικότητας – 
ηλεκτρονικού Εμπορίου 
στην Ελλάδα (το 2013 μόλις 
25% των Ελλήνων 
πραγματοποίησαν αγορές 
μέσω Διαδικτύου, ενώ μόνο 
το 15% των μεγάλων 
Ελληνικών επιχειρήσεων και 
το 8% των ΜΜΕ 
δραστηριοποιούνται στο 
χώρο του ηλεκτρονικού 
εμπορίου)

• Ανάγκη στήριξης της 
επιχειρηματικής καινοτομίας 
με βάση τις ψηφιακές 
τεχνολογίες για την αύξηση 
της ανταγωνιστικότητας και 
της εξωστρέφειας των 
ελληνικών επιχειρήσεων 
ΤΠΕ

• Ανάγκη αύξησης 
επενδύσεων σε ψηφιακές 
τεχνολογίες για την 
αναστροφή της φυγής νέων 
επιστημόνων από τη χώρα

03 - Βελτίωση της 
ανταγωνιστικότητας 
των μικρομεσαίων 
επιχειρήσεων και του 
γεωργικού τομέα (για 
το ΕΓΤΑΑ) και του 
τομέα της αλιείας και 
της υδατοκαλλιέργειας 

3a - Προώθηση της 
επιχειρηματικότητας, ιδίως με τη 
διευκόλυνση της οικονομικής 
εκμετάλλευσης νέων ιδεών και τη 
στήριξη της δημιουργίας νέων 
επιχειρήσεων, μεταξύ άλλων 
μέσω φυτωρίων επιχειρήσεων

• Χαμηλό ποσοστό 
επιχειρηματικής 
δραστηριότητας σε υψηλής 
τεχνολογίας βιομηχανικά 
προϊόντα (18% στην 
Ελλάδα με το αντίστοιχο 
στην ΕΕ να ξεπερνά το 
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Επιλεγμένος θεματικός 
στόχος

Επιλεγμένη επενδυτική 
προτεραιότητα

Αιτιολόγηση της επιλογής

(για το ΕΤΘΑ) 30%)
• Ανάγκη αύξησης αριθμού 

επιχειρήσεων ιδιαίτερα 
αυτών που οι 
δραστηριότητες τους 
εναρμονίζονται με τη 
στρατηγική της έξυπνης 
εξειδίκευσης και βελτίωση 
της ανταγωνιστικότητας 
τους

• Ανάγκη μετατόπισης της 
παραγωγής της ελληνικής 
οικονομίας σε διεθνώς 
εμπορεύσιμα αγαθά και 
υπηρεσίες και βελτίωση 
των δεικτών εξωστρέφειας 
της ελληνικής οικονομίας

• Ανάγκη αύξησης της 
παραγωγής καινοτόμων 
προϊόντων και υπηρεσιών, 
ένταση γνώσης και 
τεχνολογίας

03 - Βελτίωση της 
ανταγωνιστικότητας 
των μικρομεσαίων 
επιχειρήσεων και του 
γεωργικού τομέα (για 
το ΕΓΤΑΑ) και του 
τομέα της αλιείας και 
της υδατοκαλλιέργειας 
(για το ΕΤΘΑ)

3c - Στήριξη της δημιουργίας και 
της επέκτασης προηγμένων 
ικανοτήτων για την ανάπτυξη 
προϊόντων και υπηρεσιών

• Σημαντική υστέρηση στη 
χρήση βασικών τεχνολογιών 
γενικής εφαρμογής (key 
enabling technologies) από 
τις ελληνικές επιχειρήσεις

• Έλλειψη ρευστότητας των 
ΜΜΕ που 
δραστηριοποιούνται σε 
στρατηγικούς τομείς και το 
οποίο αποτελεί 
ανασταλτικός παράγοντας 
για την αναβάθμιση των 
ικανοτήτων τους, όσον 
αφορά στην ανάπτυξη νέων 
προϊόντων και υπηρεσιών

• Χαμηλός βαθμός 
τυποποίησης και 
πιστοποίησης των ελληνικών 
προϊόντων

• Ανάγκη δημιουργίας δομών 
κι υποδομών που θα 
διατίθενται στις επιχειρήσεις 
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Επιλεγμένος θεματικός 
στόχος

Επιλεγμένη επενδυτική 
προτεραιότητα

Αιτιολόγηση της επιλογής

και θα συμπληρώνουν / 
επεκτείνουν τις 
επιχειρησιακές τους 
ικανότητες

03 - Βελτίωση της 
ανταγωνιστικότητας 
των μικρομεσαίων 
επιχειρήσεων και του 
γεωργικού τομέα (για 
το ΕΓΤΑΑ) και του 
τομέα της αλιείας και 
της υδατοκαλλιέργειας 
(για το ΕΤΘΑ)

3d - Στήριξη της ικανότητας των 
ΜΜΕ να αναπτύσσονται σε 
περιφερειακές, εθνικές και 
διεθνείς αγορές, και να 
συμμετέχουν σε διαδικασίες 
καινοτομίας

• Τελευταία θέση της Ελλάδας 
στην ανάπτυξη 
επιχειρηματικών δικτύων 
στην ΕΕ28

• Χαμηλός βαθμός 
κουλτούρας συνεργασίας 
μεταξύ των μικρών και 
μεσαίων επιχειρήσεων

• Χαμηλή εξωστρέφεια των 
ελληνικών επιχειρήσεων

• Περιορισμένη εγχώρια 
παραγωγή διεθνώς 
εμπορεύσιμων αγαθών από 
τις επιχειρήσεις που 
δραστηριοποιούνται σε 
στρατηγικούς τομείς της 
οικονομίας

• Ανάγκη δημιουργίας ή 
βελτίωσης 
μηχανισμών/υπηρεσιών 
στήριξης της εξωστρέφειας 
των επιχειρήσεων

• Ανάγκη βελτίωσης της 
εικόνας και διασφάλισης της 
ποιότητας των προϊόντων 
των ελληνικών επιχειρήσεων

• Ανάγκη βελτίωσης της 
πρόσβασης σε 
επιχειρηματική 
πληροφόρηση και δράσεις 
διάχυσης της.

• Ανάγκη αύξησης του 
μεγέθους της 
επιχειρηματικής 
δραστηριότητας μέσω 
συνεργασιών ή / και 
ανάπτυξη δικτύων 
επιχειρήσεων που είναι 
ομοειδείς, συμπληρωματικές 
ή ανήκουν στην ίδια αλυσίδα 
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Επιλεγμένος θεματικός 
στόχος

Επιλεγμένη επενδυτική 
προτεραιότητα

Αιτιολόγηση της επιλογής

αξίας, σε επιλεγμένους 
τομείς στρατηγικής 
σημασίας της ελληνικής 
οικονομίας για την 
βελτίωσης της εξωστρέφειας 
και της ανταγωνιστικότητας

04 - Υποστήριξη της 
μετάβασης προς μια 
οικονομία χαμηλών 
εκπομπών διοξειδίου 
του άνθρακα σε όλους 
τους τομείς

4a - Προώθηση της παραγωγής 
και της διανομής ενέργειας που 
προέρχεται από ανανεώσιμες 
πηγές

• Ικανοποίηση των 
δεσμεύσεων της χώρας για 
την υψηλότερη διείσδυση 
των ΑΠΕ στο ελληνικό 
ενεργειακό σύστημα – 
αύξηση της συμμετοχής των 
ΑΠΕ ως ποσοστό επί της 
μεικτής τελικής 
κατανάλωσης από 13,83% το 
2013 στο 20% το 2020

• Ανάγκη μετάβασης σε μια 
οικονομία χαμηλών ρύπων 
στο πλαίσιο των 
προσπαθειών της Ε.Ε. για 
αντιμετώπιση της κλιματικής 
αλλαγής μέχρι το 2020 (20-
20-20)

04 - Υποστήριξη της 
μετάβασης προς μια 
οικονομία χαμηλών 
εκπομπών διοξειδίου 
του άνθρακα σε όλους 
τους τομείς

4b - Προώθηση της ενεργειακής 
απόδοσης και της χρήσης 
ανανεώσιμων πηγών ενέργειας 
στις επιχειρήσεις

Ανάγκη εξοικονόμησης 
πρωτογενούς ενέργειας (ΤΟΕ), στον 
τριτογενή τομέα (ενεργειακή 
κατανάλωση 30%) για την επίτευξη 
του εθνικού στόχου της μείωσης της 
κατανάλωσης πρωτογενούς 
ενέργειας κατά 2,85 Mtoe το 2020 
σε σχέση με το 2005.

04 - Υποστήριξη της 
μετάβασης προς μια 
οικονομία χαμηλών 
εκπομπών διοξειδίου 
του άνθρακα σε όλους 
τους τομείς

4c - Στήριξη της ενεργειακής 
απόδοσης, της έξυπνης 
διαχείρισης της ενέργειας και της 
χρήσης ανανεώσιμων πηγών 
ενέργειας στις δημόσιες 
υποδομές, συμπεριλαμβανομένων 
των δημόσιων κτηρίων, και στον 
τομέα της στέγασης

Ανάγκη εξοικονόμησης 
πρωτογενούς ενέργειας (ΤΟΕ), στον 
τριτογενή τομέα (ενεργειακή 
κατανάλωση 30%) και στον οικιακό 
τομέα (ενεργειακή κατανάλωση 
29%) για την επίτευξη του εθνικού 
στόχου της μείωσης της 
κατανάλωσης πρωτογενούς 
ενέργειας κατά 2,85 Mtoe το 2020 
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Επιλεγμένος θεματικός 
στόχος

Επιλεγμένη επενδυτική 
προτεραιότητα

Αιτιολόγηση της επιλογής

σε σχέση με το 2005.

06 - Διαφύλαξη και 
προστασία του 
περιβάλλοντος και 
προώθηση της 
αποδοτικότητας των 
πόρων

6c - Διατήρηση, προστασία, 
προώθηση και ανάπτυξη της 
φυσικής και πολιτιστικής 
κληρονομιάς

• Ανάγκη διατήρησης, 
αξιοποίησης, ανάδειξης και 
προβολής της Φυσικής και 
Πολιτιστικής Κληρονομιάς 
για την υποστήριξη και την 
προώθηση του τουρισμού 
και της οικονομικής 
ανάπτυξης των περιφερειών 
και της χώρας

• Ανάγκη διευκόλυνσης και 
βελτίωσης της ποιότητας 
των παρεχόμενων υπηρεσιών 
προς τους επισκέπτες των 
μνημείων και των μουσείων, 
τα πολιτιστικά φεστιβάλ, τις 
εξειδικευμένες εκδηλώσεις 
και σε αρχαιολογικούς 
χώρους 

 

06 - Διαφύλαξη και 
προστασία του 
περιβάλλοντος και 
προώθηση της 
αποδοτικότητας των 
πόρων

6f - Προώθηση καινοτόμων 
τεχνολογιών για τη βελτίωση της 
προστασίας του περιβάλλοντος 
και την αποδοτικότερη χρήση των 
πόρων στον τομέα των 
αποβλήτων, των υδάτων, και 
αναφορικά με το έδαφος, ή για τη 
μείωση της ατμοσφαιρικής 
ρύπανσης

• Ανάγκη συμβολής στην 
επίτευξη των στόχων της 
εθνικής στρατηγικής 
(ΥΠΕΚΑ για την 
ατμοσφαιρική ρύπανση) και 
της κοινοτικής στρατηγικής 
για την προστασία του 
περιβάλλοντος (Ευρώπη 
2020, Λευκή Βίβλος της 
Επιτροπής 2009, ευρωπαϊκές 
οδηγίες για τα νερά, τη 
διαχείριση στερεών 
αποβλήτων, την προστασία 
της βιοποικιλότητας, κ.α.)

• Ανάγκη ενίσχυσης της 
«πράσινης 
επιχειρηματικότητας»

• Ανάγκη προώθησης της 
βιώσιμης ανάπτυξης μέσω 
ελαχιστοποίησης των 
περιβαλλοντικών 
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Επιλεγμένος θεματικός 
στόχος

Επιλεγμένη επενδυτική 
προτεραιότητα

Αιτιολόγηση της επιλογής

επιπτώσεων και την 
εξοικονόμηση των φυσικών 
πόρων από τις επιχειρήσεις

• Ανάγκη ενίσχυσης της 
βιομηχανικής συμβίωσης, 
μέσω της βελτίωσης της 
ποιότητας ζωής στο αστικό 
και περιαστικό περιβάλλον 
και την προστασία, 
διατήρηση και ενίσχυση του 
φυσικού κεφαλαίου

06 - Διαφύλαξη και 
προστασία του 
περιβάλλοντος και 
προώθηση της 
αποδοτικότητας των 
πόρων

6g - Στήριξη της βιομηχανικής 
μετάβασης προς μια οικονομία με 
αποδοτική χρήση των πόρων, 
προώθηση της πράσινης 
ανάπτυξης, της οικολογικής 
καινοτομίας και της διαχείρισης 
περιβαλλοντικών επιδόσεων στον 
δημόσιο και τον ιδιωτικό τομέα

• Ανάγκη ενίσχυσης της 
πρόληψης στην παραγωγή 
αποβλήτων, αύξηση 
επαναχρησιμοποίησης 
αποβλήτων, αύξηση 
ανακύκλωσης

• Ανάγκη επάρκειας σε 
υποδομές ανάκτησης, 
διάθεσης αποβλήτων και 
διαχείρισης αποβλήτων ως 
πόρων με σύγχρονους και 
περιβαλλοντικά ορθούς 
τρόπους, μέσω ενός 
βέλτιστου συνδυασμού 
τεχνολογιών και μεθόδων

• Ανάγκη ενίσχυσης της 
επιχειρηματικότητας και της 
καινοτομίας κυρίως μέσω 
της ενδυνάμωσης της αγοράς 
των δευτερογενών 
προϊόντων από την 
επεξεργασία των αποβλήτων

• Ανάγκη ανάπτυξης ενός 
σταθερότερου παραγωγικού 
υποδείγματος, αειφόρου, 
συμμετοχικού, κοινωνικά 
δίκαιου με μικρότερης 
έντασης καταναλωτικά 
πρότυπα, προσαρμοσμένα 
καλύτερα στις παραγωγικές 
δυνατότητες της ελληνικής 
οικονομίας
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Επιλεγμένη επενδυτική 
προτεραιότητα

Αιτιολόγηση της επιλογής

07 - Προώθηση των 
βιώσιμων μεταφορών 
και της άρσης των 
προβλημάτων σε 
βασικές υποδομές 
δικτύων

7e - Βελτίωση της ενεργειακής 
απόδοσης και της ασφάλειας του 
εφοδιασμού μέσω της ανάπτυξης 
έξυπνων συστημάτων διανομής, 
αποθήκευσης και μεταφοράς 
ενέργειας και μέσω της 
ενσωμάτωσης σε αυτά της 
διανεμόμενης ενέργειας από 
ανανεώσιμες πηγές

• Ανάγκη μείωσης του 
κόστους ηλεκτρικής 
ενέργειας για τα 
διασυνδεμένα με ΑΠΕ νησιά

• Ανάγκη βελτίωσης της 
ενεργειακής απόδοσης 
υποδομών δικτύων 
ηλεκτρικής ενέργειας και 
φυσικού αερίου

• Ενίσχυση της ασφάλειας του 
ενεργειακού εφοδιασμού

• Ανάγκη βελτίωσης της 
αποτελεσματικής 
λειτουργίας της εσωτερικής 
αγοράς ενέργειας

• Ανάγκη βελτίωσης της 
ευστάθειας του συστήματος

• Ανάγκη/ υποχρέωση 
μείωσης των εκπομπών 
διοξειδίου του άνθρακα 
βάσει των κατευθύνσεων της 
στρατηγικής «Ευρώπη 
2020»

• Αξιοποίηση των εγχώριων 
ορυκτών ενεργειακών 
πόρων, μείωση της 
εξάρτησης από τις εισαγωγές 
πετρελαίου

• Ανάγκη για επίτευξη του 
στόχου της αύξησης του 
μεριδίου ενέργειας από 
ανανεώσιμες πηγές στην 
τελική μικτή κατανάλωση 
ενέργειας από 9,2% το 2010 
σε 18% το 2020

• Βαθμός διείσδυσης του 
φυσικού αερίου στο 
ενεργειακό ισοζύγιο της 
χώρας σημαντικά 
χαμηλότερος από το μέσο 
όρο σε επίπεδο ευρωπαϊκής 
ένωσης (περίπου 12% στην 
Ελλάδα και 24% στην ΕΕ το 
2009)



EL 36  EL

Επιλεγμένος θεματικός 
στόχος

Επιλεγμένη επενδυτική 
προτεραιότητα

Αιτιολόγηση της επιλογής

08 - Προώθηση της 
διατηρήσιμης και 
ποιοτικής 
απασχόλησης και 
στήριξη της 
κινητικότητας του 
εργατικού δυναμικού

8iii - Αυτοαπασχόληση, 
επιχειρηματικότητα και 
δημιουργία νέων επιχειρήσεων, 
και ειδικά καινοτόμων πολύ 
μικρών, μικρών και μεσαίων 
επιχειρήσεων

• Ανάγκη για συμβολή στην 
επίτευξη των εθνικών 
στόχων για το 2020, 
σύμφωνα με τη Στρατηγική 
και τους στόχους «Ευρώπη 
2020» για αύξηση του 
ποσοστού απασχόλησης 
(ηλικίες 20-64) από 55,3% 
το 2012 στο 70% το 2020

• Ανάγκη καταπολέμησης 
ανεργίας (27,5% το 2013 
από τα υψηλότερα ποσοστά 
στην ΕΕ) και δημιουργία 
νέων, βιώσιμων θέσεων 
απασχόλησης

• Ανάγκη αναχαίτισης του 
φαινομένου της διαρροής 
ανθρώπινου κεφαλαίου 
υψηλού επιπέδου (“brain 
drain”) και κατεύθυνση του 
δυναμικού της χώρας στην 
ανάπτυξη της 
επιχειρηματικότητας με 
αιχμή την καινοτομία

08 - Προώθηση της 
διατηρήσιμης και 
ποιοτικής 
απασχόλησης και 
στήριξη της 
κινητικότητας του 
εργατικού δυναμικού

8v - Προσαρμογή των 
εργαζομένων, των επιχειρήσεων 
και των επιχειρηματιών στις 
αλλαγές

• Ανάγκη για συμβολή στην 
επίτευξη των εθνικών 
στόχων για το 2020, 
σύμφωνα με τη Στρατηγική 
και τους στόχους «Ευρώπη 
2020» για αύξηση του 
ποσοστού απασχόλησης 
(ηλικίες 20-64) από 55,3% 
το 2012 στο 70% το 2020

• Ανάγκη καταπολέμησης 
ανεργίας (27,5% το 2013 
από τα υψηλότερα ποσοστά 
στην ΕΕ) και δημιουργία 
νέων, βιώσιμων θέσεων 
απασχόλησης

• Ανάγκη να βελτιωθεί η 
οργάνωση της εργασίας και 
της παραγωγής των 
επιχειρήσεων σε τομείς με 
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Επιλεγμένος θεματικός 
στόχος

Επιλεγμένη επενδυτική 
προτεραιότητα

Αιτιολόγηση της επιλογής

αναπτυξιακή προοπτική και 
σημαντική προστιθέμενη 
αξία για τη βελτίωση της 
ανταγωνιστικότητας τους

• Ανάγκη ανάπτυξης 
δεξιοτήτων των 
εργαζομένων που θα 
υποστηρίζουν τα νέα 
οργανωτικά και παραγωγικά 
μοντέλα των επιχειρήσεων 
τα οποία θα αναπτύσσονται 
στη βάση των νέων 
αναπτυξιακών απαιτήσεων

10 - Eπένδυση στην 
εκπαίδευση, την 
κατάρτιση και την 
επαγγελματική 
κατάρτιση για την 
απόκτηση δεξιοτήτων 
και τη διά βίου μάθηση

10iv - Βελτίωση της συνάφειας 
των συστημάτων εκπαίδευσης και 
κατάρτισης με την αγορά 
εργασίας, διευκόλυνση της 
μετάβασης από την εκπαίδευση 
στην εργασία, και ενίσχυση της 
επαγγελματικής εκπαίδευσης και 
συστημάτων κατάρτισης και της 
ποιότητάς τους, μεταξύ άλλων 
μέσω μηχανισμών πρόβλεψης 
των αναγκών σε δεξιότητες, της 
προσαρμογής των προγραμμάτων 
σπουδών και της καθιέρωσης και 
ανάπτυξης συστημάτων μάθησης 
με βάση την εργασία, 
συμπεριλαμβανομένων των 
διττών συστημάτων μάθησης και 
μαθητείας

• Ανάγκη αναγνώρισης και 
συστηματικής 
παρακολούθησης των 
αναγκών της αγοράς σε 
δεξιότητες και επαγγέλματα

• Χαμηλός βαθμός σύνδεσης 
των συστημάτων 
εκπαίδευσης και κατάρτισης 
με την αγορά εργασίας και 
τις ανάγκες της σε 
δεξιότητες

• Ανάγκη δημιουργίας 
σχέσεων και μεταφοράς 
γνώσης από την αγορά 
(επιχειρήσεις) στα 
συστήματα εκπαίδευσης σε 
σταθερή και οργανωμένη 
βάση

• Κατάταξη της Ελλάδας στην 
27η θέση στην ΕΕ28 το 
2013, όσον αφορά στη 
διαθεσιμότητα υπηρεσιών 
εκπαίδευσης (WEF) και 94η 
θέση ανάμεσα σε 148 
οικονομίες παγκοσμίως το 
2013 (WEF)

• Κατάταξη της Ελλάδας στην 
24η θέση στην ΕΕ28 το 
2013, όσον αφορά στην 
έκταση επαγγελματικής 
κατάρτισης (WEF) και 116η 
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Επιλεγμένος θεματικός 
στόχος

Επιλεγμένη επενδυτική 
προτεραιότητα

Αιτιολόγηση της επιλογής

θέση ανάμεσα σε 148 
οικονομίες παγκοσμίως το 
2013 (WEF)

11 - Ενίσχυση της 
θεσμικής ικανότητας 
των δημόσιων αρχών 
και των 
ενδιαφερομένων 
φορέων και της 
αποτελεσματικής 
δημόσιας διοίκησης

11i - Επένδυση στη θεσμική 
ικανότητα και στην 
αποτελεσματικότητα των 
δημόσιων διοικήσεων και 
υπηρεσιών σε εθνικό, 
περιφερειακό και τοπικό επίπεδο 
εν όψει των μεταρρυθμίσεων, 
καλύτερη κανονιστική ρύθμιση 
και χρηστή διακυβέρνηση

• Χαμηλή απόδοση της 
δημόσιας διοίκησης (η 
ποιότητα των δημόσιων 
υπηρεσιών στην Ελλάδα 
υπολείπεται του μέσου όρου 
της ΕΕ, 0,52 έναντι 1,18)

• Ανάγκη ανάπτυξης ενός 
σταθερού και συνεπούς 
επιχειρηματικού 
περιβάλλοντος που ευνοεί 
την επιχειρηματικότητα και 
τις επενδύσεις καθώς στην 
υφιστάμενη κατάσταση 
παρατηρούνται τα εξής: 

o αυξημένες 
διοικητικές 
επιβαρύνσεις, 
περίπλοκες 
διαδικασίες και 
γραφειοκρατία σε 
όλους τους τομείς 
πολιτικής

o υποβαθμισμένη 
ποιότητα των 
υπηρεσιών της 
δημόσιας διοίκησης 
και της 
πληροφόρησης προς 
τις επιχειρήσεις

1.2 Αιτιολόγηση της χρηματοδοτικής ενίσχυσης
Αιτιολόγηση της χρηματοδοτικής ενίσχυσης (στήριξη της Ένωσης) για κάθε θεματικό 
στόχο και, κατά περίπτωση, κάθε επενδυτική προτεραιότητα, σύμφωνα με τις απαιτήσεις 
θεματικής συγκέντρωσης, λαμβάνοντας υπόψη την εκ των προτέρων αξιολόγηση.

Πόροι του ΕΤΠΑ θα ενισχύσουν τους Θεματικούς Στόχους (ΘΣ) 1, 2, 3, 4, 6 και 7 στο 
ΕΠΑνΕΚ. Μεγαλύτερη βαρύτητα θα δοθεί στους ΘΣ1 και 3 καθώς η εισαγωγή έρευνας, 
τεχνολογικής ανάπτυξης και καινοτομίας στη παραγωγική δραστηριότητα της χώρας θα 
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συμβάλλει στην ανάπτυξη δραστηριοτήτων υψηλής προστιθέμενης αξίας. Επίσης, η 
βελτίωση της ανταγωνιστικότητας των ΜΜΕ θα ισχυροποιήσει τη δυναμική τους, στην 
εγχώρια και διεθνή αγορά. Το ΕΚΤ θα ενισχύσει τους ΘΣ8,10 και 11, κυρίως για την 
αντιμετώπιση αναγκών προσαρμογής των επιχειρήσεων και του ανθρώπινου δυναμικού 
στις νέες αναπτυξιακές απαιτήσεις, καθώς και την διοικητική μεταρρύθμιση που 
σχετίζεται με το επιχειρηματικό περιβάλλον.

• Ο ΘΣ1 θα απορροφήσει το 22,58% των συνολικών πόρων του προγράμματος 
(27,7% των πόρων του ΕΤΠΑ). Οι πόροι θα κατευθυνθούν για την ενίσχυση των 
υποδομών έρευνας και καινοτομίας και στη σύνδεση των επιχειρήσεων με την 
ερευνητική και ακαδημαϊκή κοινότητα για την ανάπτυξη δραστηριοτήτων και 
υπηρεσιών υψηλής προστιθέμενης αξίας και την προσέλκυση επενδύσεων. Οι 
πόροι θα συμβάλλουν στην Εθνική στόχευση για αύξηση των δαπανών έρευνας, 
από 0,67% το 2011 σε 1,2% του ΑΕΠ το 2020, σύμφωνα και με την στρατηγική 
«Ευρώπη 2020» και του Εθνικού Προγράμματος Μεταρρύθμισης.

• Οι πόροι που θα ενισχύσουν τον ΘΣ2 αποτελούν το 14,27% των συνολικών 
πόρων του προγράμματος (17,6% του ΕΤΠΑ) για την ολοκλήρωση και ανάπτυξη 
βασικών υποδομών και δικτύων νέας γενιάς (ευρυζωνικότητα) και την ανάπτυξη 
υπηρεσιών και προϊόντων ΤΠΕ. Οι πόροι του ΘΣ2 υλοποιούν εν μέρει την 
Εθνική Στρατηγική για την Ψηφιακή Ανάπτυξη της χώρας και έναν από τους 
βασικούς πυλώνες της Στρατηγικής «Ευρώπη 2020», βάσει του οποίου ο κλάδος 
των ΤΠΕ μπορεί να συμβάλλει ουσιαστικά στην ανάπτυξη του συνόλου της 
οικονομίας και να δημιουργήσει νέες θέσεις εργασίας. Η Εθνική Στρατηγική για 
την Ψηφιακή Ανάπτυξη ευθυγραμμίζεται με την επίτευξη των στόχων της 
Ψηφιακής Ατζέντας όπως η πρόσβαση για όλους σε πολύ υψηλότερες ταχύτητες 
στο διαδίκτυο μέχρι το 2020, και ποσοστό ≥50% των νοικοκυριών με συνδρομή 
σε συνδέσεις του διαδικτύου άνω των 100 Mbps. Η υφιστάμενη κατάσταση στην 
Ελλάδα χαρακτηρίζεται από 22% διαθεσιμότητα δικτύων υψηλών ταχυτήτων 
(>30 ΜBps) και χαμηλή ανταπόκριση για τέτοιες συνδέσεις (0,1% του συνόλου 
των συνδέσεων), ενώ δεν έχει αρχίσει ακόμη η διάθεση συνδέσεων υπερ-
υψηλών.

• Ο ΘΣ3 θα απορροφήσει το 24,24% των συνολικών πόρων του προγράμματος 
(29,75% του ΕΤΠΑ), αποτυπώνοντας την ανάγκη ενίσχυσης της καινοτομικής, 
ποιοτικής και «έξυπνης» επιχειρηματικότητας, της επιχειρηματικής 
συνεργασίας/δικτύωσης, της εξωστρέφειας και εν τέλει της βελτίωσης της 
ανταγωνιστικότητας των ΜΜΕ. Το υψηλό ποσοστό χρηματοδοτικών πόρων που 
κατευθύνεται στο ΘΣ3 αιτιολογείται από τη σύνθεση της ελληνικής οικονομίας, η 
οποία αποτελείται από πολύ μικρές και μικρο-μεσαίες επιχειρήσεις, χαμηλής 
ανταγωνιστικότητας, όπως αυτό διατυπώνεται και στο έγγραφο θέσης της 
Ευρωπαϊκής Επιτροπής.

• Το 8,08% των πόρων του προγράμματος διατίθεται για το ΘΣ4 (9,91% του 
ΕΤΠΑ). Οι πόροι του ΘΣ4 στοχεύουν στη στήριξη της οικονομίας χαμηλών 
εκπομπών διοξειδίου του άνθρακα και θα συμβάλλει στην εκπλήρωση των 
δεσμεύσεων της χώρας για αντιμετώπιση της κλιματικής αλλαγής μέχρι το 2020 
(20-20-20), μέσω της μείωσης των εκπομπών αερίων θερμοκηπίου για τομείς 
εκτός ΣΕΔΕ -4% το 2020 σε σχέση με τις τιμές του 2005 (63,84, MtCO2-eq). Ο 
αντίστοιχος στόχος της «Ευρώπης 2020» είναι -20%, (ή -30% εάν οι συνθήκες το 
επιτρέψουν).
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• Το 2,81% των πόρων του προγράμματος διατίθεται για το ΘΣ6 (3,44% του 
ΕΤΠΑ) προκειμένου να συμβάλλει στην προώθηση της βιώσιμης ανάπτυξης 
μέσω της ελαχιστοποίησης των περιβαλλοντικών επιπτώσεων και την 
εξοικονόμηση των φυσικών πόρων από τις επιχειρήσεις, στην ενίσχυση 
γενικότερα της «πράσινης επιχειρηματικότητας» καθώς και στην ανάπτυξη και 
προστασία της πολιτιστικής κληρονομιάς της χώρας με επίκεντρο τον τομέα του 
τουρισμού. Συγκεκριμένα, θα αξιοποιηθεί για την εκπλήρωση των δεσμεύσεων 
που έχει αναλάβει η χώρα για αντιμετώπιση της κλιματικής αλλαγής μέχρι το 
2020, μέσω της μείωσης των εκπομπών αερίων θερμοκηπίου για τομείς εκτός 
ΣΕΔΕ-4% το 2020 σε σχέση με τις τιμές του 2005 (63,84, MtCO2-eq). Επίσης, 
θα συνεισφέρει στην επίτευξη του εθνικού στόχου για μείωση της κατανάλωσης 
πρωτογενούς ενέργειας κατά 2,85 Mtoe το 2020 με αντίστοιχο στόχο της 
«Ευρώπη 2020» να είναι η αύξηση της ενεργειακής απόδοσης σε 20%, που 
αντιστοιχεί στη μείωση της πρωτογενούς κατανάλωσης κατά 368 Mtoe.

• Ο ΘΣ7 θα απορροφήσει το 8,00% των συνολικών πόρων του προγράμματος 
(9,82% του ΕΤΠΑ), για την αύξηση της διείσδυσης φυσικού αερίου, τη βελτίωση 
της ενεργειακής απόδοσης υποδομών δικτύων ηλεκτρικής ενέργειας και φυσικού 
αερίου, την ασφάλεια του ενεργειακού εφοδιασμού, την αποτελεσματική 
λειτουργία της εσωτερικής αγοράς ενέργειας και τη βελτίωση της ευστάθειας του 
συστήματος. Η χρηματοδότηση αυτού του στόχου αναμένεται να συμβάλει στην 
επίτευξη των εθνικών στόχων για μείωση της κατανάλωσης πρωτογενούς 
ενέργειας κατά 2,85 Mtoe το 2020 αλλά και για τη μείωση των εκπομπών αερίων 
θερμοκηπίου για τομείς εκτός ΣΕΔΕ-4% το 2020 σε σχέση με τις τιμές του 2005 
(63,84, MtCO2-eq). Επιπλέον, θα συμβάλει και στην επίτευξη του εθνικού 
στόχου για αύξηση του ποσοστού χρήσης ανανεώσιμων πηγών ενέργειας ως % 
επί της μικτής τελικής κατανάλωσης ενέργειας από 13,8% το 2012 σε 20% το 
2020.

• Οι πόροι του ΕΚΤ ανέρχονται συνολικά σε €675,5 εκ. και κατανέμονται στον 
ΘΣ8 (14,43% των συνολικών πόρων του ΕΠ), στον ΘΣ10 (1,44% των συνολικών 
πόρων του ΕΠ) και στον ΘΣ 11 (2,31% των συνολικών πόρων του ΕΠ). Στον ΘΣ 
8 χρηματοδοτούνται οι επενδυτικές προτεραιότητες ‘ε’ και ‘γ’ που αφορούν στην 
ανάγκη προσαρμογής των εργαζομένων, των επιχειρήσεων και των 
επιχειρηματιών στις νέες αναπτυξιακές απαιτήσεις της χώρας, όπως προκύπτει 
και ως σημαντική ανάγκη και από το έγγραφο θέσης της Ευρωπαϊκής Επιτροπής 
καθώς και στην ανάπτυξη νέων επιχειρηματικών ιδεών και δραστηριοτήτων 
μέσω της ενίσχυσης της αυτοαπασχόλησης αντίστοιχα. Η χρηματοδότηση της 
επενδυτικής προτεραιότητας ‘δ’ του ΘΣ 10, θα συμβάλλει κυρίως στην σύνδεση 
των συστημάτων εκπαίδευσης και κατάρτισης με την αγορά εργασίας και τις 
ανάγκες της σε δεξιότητες. Η χρηματοδότηση των ΘΣ8 και ΘΣ10 θα συνεισφέρει 
στην επίτευξη του εθνικού στόχου για την αύξηση της απασχόλησης από 55,3% 
(2012) σε 70% το 2020 για ηλικίες από 20-64, με τον αντίστοιχο στρατηγικό 
στόχο της «Ευρώπης 2020» να είναι 75% το 2020.

• Όσον αφορά στον ΘΣ11, η ενίσχυση της επενδυτικής προτεραιότητας ‘α’ 
συνδέεται άμεσα με την ανάγκη για αύξηση της αποδοτικότητας της δημόσιας 
διοίκησης που θα βελτιώσει το υπάρχον πλαίσιο που δεν διευκολύνει την 
επιχειρηματική δραστηριότητα, όπως η πρόκληση αυτή διατυπώνεται ως υψίστης 
σημασίας στο έγγραφο θέσης της Επιτροπής και καταγράφεται σε διεθνείς 
αξιολογήσεις.
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• Η τεχνική βοήθεια θα δεσμεύσει το 1,84% των πόρων του ΕΤΠΑ και του ΕΚΤ 
για τη διαχείριση των αναγκών του νέου επιχειρησιακού προγράμματος.
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δι
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Κ
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Α
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Το
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Έ
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 ή
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 Θ
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Π
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Π
Α
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Κ
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 Η
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Θ
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Ο
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 Θ

Σ 
2 

κα
ι 3

 ε
ξα

σφ
αλ

ίζ
ει

 τη
ν 
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ου
 α

φο
ρο

ύν
 σ

το
ν 

Θ
Σ1

 κ
αι

 δ
ρά

σε
ις

 π
ου

 α
φο

ρο
ύν

 σ
το

 Θ
Σ3

 κ
αι

 
σχ

ετ
ίζ

ον
τα

ι μ
ε 

κα
ιν

οτ
ομ

ία
, μ

έχ
ρι

 ν
α 

ολ
οκ

λη
ρω

θε
ί (

α)
 η

 σ
υσ

χέ
τι

ση
 τη

ς ε
θν

ικ
ής

 R
IS

3 
με

 τι
ς π

ερ
ιφ

ερ
ει

ακ
ές

 κ
αι

 τα
 α

ντ
ίσ

το
ιχ

α 
Π

ΕΠ
 κ

αι
 (β

) ο
 Ο

δι
κό

ς 
Χ

άρ
τη

ς ε
ρε

υν
ητ

ικ
ώ

ν 
υπ

οδ
ομ

ώ
ν.

 Α
υτ

ό 
δε

ν 
αφ

ορ
ά:

•
Εμ

πρ
οσ

θο
βα

ρή
 έ

ργ
α 

πο
υ 

θα
 π

ρο
-σ

υμ
φω

νη
θο

ύν
 μ

ε 
τη

ν 
ΕΕ

•
Έ

ργ
α 

κα
ιν

οτ
ομ

ία
ς μ

ε 
πι

λο
τι

κό
 χ

αρ
ακ

τή
ρα

•
Π

ρο
δη

μο
σί

ευ
ση

 δ
ρά

σε
ω

ν

2.
Α

.3
 Τ

αμ
εί

ο,
 κ

ατ
ηγ

ορ
ία

 π
ερ

ιφ
έρ

ει
ας

 κ
αι

 β
άσ

η 
γι

α 
το

ν 
υπ

ολ
ογ

ισ
μό

 τ
ης

 σ
τή

ρι
ξη

ς 
τη

ς 
Έ

νω
ση

ς

Τ
αμ

εί
ο

Κ
ατ

ηγ
ορ

ία
 π

ερ
ιφ

έρ
ει

ας
Β

άσ
η 

υπ
ολ

ογ
ισ

μο
ύ 

(σ
υν

ολ
ικ

ές
 ε

πι
λέ

ξι
με

ς 
δα

πά
νε

ς 
ή 

επ
ιλ

έξ
ιμ

ες
 δ

ημ
όσ

ιε
ς 

δα
πά

νε
ς)

Κ
ατ

ηγ
ορ

ία
 π

ερ
ιφ

έρ
ει

ας
 γ

ια
 τ

ις
 ε

ξό
χω

ς 
απ

όκ
εν

τρ
ες

 
πε

ρι
οχ

ές
 κ

αι
 τ

ις
 β

όρ
ει

ες
 α

ρα
ιο

κα
το

ικ
ημ

έν
ες

 π
ερ

ιφ
έρ

ει
ες

 
(κ

ατ
ά 

πε
ρί

πτ
ω

ση
)

ER
D

F
Λ

ιγ
ότ

ερ
ο 

αν
επ

τυ
γμ

έν
ες

 π
ερ

ιφ
έρ

ει
ες

Δη
μό

σι
ο
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Τ
αμ

εί
ο

Κ
ατ

ηγ
ορ

ία
 π

ερ
ιφ

έρ
ει

ας
Β

άσ
η 

υπ
ολ

ογ
ισ

μο
ύ 

(σ
υν

ολ
ικ

ές
 ε

πι
λέ

ξι
με

ς 
δα

πά
νε

ς 
ή 

επ
ιλ

έξ
ιμ

ες
 δ

ημ
όσ

ιε
ς 

δα
πά

νε
ς)

Κ
ατ

ηγ
ορ

ία
 π

ερ
ιφ

έρ
ει

ας
 γ

ια
 τ

ις
 ε

ξό
χω

ς 
απ

όκ
εν

τρ
ες

 
πε

ρι
οχ

ές
 κ

αι
 τ

ις
 β

όρ
ει

ες
 α

ρα
ιο

κα
το

ικ
ημ

έν
ες

 π
ερ

ιφ
έρ

ει
ες

 
(κ

ατ
ά 

πε
ρί

πτ
ω

ση
)

ER
D

F
Μ

ετ
άβ

ασ
η

Δη
μό

σι
ο

ER
D

F
Π

ερ
ισ

σό
τε

ρο
 α

νε
πτ

υγ
μέ

νε
ς π

ερ
ιφ

έρ
ει

ες
Δη

μό
σι

ο

2.
A

.4
 Ε

πε
νδ

υτ
ικ

ή 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
α

Κ
ω

δι
κό

ς 
αν

αγ
νώ

ρι
ση

ς 
τη

ς 
επ

εν
δυ

τι
κή

ς 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
ας

1b

Τ
ίτ

λο
ς 

τη
ς 

επ
εν

δυ
τι

κή
ς 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

ας
Π

ρο
αγ

ω
γή

 ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ώ

ν 
επ

εν
δύ

σε
ω

ν 
στ

ην
 έ

ρε
υν

α 
κα

ι κ
αι

νο
το

μί
α,

 α
νά

πτ
υξ

η 
δε

σμ
ώ

ν 
κα

ι σ
υν

ερ
γε

ιώ
ν 

με
τα

ξύ
 ε

πι
χε

ιρ
ήσ

εω
ν,

 κ
έν

τρ
ω

ν 
έρ

ευ
να

ς κ
αι

 α
νά

πτ
υξ

ης
 κ

αι
 το

υ 
το

μέ
α 

τη
ς τ

ρι
το

βά
θμ

ια
ς ε

κπ
αί

δε
υσ

ης
, ι

δί
ω

ς μ
έσ

ω
 τη

ς π
ρο

αγ
ω

γή
ς ε

πε
νδ

ύσ
εω

ν 
στ

ην
 α

νά
πτ

υξ
η 

πρ
οϊ

όν
τω

ν 
κα

ι υ
πη

ρε
σι

ώ
ν,

 σ
τη

 μ
ετ

αφ
ορ

ά 
τε

χν
ολ

ογ
ία

ς, 
στ

ην
 κ

οι
νω

νι
κή

 
κα

ιν
οτ

ομ
ία

, σ
τη

ν 
οι

κο
λο

γι
κή

 κ
αι

νο
το

μί
α,

 σ
τι

ς ε
φα

ρμ
ογ

ές
 π

αρ
οχ

ής
 δ

ημ
όσ

ιω
ν 

υπ
ηρ

εσ
ιώ

ν,
 σ

τη
ν 

εν
θά

ρρ
υν

ση
 τη

ς ζ
ήτ

ησ
ης

, σ
τη

 δ
ικ

τύ
ω

ση
, σ

τα
 σ

υμ
πλ

έγ
μα

τα
 φ

ορ
έω

ν 
κα

ι 
στ

ην
 α

νο
ιχ

τή
 κ

αι
νο

το
μί

α 
μέ

σω
 ε

υφ
υο

ύς
 ε

ξε
ιδ

ίκ
ευ

ση
ς, 

κα
θώ

ς κ
αι

 σ
τή

ρι
ξη

 τη
ς τ

εχ
νο

λο
γι

κή
ς 

κα
ι ε

φα
ρμ

οσ
μέ

νη
ς έ

ρε
υν

ας
, δ

οκ
ιμ

ασ
τι

κώ
ν 

δρ
άσ

εω
ν,

 ε
νε

ργ
ει

ώ
ν 

έγ
κα

ιρ
ης

 
επ

ικ
ύρ

ω
ση

ς π
ρο

ϊό
ντ

ω
ν,

 π
ρο

ηγ
μέ

νω
ν 

ικ
αν

οτ
ήτ

ω
ν 

πα
ρα

γω
γή

ς κ
αι

 π
ρώ

τη
ς π

αρ
αγ

ω
γή

ς, 
ει

δι
κά

 σ
ε 

βα
σι

κέ
ς τ

εχ
νο

λο
γί

ες
, κ

αι
 δ

ιά
δο

ση
 τω

ν 
τε

χν
ολ

ογ
ιώ

ν 
γε

νι
κή

ς ε
φα

ρμ
ογ

ής

2.
A

.5
 Ε

ιδ
ικ

οί
 σ

τό
χο

ι π
ου

 α
ντ

ισ
το

ιχ
ού

ν 
στ

ην
 ε

πε
νδ

υτ
ικ

ή 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
α 

κα
ι α

να
με

νό
με

να
 α

πο
τε

λέ
σμ

ατ
α

Κ
ω

δι
κό

ς 
αν

αγ
νώ

ρι
ση

ς 
το

υ 
ει

δι
κο

ύ 
στ

όχ
ου

1.
1

Τ
ίτ

λο
ς 

το
υ 

ει
δι

κο
ύ 

στ
όχ

ου
Α

ύξ
ησ

η 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κώ

ν 
πρ

ω
το

βο
υλ

ιώ
ν 

κα
ι σ

υν
ερ

γα
σι

ώ
ν 

γι
α 

τη
ν 

αν
άπ

τυ
ξη

 κ
αι

νο
τό

μο
υ 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

κό
τη

τα
ς σ

ύμ
φω

να
 μ

ε 
τη

ν 
εθ

νι
κή

 σ
τρ

ατ
ηγ

ικ
ή 

έρ
ευ

να
ς κ

αι
 

κα
ιν

οτ
ομ

ία
ς γ

ια
 έ

ξυ
πν

η 
εξ

ει
δί

κε
υσ

η 
(σ

τρ
ατ

ηγ
ικ

ή 
R

IS
3)

Α
πο

τε
λέ

σμ
ατ

α 
πο

υ 
επ

ιδ
ιώ

κο
υν

 
τα

 κ
ρά

τη
 μ

έλ
η 

με
 τ

η 
στ

ήρ
ιξ

η 
τη

ς 
Έ

νω
ση

ς

Η
 π

ρο
ώ

θη
ση

 κ
αι

 η
 α

νά
πτ

υξ
η 

τη
ς ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ότ
ητ

ας
 κ

αθ
ώ

ς κ
αι

 η
 β

ελ
τί

ω
ση

 τη
ς α

ντ
αγ

ω
νι

στ
ικ

ότ
ητ

ας
 κ

αι
 τη

ς 
πα

ρα
γω

γι
κό

τη
τα

ς τ
ης

 ε
λλ

ην
ικ

ής
 ο

ικ
ον

ομ
ία

ς 
βα

σί
ζε

τα
ι κ

ατ
ά 

κύ
ρι

ο 
λό

γο
 σ

τη
ν 

αν
αδ

ιά
ρθ

ρω
ση

 κ
αι

 τη
ν 

εν
ίσ

χυ
ση

 το
υ 

το
μέ

α 
έρ

ευ
να

ς, 
τη

ς τ
εχ

νο
λο

γί
ας

 κ
αι

 τη
ς κ

αι
νο

το
μί

ας
 έ

τσ
ι ώ

στ
ε 

να
 α

ντ
ιμ

ετ
ω

πι
στ

ού
ν 

οι
 δ

ια
ρθ

ρω
τι

κέ
ς 

πρ
οκ

λή
σε

ις
, ν

α 
αμ

βλ
υν

θο
ύν

 ο
ι 

πε
ρι

φε
ρε

ια
κέ

ς α
νι

σό
τη

τε
ς 

πο
υ 

πα
ρά

γο
ντ

αι
 α

πό
 τη

ν 
έλ

λε
ιψ

η 
πρ

όσ
βα

ση
ς σ

τη
 ν

έα
 τε

χν
ολ

ογ
ία

 κ
αι

 ν
α 

αν
απ

τυ
χθ

εί
 β

ιώ
σι

μη
 

απ
ασ

χό
λη

ση
 μ

ε 
σε

βα
σμ

ό 
στ

ο 
πε

ρι
βά

λλ
ον

 κ
αι

 τη
ν 

πο
λι

τι
στ

ικ
ή 

κλ
ηρ

ον
ομ

ιά
 τη

ς χ
ώ

ρα
ς.

Σή
με

ρα
, η

 σ
ύν

δε
ση

 μ
ετ

αξ
ύ 

τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
κα

ι τ
ης

 έ
ρε

υν
ας

 κ
αι

 τη
ς κ

αι
νο

το
μί

ας
 ε

ίν
αι

 π
ερ

ιο
ρι

σμ
έν

η,
 γ

εγ
ον

ός
 π

ου
 

κα
τα

δε
ικ

νύ
ετ

αι
 κ

αι
 α

πό
 τη

 χ
ρη

μα
το

δό
τη

ση
 τω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

ω
ς π

οσ
οσ

τό
 το

υ 
Α

ΕΠ
 π

ου
 α

νή
λθ

ε 
μό

λι
ς σ

ε 
0,

23
%

 το
 2

01
1,
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EL

έν
αν

τι
 1

,3
%

 ό
πο

υ 
ήτ

αν
 ο

 μ
έσ

ος
 ό

ρο
ς τ

ης
 Ε

Ε.
 Ω

στ
όσ

ο,
 η

 π
ρο

ώ
θη

ση
 τη

ς θ
εω

ρε
ίτ

αι
 α

πα
ρα

ίτ
ητ

η,
 κ

αθ
ώ

ς 
η 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

κή
 

δρ
ασ

τη
ρι

ότ
ητ

α 
στ

ην
 Ε

λλ
άδ

α 
οδ

ηγ
εί

τα
ι σ

ε 
με

γά
λο

 β
αθ

μό
 σ

ε 
δρ

ασ
τη

ρι
ότ

ητ
ες

 μ
ει

ω
μέ

νη
ς έ

ντ
ασ

ης
 γ

νώ
ση

ς 
κα

ι π
ρο

στ
ιθ

έμ
εν

ης
 

αξ
ία

ς π
ου

 σ
το

χε
ύο

υν
 κ

υρ
ίω

ς σ
ε 

στ
ην

 ε
σω

τε
ρι

κή
 α

γο
ρά

 κ
αι

 κ
ατ

αν
άλ

ω
ση

 (δ
ημ

όσ
ια

 ή
 ιδ

ιω
τι

κή
).

Ο
 σ

υγ
κε

κρ
ιμ

έν
ος

 Ε
ιδ

ικ
ός

 Σ
τό

χο
ς ε

ξυ
πη

ρε
τε

ί τ
ην

 ε
θν

ικ
ή 

πο
λι

τι
κή

 το
υ 

το
μέ

α 
Έ

ρε
υν

ας
 κ

αι
 Κ

αι
νο

το
μί

ας
 γ

ια
 τ

ο 
20

20
 κ

αι
 

επ
ικ

εν
τρ

ώ
νε

τα
ι σ

τη
ν 

αξ
ιο

πο
ίη

ση
 έ

ρε
υν

ας
, τ

εχ
νο

λο
γί

ας
 κ

αι
 κ

αι
νο

το
μί

ας
 α

πό
 τι

ς ε
πι

χε
ιρ

ήσ
ει

ς ώ
στ

ε 
να

 α
πο

τε
λέ

σο
υν

 το
 β

ασ
ικ

ό 
πυ

λώ
να

 γ
ια

 τη
 β

ελ
τί

ω
ση

 τη
ς α

ντ
αγ

ω
νι

στ
ικ

ότ
ητ

ας
 κ

αι
 τη

ν 
αν

αβ
άθ

μι
ση

 τη
ς ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ότ
ητ

ας
 κ

αι
 τη

ς π
αρ

αγ
ω

γι
κό

τη
τα

ς 
μέ

σω
 τη

ς π
αρ

αγ
ω

γή
ς, 

δι
άδ

οσ
ης

 κ
αι

 ε
νσ

ω
μά

τω
ση

ς τ
ης

 ν
έα

ς γ
νώ

ση
ς κ

αι
 τη

ς κ
αι

νο
το

μί
ας

 σ
τα

 υ
πά

ρχ
ον

τα
 α

λλ
ά 

κα
ι σ

ε 
νέ

α 
πρ

οϊ
όν

τα
, υ

πη
ρε

σί
ες

 π
αρ

αγ
ω

γι
κά

 σ
υσ

τή
μα

τα
 κ

αι
 α

λυ
σί

δε
ς α

ξί
ας

.

Τα
 α

πο
τε

λέ
σμ

ατ
α 

το
υ 

συ
γκ

εκ
ρι

μέ
νο

υ 
Ει

δι
κο

ύ 
Στ

όχ
ου

 α
να

μέ
νε

τα
ι ν

α 
εί

να
ι:

•
Η

 σ
τρ

οφ
ή 

στ
ην

 ο
ικ

ον
ομ

ικ
ή 

αν
άπ

τυ
ξη

 β
ασ

ισ
μέ

νη
 σ

τη
 γ

νώ
ση

 κ
αι

 τη
 β

ιώ
σι

μη
 ε

ξε
ιδ

ίκ
ευ

ση
.

•
Η

 β
ελ

τί
ω

ση
 τη

ς α
ντ

αγ
ω

νι
στ

ικ
ότ

ητ
ας

 κ
αι

 τη
ς π

αρ
αγ

ω
γι

κό
τη

τα
ς τ

ω
ν 

ελ
λη

νι
κώ

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

μέ
σω

 τη
ς π

αρ
αγ

ω
γή

ς, 
δι

άδ
οσ

ης
 κ

αι
 ε

νσ
ω

μά
τω

ση
ς τ

ης
 ν

έα
ς γ

νώ
ση

ς κ
αι

 τη
ς κ

αι
νο

το
μί

ας
 κ

αι
 τη

ς σ
ύν

δε
ση

ς τ
ης

 α
κα

δη
μα

ϊκ
ής

 έ
ρε

υν
ας

 μ
ε 

τη
ν 

οι
κο

νο
μί

α.
•

Η
 α

νά
πτ

υξ
η 

τη
ς α

ρι
στ

εί
ας

 σ
τη

ν 
έρ

ευ
να

 κ
αι

 η
 ε

υθ
υγ

ρά
μμ

ισ
η 

τη
ς π

ρο
σφ

ορ
άς

 τη
ς Έ

ρε
υν

ας
 κ

αι
 τη

ς 
Κ

αι
νο

το
μί

ας
 κ

υρ
ίω

ς 
με

 τη
ν 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

κή
 ζ

ήτ
ησ

η.

Π
ρο

ϋπ
όθ

εσ
η 

γι
α 

αυ
τό

 ε
ίν

αι
 η

 ε
πι

κέ
ντ

ρω
ση

 τω
ν 

πό
ρω

ν 
κα

ι τ
ω

ν 
πρ

οσ
πα

θε
ιώ

ν 
σε

 ε
πι

λε
γμ

έν
ου

ς τ
ομ

εί
ς ο

ικ
ον

ομ
ικ

ής
 

δρ
ασ

τη
ρι

ότ
ητ

ας
 κ

αι
 σ

ε 
πε

δί
α 

πα
ρέ

μβ
ασ

ης
 σ

τη
ν 

Έ
ρε

υν
α 

κα
ι τ

ην
 Κ

αι
νο

το
μί

α,
 ό

πο
υ 

αν
ιχ

νε
ύε

τα
ι δ

υν
αμ

ικ
ό 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

κό
τη

τα
ς 

κα
ι ε

ρε
υν

ητ
ικ

ής
 α

ρι
στ

εί
ας

 σ
ύμ

φω
να

 μ
ε 

τη
ν 

εθ
νι

κή
 σ

τρ
ατ

ηγ
ικ

ή 
έρ

ευ
να

ς κ
αι

 κ
αι

νο
το

μί
ας

 γ
ια

 έ
ξυ

πν
η 

εξ
ει

δί
κε

υσ
η 

(σ
τρ

ατ
ηγ

ικ
ή 

R
IS

3)
, μ

ε 
σκ

οπ
ό 

το
ν 

εκ
συ

γχ
ρο

νι
σμ

ό,
 τη

 δ
ια

φο
ρο

πο
ίη

ση
 κ

αι
 τη

ν 
εκ

με
τά

λλ
ευ

ση
 ν

έω
ν 

ευ
κα

ιρ
ιώ

ν 
στ

ην
 ε

λλ
ην

ικ
ή 

οι
κο

νο
μί

α.

Ό
λε

ς ο
ι σ

υγ
χρ

ημ
ατ

οδ
οτ

ού
με

νε
ς α

πό
 τη

ν 
ΕΕ

 ε
πε

νδ
ύσ

ει
ς, 

θα
 ε

ίν
αι

 π
λή

ρω
ς ε

υθ
υγ

ρα
μμ

ισ
μέ

νε
ς μ

ε 
τη

ν 
R

IS
3,

 π
ρο

κε
ιμ

έν
ου

 ν
α 

δη
μι

ου
ργ

ηθ
εί

 α
ντ

αγ
ω

νι
στ

ικ
ό 

πλ
εο

νέ
κτ

ημ
α 

μέ
σω

 τη
ς α

νά
πτ

υξ
ης

 κ
αι

 α
ντ

ισ
το

ίχ
ισ

ης
 τω

ν 
ισ

χυ
ρώ

ν 
ση

με
ίω

ν 
τη

ς έ
ρε

υν
ας

 κ
αι

 τη
ς 

κα
ιν

οτ
ομ

ία
ς μ

ε 
τι

ς α
νά

γκ
ες

 τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν,
 γ

ια
 τη

ν 
αξ

ιο
πο

ίη
ση

 α
να

δυ
όμ

εν
ω

ν 
ευ

κα
ιρ

ιώ
ν 

κα
ι τ

ω
ν 

εξ
ελ

ίξ
εω

ν 
στ

ην
 α

γο
ρά

 μ
ε 

συ
νε

κτ
ικ

ό 
τρ

όπ
ο,

 σ
ύμ

φω
να

 μ
ε 

το
 ά

ρθ
ρο

 2
 (3

) τ
ου

 κ
αν

ον
ισ

μο
ύ 

(Ε
Ε)

 α
ρι

θ.
 1

30
3/

20
13

. Η
 δ

ια
δι

κα
σί

α 
αυ

τή
 θ

α 
εί

να
ι σ

υν
εχ

ής
 

μέ
σω

 μ
ηχ

αν
ισ

μώ
ν 

πρ
όβ

λε
ψη

ς, 
δι

αβ
ού

λε
υσ

ης
 κ

αι
 π

αρ
ακ

ολ
ού

θη
ση

ς ό
πω

ς 
εί

να
ι ο

ι Π
λα

τφ
όρ

με
ς Κ

αι
νο

το
μί

ας
, τ

α 
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θώ

ς κ
αι

 σ
τή

ρι
ξη

 τη
ς τ

εχ
νο

λο
γι

κή
ς κ

αι
 ε

φα
ρμ

οσ
μέ

νη
ς 

έρ
ευ

να
ς, 

δο
κι

μα
στ

ικ
ώ

ν 
δρ

άσ
εω

ν,
 ε

νε
ργ

ει
ώ

ν 
έγ

κα
ιρ

ης
 ε

πι
κύ

ρω
ση

ς 
πρ

οϊ
όν

τω
ν,

 π
ρο

ηγ
μέ

νω
ν 

ικ
αν

οτ
ήτ

ω
ν 

πα
ρα

γω
γή

ς κ
αι

 π
ρώ

τη
ς π

αρ
αγ

ω
γή

ς, 
ει

δι
κά

 σ
ε 

βα
σι

κέ
ς τ

εχ
νο

λο
γί

ες
, κ

αι
 δ

ιά
δο

ση
 τω

ν 
τε

χν
ολ

ογ
ιώ

ν 
γε

νι
κή

ς ε
φα

ρμ
ογ

ής

πρ
ο-

εμ
πο

ρι
κώ

ν 
δη

μό
σι

ω
ν 

συ
μβ

άσ
εω

ν 
γι

α 
αν

άπ
τυ

ξη
 κ

αι
νο

τό
μω

ν,
 δ

ιε
θν

ώ
ς α

ντ
αγ

ω
νι

στ
ικ

ώ
ν 

εφ
αρ

μο
γώ

ν 
σε

 μ
ου

σε
ία

 κ
αι

 α
ρχ

αι
ολ

ογ
ικ

ού
ς χ

ώ
ρο

υς
, 

εν
θα

ρρ
ύν

ον
τα

ς τ
ην

 κ
αι

νο
το

μί
α 

κα
ι ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ότ
ητ

α 
στ

α 
ση

με
ία

 σ
ύγ

κλ
ισ

ης
 Τ

Π
Ε 

–Τ
ου

ρι
σμ

ός
 –

 Π
ολ

ιτ
ισ

μό
ς. 

Εν
θα

ρρ
ύν

ετ
αι

 η
 α

νο
ικ

τή
 κ

αι
νο

το
μί

α,
 μ

ε 
επ

ιδ
ει

κτ
ικ

ά 
έρ

γα
, μ

ε 
δρ

άσ
ει

ς 
εν

ίσ
χυ

ση
ς s

pi
no

ff
s –

 st
ar

tu
ps

 κ
αι

 α
νά

πτ
υξ

ης
 υ

πη
ρε

σι
ώ

ν 
κα

ιν
οτ

ομ
ία

ς π
ου

 α
ξι

οπ
οι

ού
ν 

κα
ι δ

ια
χέ

ου
ν 

 ε
ρε

υν
ητ

ικ
ά 

απ
οτ

ελ
έσ

μα
τα

. Π
ρο

ω
θο

ύν
τα

ι δ
ιε

πι
στ

ημ
ον

ικ
ές

 σ
υν

ερ
γα

σί
ες

 κ
αι

 σ
υμ

πρ
άξ

ει
ς σ

ε 
liv

in
g 

la
bs

 σ
ε 

πρ
οο

ρι
σμ

ού
ς υ

ψη
λή

ς ε
πι

σκ
εψ

ιμ
ότ

ητ
ας

, π
αρ

έχ
ον

τα
ς κ

ίν
ητ

ρα
 

γι
α 

πρ
οσ

έλ
κυ

ση
 ιδ

ιω
τι

κώ
ν 

επ
εν

δύ
σε

ω
ν 

σε
 δ

ρά
σε

ις
 π

ολ
ιτ

ισ
τι

κο
ύ 

το
υρ

ισ
μο

ύ 
(σ

ε 
συ

νδ
υα

σμ
ό 

με
 Θ

Σ3
). 

Εν
ίσ

χυ
ση

 ε
πι

χε
ιρ

ήσ
εω

ν 
γι

α 
έρ

ευ
να

, τ
εχ

νο
λο

γι
κή

 
αν

άπ
τυ

ξη
 κ

αι
 π

αρ
αγ

ω
γή

 λ
ογ

ισ
μι

κο
ύ 

ψυ
χα

γω
γί

ας
 κ

αι
 π

ολ
ιτ

ισ
μο

ύ 
κα

ι ε
ργ

αλ
εί

ω
ν 

ψη
φι

ακ
ού

 π
ερ

ιε
χο

μέ
νο

υ.
 Α

νά
πτ

υξ
η 

εμ
πο

ρι
κο

ύ 
ψυ

χα
γω

γι
κο

ύ 
λο

γι
σμ

ικ
ού

 
γι

α 
δι

εθ
νε

ίς
 α

γο
ρέ

ς, 
εν

σω
μα

τώ
νο

ντ
ας

 ε
γχ

ώ
ρι

ο 
πο

λι
τι

στ
ικ

ό 
πε

ρι
εχ

όμ
εν

ο.
 Δ

ιε
ξα

γω
γή

 π
ρο

ηγ
μέ

νη
ς έ

ρε
υν

ας
 π

.χ
. γ

ια
 ν

έε
ς τ

εχ
νο

λο
γί

ες
 Κ

οι
νω

νι
κή

ς Δ
ικ

τύ
ω

ση
ς. 

Α
νά

πτ
υξ

η 
δη

μι
ου

ργ
ικ

ού
 π

ερ
ιε

χο
μέ

νο
υ 

όπ
ω

ς κ
αλ

λι
τε

χν
ικ

ό 
πε

ρι
εχ

όμ
εν

ο,
 κ

ιν
ημ

ατ
ογ

ρά
φο

, μ
ου

σι
κή

-ή
χο

, κ
όσ

μη
μα

, β
ίν

τε
ο-

 a
ni

m
at

io
ns

, 3
D

 m
od

el
lin

g,
 

te
xt

ur
in

g,
 g

am
in

g.
 Α

νά
πτ

υξ
η 

κα
ι ε

φα
ρμ

ογ
ή 

κα
ιν

οτ
όμ

ω
ν 

τε
χν

ικ
ώ

ν 
ga

m
ifi

ca
tio

n.
 Σ

ε 
πε

ρι
φε

ρε
ια

κό
 ε

πί
πε

δο
 θ

α 
αν

απ
τυ

χθ
ού

ν 
δρ

άσ
ει

ς σ
υσ

χε
τι

ζό
με

νε
ς μ

ε 
τη

ν 
πε

ρα
ιτ

έρ
ω

 ο
ργ

άν
ω

ση
 κ

αι
 π

ρο
ώ

θη
ση

 το
υ 

πε
ρι

φε
ρε

ια
κο

ύ 
το

υρ
ισ

τι
κο

ύ 
πρ

οϊ
όν

το
ς. 

3.
 Α

γρ
οδ

ια
τρ

οφ
ή:

 Η
 σ

τρ
ατ

ηγ
ικ

ή 
στ

ον
 το

μέ
α 

τη
ς α

γρ
οδ

ια
τρ

οφ
ής

, σ
το

χε
ύε

ι σ
τη

 μ
ετ

ατ
ρο

πή
 τω

ν 
δι

αρ
θρ

ω
τι

κώ
ν 

αδ
υν

αμ
ιώ

ν 
το

υ 
το

μέ
α 

σε
 ισ

χυ
ρά

 
αν

τα
γω

νι
στ

ικ
ά 

πλ
εο

νε
κτ

ήμ
ατ

α 
μέ

σα
 α

πό
 τη

ν 
αν

άπ
τυ

ξη
 τη

ς έ
ρε

υν
ας

 κ
αι

 τη
ς 

κα
ιν

οτ
ομ

ία
ς μ

ε 
στ

όχ
ο 

τη
 ε

ίσ
οδ

ο 
σε

 ε
ξε

ιδ
ικ

ευ
μέ

νε
ς, 

υψ
ηλ

ής
 τι

μή
ς, 

αγ
ορ

ές
 

νω
πώ

ν 
κα

ι μ
ετ

απ
οι

ημ
έν

ω
ν 

γε
ω

ργ
ικ

ώ
ν 

πρ
οϊ

όν
τω

ν 
κα

ι τ
ρο

φί
μω

ν,
 α

κο
λο

υθ
ώ

ντ
ας

 μ
ια

 σ
τρ

ατ
ηγ

ικ
ή 

δι
αφ

ορ
οπ

οί
ησ

ης
 μ

ε 
βά

ση
 τη

ν 
αν

ώ
τε

ρη
 π

οι
ότ

ητ
α 

κα
ι τ

α 
ιδ

ια
ίτ

ερ
α 

χα
ρα

κτ
ηρ

ισ
τι

κά
 τω

ν 
πρ

οϊ
όν

τω
ν,

 ό
πω

ς ε
ίν

αι
 η

 γ
εύ

ση
 κ

αι
 το

 ά
ρω

μα
, η

 θ
ρε

πτ
ικ

ή 
το

υς
 α

ξί
α 

κα
ι η

 σ
υμ

βο
λή

 το
υς

 σ
ε 

έν
αν

 υ
γι

ή 
τρ

όπ
ο 

ζω
ής

, κ
αθ

ώ
ς 

κα
ι η

 σ
ύν

δε
σή

 το
υς

 μ
ε 

τη
ν 

το
πι

κή
 ισ

το
ρί

α 
κα

ι τ
ον

 π
ολ

ιτ
ισ

μό
. Σ

το
υς

 π
αρ

απ
άν

ω
 σ

τό
χο

υς
 ε

ντ
άσ

σε
τα

ι κ
αι

 η
 π

ολ
ιτ

ικ
ή 

τη
ς π

αρ
αγ

ω
γή

ς π
ρώ

τω
ν 

υλ
ώ

ν 
υψ

ηλ
ής

 
πο

ιό
τη

τα
ς γ

ια
 τη

 μ
ετ

απ
οι

ητ
ικ

ή 
βι

ομ
ηχ

αν
ία

, α
ξι

οπ
οι

ώ
ντ

ας
 τα

 ιδ
ια

ίτ
ερ

α 
κλ

ιμ
ατ

ολ
ογ

ικ
ά 

κα
ι ε

δα
φι

κά
 χ

αρ
ακ

τη
ρι

στ
ικ

ά 
τη

ς 
χώ

ρα
ς. 

Π
αρ

άλ
λη

λα
, σ

τό
χο

ς ε
ίν

αι
 η

 
ση

μα
ντ

ικ
ή 

αύ
ξη

ση
 τη

ς π
αρ

αγ
ω

γι
κό

τη
τα

ς μ
ε 

τη
ν 

αν
άπ

τυ
ξη

 κ
αι

 δ
ιά

χυ
ση

 ν
έω

ν 
κα

λλ
ιε

ργ
ητ

ικ
ώ

ν 
κα

ι μ
ετ

απ
οι

ητ
ικ

ώ
ν 

με
θό

δω
ν 

πα
ρα

γω
γή

ς, 
κα

θώ
ς κ

αι
 τη

ν 
αξ

ιο
πο

ίη
ση

 τω
ν 

ΤΠ
Ε 

με
 α

ει
φο

ρι
κή

 δ
ια

χε
ίρ

ισ
η.

 Σ
ε 

πε
ρι

φε
ρε

ια
κό

 ε
πί

πε
δο

, υ
πά

ρχ
ει

 π
λη

θώ
ρα

 δ
ρά

σε
ω

ν 
συ

σχ
ετ

ιζ
όμ

εν
ω

ν 
με

 τη
ν 

αγ
ρο

δι
ατ

ρο
φή

 κ
αι

 τη
ν 

υπ
οσ

τή
ρι

ξη
 ε

ίτ
ε 

ει
δι

κώ
ν 

το
πι

κώ
ν 

κα
τη

γο
ρι

ώ
ν 

τρ
οφ

ίμ
ω

ν 
εί

τε
 τη

 σ
υσ

χέ
τι

ση
 το

υ 
κλ

άδ
ου

 μ
ε 

άλ
λο

υς
 το

με
ίς

 ό
πω

ς τ
ης

 ε
νέ

ργ
ει

ας
 κ

αι
 τω

ν 
ΤΠ

Ε.

4.
 Π

ερ
ιβ

άλ
λο

ν 
&

 Β
ιώ

σι
μη

 Α
νά

πτ
υξ

η:
 Ε

νί
σχ

υσ
η 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
γι

α 
τη

ν 
έρ

ευ
να

 κ
αι

 τη
ν 

αν
άπ

τυ
ξη

 τε
χν

ολ
ογ

ιώ
ν 

συ
λλ

ογ
ής

 –
 δ

ια
λο

γή
ς -

 δ
ια

χω
ρι

σμ
ού

 κ
αι

 
αξ

ιο
πο

ίη
ση

ς τ
ω

ν 
πρ

οϊ
όν

τω
ν 

πο
υ 

πρ
οκ

ύπ
το

υν
 α

πό
 τα

 υ
λι

κά
 π

ρο
ς α

να
κύ

κλ
ω

ση
. Α

νά
πτ

υξ
η 

τε
χν

ολ
ογ

ιώ
ν 

αν
άκ

τη
ση

ς, 
αν

ακ
ύκ

λω
ση

ς 
κα

ι 
επ

αν
αχ

ρη
σι

μο
πο

ίη
ση

ς υ
λι

κώ
ν,

 α
νά

πτ
υξ

η 
εν

αλ
λα

κτ
ικ

ώ
ν 

λύ
σε

ω
ν 

γι
α 

τη
ν 

απ
ορ

ρό
φη

ση
 κ

αι
 ο

ικ
ον

ομ
ικ

ή 
αξ

ιο
πο

ίη
ση

 τω
ν 

αν
ακ

τη
θέ

ντ
ω

ν 
υλ

ικ
ώ

ν 
απ

ό 
ει

δι
κά

 
ρε

ύμ
ατ

α 
απ

οβ
λή

τω
ν.

 Α
νά

πτ
υξ

η 
κα

ιν
οτ

όμ
ω

ν 
εφ

αρ
μο

γώ
ν 

κα
ι τ

εχ
νο

λο
γι

ώ
ν 

αι
χμ

ής
 γ

ια
 τη

 δ
ια

χε
ίρ

ισ
η 

βι
ο-

απ
οβ

λή
τω

ν 
κα

ι β
ιο

μη
χα

νι
κώ

ν 
απ

οβ
λή

τω
ν.

 
Α

νά
πτ

υξ
η 

κα
ιν

οτ
όμ

ω
ν 

τε
χν

ολ
ογ

ιώ
ν 

αν
τι

ρρ
υπ

αν
τι

κή
ς π

ρο
στ

ασ
ία

ς μ
ε 

έμ
φα

ση
 σ

τη
 ρ

ύπ
αν

ση
 τη

ς θ
άλ

ασ
σα

ς κ
αι

 το
υ 

αέ
ρα

 α
πό

 π
ρο

ϊό
ντ

α 
πε

τρ
ελ

αί
ου

 
/υ

δρ
ογ

ον
άν

θρ
ακ

ες
 α

πό
 π

λω
τά

 μ
έσ

α 
κα

ι σ
τη

ν 
ρύ

πα
νσ

η 
υπ

όγ
ει

ω
ν 

υδ
ρο

φο
ρέ

ω
ν 

απ
ό 

βι
ομ

ηχ
αν

ικ
ά 

ή 
ασ

τι
κά

 α
πό

βλ
ητ

α,
 γ

ια
 τη

 β
ελ

τί
ω

ση
 κ

αι
 α

πο
κα

τά
στ

ασ
η 
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EL

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
1b

 - 
Π

ρο
αγ

ω
γή

 ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ώ

ν 
επ

εν
δύ

σε
ω

ν 
στ

ην
 έ

ρε
υν

α 
κα

ι κ
αι

νο
το

μί
α,

 α
νά

πτ
υξ

η 
δε

σμ
ώ

ν 
κα

ι σ
υν

ερ
γε

ιώ
ν 

με
τα

ξύ
 ε

πι
χε

ιρ
ήσ

εω
ν,

 κ
έν

τρ
ων

 έ
ρε

υν
ας

 κ
αι

 α
νά

πτ
υξ

ης
 κ

αι
 το

υ 
το

μέ
α 

τη
ς τ

ρι
το

βά
θμ

ια
ς ε

κπ
αί

δε
υσ

ης
, ι

δί
ω

ς μ
έσ

ω
 τη

ς π
ρο

αγ
ω

γή
ς ε

πε
νδ

ύσ
εω

ν 
στ

ην
 α

νά
πτ

υξ
η 

πρ
οϊ

όν
τω

ν 
κα

ι υ
πη

ρε
σι

ώ
ν,

 σ
τη

 μ
ετ

αφ
ορ

ά 
τε

χν
ολ

ογ
ία

ς, 
στ

ην
 κ

οι
νω

νι
κή

 
κα

ιν
οτ

ομ
ία

, σ
τη

ν 
οι

κο
λο

γι
κή

 κ
αι

νο
το

μί
α,

 σ
τι

ς ε
φα

ρμ
ογ

ές
 π

αρ
οχ

ής
 δ

ημ
όσ

ιω
ν 

υπ
ηρ

εσ
ιώ

ν,
 σ

τη
ν 

εν
θά

ρρ
υν

ση
 τη

ς ζ
ήτ

ησ
ης

, σ
τη

 δ
ικ

τύ
ω

ση
, σ

τα
 σ

υμ
πλ

έγ
μα

τα
 φ

ορ
έω

ν 
κα

ι σ
τη

ν 
αν

οι
χτ

ή 
κα

ιν
οτ

ομ
ία

 μ
έσ

ω
 ε

υφ
υο

ύς
 ε

ξε
ιδ

ίκ
ευ

ση
ς, 

κα
θώ

ς κ
αι

 σ
τή

ρι
ξη

 τη
ς τ

εχ
νο

λο
γι

κή
ς κ

αι
 ε

φα
ρμ

οσ
μέ

νη
ς 

έρ
ευ

να
ς, 

δο
κι

μα
στ

ικ
ώ

ν 
δρ

άσ
εω

ν,
 ε

νε
ργ

ει
ώ

ν 
έγ

κα
ιρ

ης
 ε

πι
κύ

ρω
ση

ς 
πρ

οϊ
όν

τω
ν,

 π
ρο

ηγ
μέ

νω
ν 

ικ
αν

οτ
ήτ

ω
ν 

πα
ρα

γω
γή

ς κ
αι

 π
ρώ

τη
ς π

αρ
αγ

ω
γή

ς, 
ει

δι
κά

 σ
ε 

βα
σι

κέ
ς τ

εχ
νο

λο
γί

ες
, κ

αι
 δ

ιά
δο

ση
 τω

ν 
τε

χν
ολ

ογ
ιώ

ν 
γε

νι
κή

ς ε
φα

ρμ
ογ

ής

κα
ι α

ξι
ολ

όγ
ησ

η 
οι

κο
συ

στ
ημ

άτ
ω

ν.
 Σ

τή
ρι

ξη
 τη

ς ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ότ

ητ
ας

 κ
αι

 κ
αι

νο
το

μί
ας

 σ
ε 

πρ
οϊ

όν
τα

 κ
αι

 υ
πη

ρε
σί

ες
 α

ντ
ιρ

ρύ
πα

νσ
ης

 κ
αι

 α
πο

ρρ
ύπ

αν
ση

ς μ
ε 

έμ
φα

ση
 σ

τη
ν 

«π
ρά

σι
νη

 ε
πι

χε
ίρ

ησ
η»

 κ
αι

 σ
τη

ν 
βι

ομ
ηχ

αν
ικ

ή 
 σ

υμ
βί

ω
ση

. Έ
ρε

υν
α 

γι
α 

τη
ν 

οι
κο

λο
γι

κή
 α

πο
κα

τά
στ

ασ
η 

υδ
άτ

ιν
ω

ν 
σω

μά
τω

ν 
(π

οτ
αμ

ιώ
ν,

 λ
ιμ

νώ
ν,

 
υγ

ρο
τό

πω
ν)

 σ
ε 

το
υρ

ισ
τι

κέ
ς π

ερ
ιο

χέ
ς κ

αι
 σ

ε 
πε

ρι
οχ

ές
 σ

ημ
αν

τι
κέ

ς γ
ια

 τη
ν 

αλ
ιε

ία
 κ

αι
 υ

δα
το

κα
λλ

ιέ
ργ

ει
α.

 Π
αρ

αγ
ω

γή
 υ

ψη
λή

ς  
πο

ιό
τη

τα
ς π

ερ
ιβ

αλ
λο

ντ
ικ

ώ
ν 

υπ
ηρ

εσ
ιώ

ν.
 Σ

ε 
πε

ρι
φε

ρε
ια

κό
 ε

πί
πε

δο
, ο

ι δ
ρά

σε
ις

 π
ου

 σ
υσ

χε
τί

ζο
ντ

αι
 μ

ε 
το

 π
ερ

ιβ
άλ

ον
 έ

χο
υν

 κ
υρ

ίω
ς σ

χέ
ση

 μ
ε 

χρ
ήσ

ει
ς κ

αθ
αρ

ώ
ν 

τε
χν

ολ
ογ

ιώ
ν,

 w
as

te
 

m
an

ag
em

en
t, 

έρ
γα

 π
ρο

στ
ασ

ία
ς α

πό
 φ

υσ
ικ

ές
 κ

ατ
ασ

τρ
φο

ές
 κ

αι
 σ

υσ
χέ

τι
ση

 τω
ν 

πε
ρι

οχ
ώ

ν 
N

at
ur

a 
με

 τη
ν 

το
πι

κή
 α

νά
πτ

υξ
η.

5.
 Υ

γε
ία

 κ
αι

 Φ
άρ

μα
κα

: Ο
ι δ

ρά
σε

ις
 Ε

&
Κ

 θ
α 

στ
οχ

εύ
σο

υν
 σ

τι
ς α

κό
λο

υθ
ες

 π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τε
ς 

: α
) α

νά
πτ

υξ
η 

δι
εθ

νώ
ς α

ντ
αγ

ω
νι

στ
ικ

ώ
ν 

φα
ρμ

ακ
ευ

τι
κώ

ν 
πρ

οϊ
όν

τω
ν 

κα
ι ι

ατ
ρι

κώ
ν 

τε
χν

ολ
ογ

ιώ
ν 

μέ
σω

 ε
νί

σχ
υσ

ης
 τη

ς έ
ρε

υν
ας

 κ
αι

 κ
αι

νο
το

μί
ας

 κ
αι

 τη
ς σ

υν
ερ

γα
σί

ας
 ε

πι
στ

ημ
όν

ω
ν 

βι
οϊ

ατ
ρι

κή
ς, 

κλ
ιν

ικ
ώ

ν 
ερ

ευ
νη

τώ
ν 

κα
ι ε

πι
χε

ιρ
ήσ

εω
ν 

στ
ην

 β
ιο

ϊα
τρ

ικ
ή 

κα
ι μ

ετ
αφ

ρα
στ

ικ
ή 

έρ
ευ

να
, β

) α
νά

πτ
υξ
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οϊ

όν
τω

ν 
κα

ι κ
αλ

λυ
ντ

ικ
ώ

ν 
βα

σι
σμ

έν
ω

ν 
στ
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υσ
ίδ

α 
(L

og
is

tic
s)

: Ε
μπ

ορ
ευ

μα
τι

κέ
ς μ

ετ
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γη
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ώ
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D
, ι
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ηλ
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Π
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στ

ην
 α

νά
πτ

υξ
η 

πρ
οϊ
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υπ
ηρ

εσ
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Π
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Εν
έρ

γε
ια

ς 
(σ

υσ
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γι
α 

απ
οθ

ήκ
ευ

ση
 ε

νέ
ργ

ει
ας

 α
πό

 Α
Π
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Η
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θο
υς

), 
ψη

φι
ακ

ές
 τε

χν
ολ

ογ
ίε

ς γ
ια

 μ
ον

τε
λο

πο
ίη

ση
, α

νά
λυ

ση
, κ

ατ
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λε

ία
 γ

ια
 υ

πο
βο

ήθ
ησ

η 
πα

ρα
γω

γι
κώ

ν 
κλ

άδ
ω

ν 
εξ

ει
δί

κε
υσ

ης
 κ

αι
 α

νά
πτ

υξ
η 

έξ
υπ

νω
ν 

εφ
αρ

μο
γώ

ν.

Η
 ε

πε
νδ

υτ
ικ

ή 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
α 

θα
 ε

στ
ιά

σε
ι σ

ε 
δρ

άσ
ει

ς ο
ι ο

πο
ίε

ς ε
ξε

ιδ
ικ

εύ
ον

τα
ι σ

τη
 σ

υν
έχ

ει
α,

 α
νά

λο
γα

 μ
ε 

το
 σ

τό
χο

 το
ν 

οπ
οί

ο 
εξ

υπ
ηρ

ετ
ού

ν 
:

Δρ
άσ

ει
ς 

γι
α 

τη
ν 

πρ
οα

γω
γή

 επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

κώ
ν 

επ
εν

δύ
σε

ω
ν 

στ
ην

 Έ
ρε

υν
α 

κα
ι Κ

αι
νο

το
μί

α

1.
Ε

νί
σχ

υσ
η 

τη
ς 

έρ
ευ

να
ς 

κα
ι τ

ης
 κ

αι
νο

το
μί

ας
, τ

ης
 τ

εχ
νο

λο
γι

κή
ς 

αν
άπ

τυ
ξη

ς 
κα

ι τ
ης

 ε
πί

δε
ιξ

ης
 σ

ε 
λε

ιτ
ου

ργ
ού

σε
ς 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ις

, γ
ια

 τη
ν 
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ω
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 ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ
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ώ

ν 
επ

εν
δύ

σε
ω

ν 
στ

ην
 έ

ρε
υν

α 
κα

ι κ
αι

νο
το

μί
α,

 α
νά

πτ
υξ

η 
δε

σμ
ώ

ν 
κα

ι σ
υν

ερ
γε

ιώ
ν 

με
τα

ξύ
 ε

πι
χε

ιρ
ήσ

εω
ν,

 κ
έν

τρ
ων

 έ
ρε

υν
ας

 κ
αι

 α
νά

πτ
υξ

ης
 κ

αι
 το

υ 
το

μέ
α 

τη
ς τ

ρι
το

βά
θμ

ια
ς ε

κπ
αί

δε
υσ

ης
, ι

δί
ω

ς μ
έσ

ω
 τη

ς π
ρο

αγ
ω

γή
ς ε

πε
νδ

ύσ
εω

ν 
στ

ην
 α

νά
πτ

υξ
η 

πρ
οϊ

όν
τω

ν 
κα

ι υ
πη

ρε
σι

ώ
ν,

 σ
τη

 μ
ετ

αφ
ορ

ά 
τε

χν
ολ

ογ
ία

ς, 
στ

ην
 κ

οι
νω

νι
κή

 
κα

ιν
οτ

ομ
ία

, σ
τη

ν 
οι

κο
λο

γι
κή

 κ
αι

νο
το

μί
α,

 σ
τι

ς ε
φα

ρμ
ογ

ές
 π

αρ
οχ

ής
 δ

ημ
όσ

ιω
ν 

υπ
ηρ

εσ
ιώ

ν,
 σ

τη
ν 

εν
θά

ρρ
υν

ση
 τη

ς ζ
ήτ

ησ
ης

, σ
τη

 δ
ικ

τύ
ω

ση
, σ

τα
 σ

υμ
πλ

έγ
μα

τα
 φ

ορ
έω

ν 
κα

ι σ
τη

ν 
αν

οι
χτ

ή 
κα

ιν
οτ

ομ
ία

 μ
έσ

ω
 ε

υφ
υο

ύς
 ε

ξε
ιδ

ίκ
ευ

ση
ς, 

κα
θώ

ς κ
αι

 σ
τή

ρι
ξη

 τη
ς τ

εχ
νο

λο
γι

κή
ς κ

αι
 ε

φα
ρμ

οσ
μέ

νη
ς 

έρ
ευ

να
ς, 

δο
κι

μα
στ

ικ
ώ

ν 
δρ

άσ
εω

ν,
 ε

νε
ργ

ει
ώ

ν 
έγ

κα
ιρ

ης
 ε

πι
κύ

ρω
ση

ς 
πρ

οϊ
όν

τω
ν,

 π
ρο

ηγ
μέ

νω
ν 

ικ
αν

οτ
ήτ

ω
ν 

πα
ρα

γω
γή

ς κ
αι

 π
ρώ

τη
ς π

αρ
αγ

ω
γή

ς, 
ει

δι
κά

 σ
ε 

βα
σι

κέ
ς τ

εχ
νο

λο
γί

ες
, κ

αι
 δ

ιά
δο

ση
 τω

ν 
τε

χν
ολ

ογ
ιώ

ν 
γε

νι
κή

ς ε
φα

ρμ
ογ

ής

πα
ρα

γω
γή

 ν
έω

ν 
ή 

βε
λτ

ιω
μέ

νω
ν 

πρ
οϊ

όν
τω

ν,
 σ

υμ
πε

ρι
λα

μβ
αν

ομ
έν

ου
 κ

αι
 το

υ 
ηλ

εκ
τρ

ον
ικ

ού
 ε

μπ
ορ

ίο
υ,

 τη
ς ο

ργ
αν

ω
τι

κή
ς κ

αι
νο

το
μί

ας
, τ

ης
 

κα
ιν

οτ
ομ

ία
ς σ

το
 m

ar
ke

tin
g,

 τη
ς 

με
ίω

ση
ς τ

ου
 κ

όσ
το

υς
 λ

ει
το

υρ
γί

ας
 κ

αι
 τω

ν 
χρ

ησ
ιμ

οπ
οι

ού
με

νω
ν 

πρ
ώ

τω
ν 

υλ
ώ

ν 
κα

ι ε
νέ

ργ
ει

ας
.

2.
Ε

νί
σχ

υσ
η 

τω
ν 

νέ
ω

ν 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κώ

ν 
πρ

ω
το

βο
υλ

ιώ
ν 

γι
α 

τη
ν 

εκ
με

τά
λλ

ευ
ση

 τ
ης

 γ
νώ

ση
ς 

πο
υ 

πρ
οκ

ύπ
τε

ι α
πό

 τ
ην

 ε
ρε

υν
ητ

ικ
ή 

δρ
ασ

τη
ρι

ότ
ητ

α 
με

 σ
κο

πό
 τη

ν 
εν

ίσ
χυ

ση
 τη

ς ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ότ

ητ
ας

 τω
ν 

νέ
ω

ν 
επ

ισ
τη

μό
νω

ν/
 ε

ρε
υν

ητ
ώ

ν.
 Ε

πί
ση

ς, 
στ

όχ
ος

 τη
ς 

συ
γκ

εκ
ρι

μέ
νη

ς δ
ρά

ση
ς ε

ίν
αι

 ν
α 

εν
ισ

χυ
θο

ύν
 μ

ε 
κε

φά
λα

ιο
 σ

πο
ρά

ς ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ές

 ιδ
έε

ς α
πό

 ε
ρε

υν
ητ

ικ
ά 

κέ
ντ

ρα
, π

αν
επ

ισ
τή

μι
α,

 Τ
ΕΙ

 κ
αι

 ε
πι

χε
ιρ

ήσ
ει

ς.
 Τ

έλ
ος

, α
να

μέ
νε

τα
ι ν

α 
εν

ισ
χυ

θο
ύν

 κ
αι

 έ
ργ

α 
ίδ

ρυ
ση

ς κ
αι

 α
ρχ

ικ
ής

 α
νά

πτ
υξ

ης
 ε

πι
χε

ιρ
ήσ

εω
ν,

 μ
ε 

τη
 σ

υν
ερ

γα
σί

α 
χρ

ημ
ατ

οδ
οτ

ικ
ώ

ν 
ορ

γα
νι

σμ
ώ

ν,
 ό

πω
ς τ

ρά
πε

ζε
ς, 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

κά
 κ

εφ
άλ

αι
α 

κα
ι ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

οί
 ά

γγ
ελ

οι
3.

Ε
νί

σχ
υσ

η 
τη

ς 
δη

μι
ου

ργ
ία

ς 
κα

ι α
νά

πτ
υξ

ης
 σ

υσ
τά

δω
ν 

ή 
συ

μπ
ρά

ξε
ω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν,

 ε
ρε

υν
ητ

ικ
ώ

ν 
κα

ι ε
κπ

αι
δε

υτ
ικ

ώ
ν 

ορ
γα

νι
σμ

ώ
ν,

 ω
ς 

ερ
γα

λε
ίο

 τό
σο

 γ
ια

 τη
ν 

αν
άπ

τυ
ξη

 ν
έω

ν 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κώ

ν 
δρ

ασ
τη

ρι
οτ

ήτ
ω

ν 
έν

τα
ση

ς γ
νώ

ση
ς ό

σο
 κ

αι
 γ

ια
 τη

ν 
κα

τα
πο

λέ
μη

ση
 το

υ 
κα

τα
κε

ρμ
ατ

ισ
μο

ύ 
τω

ν 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κώ

ν 
κα

ι ε
ρε

υν
ητ

ικ
ώ

ν 
δυ

νά
με

ω
ν 

τη
ς χ

ώ
ρα

ς κ
αι

 τη
ς α

δυ
να

μί
ας

 σ
ύν

δε
ση

ς τ
ης

 έ
ρε

υν
ας

 μ
ε 

τη
ν 

πα
ρα

γω
γή

.
4.

Α
νά

πτ
υξ

η 
το

υ 
βι

ομ
ηχ

αν
ικ

ού
 σ

χε
δί

ου
 (i

nd
us

tr
ia

l d
es

ig
n)

 σ
τη

ν 
Ε

λλ
άδ

α 
κα

ι τ
ης

 π
αρ

οχ
ής

 σ
χε

τι
κώ

ν 
υπ

ηρ
εσ

ιώ
ν 

τη
ς 

ώ
στ

ε 
να

 β
ελ

τί
ω

θε
ί η

 
ερ

γο
νο

μί
ας

, τ
ης

 λ
ει

το
υρ

γι
κό

τη
τα

ς, 
τη

ς 
χρ

ησ
τι

κό
τη

τα
ς κ

αι
 τη

ς 
αι

σθ
ητ

ικ
ής

 τω
ν 

πρ
οϊ

όν
τω

ν.
 Ε

ίν
αι

 ά
με

σα
 σ

υν
δε

δε
μέ

νο
 μ

ε 
τη

ν 
κα

ιν
οτ

ομ
ία

 τό
σο

 τω
ν 

κα
τα

να
λω

τι
κώ

ν 
πρ

οϊ
όν

τω
ν 

όσ
ο 

κα
ι τ

ω
ν 

εν
δι

άμ
εσ

ω
ν 

πο
υ 

χρ
ησ

ιμ
οπ

οι
ού

ντ
αι

 ω
ς ε

ξα
ρτ

ήμ
ατ

α 
ή 

δι
ατ

άξ
ει

ς σ
τη

 β
ιο

μη
χα

νί
α.

5.
Δρ

άσ
ει

ς 
γι

α 
τη

ν 
αν

άπ
τυ

ξη
 δ

εσ
μώ

ν 
κα

ι σ
υν

ερ
γε

ιώ
ν 

με
τα

ξύ
 επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν,

 κ
έν

τρ
ω

ν 
έρ

ευ
να

ς 
κα

ι α
νά

πτ
υξ

ης
 κ

αι
 τ

ου
 τ

ομ
έα

 τ
ης

 α
νώ

τα
τη

ς 
εκ

πα
ίδ

ευ
ση

ς 
Ε

νί
σχ

υσ
η 

Συ
μπ

ρά
ξε

ω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
με

 α
κα

δη
μα

ϊκ
ά 

κα
ι ε

ρε
υν

ητ
ικ

ά 
κέ

ντ
ρα

 σ
το

 π
λα

ίσ
ιο

 κ
οι

νο
πρ

αξ
ιώ

ν 
με

σο
πρ

όθ
εσ

μη
ς 

δι
άρ

κε
ια

ς:
 Π

ρο
τε

ίν
ετ

αι
 ο

ι σ
υν

ερ
γα

σί
ες

 ε
πι

χε
ιρ

ήσ
εω

ν 
με

 α
κα

δη
μα

ϊκ
ά 

κα
ι ε

ρε
υν

ητ
ικ

ά 
κέ

ντ
ρα

 ν
α 

πρ
αγ

μα
το

πο
ιη

θο
ύν

 κ
αι

 υ
πό

 τη
 μ

ορ
φή

 τω
ν 

Συ
μπ

ρά
ξε

ω
ν 

με
 σ

υγ
κε

κρ
ιμ

έν
ου

ς ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ού

ς σ
τό

χο
υς

, δ
εσ

με
ύσ

ει
ς κ

αι
 υ

πο
χρ

εώ
σε

ις
 τω

ν 
συ

μβ
αλ

λο
μέ

νω
ν,

 π
ρο

συ
μφ

ω
νη

μέ
νο

 ο
δι

κό
 χ

άρ
τη

, 
μέ

σα
 κ

αι
 ε

ργ
αλ

εί
α 

γι
α 

τη
ν 

επ
ίτ

ευ
ξή

 τω
ν 

στ
όχ

ω
ν 

τη
ς σ

ύμ
πρ

αξ
ης

, σ
υμ

φω
νί

α 
γι

α 
τη

ν 
κά

λυ
ψη

 τω
ν 

αν
αγ

κώ
ν 

χρ
ημ

ατ
οδ

ότ
ησ

ης
, κ

αθ
ώ

ς κ
αι

 α
να

γν
ώ

ρι
ση

 
τω

ν 
λο

ιπ
ώ

ν 
εμ

πλ
εκ

όμ
εν

ω
ν 

φο
ρέ

ω
ν.

6.
Ε

νί
σχ

υσ
η 

τω
ν 

βρ
αχ

υπ
ρό

θε
σμ

ω
ν 

συ
νε

ργ
ασ

ιώ
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
με

 ε
ργ

ασ
τή

ρι
α 

Α
Ε

Ι κ
αι

 ε
ρε

υν
ητ

ικ
ώ

ν 
ιδ

ρυ
μά

τω
ν:

 Ο
ι ε

νι
σχ

ύσ
ει

ς τ
ω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

γι
α 

αγ
ορ

ά 
τέ

το
ιο

υ 
εί

δο
υς

 υ
πη

ρε
σι

ώ
ν 

απ
ό 

το
υς

 ε
ρε

υν
ητ

ικ
ού

ς ο
ργ

αν
ισ

μο
ύς

 μ
πο

ρε
ί ν

α 
χο

ρη
γο

ύν
τα

ι ε
ίτ

ε 
γι

α 
υπ

ηρ
εσ

ίε
ς γ

ια
 τι

ς ο
πο

ίε
ς 

δε
ν 

υπ
άρ

χε
ι ά

λλ
ος

 π
άρ

οχ
ος

 σ
τη

ν 
εγ

χώ
ρι

α 
αγ

ορ
ά 

εί
τε

 γ
ια

 ο
τι

δή
πο

τε
 υ

πη
ρε

σί
ες

, π
ου

 π
αρ

έχ
ον

τα
ι σ

ε 
τι

μέ
ς 

αγ
ορ

άς
. (

αν
άθ

εσ
η 

ερ
ευ

νη
τι

κώ
ν 

ή 
τε

χν
ικ

ώ
ν 

ερ
γα

σι
ώ

ν 
απ

ό 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ις
 σ

ε 
δη

μό
σι

α 
ερ

γα
στ

ήρ
ια

 (κ
ου

πό
νι

α/
δε

λτ
ία

 κ
αι

νο
το

μί
ας

–έ
ρε

υν
ας

).
7.

Υ
πο

στ
ήρ

ιξ
η 

τη
ς 

κα
το

χύ
ρω

ση
ς 

τω
ν 

ερ
ευ

νη
τι

κώ
ν 

απ
οτ

ελ
εσ

μά
τω

ν 
κα

ι γ
εν

ικ
ότ

ερ
α 

τη
ς 

βι
ομ

ηχ
αν

ικ
ής

 ιδ
ιο

κτ
ησ

ία
ς 

στ
α 

κυ
ρι

ότ
ερ

α 
γρ

αφ
εί

α 
στ

ον
 κ

όσ
μο

: Η
 δ

ρά
ση

 α
πο

βλ
έπ

ει
 σ

τη
 χ

ορ
ήγ

ησ
η 

πι
στ

ω
τι

κώ
ν 

τί
τλ

ω
ν 

μέ
σω

 το
υ 

Ο
Β

Ι σ
το

υς
 ε

φε
υρ

έτ
ες

 π
ου

 ε
πι

θυ
μο

ύν
 ν

α 
κα

το
χυ

ρώ
σο

υν
 τη

ν 
επ

ιν
όη

σή
 το

υς
 σ

το
 Ε

υρ
ω

πα
ϊκ

ό 
Γρ

αφ
εί

ο 
ΔΕ

 (E
ur

op
ea

n 
Pa

te
nt

 O
ff

ic
e)

 ή
 κ

αι
 σ

ε 
τρ

ίτ
ες

 χ
ώ

ρε
ς μ

έσ
ω

 τη
ς δ

ιε
θν

ού
ς σ

υν
θή

κη
ς 

συ
νε

ργ
ασ

ία
ς (

Pa
te

nt
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ιρ

ημ
ατ

ικ
ώ

ν 
επ

εν
δύ

σε
ω

ν 
στ

ην
 έ

ρε
υν

α 
κα

ι κ
αι

νο
το

μί
α,

 α
νά

πτ
υξ

η 
δε

σμ
ώ

ν 
κα

ι σ
υν

ερ
γε

ιώ
ν 

με
τα

ξύ
 ε

πι
χε

ιρ
ήσ

εω
ν,

 κ
έν

τρ
ων

 έ
ρε

υν
ας

 κ
αι

 α
νά

πτ
υξ

ης
 κ

αι
 το

υ 
το

μέ
α 

τη
ς τ

ρι
το

βά
θμ

ια
ς ε

κπ
αί

δε
υσ

ης
, ι

δί
ω

ς μ
έσ

ω
 τη

ς π
ρο

αγ
ω

γή
ς ε

πε
νδ

ύσ
εω

ν 
στ

ην
 α

νά
πτ

υξ
η 

πρ
οϊ

όν
τω

ν 
κα

ι υ
πη

ρε
σι

ώ
ν,

 σ
τη

 μ
ετ

αφ
ορ

ά 
τε

χν
ολ

ογ
ία

ς, 
στ

ην
 κ

οι
νω

νι
κή

 
κα

ιν
οτ

ομ
ία

, σ
τη

ν 
οι

κο
λο

γι
κή

 κ
αι

νο
το

μί
α,

 σ
τι

ς ε
φα

ρμ
ογ

ές
 π

αρ
οχ

ής
 δ

ημ
όσ

ιω
ν 

υπ
ηρ

εσ
ιώ

ν,
 σ

τη
ν 

εν
θά

ρρ
υν

ση
 τη

ς ζ
ήτ

ησ
ης

, σ
τη

 δ
ικ

τύ
ω

ση
, σ

τα
 σ

υμ
πλ

έγ
μα

τα
 φ

ορ
έω

ν 
κα

ι σ
τη

ν 
αν

οι
χτ

ή 
κα

ιν
οτ

ομ
ία

 μ
έσ

ω
 ε

υφ
υο

ύς
 ε

ξε
ιδ

ίκ
ευ

ση
ς, 

κα
θώ

ς κ
αι

 σ
τή

ρι
ξη

 τη
ς τ

εχ
νο

λο
γι

κή
ς κ

αι
 ε

φα
ρμ

οσ
μέ

νη
ς 

έρ
ευ

να
ς, 

δο
κι

μα
στ

ικ
ώ

ν 
δρ

άσ
εω

ν,
 ε

νε
ργ

ει
ώ

ν 
έγ

κα
ιρ

ης
 ε

πι
κύ

ρω
ση

ς 
πρ

οϊ
όν

τω
ν,

 π
ρο

ηγ
μέ

νω
ν 

ικ
αν

οτ
ήτ

ω
ν 

πα
ρα

γω
γή

ς κ
αι

 π
ρώ

τη
ς π

αρ
αγ

ω
γή

ς, 
ει

δι
κά

 σ
ε 

βα
σι

κέ
ς τ

εχ
νο

λο
γί

ες
, κ

αι
 δ

ιά
δο

ση
 τω

ν 
τε

χν
ολ

ογ
ιώ

ν 
γε

νι
κή

ς ε
φα

ρμ
ογ

ής

C
oo

pe
ra

tio
n 

Tr
ea

ty
). 

Α
ντ

ίσ
το

ιχ
η 

εν
ίσ

χυ
ση

 θ
α 

χο
ρη

γε
ίτ

αι
 κ

αι
 γ

ια
 το

υ 
κα

τό
χο

υς
 β

ιο
μη

χα
νι

κο
ύ 

σχ
εδ

ίο
υ.

8.
Α

νά
πτ

υξ
η,

 α
να

βά
θμ

ισ
η 

ερ
ευ

νη
τι

κο
ύ 

δυ
να

μι
κο

ύ 
κα

ι δ
ιά

δο
ση

 τ
ω

ν 
νέ

ω
ν 

τε
χν

ολ
ογ

ιώ
ν,

 π
ου

 π
ερ

ιλ
αμ

βά
νε

ι ε
κπ

αί
δε

υσ
η 

κα
ι μ

ετ
εκ

πα
ίδ

ευ
ση

 το
υ 

ερ
ευ

νη
τι

κο
ύ 

δυ
να

μι
κο

ύ 
σε

 τα
χέ

ω
ς α

να
πτ

υσ
σό

με
νε
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 σ

τη
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εν
θά

ρρ
υν

ση
 τη

ς ζ
ήτ

ησ
ης

, σ
τη

 δ
ικ

τύ
ω

ση
, σ

τα
 σ

υμ
πλ

έγ
μα

τα
 φ

ορ
έω

ν 
κα

ι σ
τη

ν 
αν

οι
χτ

ή 
κα

ιν
οτ

ομ
ία

 μ
έσ
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υφ
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 ε

ξε
ιδ

ίκ
ευ

ση
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κα
θώ

ς κ
αι

 σ
τή

ρι
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 τη
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εχ
νο
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φα
ρμ

οσ
μέ

νη
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ρε
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ας
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οκ
ιμ
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τι

κώ
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δρ
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εω
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νε

ργ
ει

ώ
ν 

έγ
κα

ιρ
ης

 ε
πι

κύ
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ση
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πρ
οϊ

όν
τω
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 π

ρο
ηγ

μέ
νω

ν 
ικ

αν
οτ

ήτ
ω
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πα

ρα
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γή
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αγ
ω
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ιδ

ικ
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σε
 β
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ές
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ολ

ογ
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κα

ι δ
ιά

δο
ση
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τε
χν

ολ
ογ

ιώ
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φα
ρμ

ογ
ής

Στ
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συ
νέ

χε
ια

 π
αρ

ου
σι

άζ
ον
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ι χ

ρη
μα

το
δο

τι
κά

 ε
ργ

αλ
εί
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(Χ

Ε)
 π

ου
 μ

πο
ρο

ύν
 ν

α 
χρ

ησ
ιμ

οπ
οι

ηθ
ού

ν 
στ

ις
 δ

ρά
σε

ις
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συ

γκ
εκ

ρι
μέ

νη
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πε
νδ

υτ
ικ

ής
 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

ας
, σ

υν
δυ

ασ
τι

κά
 μ

ετ
αξ

ύ 
το

υς
 ή

 σ
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συ
νδ

υα
σμ

ό 
με
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πι

δο
τή

σε
ις

. Η
 κ

ατ
αγ

ρα
φή

 π
ου

 α
κο

λο
υθ

εί
 ε

ίν
αι

 ε
νδ

ει
κτ

ικ
ή 

κα
θώ
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 χ

ρή
ση

 κ
αι

 τ
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πε
ρι

εχ
όμ

εν
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το
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 δ
εν

 έ
χε

ι σ
τη

 φ
άσ

η 
αυ

τή
 ο

ρι
στ

ικ
οπ

οι
ηθ

εί
.

Ο
ι ε

νι
σχ

ύσ
ει

ς θ
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χο
ρη

γη
θο

ύν
 σ

τι
ς ε

πι
χε

ιρ
ήσ

ει
ς 

πο
υ 

δρ
ασ

τη
ρι

οπ
οι

ού
ντ

αι
 σ

το
υς

 ε
νν

έα
 (9

) σ
τρ

ατ
ηγ

ικ
ού

ς τ
ομ

εί
ς ε

ίτ
ε 

μέ
σω

 ε
πι

χο
ρη

γή
σε

ων
, ε

ίτ
ε 

μέ
σω

 
χρ

ημ
ατ

οδ
οτ

ικ
ώ

ν 
ερ

γα
λε

ίω
ν 

π.
χ.

 v
en

tu
re

 c
ap

ita
ls

, b
us

in
es

s a
ng

el
s, 

in
ve

st
m

en
t f

un
ds

, s
ee

d 
ca

pi
ta

l, 
ea

rly
 st

ag
e 

V
C

 κ
λπ

, ,
 ε

ίτ
ε 

μέ
σω

 ά
λλ

ω
ν 

μο
ρφ

ώ
ν 

πο
υ 

πρ
οσ

ιδ
ιά

ζο
υν

 σ
τι

ς α
νά

γκ
ες

 σ
υγ

κε
κρ

ιμ
έν

ω
ν 

κα
τη

γο
ρι

ώ
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν.
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ής
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ita

l f
un

ds
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ύο
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τι
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εν
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χο
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οκ
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τε
ί ε
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χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ά 
υπ

οδ
εί

γμ
ατ

α 
αν

άπ
τυ

ξη
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αι
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πά
ρχ
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υψ
ηλ

ά 
επ

ίπ
εδ

α 
αβ

εβ
αι

ότ
ητ

ας
 γ

ια
 τι
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οπ
τι

κέ
ς τ

ου
ς, 

με
 σ

κο
πό

 σ
χε

τι
κά

 υ
ψη

λό
τε

ρε
ς κ

εφ
αλ

αι
ακ

ές
 α

πο
δό

σε
ις

. Τ
α 

ve
nt

ur
e 

fu
nd

s π
ρο

σφ
έρ

ου
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επ
ίσ

ης
 

βο
ήθ
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στ
ις
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τα

ιρ
ίε

ς ό
πο
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συ
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ετ

έχ
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ν 
σε

 θ
έμ

ατ
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ετ
αι

ρι
κή

ς δ
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βέ

ρν
ησ

ης
, ο

ργ
άν

ω
ση

ς, 
αν

απ
τυ

ξι
ακ

ής
 σ

τρ
ατ

ηγ
ικ

ής
, δ

ικ
τύ

ω
ση

ς, 
ετ

αι
ρι

κώ
ν 

με
τα

σχ
ημ

ατ
ισ

μώ
ν,

 σ
υγ

χω
νε

ύσ
εω
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 ε

ξα
γο

ρώ
ν.

 Ο
ι ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

οί
 ά

γγ
ελ

οι
 (b

us
in

es
s a

ng
el

s)
 ε

πε
νδ

ύο
υν

 α
π'

 ε
υθ

εί
ας

 σ
ε 

νέ
ες

 κ
αι

 α
να

πτ
υσ

σό
με

νε
ς 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ις

 π
ου

 δ
εν

 έ
χο

υν
 π

ρό
σβ

ασ
η 

σε
 ο

ργ
αν

ω
μέ

νε
ς α

γο
ρέ

ς κ
εφ

αλ
αί

ου
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κό
μη

, η
 σ

υμ
βο

λή
 το

υ 
pr

iv
at

e 
eq

ui
ty

 σ
τη

ν 
επ

έκ
τα

ση
, α

να
δι

άρ
θρ

ω
ση

, 
συ

γχ
ώ

νε
υσ

η 
ή 

εξ
αγ

ορ
ά 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
μπ

ορ
εί

 ν
α 

εί
να

ι π
ολ

ύ 
ση

μα
ντ

ικ
ή,

 ιδ
ια

ίτ
ερ

α 
στ

ο 
πε

ρι
βά

λλ
ον

 τη
ς ε

λλ
ην

ικ
ής

 χ
ρη

μα
το

-ο
ικ

ον
ομ

ικ
ής

 α
γο

ρά
ς.

Ο
 α

πα
ιτ

ού
με

νο
ς χ

ρό
νο

ς ω
ρί

μα
νσ

ης
 τω

ν 
δρ

ασ
τη

ρι
οτ

ήτ
ω

ν 
αυ

τώ
ν 

απ
αι

τε
ί ε

μπ
ρο

σθ
οβ

αρ
ή 

χρ
ημ

ατ
οδ

ότ
ησ

η 
τω

ν 
κε

ντ
ρι

κώ
ν 

ορ
γα

νι
σμ

ώ
ν 

ώ
στ

ε 
να

 ξ
εκ

ιν
ήσ

ει
 

άμ
εσ

α 
η 

εν
ερ

γο
πο

ίη
ση

 τω
ν 

κε
ντ

ρι
κώ

ν 
ορ

γά
νω

ν 
κα

ι ν
α 

εί
να

ι δ
υν

ατ
ή 

η 
αξ

ιο
πο

ίη
ση

 τω
ν 

δι
αθ

έσ
ιμ

ω
ν 

πό
ρω

ν 
μέ

σα
 σ

τη
ν 

πρ
ογ

ρα
μμ

ατ
ικ

ή 
πε

ρί
οδ

ο.
 Η

 
απ

οτ
ελ

εσ
μα

τι
κό

τη
τα

 τω
ν 

πα
ρε

μβ
άσ

εω
ν 

αυ
ξά

νε
ι ό

τα
ν 

συ
νο

δε
ύε

τα
ι κ

αι
 α

πό
 φ

ορ
ολ

ογ
ικ

ές
 δ

ιε
υκ

ολ
ύν

σε
ις

 γ
ια

 τι
ς ν

έε
ς ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ές
 δ

ρα
στ

ηρ
ιό

τη
τε

ς κ
αι

 
το

υς
 "

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τί

ες
-ε

ρε
υν

ητ
ές

"

Η
 α

νά
πτ

υξ
η 

τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

κώ
ν 

κε
φα

λα
ίω

ν 
θα

 α
κο

λο
υθ

ήσ
ει

 τα
 π

αρ
ακ

άτ
ω

 σ
τά

δι
α:

•
Δη

μι
ου

ργ
ία

 ν
έω

ν 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κώ

ν 
τα

με
ίω

ν 
με

 τη
 σ

υμ
με

το
χή

 α
λλ

οδ
απ

ώ
ν 

Γε
νι

κώ
ν 

Ετ
αί

ρω
ν 

(G
en

er
al

 P
ar

tn
er

s[
1]

 (G
P)

)

Π
ρο

σέ
λκ

υσ
η 

με
ρι

κώ
ν 

απ
ό 

τα
 π

ιο
 σ

ημ
αν

τι
κά

 δ
ιε

θν
ή 

Τα
με

ία
 V

C
 σ

τη
ν 

Ελ
λά

δα
 μ

ε 
ρό

λο
 Γ

εν
ικ

ώ
ν 

Ετ
αί

ρω
ν 

σε
 ε

λλ
ην

ικ
ά 

Τα
με

ία
 V

C
. Τ

ο 
Μ

ητ
ρι

κό
 Τ

αμ
εί

ο 
(F

oF
) (

π.
χ.

 Τ
Α

Ν
ΕΟ

) θ
α 

χο
ρη

γε
ί κ

ίν
ητ

ρα
 σ

το
υς

 γ
εν

ικ
ού

ς ε
τα

ίρ
ου

ς κ
αι

 σ
το

υς
 ε

τα
ίρ

ου
ς π

ερ
ιο

ρι
σμ

έν
ης

 ε
υθ

ύν
ης

 κ
αθ

ώ
ς κ

αι
 θ

α 
εφ

αρ
μό

ζε
ι τ

η 
ρή

τρ
α 

fir
st

 lo
ss

. 
Ο

ι ε
τα

ίρ
οι

 Π
Ε 

θα
 έ

χο
υν

 τη
 δ

υν
ατ

ότ
ητ

α 
να

 σ
υμ

με
τέ

χο
υν

 σ
τα

 κ
έρ

δη
 το

υ 
Τα

με
ίο

υ 
κα

ι ν
α 

απ
οκ

τή
σο

υν
 τι

ς μ
ετ

οχ
ές

 το
υ 

Μ
ητ

ρι
κο

ύ 
Τα

με
ίο

υ 
εν

τό
ς ε

ξ 
ετ

ώ
ν 

με
 

πρ
οε

πι
λε

γμ
έν

ο 
επ

ιτ
όκ

ιο
. Μ

έχ
ρι

 τη
 λ

ήξ
η 

το
υ 

Τα
με

ίο
υ 

το
 Μ

ητ
ρι

κό
 Τ

αμ
εί

ο 
θα

 κ
ατ

έχ
ει

 μ
ερ

ίδ
ιο

 σ
το

 κ
εφ

άλ
αι

ο 
αν

άλ
ογ

ο 
με

 τη
ν 

συ
μμ

ετ
οχ

ή 
το

υ.
 Μ

ετ
ά 

τη
 λ

ήξ
η,

 
το

 Μ
ητ

ρι
κό

 Τ
αμ

εί
ο 

θα
 α

πο
σύ

ρε
τα

ι π
λή

ρω
ς.

•
Το

 Μ
ητ

ρι
κό

 Τ
αμ

εί
ο 

θα
 σ

υν
εχ

ίσ
ει

 ν
α 

επ
εν

δύ
ει

 σ
ε 

υπ
άρ

χο
ντ

α 
επ

εν
δυ

τι
κά

 τα
με

ία
 μ

ε 
το

υς
 ό

ρο
υς

 π
ου

 το
 κ

άν
ει

 ω
ς τ

ώ
ρα

Δε
ν 

θα
 δ

οθ
ού

ν 
άλ

λα
 κ

ίν
ητ

ρα
 ή

 ε
υν

οϊ
κο

ί ό
ρο

ι σ
το

υς
 ε

πε
νδ

υτ
ές

 π
ου

 α
νή

κο
υν

 σ
το

 χ
αρ

το
φυ

λά
κι

ο 
τω

ν 
τα

με
ίω

ν.
 Ε

πε
νδ

ύσ
ει

ς σ
ε 

3-
4 

τα
με

ία
 ε

τη
σί

ω
ς θ

α 
γί

νο
ντ

αι
 γ

ια
 τα

 ε
πό

με
να

 δ
υο

 έ
τη

. Κ
άθ

ε 
τα

με
ίο

 θ
α 

πρ
έπ

ει
 ν

α 
έχ

ει
 έ

να
 κ

εφ
άλ

αι
ο 

το
υλ

άχ
ισ

το
ν 

€3
0ε

κ.
 ε

νώ
 το

 Μ
ητ

ρι
κό

 Τ
αμ

εί
ο 

θα
 σ

υμ
με

τέ
χε

ι σ
’ α

υτ
ά 

ω
ς τ

α 
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2/
3 

το
υ 
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λα
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Δι

οχ
έτ
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ση
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επ
εν

δύ
σε

ω
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σε
 ε
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ιρ

ίε
ς π

ρώ
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ου

Το
 Μ

ητ
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εί
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 ισ
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Μ
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κί
νη

τρ
α 

κα
ι α

πό
 τι

ς δ
ύο

 π
λε

υρ
ές

 γ
ια

 τη
ν 

αξ
ιο

πο
ίη

ση
 το

υς
. Ο

ι δ
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δι
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Ε.
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Μ
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ι ν
α 

συ
μβ

άλ
λε

ι κ
αθ

ορ
ισ

τι
κά

 π
ρο

ς α
υτ

ή 
τη

 
κα

τε
ύθ

υν
ση

. Τ
ο 

νέ
ο 

πα
ρα

γω
γι

κό
 μ

ον
τέ

λο
 σ

το
χε

ύε
ι σ

τη
ν 

αν
άπ

τυ
ξη

 δ
ιε

θν
ώ

ς ε
μπ

ορ
εύ

σι
μω

ν 
- ε

ξα
γώ

γι
μω

ν 
πρ

οϊ
όν

τω
ν 

(α
γα

θώ
ν 

κα
ι υ

πη
ρε

σι
ώ

ν)
 μ

ε 
υψ

ηλ
ή 

πρ
οσ

τι
θέ

με
νη

 α
ξί

α 
πο

υ 
εν

σω
μα

τώ
νο

υν
 γ

νώ
ση

 κ
αι

 κ
αι

νο
το

μί
α.

 Ε
λλ

ην
ικ

ά 
πρ

οϊ
όν

τα
/ υ

πη
ρε

σί
ες

 
υψ

ηλ
ής

 π
ρο

στ
ιθ

έμ
εν

ης
 α

ξί
ας

 θ
α 

συ
μβ

άλ
λο

υν
 σ

τη
ν 

εδ
ρα

ίω
ση

 το
υ 

ελ
λη

νι
κο

ύ 
“p

re
m

iu
m

” 
πρ

οϊ
όν

το
ς σ

τη
ν 

πα
γκ

όσ
μι

α 
αγ

ορ
ά 

απ
ολ

αμ
βά

νο
ντ

ας
 δ

ιε
θν

ή 
αν

αγ
νώ

ρι
ση

 κ
αι

 θ
α 

οδ
ηγ

ήσ
ου

ν 
στ

ην
 α

ύξ
ησ

η 
τη

ς ε
ξω

στ
ρέ

φε
ια

ς κ
αι

 σ
τη

ν 
αν

άπ
τυ

ξη
 τη

ς 
αν

τα
γω

νι
στ

ικ
ότ

ητ
ας

 τη
ς ο

ικ
ον

ομ
ία

ς.

Μ
έσ

α 
σε

 α
υτ

ό 
το

 π
λα

ίσ
ιο

, ο
 Ε

ιδ
ικ

ός
 Σ

τό
χο

ς α
πο

σκ
οπ

εί
 σ

τη
ν 

αν
άπ

τυ
ξη

 ν
έω

ν 
ή 

εν
ίσ

χυ
ση

 υ
φι

στ
άμ

εν
ω

ν 
δο

μώ
ν 

υπ
οσ

τή
ρι

ξη
ς 

τω
ν 

νε
οφ

υώ
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν,
 π

αρ
έχ

ον
τα

ς 
ολ

οκ
λη

ρω
μέ

νε
ς υ

πη
ρε

σί
ες

. Τ
έτ

οι
α 

ση
με

ία
 σ

υγ
κέ

ντ
ρω

ση
ς (

π.
χ.

 θ
ερ

μο
κο

ιτ
ίδ

ες
, π

άρ
κα

 
τε

χν
ολ

ογ
ία

ς)
 μ

πο
ρο

ύν
 ν

α 
στ

ηρ
ίξ

ου
ν 

τη
ν 

πο
λι

τι
κή

 δ
ημ

ιο
υρ

γί
ας

 ν
έω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

με
 τα

χύ
τε

ρο
υς

 ρ
υθ

μο
ύς

 α
π'

 ό
τι

 σ
το

 
πα

ρε
λθ

όν
. Έ

μφ
ασ

η 
χρ

ει
άζ

ετ
αι

 ν
α 

δο
θε

ί σ
τη

ν 
υπ

οσ
τή

ρι
ξη

 τω
ν 

στ
εγ

αζ
όμ

εν
ω

ν 
νέ

ω
ν 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

ώ
ν 

με
 σ

υμ
βο

υλ
ευ

τι
κέ

ς 
υπ

ηρ
εσ

ίε
ς σ

ε 
νο

μι
κά

, λ
ογ

ισ
τι

κά
, ε

μπ
ορ

ικ
ά-

εξ
αγ

ω
γι

κά
 κ

.ά
. π

εδ
ία

 α
πό

 έ
μπ

ει
ρο

υς
 μ

έν
το

ρε
ς κ

αι
 α

πό
 υ

ψη
λή

ς α
ξι

οπ
ισ

τί
ας

 τε
χν

ικ
ές

 
κα

ι δ
ιο

ικ
ητ

ικ
ές

 υ
πη

ρε
σί

ες
.

Έ
τσ

ι, 
ο 

συ
γκ

εκ
ρι

μέ
νο

ς σ
τό

χο
ς α

φο
ρά

 το
 μ

εγ
αλ

ύτ
ερ

ο 
κα

ι π
αρ

αγ
ω

γι
κό

τε
ρο

 τμ
ήμ

α 
τη

ς ε
λλ

ην
ικ

ής
 ο

ικ
ον

ομ
ία

ς, 
στ

οχ
εύ

ει
 σ

τη
 

βε
λτ

ίω
ση

 τη
ς α

ντ
αγ

ω
νι

στ
ικ

ότ
ητ

ας
 τω

ν 
Μ

Μ
Ε 

κα
ι η

 ε
φα

ρμ
ογ

ή 
το

υ 
επ

ικ
εν

τρ
ώ

νε
τα

ι σ
ε 

πε
δί

α 
εξ

ει
δί

κε
υσ

ης
 π

άν
ω

 σ
τα

 ο
πο

ία
 θ

α 
δο

μη
θο

ύν
 α

ντ
αγ

ω
νι

στ
ικ

ά 
πλ

εο
νε

κτ
ήμ

ατ
α 

με
 π

αγ
κό

σμ
ιο

 ο
ρί

ζο
ντ

α 
κα

ι μ
ακ

ρο
χρ

όν
ια

 β
ιω

σι
μό

τη
τα

. Τ
ομ

εί
ς π

ου
, κ

ατ
ά 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α 
δι

αφ
αί

νε
τα

ι ό
τι

 μ
πο

ρο
ύν

 ν
α 

συ
γκ

εν
τρ

ώ
σο

υν
 α

ξι
όλ

ογ
ο 

επ
εν

δυ
τι

κό
 ε

νδ
ια

φέ
ρο

ν 
κα

ι π
ρο

οπ
τι

κέ
ς α

νά
πτ

υξ
ης

 ε
ίν

αι
 

ο 
το

υρ
ισ

μό
ς, 

η 
εν

έρ
γε

ια
, η

 α
γρ

οδ
ια

τρ
οφ

ή/
 β

ιο
μη

χα
νί

α 
τρ

οφ
ίμ

ω
ν,

 το
 π

ερ
ιβ

άλ
λο

ν,
 η

 α
νά

πτ
υξ

η 
τη

ς ε
φο

δι
ασ

τι
κή

ς α
λυ

σί
δα

ς, 
οι

 
τε

χν
ολ

ογ
ίε

ς π
λη

ρο
φο

ρι
κή

ς 
κα

ι ε
πι

κο
ιν

ω
νι

ώ
ν,

 η
 υ

γε
ία

 κ
αι

 η
 φ

αρ
μα

κε
υτ

ικ
ή 

βι
ομ

ηχ
αν

ία
, ο

ι Π
ολ

ιτ
ισ

τι
κέ

ς κ
αι

 Δ
ημ

ιο
υρ

γι
κέ

ς 
Β

ιο
μη

χα
νί

ες
 (Π

ΔΒ
), 

κα
θώ

ς κ
αι

 τα
 υ

λι
κά

 κ
αι

 κ
ατ

ασ
κε

υέ
ς.

Τα
 α

πο
τε

λέ
σμ

ατ
α 

πο
υ 

επ
ιδ

ιώ
κε

τα
ι ν

α 
επ

ιτ
ευ

χθ
ού

ν 
εί

να
ι τ

α 
εξ

ής
:

•
Α

ύξ
ησ

η 
αρ

ιθ
μο

ύ 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

ιδ
ια

ίτ
ερ

α 
αυ

τώ
ν 

πο
υ 

οι
 δ

ρα
στ

ηρ
ιό

τη
τε

ς τ
ου

 ε
να

ρμ
ον

ίζ
ον

τα
ι μ

ε 
τη

 σ
τρ

ατ
ηγ

ικ
ή 

τη
ς 

έξ
υπ

νη
ς ε

ξε
ιδ

ίκ
ευ

ση
ς κ

αι
 β

ελ
τί

ω
ση

 τη
ς α

ντ
αγ

ω
νι

στ
ικ

ότ
ητ

ας
 το

υς
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•
Μ

ετ
ατ

όπ
ισ

η 
τη

ς π
αρ

αγ
ω

γή
ς τ

ης
 ε

λλ
ην

ικ
ής

 ο
ικ

ον
ομ

ία
ς σ

ε 
δι

εθ
νώ

ς ε
μπ

ορ
εύ

σι
μα

 α
γα

θά
 κ

αι
 υ

πη
ρε

σί
ες

 κ
αι

 β
ελ

τί
ω

ση
 

τω
ν 

δε
ικ

τώ
ν 

εξ
ω

στ
ρέ

φε
ια

ς τ
ης

 ε
λλ

ην
ικ

ής
 ο

ικ
ον

ομ
ία

ς

•
Α

ύξ
ησ

η 
τη

ς π
αρ

αγ
ω

γή
ς κ

αι
νο

τό
μω

ν 
πρ

οϊ
όν

τω
ν 

κα
ι υ

πη
ρε

σι
ώ

ν,
 έ

ντ
ασ

η 
γν

ώ
ση

ς κ
αι

 τε
χν

ολ
ογ

ία
ς

•
Α

ύξ
ησ

η 
απ

ασ
χό

λη
ση

ς σ
ε 

κα
ιν

οτ
όμ

ες
 δ

ρα
στ

ηρ
ιό

τη
τε

ς.

 [1
] Π

ηγ
ή:

 Ε
τα

ιρ
ικ

ό 
Σύ

μφ
ω

νο
 γι

α 
το

 Π
λα

ίσ
ιο

 Α
νά

πτ
υξ

ης
 (Ε

ΣΠ
Α)

 2
01

4-
20

20
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Π
ίν

ακ
ας

 3
: Ε

ιδ
ικ

οί
 α

νά
 π

ρό
γρ

αμ
μα

 δ
εί

κτ
ες

 α
πο

τε
λε

σμ
άτ

ω
ν,

 γ
ια

 κ
άθ

ε 
ει

δι
κό

 σ
τό

χο
 (γ

ια
 το

 Ε
ΤΠ

Α
 κ

αι
 τ

ο 
Τα

με
ίο

 Σ
υν

οχ
ής

)

Ε
ιδ

ικ
ός

 σ
τό

χο
ς

1.
3 

- Α
νά

πτ
υξ

η 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κό

τη
τα

ς 
μέ

σω
 ν

έω
ν 

κα
ιν

οτ
όμ

ω
ν 

ιδ
εώ

ν 
κα

τά
 π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τα

 σ
το

υς
 σ

τρ
ατ

ηγ
ικ

ού
ς 

το
με

ίς
 τ

ης
 χ

ώ
ρα

ς

ID
Δε

ίκ
τη

ς
Μ

ον
άδ

α 
μέ

τρ
ησ

ης
Κ

ατ
ηγ

ορ
ία

 π
ερ

ιφ
έρ

ει
ας

 
(κ

ατ
ά 

πε
ρί

πτ
ω

ση
)

Τ
ιμ

ή 
βά

ση
ς

Έ
το

ς 
βά

ση
ς

Τ
ιμ

ή-
στ

όχ
ος

 (2
02

3)
Π

ηγ
ή 

στ
οι

χε
ίω

ν
Συ

χν
ότ

ητ
α 

υπ
οβ

ολ
ής

 
εκ

θέ
σε

ω
ν

T4
20

7
Π

οσ
οσ

τό
 κ

αι
νο

τό
μω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

επ
ί τ

ου
 σ

υν
όλ

ου
%

 ε
πι

χε
ιρ

ήσ
εω

ν
Λ

ιγ
ότ

ερ
ο 

αν
επ

τυ
γμ

έν
ες

 
πε

ρι
φέ

ρε
ιε

ς
0,

00
20

12
0,

00
C

om
m

un
ity

 
In

no
va

tio
n 

Su
rv

ey
, Γ

ΓΕ
Τ 

ΕΚ
Τ,

 In
no

va
tio

n 
Sc

or
eb

oa
rd

, 
A

ct
io

n 
pl

an
 γ

ια
 

τι
μέ

ς β
άσ

ης
 κ

αι
 

στ
όχ

ου

Δι
ετ

ής

T4
20

7
Π

οσ
οσ

τό
 κ

αι
νο

τό
μω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

επ
ί τ

ου
 σ

υν
όλ

ου
%

 ε
πι

χε
ιρ

ήσ
εω

ν
Μ

ετ
άβ

ασ
η

0,
00

20
12

0,
00

C
om

m
un

ity
 

In
no

va
tio

n 
Su

rv
ey

, Γ
ΓΕ

Τ 
ΕΚ

Τ,
 In

no
va

tio
n 

Sc
or

eb
oa

rd
, 

A
ct

io
n 

pl
an

 γ
ια

 
τι

μέ
ς β

άσ
ης

 κ
αι

 
στ

όχ
ου

Δι
ετ

ής

T4
20

7
Π

οσ
οσ

τό
 κ

αι
νο

τό
μω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

επ
ί τ

ου
 σ

υν
όλ

ου
%

 ε
πι

χε
ιρ

ήσ
εω

ν
Π

ερ
ισ

σό
τε

ρο
 α

νε
πτ

υγ
μέ

νε
ς 

πε
ρι

φέ
ρε

ιε
ς

0,
00

20
12

0,
00

C
om

m
un

ity
 

In
no

va
tio

n 
Su

rv
ey

, Γ
ΓΕ

Τ 
ΕΚ

Τ,
 In

no
va

tio
n 

Sc
or

eb
oa

rd
, 

A
ct

io
n 

pl
an

 γ
ια

 
τι

μέ
ς β

άσ
ης

 κ
αι

 
στ

όχ
ου

Δι
ετ

ής
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2.
A

.6
 Δ

ρά
ση

 π
ου

 λ
αμ

βά
νε

ι σ
τή

ρι
ξη

 σ
το

 π
λα

ίσ
ιο

 τ
ης

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ής

 π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
ς 

(α
νά

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α)

 2
.A

.6
.1

 Π
ερ

ιγ
ρα

φή
 τ

ου
 εί

δο
υς

 τ
ω

ν 
δρ

άσ
εω

ν 
πο

υ 
πρ

όκ
ει

τα
ι ν

α 
λά

βο
υν

 σ
τή

ρι
ξη

, σ
χε

τι
κά

 π
αρ

αδ
εί

γμ
ατ

α 
κα

ι η
 α

να
με

νό
με

νη
 σ

υμ
βο

λή
 τ

ου
ς 

στ
ου

ς 
ει

δι
κο

ύς
 σ

τό
χο

υς
 σ

υμ
πε

ρι
λα

μβ
αν

ομ
έν

ω
ν,

 κ
ατ

ά 
πε

ρί
πτ

ω
ση

, τ
ω

ν 
κα

θο
ρι

σμ
έν

ω
ν 

κύ
ρι

ω
ν 

στ
οχ

ευ
όμ

εν
ω

ν 
ομ

άδ
ω

ν,
 τ

ω
ν 

ει
δι

κώ
ν 

στ
οχ

ευ
όμ

εν
ω

ν 
πε

ρι
οχ

ώ
ν 

κα
ι τ

ω
ν 

κα
τη

γο
ρι

ώ
ν 

τω
ν 

δι
κα

ιο
ύχ

ω
ν

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
3a

 - 
Π

ρο
ώ

θη
ση

 τη
ς ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ότ
ητ

ας
, ι

δί
ω

ς μ
ε 

τη
 δ

ιε
υκ

όλ
υν

ση
 τη

ς 
οι

κο
νο

μι
κή

ς ε
κμ

ετ
άλ

λε
υσ

ης
 ν

έω
ν 

ιδ
εώ

ν 
κα

ι τ
η 

στ
ήρ

ιξ
η 

τη
ς δ

ημ
ιο

υρ
γί

ας
 ν

έω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν,
 μ

ετ
αξ

ύ 
άλ

λω
ν 

μέ
σω

 φ
υτ

ω
ρί

ω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν

Ο
ι δ

ρά
σε

ις
 π

ου
 α

φο
ρο

ύν
 τη

ν 
Επ

εν
δυ

τι
κή

 π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
 3

α 
κα

λο
ύν

τα
ι ν

α 
υπ

οσ
τη

ρί
ξο

υν
 τη

ν 
εσ

τί
ασ

η 
τη

ς π
αρ

αγ
ω

γή
ς σ

ε 
δι

εθ
νώ

ς 
εμ

πο
ρε

ύσ
ιμ

α 
- ε

ξα
γώ

γι
μα

 
αγ

αθ
ά 

κα
ι υ

πη
ρε

σί
ες

 μ
ε 

τη
ν 

εν
ίσ

χυ
ση

 ο
ικ

ον
ομ

ικ
ώ

ν 
δρ

ασ
τη

ρι
οτ

ήτ
ω

ν 
με

 π
ερ

ιθ
ώ

ρι
α 

αν
άπ

τυ
ξη

ς σ
το

 π
λα

ίσ
ιο

 τη
ς έ

ξυ
πν

ης
 ε

ξε
ιδ

ίκ
ευ

ση
ς. 

Επ
ίσ

ης
, ο

ι δ
ρά

σε
ις

 
αφ

ορ
ού

ν 
τη

 δ
ιε

υκ
όλ

υν
ση

 τη
ς ε

κμ
ετ

άλ
λε

υσ
ης

 ν
έω

ν 
ιδ

εώ
ν 

κα
ι σ

τή
ρι

ξη
 δ

ημ
ιο

υρ
γί

ας
 ν

έω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
μέ

σω
 ο

λο
κλ

ηρ
ω

μέ
νω

ν 
υπ

οδ
ομ

ώ
ν 

φι
λο

ξε
νί

ας
 

νε
οσ

ύσ
τα

τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
κα

ι α
νά

πτ
υξ

η 
εν

ός
 κ

αλ
ά 

σχ
εδ

ια
σμ

έν
ου

 π
λέ

γμ
ατ

ος
 ε

ξε
ιδ

ικ
ευ

μέ
νω

ν 
ερ

γα
λε

ίω
ν 

χρ
ημ

ατ
οδ

ότ
ησ

ης
 το

υς
.

Ει
δι

κό
τε

ρα
, ο

ι δ
ρά

σε
ις

 π
ου

 θ
α 

εν
ισ

χυ
θο

ύν
 σ

το
 π

λα
ίσ

ιο
 τη

ς σ
υγ

κε
κρ

ιμ
έν

ης
 ε

πε
νδ

υτ
ικ

ής
 π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τα

ς π
αρ

ου
σι

άζ
ον

τα
ι ε

νδ
ει

κτ
ικ

ά 
στ

η 
συ

νέ
χε

ια
:

•
Α

νά
πτ

υξ
η 

νέ
ω

ν 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κώ

ν 
ιδ

εώ
ν,

 δ
ιε

ρε
ύν

ησ
η 

δυ
να

το
τή

τω
ν 

αξ
ιο

πο
ίη

ση
ς 

το
υς

 κ
αι

 ε
φα

ρμ
ογ

ή 
το

υς
 μ

έσ
ω

 ν
έω

ν 
πρ

οϊ
όν

τω
ν 

κα
ι 

υπ
ηρ

εσ
ιώ

ν

Εν
ίσ

χυ
ση

 κ
αι

 υ
πο

στ
ήρ

ιξ
η 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
γι

α 
τη

ν 
εν

σω
μά

τω
ση

 μ
ία

ς ν
έα

ς ι
δέ

ας
 σ

τη
ν 

πα
ρα

γω
γι

κή
 το

υς
 δ

ρα
στ

ηρ
ιό

τη
τα

 γ
ια

 τη
ν 

δη
μι

ου
ργ

ία
 ν

έω
ν 

πρ
οϊ

όν
τω

ν 
κα

ι υ
πη

ρε
σι

ώ
ν.

 Ν
έω

ν 
ιδ

εώ
ν 

πο
υ 

θα
 π

ρο
σδ

ώ
σο

υν
 π

ρο
στ

ιθ
έμ

εν
η 

αξ
ία

 σ
το

 τε
λι

κό
 π

ρο
ϊό

ν 
ή/

 κ
αι

 υ
πη

ρε
σί

α 
πο

υ 
πα

ρά
γε

ι η
 ε

πι
χε

ίρ
ησ

η 
σε

 το
με

ίς
 τη

ς 
οι

κο
νο

μί
ας

 μ
ε 

αν
απ

τυ
ξι

ακ
ές

 π
ρο

οπ
τι

κέ
ς (

κα
τά

 π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
 σ

το
υς

 κ
λά

δο
υς

 σ
τρ

ατ
ηγ

ικ
ής

 σ
ημ

ασ
ία

ς)
. Ε

ιδ
ικ

ότ
ερ

α,
 π

ερ
ιλ

αμ
βά

νο
ντ

αι
 ε

νέ
ργ

ει
ες

 ό
πω

ς:

•
Μ

ελ
έτ

η 
αξ

ιο
λό

γη
ση

ς β
ιω

σι
μό

τη
τα

ς ν
έω

ν 
πρ

οϊ
όν

τω
ν/

 υ
πη

ρε
σι

ώ
ν

•
Α

πό
κτ

ησ
η 

κα
ι ε

γκ
ατ

άσ
τα

ση
 β

ασ
ικ

ού
 ε

ξο
πλ

ισ
μο

ύ,
 α

δε
ιώ

ν 
/ δ

ικ
αι

ω
μά

τω
ν 

γι
α 

δο
κι

μα
στ

ικ
ή 

πα
ρα

γω
γή

•
Α

νά
πτ

υξ
η 

πα
ρα

γω
γή

ς π
ιλ

οτ
ικ

ής
 κ

λί
μα

κα
ς

Επ
ίσ

ης
 ιδ

ια
ίτ

ερ
η 

έμ
φα

ση
 θ

α 
δο

θε
ί σ

τη
ν 

ορ
γα

νω
τι

κή
 κ

αι
νο

το
μί

α 
κα

ι σ
τη

 κ
αι

νο
το

μί
α 

m
ar

ke
tin

g 
κα

ι σ
τι

ς δ
ρα

στ
ηρ

ιό
τη

τε
ς ε

ξω
στ

ρέ
φε

ια
ς.

 Σ
υγ

κε
κρ

ιμ
έν

α,
 η

 
ορ

γα
νω

τι
κή

 κ
αι

νο
το

μί
α 

συ
νδ

υά
ζε

τα
ι μ

ε 
αλ

λα
γέ

ς σ
τη

 χ
ρη

σι
μο

πο
ιο

ύμ
εν

η 
τε

χν
ολ

ογ
ία

 ή
 μ

ε 
τη

ν 
επ

έκ
τα

ση
 ή

 δ
ια

φο
ρο

πο
ίη

ση
 τη

ς 
πα

ρα
γω

γή
ς κ

αι
 τω

ν 
αγ

ορ
ώ

ν.
 

Εν
δε

ικ
τι

κά
 π

αρ
αδ

εί
γμ

ατ
α 

ορ
γα

νω
τι

κή
ς 

κα
ιν

οτ
ομ

ία
ς:
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EL

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
3a

 - 
Π

ρο
ώ

θη
ση

 τη
ς ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ότ
ητ

ας
, ι

δί
ω

ς μ
ε 

τη
 δ

ιε
υκ

όλ
υν

ση
 τη

ς ο
ικ

ον
ομ

ικ
ής

 ε
κμ

ετ
άλ

λε
υσ

ης
 ν

έω
ν 

ιδ
εώ

ν 
κα

ι τ
η 

στ
ήρ

ιξ
η 

τη
ς δ

ημ
ιο

υρ
γί

ας
 ν

έω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν,
 μ

ετ
αξ

ύ 
άλ

λω
ν 

μέ
σω

 φ
υτ

ω
ρί

ω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν

•
Α

να
δι

ορ
γά

νω
ση

 π
αρ

αγ
ω

γι
κώ

ν 
δι

αδ
ικ

ασ
ιώ

ν,
 ε

ξο
ικ

ον
όμ

ησ
η 

πρ
ώ

τω
ν 

υλ
ώ

ν 
κα

ι ε
νέ

ργ
ει

ας
•

Δι
αχ

εί
ρι

ση
 α

νθ
ρώ

πι
νο

υ 
δυ

να
μι

κο
ύ,

 σ
υσ

τή
μα

τα
 α

ντ
αμ

οι
βή

ς
•

Ο
ργ

άν
ω

ση
 ε

ξα
γω

γώ
ν 

(π
ρο

ϊό
ντ

α,
 α

γο
ρέ

ς, 
δο

μέ
ς κ

αι
 δ

ια
δι

κα
σί

ες
)

•
Σχ

εδ
ια

σμ
ός

 τι
μο

λο
γι

ακ
ής

 π
ολ

ιτ
ικ

ής
•

Δι
αχ

εί
ρι

ση
 δ

ιο
ικ

ητ
ικ

ής
 π

λη
ρο

φό
ρη

ση
ς

•
Δι

αχ
εί

ρι
ση

 σ
χε

δι
ασ

μο
ύ,

 π
ρο

ώ
θη

ση
ς κ

αι
 δ

ια
νο

μή
ς π

ρο
ϊό

ντ
ω

ν

Εν
δε

ικ
τι

κά
 π

αρ
αδ

εί
γμ

ατ
α 

πε
ρι

οχ
ώ

ν 
εφ

αρ
μο

γή
ς σ

το
υς

 ε
πι

λε
γμ

έν
ου

ς σ
το

υς
 σ

τρ
ατ

ηγ
ικ

ού
ς τ

ομ
εί

ς π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
ς:

•
Το

υρ
ισ

μό
ς:

 Μ
ετ

άβ
ασ

η 
σε

 έ
να

 σ
ύν

θε
το

 μ
ίγ

μα
 π

ρο
ϊό

ντ
ος

 μ
ε 

υψ
ηλ

ή 
πρ

οσ
τι

θέ
με

νη
 α

ξί
α 

πο
υ 

θα
 έ

χο
υν

 σ
αν

 α
πο

τέ
λε

σμ
α 

τη
ν 

επ
ιμ

ήκ
υν

ση
 τη

ς 
το

υρ
ισ

τι
κή

ς π
ερ

ιό
δο

υ 
με

 έ
μφ

ασ
η 

στ
ην

 π
οι

οτ
ικ

ή 
αν

αβ
άθ

μι
ση

, λ
αμ

βά
νο

ντ
ας

 υ
πό

ψη
 κ

αι
 τη

ν 
πε

ρι
βα

λλ
ον

τι
κή

 α
ει

φο
ρί

α,
 κ

αι
 σ

τη
ν 

πρ
οώ

θη
ση

 ε
ιδ

ικ
ώ

ν 
μο

ρφ
ώ

ν 
το

υρ
ισ

μο
ύ,

 ό
πω

ς ι
αμ

ατ
ικ

ός
-τ

ου
ρι

σμ
ός

 υ
γε

ία
ς, 

φυ
σι

ολ
ατ

ρι
κό

ς, 
γα

στ
ρο

νο
μι

κό
ς, 

πο
λι

τι
στ

ικ
ός

 - 
θρ

ησ
κε

υτ
ικ

ός
, σ

υν
εδ

ρι
ακ

ός
, θ

αλ
άσ

σι
ος

, 
το

υρ
ισ

μό
ς π

όλ
ης

 (c
ity

 b
re

ak
), 

κλ
π.

•
Αγ

ρο
δι

ατ
ρο

φή
/ Β

ιο
μη

χα
νί

α 
τρ

οφ
ίμ

ω
ν:

 Τ
οπ

ικ
ά 

επ
ώ

νυ
μα

 π
ρο

ϊό
ντ

α 
κα

ι μ
ε 

ιδ
ια

ίτ
ερ

α 
χα

ρα
κτ

ηρ
ισ

τι
κά

 γ
ια

 n
ic

he
 m

ar
ke

ts
 κ

αι
 π

ρο
ϊό

ντ
α 

πο
υ 

εξ
υπ

ηρ
ετ

ού
ν 

τη
 σ

τρ
ατ

ηγ
ικ

ή 
συ

νδ
υα

στ
ικ

ής
 α

νά
πτ

υξ
ης

 γ
ασ

τρ
ον

ομ
ία

ς κ
αι

 το
υρ

ισ
μο

ύ.
•

Π
ολ

ιτι
στ

ικ
ές

 κ
αι

 Δ
ημ

ιο
υρ

γι
κέ

ς Β
ιο

μη
χα

νί
ες

 (Π
ΔΒ

):
 Σ

ημ
αν

τι
κέ

ς 
δυ

να
τό

τη
τε

ς α
νά

πτ
υξ

ης
 ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ώ
ν 

δρ
ασ

τη
ρι

οτ
ήτ

ω
ν 

οι
 ο

πο
ίε

ς π
ρέ

πε
ι ν

α 
εν

ισ
χυ

θο
ύν

 κ
αι

 μ
ε 

τη
 δ

ημ
ιο

υρ
γί

α 
τω

ν 
κα

τά
λλ

ηλ
ω

ν 
υπ

οδ
ομ

ώ
ν,

 α
λλ

ά 
κα

ι σ
υν

ερ
γι

ώ
ν 

με
 το

ν 
το

μέ
α 

το
υ 

το
υρ

ισ
μο

ύ.
 Ε

ιδ
ικ

ά 
στ

ον
 «

κλ
άδ

ο»
 το

υ 
σύ

γχ
ρο

νο
υ 

πο
λι

τι
σμ

ού
, α

λλ
ά 

κα
ι τ

ης
 π

ολ
ιτ

ισ
τι

κή
ς κ

λη
ρο

νο
μι

άς
, υ

πά
ρχ

ου
ν 

πο
λύ

 σ
ημ

αν
τι

κά
 π

ερ
ιθ

ώ
ρι

α 
κα

ι δ
υν

ατ
ότ

ητ
ες

 δ
ημ

ιο
υρ

γί
ας

 σ
υν

ερ
γι

ώ
ν 

κα
ι 

συ
μπ

λη
ρω

μα
τι

κό
τη

τα
ς μ

ε 
το

ν 
το

υρ
ισ

μό
 (λ

χ 
με

 τη
ν 

βι
ομ

ηχ
αν

ία
 το

υ 
κι

νη
μα

το
γρ

άφ
ου

 κ
αι

 το
υ 

se
rio

us
 g

am
in

g)
. Ε

πί
ση

ς σ
τρ

ατ
ηγ

ικ
ές

 σ
υν

ερ
γα

σί
ας

 
πρ

οώ
θη

ση
ς ε

λλ
ην

ικ
ής

 τα
υτ

ότ
ητ

ας
 π

ρο
ϊό

ντ
ω

ν 
στ

ις
 το

υρ
ισ

τι
κέ

ς π
ερ

ιο
χέ

ς (
π.

χ.
 ε

νδ
ύμ

ατ
α,

 υ
πο

δή
μα

τα
, α

ργ
υρ

οχ
ρυ

σο
χο

ΐα
, κ

ερ
αμ

ικ
ά 

κλ
π)

, π
ρο

ώ
θη

ση
 

νέ
ω

ν 
ση

μά
τω

ν 
αν

αγ
νώ

ρι
ση

ς κ
αι

 τα
υτ

ότ
ητ

ας
 α

υτ
ώ

ν 
τω

ν 
πρ

οϊ
όν

τω
ν 

τα
 ο

πο
ία

 θ
α 

δώ
σο

υν
 π

ρο
στ

ιθ
έμ

εν
η 

αξ
ία

 σ
ε 

όλ
η 

τη
ν 

αλ
υσ

ίδ
α 

μό
δα

ς.
•

Υλ
ικ

ά:
 Π

αρ
αγ

ω
γή

 υ
λι

κώ
ν 

κα
ι μ

εθ
όδ

ω
ν 

συ
σκ

ευ
ασ

ία
ς γ

εω
ργ

ικ
ώ

ν 
πρ

οϊ
όν

τω
ν,

 τρ
οφ

ίμ
ω

ν 
κα

ι π
οτ

ώ
ν,

 π
αρ

αγ
ω

γή
 ε

πι
κα

λύ
ψε

ω
ν 

(π
.χ

. χ
ρώ

μα
τα

, 
βε

ρν
ίκ

ια
) κ

αι
 μ

ον
ω

τι
κώ

ν 
υλ

ικ
ώ

ν 
γι

α 
χρ

ήσ
η 

στ
ον

 κ
ατ

ασ
κε

υα
στ

ικ
ό 

κλ
άδ

ο 
κα

ι τ
ην

 ν
αυ

πη
γι

κή
, π

αρ
αγ

ω
γή

 υ
λι

κώ
ν 

κα
ι μ

εθ
όδ

ω
ν,

 φ
ιλ

ικ
ώ

ν 
πρ

ος
 το

 
πε

ρι
βά

λλ
ον

, γ
ια

 τη
ν 

πρ
οσ

τα
σί

α 
κα

ι τ
ην

 α
πο

κα
τά

στ
ασ

η 
μν

ημ
εί

ω
ν 

κα
ι ι

στ
ορ

ικ
ώ

ν 
κα

τα
σκ

ευ
ώ

ν 
κα

θώ
ς κ

αι
 τη

 σ
ύγ

χρ
ον

η 
δό

μη
ση

.
•

Εφ
οδ

ια
στ

ικ
ή 

Αλ
υσ

ίδ
α:

 Ε
ξω

στ
ρε

φε
ίς

 υ
πη

ρε
σί

ες
 ε

φο
δι

ασ
τι

κή
ς α

λυ
σί

δα
ς 

όπ
ω

ς η
 π

αρ
οχ

ή 
υπ

ηρ
εσ

ιώ
ν 

υψ
ηλ

ής
 π

ρο
στ

ιθ
έμ

εν
ης

 α
ξί

ας
 σ

το
 δ

ιε
ρχ

όμ
εν

ο 
φο

ρτ
ίο

 (π
.χ

. σ
υν

αρ
μο

λό
γη

ση
, g

ro
up

ag
e,

 α
να

κα
τα

σκ
ευ

ή,
 σ

υν
τή

ρη
ση

, s
ho

w
ro

om
s, 

χρ
ημ

ατ
οπ

ισ
τω

τι
κέ

ς 
υπ

ηρ
εσ

ίε
ς, 

bu
si

ne
ss

 c
en

te
rs

, κ
τλ

).
•

Εν
έρ

γε
ια

: Ε
νί

σχ
υσ

η 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κό

τη
τα

ς 
γύ

ρω
 α

πό
 τη

ν 
κα

τα
σκ

ευ
ή 

ολ
οκ

λη
ρω

μέ
νω

ν 
συ

στ
ημ

άτ
ω

ν 
πα

ρα
γω

γή
ς Α

Π
Ε 

κα
ι υ

λι
κώ

ν 
συ

ντ
ήρ

ησ
ης

 κ
αι

 
εγ

κα
τά

στ
ασ

ης
 κ

αθ
ώ

ς κ
αι

 π
αρ

οχ
ής

 υ
πη

ρε
σι

ώ
ν 

συ
ντ

ήρ
ησ

ης
 κ

αι
 ε

γκ
ατ

άσ
τα

ση
ς μ

ον
άδ

ω
ν 

πα
ρα

γω
γή

ς Α
Π

Ε.
 Α

νά
πτ

υξ
η 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

κό
τη

τα
ς γ

ύρ
ω

 
απ

ό 
τι

ς τ
εχ

νο
λο

γί
ες

 ε
υφ

υώ
ν 

δι
κτ

ύω
ν.

 Ε
νί

σχ
υσ

η 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

πα
ρα

γω
γή

ς ε
ξα

ρτ
ημ

άτ
ω

ν 
κα

ι λ
ογ

ισ
μι

κο
ύ 

ευ
φυ

ώ
ν 

δι
κτ

ύω
ν.

 Ε
νί

σχ
υσ

η 
τη

ς α
νά

πτ
υξ

ης
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EL

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
3a

 - 
Π

ρο
ώ

θη
ση

 τη
ς ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ότ
ητ

ας
, ι

δί
ω

ς μ
ε 

τη
 δ

ιε
υκ

όλ
υν

ση
 τη

ς ο
ικ

ον
ομ

ικ
ής

 ε
κμ

ετ
άλ

λε
υσ

ης
 ν

έω
ν 

ιδ
εώ

ν 
κα

ι τ
η 

στ
ήρ

ιξ
η 

τη
ς δ

ημ
ιο

υρ
γί

ας
 ν

έω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν,
 μ

ετ
αξ

ύ 
άλ

λω
ν 

μέ
σω

 φ
υτ

ω
ρί

ω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν

κα
ι δ

ιά
θε

ση
ς π

ρο
ϊό

ντ
ω

ν 
εξ

οπ
λι

σμ
ού

 γ
ια

 ε
γκ

ατ
ασ

τά
σε

ις
 α

ντ
λη

σι
οτ

αμ
ίε

υσ
ης

. Ε
νί

σχ
υσ

η 
τη

ς α
νά

πτ
υξ

ης
 κ

αι
 δ

ιά
θε

ση
ς σ

υσ
τά

δω
ν 

συ
σσ

ω
ρε

υτ
ώ

ν 
γι

α 
εγ

κα
τα

στ
άσ

ει
ς α

πο
θή

κε
υσ

ης
.

•
Π

ερ
ιβ

άλ
λο

ν:
 Π

ρο
ώ

θη
ση

 υ
πη

ρε
σι

ώ
ν 

κα
ι π

ρο
ϊό

ντ
ω

ν 
γι

α 
τη

 β
ελ

τί
ω

ση
 κ

αι
 α

πο
κα

τά
στ

ασ
η 

κα
ι α

ξι
ολ

όγ
ησ

η 
οι

κο
συ

στ
ημ

άτ
ω

ν.
 Υ

πο
στ

ήρ
ιξ

η 
τη

ς 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κό

τη
τα

ς σ
τη

ν 
αξ

ιο
πο

ίη
ση

 β
ιο

-α
πο

βλ
ήτ

ω
ν.

•
ΤΠ

Ε:
 Δ

ημ
ιο

υρ
γί

α 
ψη

φι
ακ

ώ
ν 

πρ
οϊ

όν
τω

ν 
κα

ι υ
πη

ρε
σι

ώ
ν 

πο
υ 

αν
τα

πο
κρ

ίν
ον

τα
ι σ

ε 
πρ

αγ
μα

τι
κέ

ς α
νά

γκ
ες

 ε
ιδ

ικ
ώ

ν 
κα

ι γ
εν

ικ
ώ

ν 
κο

ιν
ώ

ν,
 μ

ε 
πρ

ω
τό

τυ
πο

 
κα

ι κ
αι

νο
τό

μο
 τρ

όπ
ο 

αξ
ιο

πο
ιώ

ντ
ας

 α
να

κα
λύ

ψε
ις

, ε
ρε

υν
ητ

ικ
ά 

απ
οτ

ελ
έσ

μα
τα

 κ
α.

 ή
/κ

αι
 σ

υν
δυ

άζ
ον

τα
ς ώ

ρι
με

ς ή
 α

να
πτ

υσ
σό

με
νε

ς τ
εχ

νο
λο

γί
ες

 
αι

χμ
ής

.

•
Υ

πο
δο

μέ
ς 

εκ
κό

λα
ψ

ης
 ν

έω
ν 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

κώ
ν 

δρ
ασ

τη
ρι

οτ
ήτ

ω
ν 

έν
τα

ση
ς 

γν
ώ

ση
ς 

κα
ι θ

ερ
μο

κο
ιτ

ίδ
ες

: Ε
νί

σχ
υσ

η 
υπ

αρ
χο

υσ
ώ

ν 
ή 

δη
μι

ου
ργ

ία
 

νέ
ω

ν 
υπ

οδ
ομ

ώ
ν 

γι
α 

τη
ν 

εκ
κό

λα
ψη

 ν
έω

ν 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κώ

ν 
δρ

ασ
τη

ρι
οτ

ήτ
ω

ν 
έν

τα
ση

ς γ
νώ

ση
ς 

κα
θώ

ς κ
αι

 θ
ερ

μο
κο

ιτ
ίδ

ω
ν 

(in
cu

ba
to

rs
) γ

ια
 τη

ν 
πρ

οώ
θη

ση
 κ

αι
νο

τό
μω

ν 
κα

ι ε
μπ

ορ
ικ

ώ
ν 

ιδ
εώ

ν 
γι

α 
τη

ν 
εν

ίσ
χυ

ση
 τη

ς ν
εο

φυ
ού

ς ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ότ

ητ
ας

.

Εν
ίσ

χυ
ση

 κ
αι

 υ
πο

στ
ήρ

ιξ
η 

πρ
ω

το
βο

υλ
ιώ

ν 
γι

α 
τη

ν 
δη

μι
ου

ργ
ία

 ν
έω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

(s
ta

rt-
up

s)
 π

ου
 θ

α 
αν

απ
τυ

χθ
ού

ν 
σε

 το
με

ίς
 τη

ς ο
ικ

ον
ομ

ία
ς μ

ε 
αν

απ
τυ

ξι
ακ

ές
 π

ρο
οπ

τι
κέ

ς. 
Ο

ι θ
ερ

μο
κο

ιτ
ίδ

ες
 θ

α 
εξ

ει
δι

κε
ύο

ντ
αι

 σ
ε 

συ
γκ

εκ
ρι

μέ
νο

υς
 το

με
ίς

 ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ής

 κ
αι

 τε
χν

ολ
ογ

ικ
ής

 π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
ς 

(Τ
Π

Ε,
 

Φ
άρ

μα
κα

 κ
αι

 β
ιο

τε
χν

ολ
ογ

ία
, Ε

νέ
ργ

ει
α 

(Α
Π

Ε 
κα

ι ε
ξο

ικ
ον

όμ
ησ

η)
, Α

γρ
οδ

ια
τρ

οφ
ή/

 Β
ιο

μη
χα

νί
α 

τρ
οφ

ίμ
ω

ν)
. Η

 ε
νί

σχ
υσ

η 
τω

ν 
θε

ρμ
οκ

οι
τί

δω
ν 

θα
 

πε
ρι

λα
μβ

άν
ει

 έ
να

 σ
κέ

λο
ς «

δα
πα

νώ
ν 

δι
αχ

εί
ρι

ση
ς»

 κ
αι

 έ
να

 δ
εύ

τε
ρο

 σ
κέ

λο
ς γ

ια
 τη

ν 
εν

ίσ
χυ

ση
 τω

ν 
εκ

κο
λα

πτ
όμ

εν
ω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

με
 ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ά 
κε

φά
λα

ια
. Ε

κτ
ιμ

άτ
αι

 ό
τι

 κ
άθ

ε 
θε

ρμ
οκ

οι
τί

δα
 θ

α 
ολ

οκ
λη

ρώ
νε

ι 5
-6

 ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ές

 π
ρο

σπ
άθ

ει
ες

 ε
τη

σί
ω

ς.

•
Η

 χ
ρη

μα
το

δο
τι

κή
 ε

νί
σχ

υσ
η 

τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

κώ
ν 

επ
εν

δύ
σε

ω
ν:

 Π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
 θ

α 
δο

θε
ί σ

τη
ν 

εν
ίσ

χυ
ση

 ε
ίτ

ε 
μέ

σω
 ε

πι
χο

ρη
γή

σε
ω

ν,
 ε

ίτ
ε 

μέ
σω

 
χρ

ημ
ατ

οδ
οτ

ικ
ώ

ν 
ερ

γα
λε

ίω
ν 

π.
χ.

 v
en

tu
re

 c
ap

ita
ls

, b
us

in
es

s a
ng

el
s, 

in
ve

st
m

en
t f

un
ds

, s
ee

d 
ca

pi
ta

l, 
ea

rly
 st

ag
e 

V
C

 κ
λπ

, κ
ατ

ά 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
α,

 τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
πο

υ 
δρ

ασ
τη

ρι
οπ

οι
ού

ντ
αι

 σ
το

υς
 ε

νν
έα

 (9
) τ

ομ
εί

ς π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
ς, 

εί
τε

 μ
έσ

ω
 ά

λλ
ω

ν 
μο

ρφ
ώ

ν 
πο

υ 
πρ

οσ
ιδ

ιά
ζο

υν
 σ

τι
ς α

νά
γκ

ες
 

συ
γκ

εκ
ρι

μέ
νω

ν 
κα

τη
γο

ρι
ώ

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν.

Τα
 V

en
tu

re
 C

ap
ita

l f
un

ds
 ε

πε
νδ

ύο
υν

 σ
ε 

δυ
να

μι
κέ

ς ε
πι

χε
ιρ

ήσ
ει

ς σ
τι

ς ο
πο

ίε
ς δ

εν
 έ

χο
υν

 δ
οκ

ιμ
ασ

τε
ί ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ά 
υπ

οδ
εί

γμ
ατ

α 
αν

άπ
τυ

ξη
ς κ

αι
 υ

πά
ρχ

ου
ν 

υψ
ηλ

ά 
επ

ίπ
εδ

α 
αβ

εβ
αι

ότ
ητ

ας
 γ

ια
 τι

ς π
ρο

οπ
τι

κέ
ς τ

ου
ς, 

με
 σ

κο
πό

 σ
χε

τι
κά

 υ
ψη

λό
τε

ρε
ς κ

εφ
αλ

αι
ακ

ές
 α

πο
δό

σε
ις

. Τ
α 

ve
nt

ur
e 

fu
nd

s π
ρο

σφ
έρ

ου
ν 

επ
ίσ

ης
 

βο
ήθ

ει
α 

στ
ις

 ε
τα

ιρ
ίε

ς ό
πο

υ 
συ

μμ
ετ

έχ
ου

ν 
σε

 θ
έμ

ατ
α 

ετ
αι

ρι
κή

ς δ
ια

κυ
βέ

ρν
ησ

ης
, ο

ργ
άν

ω
ση

ς, 
αν

απ
τυ

ξι
ακ

ής
 σ

τρ
ατ

ηγ
ικ

ής
, δ

ικ
τύ

ω
ση

ς, 
ετ

αι
ρι

κώ
ν 

με
τα

σχ
ημ

ατ
ισ

μώ
ν,

 σ
υγ

χω
νε

ύσ
εω

ν,
 ε

ξα
γο

ρώ
ν.

 Ο
ι ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

οί
 ά

γγ
ελ

οι
 (b

us
in

es
s a

ng
el

s)
 ε

πε
νδ

ύο
υν

 α
π'

 ε
υθ

εί
ας

 σ
ε 

νέ
ες

 κ
αι

 α
να

πτ
υσ

σό
με

νε
ς 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ις

 π
ου

 δ
εν

 έ
χο

υν
 π

ρό
σβ

ασ
η 

σε
 ο

ργ
αν

ω
μέ

νε
ς α

γο
ρέ

ς κ
εφ

αλ
αί

ου
. Α

κό
μη

, η
 σ

υμ
βο

λή
 το

υ 
pr

iv
at

e 
eq

ui
ty

 σ
τη

ν 
επ

έκ
τα

ση
, α

να
δι

άρ
θρ

ω
ση

, 



EL
93

 
EL

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
3a

 - 
Π

ρο
ώ

θη
ση

 τη
ς ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ότ
ητ

ας
, ι

δί
ω

ς μ
ε 

τη
 δ

ιε
υκ

όλ
υν

ση
 τη

ς ο
ικ

ον
ομ

ικ
ής

 ε
κμ

ετ
άλ

λε
υσ

ης
 ν

έω
ν 

ιδ
εώ

ν 
κα

ι τ
η 

στ
ήρ

ιξ
η 

τη
ς δ

ημ
ιο

υρ
γί

ας
 ν

έω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν,
 μ

ετ
αξ

ύ 
άλ

λω
ν 

μέ
σω

 φ
υτ

ω
ρί

ω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν

συ
γχ

ώ
νε

υσ
η 

ή 
εξ

αγ
ορ

ά 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

μπ
ορ

εί
 ν

α 
εί

να
ι π

ολ
ύ 

ση
μα

ντ
ικ

ή,
 ιδ

ια
ίτ

ερ
α 

στ
ο 

πε
ρι

βά
λλ

ον
 τη

ς ε
λλ

ην
ικ

ής
 χ

ρη
μα

το
-ο

ικ
ον

ομ
ικ

ής
 α

γο
ρά

ς.

Επ
ισ

ημ
αί

νε
τα

ι ό
τι

 η
 ο

ικ
ον

ομ
ικ

ή 
εν

ίσ
χυ

ση
 μ

εγ
άλ

ω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
απ

ό 
τα

 Δ
ια

ρθ
ρω

τι
κά

 Τ
αμ

εί
α 

δε
ν 

επ
ιτ

ρέ
πε

τα
ι π

αρ
ά 

μό
νο

 έ
μμ

εσ
α 

κα
ι ό

τα
ν 

αυ
τή

 
λε

ιτ
ου

ργ
εί

 σ
ε 

συ
νέ

ργ
ει

α 
με

 Μ
Μ

Ε 
κα

ι ε
φό

σο
ν 

τα
 ο

φέ
λη

 ε
ίν

αι
 π

ερ
ιο

ρι
σμ

έν
α 

γι
α 

τη
 μ

εγ
άλ

η 
επ

ιχ
εί

ρη
ση

, κ
αι

 δ
εν

 ο
δη

γε
ί σ

ε 
εξ

άρ
τη

ση
 τω

ν 
Μ

Μ
Ε 

απ
ό 

τη
 

με
γά

λη
 ε

πι
χε

ίρ
ησ

η 
(π

.χ
. μ

έσ
ω

 σ
υμ

βά
σε

ω
ν 

ΤΠ
Ε)

.

 [1
] O

w
ne

rs
 o

f a
 p

ar
tn

er
sh

ip
 w

ho
 h

av
e 

un
lim

ite
d 

lia
bi

lit
y.

 A
 g

en
er

al
 p

ar
tn

er
 is

 a
ls

o 
co

m
m

on
ly

 a
 m

an
ag

in
g 

pa
rt

ne
r, 

w
hi

ch
 m

ea
ns

 th
at

 th
is

 p
er

so
n 

is
 a

ct
iv

e 
in

 th
e 

da
y-

to
-d

ay
 o

pe
ra

tio
ns

 o
f t

he
 b

us
in

es
s. 

Be
ca

us
e 

an
y 

pa
rt

ne
r i

n 
a 

ge
ne

ra
l p

ar
tn

er
sh

ip
 c

an
 a

ct
 o

n 
be

ha
lf 

of
 th

e 
en

tir
e 

bu
sin

es
s w

ith
ou

t t
he

 k
no

w
le

dg
e 

or
 p

er
m

is
si

on
 o

f t
he

 o
th

er
 p

ar
tn

er
s, 

be
in

g 
a 

ge
ne

ra
l p

ar
tn

er
 o

ffe
rs

 p
oo

r a
ss

et
 p

ro
te

ct
io

n.
 

 2
.A

.6
.2

 Κ
ατ

ευ
θυ

ντ
ήρ

ιε
ς 

αρ
χέ

ς 
γι

α 
τη

ν 
επ

ιλ
ογ

ή 
τω

ν 
πρ

άξ
εω

ν

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
3a

 - 
Π

ρο
ώ

θη
ση

 τη
ς ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ότ
ητ

ας
, ι

δί
ω

ς μ
ε 

τη
 δ

ιε
υκ

όλ
υν

ση
 τη

ς 
οι

κο
νο

μι
κή

ς ε
κμ

ετ
άλ

λε
υσ

ης
 ν

έω
ν 

ιδ
εώ

ν 
κα

ι τ
η 

στ
ήρ

ιξ
η 

τη
ς δ

ημ
ιο

υρ
γί

ας
 ν

έω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν,
 μ

ετ
αξ

ύ 
άλ

λω
ν 

μέ
σω

 φ
υτ

ω
ρί

ω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν

Η
  Δ

ια
χε

ιρ
ισ

τι
κή

 Α
ρχ

ή 
εξ

ει
δι

κε
ύε

ι τ
α 

κρ
ιτ

ήρ
ια

 α
ξι

ολ
όγ

ησ
ης

 κ
αι

 ε
πι

λο
γή

ς τ
ω

ν 
πρ

άξ
εω

ν 
 τα

 ο
πο

ία
 ε

φα
ρμ

όζ
ει

 ύ
στ

ερ
α 

απ
ό 

τη
ν 

έγ
κρ

ισ
ή 

το
υς

 α
πό

 τη
ν 

Επ
ιτ

ρο
πή

 Π
αρ

ακ
ολ

ού
θη

ση
ς τ

ου
 Ε

.Π
. (

αρ
θρ

. 1
25

, π
αρ

. 3
 (α

) κ
αι

 1
11

, π
αρ

. 2
(α

) τ
ου

 κ
αν

ον
ισ

μο
ύ 

13
03

/2
01

3 
αν

τί
στ

οι
χα

). 
Β

ασ
ικ

ές
 α

ρχ
ές

 γ
ια

 τη
ν 

επ
ιλ

ογ
ή 

κα
ι 

αξ
ιο

λό
γη

ση
 τω

ν 
πρ

άξ
εω

ν 
εί

να
ι η

 σ
κο

πι
μό

τη
τα

, α
πο

δο
τι

κό
τη

τα
 κ

αι
 α

πο
τε

λε
σμ

ατ
ικ

ότ
ητ

ά 
το

υς
 π

ρο
κε

ιμ
έν

ου
 ν

α 
δι

ασ
φα

λί
ζε

τα
ι η

 μ
έγ

ισ
τη

 δ
υν

ατ
ή 

συ
μβ

ολ
ή 

το
υς

 σ
τη

ν 
επ

ίτ
ευ

ξη
 τω

ν 
Ει

δι
κώ

ν 
Στ

όχ
ω

ν 
κα

ι α
πο

τε
λε

σμ
άτ

ω
ν,

 π
ου

 π
ρο

βλ
έπ

ον
τα

ι γ
ια

 κ
άθ

ε 
αν

τί
στ

οι
χη

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α 
τω

ν 
Α

ξό
νω

ν 
Π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τα

ς τ
ου

 Π
ρο

γρ
άμ

μα
το

ς. 
Το

 κ
ρι

τή
ρι

ο 
τη

ς ω
ρι

μό
τη

τα
ς μ

ια
ς π

ρά
ξη

ς δ
ύν

ατ
αι

 ε
πί

ση
ς ν

α 
λα

μβ
άν

ετ
αι

 υ
πό

ψη
, ι

δί
ω

ς γ
ια

 έ
ργ

α 
πο

υ 
μπ

ορ
ού

ν 
να

 
συ

μβ
άλ

ου
ν 

στ
ην

 ε
μπ

ρο
σθ

οβ
αρ

ή 
υλ

οπ
οί

ησ
η 

το
υ 

Π
ρο

γρ
άμ

μα
το

ς κ
αι

 τη
ν 

αν
τι

με
τώ

πι
ση

 τη
ς ο

ικ
ον

ομ
ικ

ής
 κ

αι
 κ

οι
νω

νι
κή

ς κ
ρί

ση
ς. 

Η
 μ

εθ
οδ

ολ
ογ

ία
 κ

αι
 τα

 
κρ

ιτ
ήρ

ια
 θ

α 
εί

να
ι ε

πί
ση

ς σ
υν

επ
ή 

με
 τι

ς κ
ατ

ευ
θυ

ντ
ήρ

ιε
ς α

ρχ
ές

 π
ου

 π
ρο

βλ
έπ

ον
τα

ι α
πό

 το
υς

 Κ
αν

ον
ισ

μο
ύς

 κ
αι

 α
φο

ρο
ύν

 σ
τη

ν 
πρ

οώ
θη

ση
 τη

ς ι
σό

τη
τα

ς μ
ετ

αξ
ύ 

αν
δρ

ώ
ν 

κα
ι γ

υν
αι

κώ
ν 

κα
ι τ

ης
 μ

η 
δι

άκ
ρι

ση
ς κ

αι
 τη

ς 
πρ

οσ
βα

σι
μό

τη
τα

ς γ
ια

 τα
 Α

με
Α

, κ
αθ

ώ
ς ε

πί
ση

ς κ
αι

 μ
ε 

τι
ς α

ρχ
ές

 τη
ς 

δι
ατ

ηρ
ήσ

ιμ
ης

 α
νά

πτ
υξ

ης
 (ά

ρθ
ρα

 7
 

κα
ι 8

 το
υ 

Κ
αν

. 1
30

3/
20

13
).



EL
94

 
EL

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
3a

 - 
Π

ρο
ώ

θη
ση

 τη
ς ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ότ
ητ

ας
, ι

δί
ω

ς μ
ε 

τη
 δ

ιε
υκ

όλ
υν

ση
 τη

ς ο
ικ

ον
ομ

ικ
ής

 ε
κμ

ετ
άλ

λε
υσ

ης
 ν

έω
ν 

ιδ
εώ

ν 
κα

ι τ
η 

στ
ήρ

ιξ
η 

τη
ς δ

ημ
ιο

υρ
γί

ας
 ν

έω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν,
 μ

ετ
αξ

ύ 
άλ

λω
ν 

μέ
σω

 φ
υτ

ω
ρί

ω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν

Ει
δι

κό
τε

ρα
:

Η
 γ

εν
ικ

ή 
κα

τε
υθ

υν
τή

ρι
α 

αρ
χή

 γ
ια

 τη
ν 

επ
ιλ

ογ
ή 

τω
ν 

πρ
άξ

εω
ν 

εί
να

ι η
 ε

στ
ία

ση
 σ

το
υς

 π
υρ

ήν
ες

 ο
ικ

ον
ομ

ικ
ής

 δ
ρα

στ
ηρ

ιό
τη

τα
ς τ

ης
 χ

ώ
ρα

ς ο
ι ο

πο
ίο

ι ε
ίν

αι
 σ

ε 
θέ

ση
 ν

α 
αν

απ
τύ

ξο
υν

 ή
 ν

α 
βε

λτ
ιώ

σο
υν

 α
ντ

αγ
ω

νι
στ

ικ
ό 

πλ
εο

νέ
κτ

ημ
α 

σε
 ό

ρο
υς

 τε
χν

ολ
ογ

ία
ς, 

κα
ιν

οτ
ομ

ία
ς,

 π
οι

ότ
ητ

ας
, σ

υν
ερ

γε
ιώ

ν,
 ε

ξω
στ

ρέ
φε

ια
ς, 

εν
ώ

 
τα

υτ
όχ

ρο
να

 ικ
αν

οπ
οι

ού
ν 

τι
ς π

ρο
ϋπ

οθ
έσ

ει
ς γ

ια
 τη

ν 
επ

ίτ
ευ

ξη
 τη

ς έ
ξυ

πν
ης

 κ
αι

 β
ιώ

σι
μη

ς α
νά

πτ
υξ

ης
 κ

αι
 τη

ν 
εν

ίσ
χυ

ση
 τη

ς α
ντ

αγ
ω

νι
στ

ικ
ότ

ητ
ας

 κ
αι

 τη
ς 

κα
ιν

οτ
ομ

ία
ς τ

ης
 χ

ώ
ρα

ς.

Ει
δι

κό
τε

ρα
, θ

α 
δο

θε
ί π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τα

 σ
ε 

το
με

ίς
 δ

υν
άμ

ει
 ε

ξω
στ

ρε
φε

ίς
 ό

πο
υ 

υπ
άρ

χε
ι ι

κα
νή

 κ
αι

 ε
μβ

λη
μα

τι
κή

 π
αρ

αγ
ω

γή
 γ

ια
 τη

 χ
ώ

ρα
, η

 ο
πο

ία
 μ

πο
ρε

ί 
πε

ρα
ιτ

έρ
ω

 ν
α 

αυ
ξη

θε
ί σ

ε 
κλ

ίμ
ακ

α/
 μ

έγ
εθ

ος
 μ

έσ
ω

 τη
ς σ

υν
ερ

γα
σί

ας
 τω

ν 
εμ

πλ
εκ

ομ
έν

ω
ν 

με
ρώ

ν 
κα

τά
 μ

ήκ
ος

 τη
ς α

λυ
σί

δα
ς α

ξί
ας

. Ε
πι

πλ
έο

ν,
 ο

ι τ
ομ

εί
ς α

υτ
οί

 
θα

 π
ρέ

πε
ι ν

α 
συ

γκ
εν

τρ
ώ

νο
υν

 τα
 χ

αρ
ακ

τη
ρι

στ
ικ

ά 
εκ

εί
να

 (π
.χ

. κ
ρί

σι
μη

 μ
άζ

α 
κα

ι α
ντ

αγ
ω

νι
στ

ικ
ά 

πλ
εο

νε
κτ

ήμ
ατ

α)
 π

ου
 θ

α 
κα

τα
στ

ήσ
ου

ν 
εφ

ικ
τή

 τη
ν 

έξ
υπ

νη
 

εξ
ει

δί
κε

υσ
η.

 Ο
ι σ

τρ
ατ

ηγ
ικ

οί
 το

με
ίς

, π
ου

 α
να

γν
ω

ρί
σθ

ηκ
αν

 κ
αι

 κ
ατ

αγ
ρά

φη
κα

ν 
στ

ο 
νέ

ο 
αν

απ
τυ

ξι
ακ

ό 
μο

ντ
έλ

ο 
τη

ς 
χώ

ρα
ς, 

θα
 ε

νι
σχ

υθ
ού

ν 
κα

τά
 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α 
κα

ι ε
ίν

αι
 ο

ι ε
ξή

ς:
 ο

 α
γρ

οδ
ια

τρ
οφ

ικ
ός

/ β
ιο

μη
χα

νί
ας

 τρ
οφ

ίμ
ω

ν 
το

μέ
ας

, ο
 το

μέ
ας

 τη
ς ε

νέ
ργ

ει
ας

, ο
 το

μέ
ας

 το
υ 

πε
ρι

βά
λλ

ον
το

ς, 
ο 

το
μέ

ας
 Τ

Π
Ε,

 
ο 

το
μέ

ας
 Μ

ετ
αφ

ορ
ώ

ν/
 L

og
is

tic
s, 

ο 
το

μέ
ας

 τη
ς υ

γε
ία

ς/
φα

ρμ
άκ

ω
ν,

 ο
 το

μέ
ας

 τω
ν 

υλ
ικ

ώ
ν/

 κ
ατ

ασ
κε

υώ
ν,

 ο
 το

μέ
ας

 το
υ 

το
υρ

ισ
μο

ύ 
κα

ι ο
 το

μέ
ας

 τω
ν 

πο
λι

τι
στ

ικ
ώ

ν 
κα

ι δ
ημ

ιο
υρ

γι
κώ

ν 
βι

ομ
ηχ

αν
ιώ

ν.

Επ
ίσ

ης
, η

 ε
πι

λο
γή

 τω
ν 

πρ
άξ

εω
ν 

θα
 π

ρέ
πε

ι ν
α 

ακ
ολ

ου
θε

ί ω
ς κ

ατ
ευ

θυ
ντ

ήρ
ια

 α
ρχ

ή 
τα

 ζ
ητ

ού
με

να
 χ

αρ
ακ

τη
ρι

στ
ικ

ά 
γι

α 
τι

ς 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ις
 το

υ 
νέ

ου
 

αν
απ

τυ
ξι

ακ
ού

 υ
πο

δε
ίγ

μα
το

ς κ
αι

 ε
ιδ

ικ
ά 

γι
α 

τη
ν 

αύ
ξη

ση
 α

πα
σχ

όλ
ησ

ης
 σ

ε 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κέ

ς δ
ρα

στ
ηρ

ιό
τη

τε
ς έ

ντ
ασ

ης
 γ

νώ
ση

ς. 
Τα

 χ
αρ

ακ
τη

ρι
στ

ικ
ά 

αυ
τά

 
επ

ιδ
ει

κν
ύο

υν
 ισ

χυ
ρέ

ς α
να

πτ
υξ

ια
κέ

ς π
ρο

οπ
τι

κέ
ς γ

εγ
ον

ός
 π

ου
 σ

υν
έβ

αλ
λε

 σ
τη

ν 
επ

ιλ
ογ

ή 
κα

ι σ
τη

ν 
υι

οθ
έτ

ησ
η 

το
υς

. Ω
ς ε

κ 
το

ύτ
ου

, η
 ε

πι
λο

γή
 τω

ν 
δι

κα
ιο

ύχ
ω

ν 
κα

θώ
ς κ

αι
 τω

ν 
πε

ρι
οχ

ώ
ν 

πα
ρέ

μβ
ασ

ης
 έ

χο
υν

 ά
με

ση
 σ

ύν
δε

ση
 μ

ε 
τα

 ε
ξή

ς χ
αρ

ακ
τη

ρι
στ

ικ
ά:

1.
Θ

ετ
ικ

ά 
απ

οτ
ελ

έσ
μα

τα
 κ

αι
 ο

ικ
ον

ομ
ικ

ή 
πρ

οο
πτ

ικ
ή/

 α
ντ

αγ
ω

νι
στ

ικ
ότ

ητ
α 

τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν
2.

 Ε
ξω

στ
ρέ

φε
ια

 (δ
ημ

ιο
υρ

γο
ύμ

εν
ο 

εξ
αγ

ω
γι

κό
 δ

ρα
στ

ηρ
ιό

τη
τα

)
3.

Κ
αι

νο
το

μί
α 

/ δ
ημ

ιο
υρ

γι
κό

τη
τα

 (ν
έα

 κ
αι

νο
τό

μα
 π

ρο
ϊό

ντ
α 

κα
ι υ

πη
ρε

σί
ες

 κ
αθ

ώ
ς κ

αι
 κ

αι
νο

τό
με

ς λ
ει

το
υρ

γι
κέ

ς δ
ια

δι
κα

σί
ες

)
4.

Ση
μα

ντ
ικ

ό 
μέ

γε
θο

ς σ
ε 

κύ
κλ

ο 
ερ

γα
σι

ώ
ν 

κα
ι α

πα
σχ

όλ
ησ

η/
 ε

πα
ρκ

ής
 γ

κά
μα

 π
ρο

ϊό
ντ

ω
ν 

γι
α 

τη
ν 

αν
τι

με
τώ

πι
ση

 το
υ 

πα
γκ

όσ
μι

ου
 α

ντ
αγ

ω
νι

σμ
ού

5.
Στ

όχ
ευ

ση
 σ

ε 
“n

ic
he

” 
πα

γκ
όσ

μι
ες

 α
γο

ρέ
ς

6.
Επ

αν
ακ

υκ
λο

φο
ρί

α 
τω

ν 
πό

ρω
ν 

στ
ην

 ε
σω

τε
ρι

κή
 α

γο
ρά

 (μ
εγ

ισ
το

πο
ίη

ση
 το

υ 
πο

σο
στ

ού
 τη

ς ε
γχ

ώ
ρι

ας
 π

ρο
στ

ιθ
έμ

εν
ης

 α
ξί

ας
)

7.
Ν

έε
ς ε

τα
ιρ

εί
ες

 (Δ
ημ

ιο
υρ

γί
α 

νέ
ω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν)

8.
Μ

ικ
ρό

 α
πο

τύ
πω

μα
 C

O
2,

 Ν
Ο

2,
 S

O
2,

 κ
λπ

 / 
χα

μη
λή

 ε
πι

βά
ρυ

νσ
η 

το
υ 

πε
ρι

βά
λλ

ον
το

ς/
αξ

ιο
πο

ίη
ση

 δ
ευ

τε
ρο

γε
νώ

ν 
πρ

ώ
τω

ν 
υλ

ώ
ν

9.
Ο

μά
δε

ς ε
τα

ιρ
ει

ώ
ν 

/ σ
υν

ερ
γα

σί
ες

.
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τη
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ιε
υκ
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ικ

ον
ομ

ικ
ής

 ε
κμ

ετ
άλ

λε
υσ

ης
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έω
ν 

ιδ
εώ
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ι τ
η 

στ
ήρ

ιξ
η 

τη
ς δ

ημ
ιο

υρ
γί

ας
 ν

έω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν,
 μ

ετ
αξ

ύ 
άλ

λω
ν 

μέ
σω

 φ
υτ

ω
ρί

ω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν

10
.

Π
ρο

ϊό
ντ

α 
/ Υ

πη
ρε

σί
ες

 υ
ψη

λή
ς 

πρ
οσ

τι
θέ

με
νη

ς α
ξί

ας
 (P

re
m

iu
m

 b
ra

nd
s)

2.
Α.

6.
3 

Π
ρο

γρ
αμ

μα
τι

σμ
έν

η 
χρ

ήσ
η 

χρ
ημ

ατ
οδ

οτ
ικ

ώ
ν 

μέ
σω

ν 
(κ

ατ
ά 

πε
ρί

πτ
ω

ση
)

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
3a

 - 
Π

ρο
ώ

θη
ση

 τη
ς ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ότ
ητ

ας
, ι

δί
ω

ς μ
ε 

τη
 δ

ιε
υκ

όλ
υν

ση
 τη

ς 
οι

κο
νο

μι
κή

ς ε
κμ

ετ
άλ

λε
υσ

ης
 ν

έω
ν 

ιδ
εώ

ν 
κα

ι τ
η 

στ
ήρ

ιξ
η 

τη
ς δ

ημ
ιο

υρ
γί

ας
 ν

έω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν,
 μ

ετ
αξ

ύ 
άλ

λω
ν 

μέ
σω

 φ
υτ

ω
ρί

ω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν

Στ
η 

συ
νέ

χε
ια

 π
αρ

ου
σι

άζ
ον

τα
ι χ

ρη
μα

το
δο

τι
κά

 ε
ργ

αλ
εί

α 
(Χ

Ε)
 π

ου
 μ

πο
ρο

ύν
 ν

α 
χρ

ησ
ιμ

οπ
οι

ηθ
ού

ν 
στ

ις
 δ

ρά
σε

ις
 τη

ς 
συ

γκ
εκ

ρι
μέ

νη
ς ε

πε
νδ

υτ
ικ

ής
 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

ας
, σ

υν
δυ

ασ
τι

κά
 μ

ετ
αξ

ύ 
το

υς
 ή

 σ
ε 

συ
νδ

υα
σμ

ό 
με

 ε
πι

δο
τή

σε
ις

. Η
 κ

ατ
αγ

ρα
φή

 π
ου

 α
κο

λο
υθ

εί
 ε

ίν
αι

 ε
νδ

ει
κτ

ικ
ή 

κα
θώ

ς η
 χ

ρή
ση

 κ
αι

 τ
ο 

πε
ρι

εχ
όμ

εν
ό 

το
υς

 δ
εν

 έ
χε

ι σ
τη

 φ
άσ

η 
αυ

τή
 ο

ρι
στ

ικ
οπ

οι
ηθ

εί
:

•
Δά

νε
ια

 μ
ε χ

αμ
ηλ

ές
 εξ

ασ
φα

λί
σε

ις
 γι

α 
επ

εν
δύ

σε
ις

 κ
αι

 κ
εφ

άλ
αι

ο 
κί

νη
ση

ς:
 Τ

α 
δά

νε
ια

 ε
πι

με
ρι

σμ
ού

 ρ
ίσ

κο
υ 

απ
οτ

ελ
ού

ν 
Χ

Ε 
πο

υ 
επ

ιτ
ρέ

πο
υν

 σ
ε 

τε
λι

κο
ύς

 
δι

κα
ιο

ύχ
ου

ς ν
α 

απ
οκ

τή
σο

υν
 π

ρό
σβ

ασ
η 

σε
 τρ

απ
εζ

ικ
ό 

δα
νε

ισ
μό

 μ
ε 

κα
λύ

τε
ρο

υς
 ό

ρο
υς

 σ
ε 

ότ
ι α

φο
ρά

 το
 κ

όσ
το

ς (
χα

μη
λά

 ε
πι

τό
κι

α.
 Σ

υν
ήθ

ω
ς η

 
κρ

ατ
ικ

ή 
ή 

κο
ιν

οτ
ικ

ή 
εν

ίσ
χυ

ση
 ε

πι
με

ρί
ζε

τα
ι τ

ο 
πο

σό
 το

υ 
δα

νε
ίο

υ 
με

 το
ν 

εν
δι

άμ
εσ

ο 
φο

ρέ
α 

(τ
ρά

πε
ζα

) ώ
στ

ε 
να

 δ
οθ

εί
 κ

ίν
ητ

ρο
 γ

ια
 τη

ν 
χρ

ημ
ατ

οδ
ότ

ησ
η 

δι
κα

ιο
ύχ

ω
ν 

πο
υ 

σε
 α

ντ
ίθ

ετ
η 

πε
ρί

πτ
ω

ση
 δ

εν
 θ

α 
πλ

ηρ
ού

σα
ν 

τα
 τρ

απ
εζ

ικ
ά 

κρ
ιτ

ήρ
ια

.
•

Εγ
γυ

ήσ
ει

ς:
 Ο

ι Ε
γγ

υή
σε

ις
 α

πο
τε

λο
ύν

 ε
πί

ση
ς 

ερ
γα

λε
ία

 π
ου

 ε
πι

τρ
έπ

ου
ν 

τη
ν 

πρ
όσ

βα
ση

 δ
ικ

αι
ού

χω
ν 

σε
 τρ

απ
εζ

ικ
ά 

πρ
οϊ

όν
τα

 μ
ε 

κα
λύ

τε
ρο

υς
 ό

ρο
υς

 
κυ

ρί
ω

ς σ
ε 

ότ
ι α

φο
ρά

 τι
ς α

πα
ιτ

ού
με

νε
ς ε

ξα
σφ

αλ
ίσ

ει
ς. 

Ο
ι ε

γγ
υή

σε
ις

 α
πο

τε
λο

ύν
 ε

ργ
αλ

εί
α 

υψ
ηλ

ής
 μ

όχ
λε

υσ
ης

 κ
αι

 έ
χο

υν
 ε

φα
ρμ

ογ
ής

 σ
ε 

όλ
ου

ς τ
ου

ς 
το

με
ίς

 κ
αι

 σ
ε 

όλ
α 

τα
 τρ

απ
εζ

ικ
ά 

πρ
οϊ

όν
τα

. Μ
πο

ρο
ύν

 ν
α 

υλ
οπ

οι
ού

ντ
αι

 μ
ε 

τη
ν 

άμ
εσ

η 
εγ

γύ
ησ

η 
όλ

ω
ν 

τω
ν 

δα
νε

ίω
ν 

(L
oa

n 
to

 lo
an

) π
ου

 π
αρ

έχ
ει

 ο
 

χρ
ημ

ατ
οδ

οτ
ικ

ός
 ο

ργ
αν

ισ
μό

ς (
ή 

αν
τί

στ
οι

χα
 τω

ν 
άλ

λω
ν 

πρ
οϊ

όν
τω

ν)
 ή

 ω
ς ε

γγ
ύη

ση
ς μ

έρ
ου

ς ε
νό

ς χ
αρ

το
φυ

λα
κί

ου
 (F

irs
t l

os
s p

or
tfo

lio
 g

ua
ra

nt
ee

).
•

Τα
 κ

εφ
άλ

αι
α 

συ
ν-

επ
έν

δυ
ση

ς (
Eq

ui
ty

 fi
na

nc
in

g)
 ω

ς χ
ρη

μα
το

δο
τι

κά
 ε

ργ
αλ

εί
α,

 ε
πι

τρ
έπ

ου
ν 

πο
λλ

ές
 φ

ορ
ές

 τη
ν 

δη
μι

ου
ργ

ία
 ε

πε
νδ

υτ
ικ

ώ
ν 

τα
με

ίω
ν 

πο
υ 

με
 

τη
ν 

σε
ιρ

ά 
το

υς
 ε

νι
σχ

ύο
υν

 τη
ν 

κε
φα

λα
ια

κή
 β

άσ
η 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
στ

ην
 ο

πο
ία

 κ
αι

 σ
υμ

με
τέ

χο
υν

 ω
ς ε

τα
ίρ

οι
. Τ

α 
ερ

γα
λε

ία
 α

υτ
ά 

στ
οχ

εύ
ου

ν 
κυ

ρί
ω

ς σ
ε 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ις

 σ
ε 

το
με

ίς
 τη

ς κ
αι

νο
το

μί
ας

 κ
αι

 τω
ν 

νέ
ω

ν 
τε

χν
ολ

ογ
ιώ

ν.

Γι
α 

τη
ν 

απ
οτ

ελ
εσ

μα
τι

κή
 α

ξι
οπ

οί
ησ

η 
τω

ν 
πα

ρα
πά

νω
 ε

ργ
αλ

εί
ω

ν 
απ

αι
τε

ίτ
αι

 η
 ύ

πα
ρξ

η 
ει

δι
κώ

ν 
δο

μώ
ν 

πο
υ 

να
 ε

ξε
ιδ

ικ
εύ

ον
τα

ι σ
το

 σ
χε

δι
ασ

μό
 κ

αι
 τη

ν 
υλ

οπ
οί

ησ
η 

το
υς

, α
λλ

ά 
κα

ι α
ντ

ίσ
το

ιχ
ω

ν 
δο

μώ
ν 

πο
υ 

να
 μ

πο
ρο

ύν
 ν

α 
λε

ιτ
ου

ργ
ήσ

ου
ν 

ω
ς 

εν
δι

άμ
εσ

οι
 φ

ορ
εί

ς σ
τη

 σ
χέ

ση
 τω

ν 
μι

κρ
ώ

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

με
 το

 
χρ

ημ
ατ

οπ
ισ

τω
τι

κό
 σ

ύσ
τη

μα
 ώ

στ
ε 

να
 υ

πά
ρχ

ου
ν 

κί
νη

τρ
α 

κα
ι α

πό
 τι

ς δ
ύο

 π
λε

υρ
ές

 γ
ια

 τη
ν 

αξ
ιο

πο
ίη

ση
 το

υς
. Ο

ι δ
ομ

ές
 α

υτ
ές

 μ
πο

ρε
ί ν

α 
λε

ιτ
ου

ργ
ού

ν 
με

 τη
ν 

μο
ρφ

ή 
κρ

ατ
ικ

ώ
ν 

φο
ρέ

ω
ν,

 α
μι

γώ
ς ι

δι
ω

τι
κώ

ν 
(κ

υρ
ίω

ς ό
τα

ν 
αφ

ορ
ά 

τα
 τα

με
ία

 ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ώ

ν 
αγ

γέ
λω

ν 
κα

ι τ
α 

ve
nt

ur
e 

ca
pi

ta
ls

) ή
 σ

υμ
πρ

άξ
ει

ς ι
δι

ω
τι

κο
ύ 

κα
ι 

δη
μό

σι
ου

 το
μέ

α.
 Η

 σ
υν

ηθ
ισ

μέ
νη

 μ
ορ

φή
 δ

ια
χε

ίρ
ισ

ης
 τω

ν 
Χ

Ε 
ώ

στ
ε 

να
 ε

πι
τε

υχ
θε

ί κ
αι

 ο
 μ

έγ
ισ

το
ς β

αθ
μό

ς α
να

κύ
κλ

ω
ση

ς κ
αι

 μ
όχ

λε
υσ

ης
, π

ερ
ιλ

αμ
βά

νε
ι τ

ην
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 δ
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ικ
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ικ
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 ε
κμ

ετ
άλ

λε
υσ

ης
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έω
ν 

ιδ
εώ

ν 
κα

ι τ
η 

στ
ήρ

ιξ
η 

τη
ς δ

ημ
ιο

υρ
γί

ας
 ν

έω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν,
 μ

ετ
αξ

ύ 
άλ

λω
ν 

μέ
σω

 φ
υτ

ω
ρί

ω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν

δι
αχ

εί
ρι

ση
 τω

ν 
πό

ρω
ν 

απ
ό 

εξ
ει

δι
κε

υμ
έν

α 
τα

με
ία

 δ
ια

χε
ίρ

ισ
ης

 (ε
ίτ

ε 
με

 τη
ν 

μο
ρφ

ή 
H

ol
di

ng
 fu

nd
 ε

ίτ
ε 

με
 τη

ν 
μο

ρφ
ή 

τα
με

ίω
ν 

ομ
πρ

έλ
ες

- F
un

d 
of

 F
un

ds
). 

Τα
 

τα
με

ία
 α

υτ
ά 

επ
ιλ

έγ
ου

ν 
το

υς
 κ

ατ
άλ

λη
λο

υς
 ε

νδ
ιά

με
σο

υς
 φ

ορ
εί

ς 
γι

α 
τη

ν 
υλ

οπ
οί

ησ
η 

τω
ν 

Χ
Ε.

 Σ
ε 

ορ
ισ

μέ
νε

ς π
ερ

ιπ
τώ

σε
ις

, ο
ι α

ρμ
όδ

ιε
ς δ

ια
χε

ιρ
ισ

τι
κέ

ς α
ρχ

ές
 

επ
ιλ

έγ
ου

ν 
απ

ευ
θε

ία
ς τ

ου
ς ε

νδ
ιά

με
σο

υς
 φ

ορ
εί

ς.

Τέ
λο

ς, 
ση

με
ιώ

νο
υμ

ε 
ότ

ι η
 χ

ρή
ση

 ή
 ό

χι
 χ

ρη
μα

το
δο

τι
κώ

ν 
ερ

γα
λε

ίω
ν 

(Χ
Ε)

 σ
τα

 υ
πό

 έ
γκ

ρι
ση

 Ε
πι

χε
ιρ

ησ
ια

κά
 π

ρο
γρ

άμ
μα

τα
, η

 μ
ορ

φή
 π

ου
 θ

α 
λά

βο
υν

, ο
ι 

μη
χα

νι
σμ

οί
 κ

αι
 ο

 τρ
όπ

ος
 δ

ια
χε

ίρ
ισ

ής
 το

υς
, τ

ο 
χρ

ημ
ατ

οδ
οτ

ικ
ό 

κε
νό

 π
ου

 θ
α 

πρ
έπ

ει
 ν

α 
κα

λύ
ψο

υν
 ά

ρα
 κ

αι
 ο

ι α
πα

ιτ
ού

με
νο

ι π
όρ

οι
 π

ου
 θ

α 
δι

ατ
εθ

ού
ν 

κα
ι ο

 
συ

νδ
υα

σμ
ός

 το
υ 

με
 ά

λλ
ες

 μ
ορ

φέ
ς ε

νί
σχ

υσ
ης

 ή
 ό

χι
, θ

α 
εί

να
ι τ

ο 
απ

οτ
έλ

εσ
μα

 τω
ν 

εκ
 τω

ν 
πρ

οτ
έρ

ω
ν 

αξ
ιο

λο
γή

σε
ω

ν 
πο

υ 
εκ

πο
νο

ύν
τα

ι, 
βά

ση
 τω

ν 
πρ

οβ
λέ

ψε
ω

ν 
το

υ 
άρ

θρ
ου

 3
7.

2.
 το

υ 
Κ

αν
. 1

30
3/

20
14

 κ
αι

 τω
ν 

κα
τε

υθ
ύν

σε
ω

ν 
τη

ς Ε
.Ε

. Σ
το

 α
πο

τέ
λε

σμ
α 

τω
ν 

εν
 λ

όγ
ω

 α
ξι

ολ
ογ

ήσ
εω

ν 
θα

 π
ερ

ιλ
αμ

βά
νε

τα
ι η

 α
πο

τύ
πω

ση
 τω

ν 
αν

αγ
κώ

ν 
τη

ς π
ρα

γμ
ατ

ικ
ής

 ο
ικ

ον
ομ

ία
ς, 

η 
πρ

οτ
ει

νό
με

νη
 ε

πε
νδ

υτ
ικ

ή 
στ

ρα
τη

γι
κή

, η
 α

ξι
ολ

όγ
ησ

η 
τη

ς π
ρο

στ
ιθ

έμ
εν

ης
 α

ξί
ας

 τω
ν 

εν
 λ

όγ
ω

 μ
έσ

ων
, η

 ε
ξέ

τα
ση

 τη
ς 

δυ
να

τό
τη

τα
ς π

ρο
σέ

λκ
υσ

ης
 π

ρό
σθ

ετ
ω

ν 
πό

ρω
ν 

κα
ι κ

άθ
ε 

άλ
λη

 λ
επ

το
μέ

ρε
ια

 α
πα

ρα
ίτ

ητ
η 

γι
α 

τη
ν 

εξ
ει

δί
κε

υσ
ή 

το
υς

.

Ο
 π

ίν
ακ

ας
 Κ

ατ
ηγ

ορ
ίε

ς π
αρ

έμ
βα

ση
ς-

Μ
ορ

φή
 χ

ρη
μα

το
δό

τη
ση

ς 
σε

 ό
,τι

 α
φο

ρά
 τα

 Μ
έσ

α 
Χ

ρη
μα

το
οι

κο
νο

μι
κή

ς Τ
εχ

νι
κή

ς, 
κα

θώ
ς κ

αι
 ο

ι α
ντ

ίσ
το

ιχ
οι

 δ
εί

κτ
ες

 θ
α 

επ
ικ

αι
ρο

πο
ιη

θο
ύν

 κ
ατ

ά 
τη

ν 
πρ

ώ
τη

 α
να

θε
ώ

ρη
ση

 το
υ 

ΕΠ
 μ

ε 
εν

δε
ικ

τι
κά

 π
οσ

ά 
γι

α 
δά

νε
ια

, ε
γγ

υή
σε

ις
, ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ά 
κε

φά
λα

ια
, α

νά
λο

γα
 μ

ε 
τα

 
συ

μπ
ερ

άσ
μα

τα
 π

ου
 θ

α 
πρ

οκ
ύψ

ου
ν 

με
τά

 τη
ν 

ολ
οκ

λή
ρω

ση
 τη

ς ε
κ 
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ρή
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Π

Α
Π
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στ
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Α
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Π
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γρ

άμ
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το
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ΕΤ
Η

ΣΙ
Α

C
O

05
Π

αρ
αγ

ω
γι
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ς 

επ
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δύ
σε

ις
: 

Α
ρι

θμ
ός

 ν
έω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

πο
υ 

Επ
ιχ

ει
ρή

σε
ις

ΕΤ
Π

Α
Π

ερ
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τε

ρο
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νε
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ρε

ιε
ς 
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Δι
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ή 

Α
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το
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Π
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γρ

άμ
μα

το
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Ετ
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Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
3a

 - 
Π

ρο
ώ

θη
ση

 τ
ης

 ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ότ

ητ
ας

, ι
δί

ω
ς 

με
 τ

η 
δι

ευ
κό

λυ
νσ

η 
τη

ς 
οι

κο
νο

μι
κή

ς 
εκ

με
τά

λλ
ευ

ση
ς 

νέ
ω

ν 
ιδ

εώ
ν 

κα
ι τ

η 
στ

ήρ
ιξ

η 
τη

ς 
δη

μι
ου

ργ
ία

ς 
νέ

ω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν,
 μ

ετ
αξ

ύ 
άλ

λω
ν 

μέ
σω

 
φυ

τω
ρί

ω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν

ID
Δε

ίκ
τη

ς
Μ

ον
άδ

α 
μέ

τρ
ησ

ης
Τ

αμ
εί

ο
Κ

ατ
ηγ

ορ
ία

 π
ερ

ιφ
έρ

ει
ας

 (κ
ατ

ά 
πε

ρί
πτ

ω
ση

)
Τ

ιμ
ή-

στ
όχ

ος
 (2

02
3)

Π
ηγ

ή 
στ

οι
χε

ίω
ν

Συ
χν

ότ
ητ

α 
υπ

οβ
ολ

ής
 

εκ
θέ

σε
ω

ν
Α

Γ
Σ

λα
μβ

άν
ου

ν 
στ

ήρ
ιξ

η

C
O

08
Π

αρ
αγ

ω
γι

κέ
ς 

επ
εν

δύ
σε

ις
: 

Α
ύξ

ησ
η 

τη
ς 

απ
ασ

χό
λη

ση
ς 

στ
ις

 ε
πι

χε
ιρ

ήσ
ει

ς 
πο

υ 
λα

μβ
άν

ου
ν 

εν
ίσ

χυ
ση

Ισ
οδ

ύν
αμ

α 
πλ

ήρ
ου

ς 
απ

ασ
χό

λη
ση

ς
ΕΤ

Π
Α

Π
ερ

ισ
σό

τε
ρο

 α
νε

πτ
υγ

μέ
νε

ς 
πε

ρι
φέ

ρε
ιε

ς 
1.

10
9,

00
Δι

αχ
ει

ρι
στ

ικ
ή 

Α
ρχ

ή
Ετ

ήσ
ια

C
O

29
Έ

ρε
υν

α,
 

κα
ιν

οτ
ομ

ία
: 

Α
ρι

θμ
ός

 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

πο
υ 

λα
μβ

άν
ου

ν 
εν

ίσ
χυ

ση
 γ

ια
 ν

α 
ει

σά
γο

υν
 ν

έα
 

πρ
οϊ

όν
τα

 σ
τη

ν 
ετ

αι
ρε

ία

Επ
ιχ

ει
ρή

σε
ις

ΕΤ
Π

Α
Π

ερ
ισ

σό
τε

ρο
 α

νε
πτ

υγ
μέ

νε
ς 

πε
ρι

φέ
ρε

ιε
ς 

23
5,

00
Δι

αχ
ει

ρι
στ

ικ
ή 

Α
ρχ

ή 
το

υ 
Π

ρο
γρ

άμ
μα

το
ς

Εή
σι

α

Τ4
20

9
Επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κέ

ς 
πρ

ω
το

βο
υλ

ίε
ς 

πο
υ 

υπ
οσ

τη
ρί

ζο
ντ

αι
 

απ
ό 

θε
ρμ

οκ
οι

τί
δε

ς

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

κέ
ς 

πρ
ω

το
βο

υλ
ίε

ς
ΕΤ

Π
Α

Π
ερ

ισ
σό

τε
ρο

 α
νε

πτ
υγ

μέ
νε

ς 
πε

ρι
φέ

ρε
ιε

ς 
88

3,
00

Στ
οι

χε
ία

 
Δι

κα
ιο

ύχ
ω

ν
Ετ

ήσ
ια
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A

.4
 Ε

πε
νδ

υτ
ικ

ή 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
α

Κ
ω

δι
κό

ς 
αν

αγ
νώ

ρι
ση

ς 
τη

ς 
επ

εν
δυ

τι
κή

ς 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
ας

3c

Τ
ίτ

λο
ς 

τη
ς 

επ
εν

δυ
τι

κή
ς 

Στ
ήρ

ιξ
η 

τη
ς δ

ημ
ιο

υρ
γί

ας
 κ

αι
 τη

ς ε
πέ

κτ
ασ

ης
 π

ρο
ηγ

μέ
νω

ν 
ικ

αν
οτ

ήτ
ω

ν 
γι

α 
τη

ν 
αν

άπ
τυ

ξη
 π

ρο
ϊό

ντ
ω

ν 
κα

ι υ
πη

ρε
σι

ώ
ν
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Κ
ω

δι
κό

ς 
αν

αγ
νώ

ρι
ση

ς 
τη

ς 
επ

εν
δυ

τι
κή

ς 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
ας

3c

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

ας

2.
A

.5
 Ε

ιδ
ικ

οί
 σ

τό
χο

ι π
ου

 α
ντ

ισ
το

ιχ
ού

ν 
στ

ην
 ε

πε
νδ

υτ
ικ

ή 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
α 

κα
ι α

να
με

νό
με

να
 α

πο
τε

λέ
σμ

ατ
α

Κ
ω

δι
κό

ς 
αν

αγ
νώ

ρι
ση

ς 
το

υ 
ει

δι
κο

ύ 
στ

όχ
ου

1.
4

Τ
ίτ

λο
ς 

το
υ 

ει
δι

κο
ύ 

στ
όχ

ου
Α

να
βά

θμ
ισ

η 
το

υ 
επ

ιπ
έδ

ου
 ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ής
 ο

ργ
άν

ω
ση

ς κ
αι

 λ
ει

το
υρ

γί
ας

 τω
ν 

Μ
Μ

Ε,
 κ

ατ
ά 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α 
στ

ου
ς ε

νν
έα

 (9
) σ

τρ
ατ

ηγ
ικ

ού
ς τ

ομ
εί

ς τ
ης

 χ
ώ

ρα
ς

Α
πο

τε
λέ

σμ
ατ

α 
πο

υ 
επ

ιδ
ιώ

κο
υν

 
τα

 κ
ρά

τη
 μ

έλ
η 

με
 τ

η 
στ

ήρ
ιξ

η 
τη

ς 
Έ

νω
ση

ς

Τα
 π

ρο
βλ

ήμ
ατ

α 
αν

τα
γω

νι
στ

ικ
ότ

ητ
ας

 τω
ν 

ελ
λη

νι
κώ

ν 
μι

κρ
ομ

εσ
αί

ω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
πη

γά
ζο

υν
, σ

ε 
με

γά
λο

 π
οσ

οσ
τό

, α
πό

 το
 

χα
μη

λό
 β

αθ
μό

 τη
ς ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ής
 το

υς
 ο

ργ
άν

ω
ση

ς. 
Α

κό
μα

 κ
αι

 σ
ε 

κλ
άδ

ου
ς ό

πο
υ 

η 
χώ

ρα
 έ

χε
ι α

ντ
αγ

ω
νι

στ
ικ

ό 
πλ

εο
νέ

κτ
ημ

α 
(π

.χ
. α

γρ
οδ

ια
τρ

οφ
ή/

 β
ιο

μη
χα

νί
α 

τρ
οφ

ίμ
ω

ν 
κα

ι τ
ου

ρι
σμ

ός
) η

 μ
εγ

άλ
η 

με
ρί

δα
 τη

ς ε
μπ

λε
κο

μέ
νω

ν 
ασ

χο
λε

ίτ
αι

 ε
υκ

αι
ρι

ακ
ά 

χω
ρί

ς 
να

 α
πο

τε
λε

ί γ
ια

 α
υτ

ού
ς κ

ύρ
ια

 ε
πα

γγ
ελ

μα
τι

κή
 δ

ρα
στ

ηρ
ιό

τη
τα

. Π
αρ

άλ
λη

λα
, ο

ι δ
ομ

ές
 σ

τή
ρι

ξη
ς κ

αι
 ο

ι σ
υλ

λο
γι

κο
ί φ

ορ
εί

ς 
τω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

στ
ην

 Ε
λλ

άδ
α,

 ιδ
ια

ίτ
ερ

α 
τω

ν 
μι

κρ
ώ

ν 
κα

ι π
ολ

ύ 
μι

κρ
ώ

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν,

 δ
εν

 ε
ίν

αι
 ε

πα
ρκ

εί
ς κ

αι
 δ

εν
 υ

πο
στ

ηρ
ίζ

ου
ν 

σε
 

ικ
αν

οπ
οι

ητ
ικ

ό 
βα

θμ
ό 

τι
ς α

νά
γκ

ες
 το

υς
.

Έ
τσ

ι, 
οι

 ε
πι

χε
ιρ

ήσ
ει

ς θ
α 

πρ
έπ

ει
 ν

α 
αν

αβ
αθ

μι
στ

ού
ν,

 μ
έσ

ω
 τη

ς α
ύξ

ησ
ης

 τω
ν 

επ
εν

δύ
σε

ω
ν 

γι
α 

το
ν 

τε
χν

ολ
ογ

ικ
ό 

κα
ι ε

μπ
ορ

ικ
ό 

εκ
συ

γχ
ρο

νι
σμ

ό 
το

υς
, τ

ην
 υ

ιο
θέ

τη
ση

 τη
ς χ

ρή
ση

ς τ
ω

ν 
ΤΠ

Ε,
 τη

ν 
αύ

ξη
ση

 το
υ 

βα
θμ

ού
 τυ

πο
πο

ίη
ση

ς κ
αι

 π
ισ

το
πο

ίη
ση

ς 
τω

ν 
πρ

οϊ
όν

τω
ν,

 τη
ν 

αν
άπ

τυ
ξη

 π
οι

οτ
ικ

ά 
ολ

οκ
λη

ρω
μέ

νω
ν 

υπ
ηρ

εσ
ιώ

ν.
 Σ

υγ
χρ

όν
ω

ς, 
η 

«δ
ημ

ιο
υρ

γι
κή

 μ
ίμ

ησ
η»

 μ
έσ

ω
 μ

ετ
αφ

ορ
άς

 
τε

χν
ολ

ογ
ία

ς, 
αν

αμ
έν

ετ
αι

 ν
α 

εν
ισ

χύ
σε

ι τ
ις

 ικ
αν

ότ
ητ

ες
 τ

ου
 π

αρ
αγ

ω
γι

κο
ύ 

δυ
να

μι
κο

ύ 
κα

ι ν
α 

συ
μβ

άλ
ει

 σ
τη

ν 
αύ

ξη
ση

 τη
ς 

αν
τα

γω
νι

στ
ικ

ότ
ητ

ας
 τω

ν 
Μ

Μ
Ε.

 Ε
πί

ση
ς,

 σ
το

 π
λα

ίσ
ιο

 τη
ς σ

τρ
ατ

ηγ
ικ

ής
 γ

ια
 τη

ν 
εξ

ασ
φά

λι
ση

 δ
ιε

υκ
ολ

υν
τώ

ν 
γι

α 
τη

ν 
μι

κρ
ομ

εσ
αί

α 
ελ

λη
νι

κή
 ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ότ
ητ

α,
 θ

α 
πρ

έπ
ει

 ν
α 

εν
ισ

χυ
θο

ύν
 ο

ι κ
οι

νέ
ς υ

πο
δο

μέ
ς π

ου
 θ

α 
συ

μβ
άλ

λο
υν

 σ
τη

ν 
αν

άπ
τυ

ξη
/ α

να
βά

θμ
ισ

η 
πρ

οη
γμ

έν
ω

ν 
ικ

αν
οτ

ήτ
ω

ν 
τω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν,

 ο
ι ο

πο
ίε

ς θ
α 

επ
ηρ

εά
σο

υν
 θ

ετ
ικ

ά 
τό

σο
 τη

 λ
ει

το
υρ

γί
α 

τη
ς ε

πι
χε

ίρ
ησ

ης
, ό

σο
 κ

αι
 τη

ν 
πο

ιό
τη

τα
 τω

ν 
πρ

οσ
φε

ρό
με

νω
ν 

πρ
οϊ

όν
τω

ν 
κα

ι υ
πη

ρε
σι

ώ
ν.

Μ
έσ

ω
 το

υ 
συ

γκ
εκ

ρι
μέ

νο
υ 

ει
δι

κο
ύ 

στ
όχ

ου
 ε

πι
δι

ώ
κε

τα
ι ε

πί
ση

ς η
 δ

ημ
ιο

υρ
γί

α 
το

υ 
κα

τά
λλ

ηλ
ου

 π
ερ

ιβ
άλ

λο
ντ

ος
 γ

ια
 τη

ν 
αξ

ιο
πο

ίη
ση

 τω
ν 

αν
τα

γω
νι

στ
ικ

ώ
ν 

πλ
εο

νε
κτ

ημ
άτ

ω
ν 

τω
ν 

ελ
λη

νι
κώ

ν 
πρ

οϊ
όν

τω
ν 

κα
ι υ

πη
ρε

σι
ώ

ν.
 Η

 Ε
λλ

άδ
α 

δι
αθ

έτ
ει

 μ
ία

 μ
εγ

άλ
η 

γκ
άμ

α 
μο

να
δι

κώ
ν 

πρ
οϊ

όν
τω

ν,
 (π

.χ
. π

ρο
ϊό

ντ
α 

αγ
ρο

δι
ατ

ρο
φή

ς/
 β

ιο
μη

χα
νί

ας
 τρ

οφ
ίμ

ω
ν,

 το
υρ

ισ
τι

κο
ύ 

κλ
άδ

ου
), 

ω
στ

όσ
ο,

 ο
ι 

αδ
υν

αμ
ίε

ς τ
ου

 σ
υσ

τή
μα

το
ς π

ρο
τυ

πο
πο

ίη
ση

ς κ
αι

 π
ισ

το
πο

ίη
ση

ς α
υτ

ώ
ν,

 ε
μπ

οδ
ίζ

ει
 τη

 θ
ω

ρά
κι

ση
 το

υς
 α

πό
 π

ρο
ϊό

ντ
α 

άλ
λω

ν 
αγ

ορ
ώ

ν 
κα

ι τ
ην

 α
νά

δε
ιξ

η 
τω

ν 
μο

να
δι

κώ
ν 

χα
ρα

κτ
ηρ

ισ
τι

κώ
ν 

το
υς

.
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Ο
 σ

υγ
κε

κρ
ιμ

έν
ος

 σ
τό

χο
ς θ

α 
λε

ιτ
ου

ργ
ήσ

ει
 σ

το
 π

λα
ίσ

ιο
 τη

ς 
αν

άδ
ει

ξη
ς, 

κα
τά

 π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
, τ

ω
ν 

στ
ρα

τη
γι

κώ
ν 

το
μέ

ω
ν 

τη
ς 

οι
κο

νο
μί

ας
, σ

το
υς

 ο
πο

ίο
υς

 η
 Ε

λλ
άδ

α 
δι

αθ
έτ

ει
 σ

υγ
κρ

ιτ
ικ

ό 
αν

τα
γω

νι
στ

ικ
ό 

πλ
εο

νέ
κτ

ημ
α 

κα
ι ο

ι ο
πο

ίο
ι π

αρ
ου

σι
άζ

ου
ν 

πρ
οσ

τι
θέ

με
νη

 α
ξί

α 
στ

ο 
Α

ΕΠ
 τη

ς 
χώ

ρα
ς, 

όπ
ω

ς π
ρο

κύ
πτ

ει
 α

πό
 τη

 σ
τρ

ατ
ηγ

ικ
ή 

τη
ς έ

ξυ
πν

ης
 ε

ξε
ιδ

ίκ
ευ

ση
ς.

Τα
 α

πο
τε

λέ
σμ

ατ
α 

πο
υ 

επ
ιδ

ιώ
κε

τα
ι ν

α 
επ

ιτ
ευ

χθ
ού

ν 
μέ

σω
 το

υ 
συ

γκ
εκ

ρι
μέ

νο
υ 

ει
δι

κο
ύ 

στ
όχ

ου
 ε

ίν
αι

 τα
 ε

ξή
ς:

•
Β

ελ
τί

ω
ση

 τη
ς α

ντ
αγ

ω
νι

στ
ικ

ότ
ητ

ας
 τη

ς ε
λλ

ην
ικ

ής
 ο

ικ
ον

ομ
ία

ς κ
αι

 τω
ν 

ελ
λη

νι
κώ

ν 
Μ

Μ
Ε

•
Δι

ασ
φά

λι
ση

 τη
ς π

οι
ότ

ητ
ας

 κ
αι

 τη
ς μ

ον
αδ

ικ
ότ

ητ
ας

 τω
ν 

ελ
λη

νι
κώ

ν 
πρ

οϊ
όν

τω
ν

•
Εν

ίσ
χυ

ση
 ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ότ
ητ

ας
 μ

έσ
ω

 υ
πο

δο
μώ

ν 
στ

ήρ
ιξ

ης
 τη

ς λ
ει

το
υρ

γί
ας

 κ
αι

 τη
ς σ

υν
ερ

γα
σί

ας
 τω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν

•
Α

να
βά

θμ
ισ

η 
τη

ς ε
λλ

ην
ικ

ής
 ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ότ
ητ

ας
, ώ

στ
ε 

να
 τη

ν 
κα

θι
στ

ά 
ικ

αν
ή 

να
 α

ξι
οπ

οι
ήσ

ει
 τα

 σ
υγ

κρ
ιτ

ικ
ά 

πλ
εο

νε
κτ

ήμ
ατ

α 
αν

ά 
το

μέ
α 

δρ
ασ

τη
ρι

οπ
οί

ησ
ης

 κ
αι

 ν
α 

επ
ω

φε
λη

θε
ί α

πό
 τι

ς α
να

δι
αρ

θρ
ώ

σε
ις

 τω
ν 

«α
λυ

σί
δω

ν 
αξ

ία
ς»

 τα
 

επ
όμ

εν
α 

χρ
όν

ια
 σ

ε 
το

πι
κό

, ε
θν

ικ
ό 

κα
ι ε

υρ
ω

πα
ϊκ

ό 
επ

ίπ
εδ

ο
•

Α
νά

πτ
υξ

η 
τη

ς ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ότ

ητ
ας

 π
ου

 β
ασ

ίζ
ετ

αι
 σ

τη
 γ

νώ
ση

, μ
έσ

ω
 τη

ς δ
ια

φο
ρο

πο
ίη

ση
ς σ

ε 
τε

χν
ολ

ογ
ίε

ς, 
πρ

οϊ
όν

τα
 κ

αι
 

υπ
ηρ

εσ
ίε

ς π
ου

 σ
υν

δέ
ον

τα
ι σ

τε
νά

 μ
ε 

υφ
ισ

τά
με

νε
ς κ

υρ
ία

ρχ
ες

 τε
χν

ολ
ογ

ίε
ς κ

αι
 τη

ν 
βά

ση
 δ

εξ
ιο

τή
τω

ν 
τη

ς χ
ώ

ρα
ς.

•
Α

ύξ
ησ

η 
τη

ς π
ρο

στ
ιθ

έμ
εν

ης
 α

ξί
ας

 τω
ν 

πρ
οσ

φε
ρό

με
νω

ν 
πρ

οϊ
όν

τω
ν 

κα
ι υ

πη
ρε

σι
ώ

ν 
μέ

σω
 τη

ς τ
υπ

οπ
οί

ησ
ης

 κ
αι

 
πι

στ
οπ

οί
ησ

ης
 το

υς
•

Α
ύξ

ησ
η 

πα
ρα

γω
γι

κώ
ν 

επ
εν

δύ
σε

ω
ν 

σε
 ε

πι
λε

γμ
έν

ου
ς ε

μπ
ορ

εύ
σι

μο
υς

 το
με

ίς
 τη

ς ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ής

 δ
ρα

στ
ηρ

ιό
τη

τα
ς μ

ε 
πα

ρά
λλ

ηλ
η 

χρ
ημ

ατ
οδ

οτ
ικ

ή 
κά

λυ
ψη
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Π
ίν

ακ
ας

 3
: Ε

ιδ
ικ

οί
 α

νά
 π

ρό
γρ

αμ
μα

 δ
εί

κτ
ες

 α
πο

τε
λε

σμ
άτ

ω
ν,

 γ
ια

 κ
άθ

ε 
ει

δι
κό

 σ
τό

χο
 (γ

ια
 το

 Ε
ΤΠ

Α
 κ

αι
 τ

ο 
Τα

με
ίο

 Σ
υν

οχ
ής

)

Ε
ιδ

ικ
ός

 σ
τό

χο
ς

1.
4 

- Α
να

βά
θμ

ισ
η 

το
υ 

επ
ιπ

έδ
ου

 ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ής

 ο
ργ

άν
ω

ση
ς 

κα
ι λ

ει
το

υρ
γί

ας
 τ

ω
ν 

Μ
Μ

Ε
, κ

ατ
ά 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α 
στ

ου
ς 

εν
νέ

α 
(9

) σ
τρ

ατ
ηγ

ικ
ού

ς 
το

με
ίς

 
τη

ς 
χώ

ρα
ς

ID
Δε

ίκ
τη

ς
Μ

ον
άδ

α 
μέ

τρ
ησ

ης
Κ

ατ
ηγ

ορ
ία

 π
ερ

ιφ
έρ

ει
ας

 
(κ

ατ
ά 

πε
ρί

πτ
ω

ση
)

Τ
ιμ

ή 
βά

ση
ς

Έ
το

ς 
βά

ση
ς

Τ
ιμ

ή-
στ

όχ
ος

 (2
02

3)
Π

ηγ
ή 

στ
οι

χε
ίω

ν
Συ

χν
ότ

ητ
α 

υπ
οβ

ολ
ής

 
εκ

θέ
σε

ω
ν

T4
21

2
Α

κα
θά

ρι
στ

η 
Π

ρο
στ

ιθ
έμ

εν
η 

Α
ξί

α 
(Α

Π
Α

) τ
ω

ν 
9 

στ
ρα

τη
γι

κώ
ν 

το
μέ

ω
ν 

τη
ς χ

ώ
ρα

ς

Εκ
. Ε

υρ
ώ

Λ
ιγ

ότ
ερ

ο 
αν

επ
τυ

γμ
έν

ες
 

πε
ρι

φέ
ρε

ιε
ς

36
.7

63
,0

0
20

13
40

.4
22

,0
0

ΕΛ
.Σ

ΤΑ
Τ.

Δι
ετ

ής

T4
21

2
Α

κα
θά

ρι
στ

η 
Π

ρο
στ

ιθ
έμ

εν
η 

Α
ξί

α 
(Α

Π
Α

) τ
ω

ν 
9 

στ
ρα

τη
γι

κώ
ν 

το
μέ

ω
ν 

τη
ς χ

ώ
ρα

ς

Εκ
. Ε

υρ
ώ

Μ
ετ

άβ
ασ

η
19

.2
59

,0
0

20
13

21
.1

75
,0

0
ΕΛ

.Σ
ΤΑ

Τ.
Δι

ετ
ής

T4
21

2
Α

κα
θά

ρι
στ

η 
Π

ρο
στ

ιθ
έμ

εν
η 

Α
ξί

α 
(Α

Π
Α

) τ
ω

ν 
9 

στ
ρα

τη
γι

κώ
ν 

το
μέ

ω
ν 

τη
ς χ

ώ
ρα

ς

Εκ
. Ε

υρ
ώ

Π
ερ

ισ
σό

τε
ρο

 α
νε

πτ
υγ

μέ
νε

ς 
πε

ρι
φέ

ρε
ιε

ς
51

.5
80

,0
0

20
13

56
.7

14
,0

0
ΕΛ

.Σ
ΤΑ

Τ.
Δι

ετ
ής
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2.
A

.6
 Δ

ρά
ση

 π
ου

 λ
αμ

βά
νε

ι σ
τή

ρι
ξη

 σ
το

 π
λα

ίσ
ιο

 τ
ης

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ής

 π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
ς 

(α
νά

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α)

 2
.A

.6
.1

 Π
ερ

ιγ
ρα

φή
 τ

ου
 εί

δο
υς

 τ
ω

ν 
δρ

άσ
εω

ν 
πο

υ 
πρ

όκ
ει

τα
ι ν

α 
λά

βο
υν

 σ
τή

ρι
ξη

, σ
χε

τι
κά

 π
αρ

αδ
εί

γμ
ατ

α 
κα

ι η
 α

να
με

νό
με

νη
 σ

υμ
βο

λή
 τ

ου
ς 

στ
ου

ς 
ει

δι
κο

ύς
 σ

τό
χο

υς
 σ

υμ
πε

ρι
λα

μβ
αν

ομ
έν

ω
ν,

 κ
ατ

ά 
πε

ρί
πτ

ω
ση

, τ
ω

ν 
κα

θο
ρι

σμ
έν

ω
ν 

κύ
ρι

ω
ν 

στ
οχ

ευ
όμ

εν
ω

ν 
ομ

άδ
ω

ν,
 τ

ω
ν 

ει
δι

κώ
ν 

στ
οχ

ευ
όμ

εν
ω

ν 
πε

ρι
οχ

ώ
ν 

κα
ι τ

ω
ν 

κα
τη

γο
ρι

ώ
ν 

τω
ν 

δι
κα

ιο
ύχ

ω
ν

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
3c

 - 
Στ

ήρ
ιξ

η 
τη

ς δ
ημ

ιο
υρ

γί
ας

 κ
αι

 τη
ς ε

πέ
κτ

ασ
ης

 π
ρο

ηγ
μέ

νω
ν 

ικ
αν

οτ
ήτ

ω
ν 

γι
α 

τη
ν 

αν
άπ

τυ
ξη

 π
ρο

ϊό
ντ

ω
ν 

κα
ι υ

πη
ρε

σι
ώ

ν

Η
 α

να
βά

θμ
ισ

η 
τω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

γι
α 

τη
 δ

ημ
ιο

υρ
γί

α 
κα

ι τ
ην

 ε
πέ

κτ
ασ

η 
τω

ν 
ικ

αν
οτ

ήτ
ω

ν 
το

υς
 θ

α 
δρ

ομ
ολ

ογ
ηθ

εί
 μ

έσ
ω

 (α
) α

να
βά

θμ
ισ

ης
 τω

ν 
ίδ

ιω
ν 

τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
(π

.χ
. μ

έσ
ω

 τε
χν

ολ
ογ

ικ
ού

 ε
κσ

υγ
χρ

ον
ισ

μο
ύ,

 α
ύξ

ησ
ης

 το
υ 

βα
θμ

ού
 τυ

πο
πο

ίη
ση

ς κ
αι

 π
ισ

το
πο

ίη
ση

ς 
τω

ν 
πρ

οϊ
όν

τω
ν 

κα
ι υ

πη
ρε

σι
ώ

ν,
 κ

αθ
ώ

ς κ
αι

 
μέ

σω
 μ

ετ
αφ

ορ
άς

 τε
χν

ολ
ογ

ία
ς α

πό
 ά

λλ
ες

 ώ
ρι

με
ς α

γο
ρέ

ς)
 (ε

ιδ
ικ

ός
 σ

τό
χο

ς 1
.4

) κ
αι

 (β
) δ

ημ
ιο

υρ
γί

ας
 δ

ομ
ώ

ν 
κα

ι υ
πο

δο
μώ

ν 
πο

υ 
θα

 δ
ια

τί
θε

ντ
αι

 σ
τι

ς 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ις
 κ

αι
 θ

α 
συ

μπ
λη

ρώ
νο

υν
 / 

επ
εκ

τε
ίν

ου
ν 

τι
ς ε

πι
χε

ιρ
ησ

ια
κέ

ς τ
ου

ς 
ικ

αν
ότ

ητ
ες

 (π
.χ

. δ
ομ

ές
 ε

γκ
ατ

άσ
τα

ση
ς κ

αι
 λ

ει
το

υρ
γί

ας
 ε

πι
χε

ιρ
ήσ

εω
ν,

 δ
ομ

ές
 

αν
άπ

τυ
ξη

ς ψ
ηφ

ια
κώ

ν 
υπ

οδ
ομ

ώ
ν,

 υ
πο

δο
μέ

ς π
ρο

τυ
πο

πο
ίη

ση
ς /

 π
ισ

το
πο

ίη
ση

ς π
ρο

ϊό
ντ

ω
ν 

κα
ι υ

πη
ρε

σι
ώ

ν)
.Σ

το
 π

λα
ίσ

ιο
 τη

ς σ
υγ

κρ
ιμ

έν
ης

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ής

 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
ας

 θ
α 

εν
ισ

χυ
θο

ύν
 δ

ρά
σε

ις
 ό

πω
ς:

1.
 Α

πλ
οπ

οί
ησ

η/
 α

υτ
ομ

ατ
οπ

οί
ησ

η 
λε

ιτ
ου

ργ
ικ

ώ
ν 

δρ
ασ

τη
ρι

οτ
ήτ

ω
ν 

μέ
σω

 τ
ης

 ε
ισ

αγ
ω

γή
ς 

ή/
κα

ι α
ύξ

ησ
η 

τη
ς 

χρ
ήσ

ης
 Τ

Π
Ε

 σ
τι

ς 
Μ

Μ
Ε

: Υ
πο

στ
ήρ

ιξ
η 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
έτ

σι
 ώ

στ
ε 

να
 π

ρο
βο

ύν
 σ

τη
ν 

απ
λο

πο
ίη

ση
/ α

υτ
ομ

ατ
οπ

οί
ησ

η 
λε

ιτ
ου

ργ
ικ

ώ
ν 

δρ
ασ

τη
ρι

οτ
ήτ

ω
ν 

γι
α 

τη
 μ

εί
ω

ση
 τω

ν 
λε

ιτ
ου

ργ
ικ

ού
 κ

όσ
το

υς
. 

Ει
σα

γω
γή

 σ
υσ

τη
μά

τω
ν 

δι
αχ

εί
ρι

ση
ς 

σχ
έσ

εω
ν 

με
 π

ρο
μη

θε
υτ

ές
/π

ελ
άτ

ες
. Π

ρο
ώ

θη
ση

 τω
ν 

ηλ
εκ

τρ
ον

ικ
ώ

ν 
συ

να
λλ

αγ
ώ

ν 
(π

χ.
 μ

ε 
πρ

ομ
ηθ

ευ
τέ

ς)
 μ

έσ
ω

 
αξ

ιο
πο

ίη
ση

ς τ
ω

ν 
ευ

ζω
νι

κώ
ν 

υπ
οδ

ομ
ώ

ν 
υψ

ηλ
ώ

ν 
τα

χυ
τή

τω
ν.

 Ε
νί

σχ
υσ

η 
τη

ς δ
ιο

ικ
ητ

ικ
ής

 π
λη

ρο
φό

ρη
ση

ς.

2.
 Π

ισ
το

πο
ίη

ση
 λ

ει
το

υρ
γι

ώ
ν 

κα
ι π

ρο
ϊό

ντ
ω

ν 
τω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν:

 Ε
νί

σχ
υσ

η 
δρ

άσ
εω

ν 
πι

στ
οπ

οί
ησ

ης
 γ

ια
 τη

ν 
εν

ίσ
χυ

ση
 το

υ 
αι

σθ
ήμ

ατ
ος

 ε
μπ

ισ
το

σύ
νη

ς κ
αι

 
ασ

φά
λε

ια
ς π

ρο
ς τ

ις
 ε

πι
χε

ιρ
ήσ

ει
ς κ

αι
 τη

ν 
αύ

ξη
ση

 τη
ς α

να
γν

ω
σι

μό
τη

τα
ς τ

ω
ν 

πρ
οϊ

όν
τω

ν.

3.
 Υ

πο
στ

ήρ
ιξ

η 
δρ

άσ
εω

ν 
απ

όκ
τη

ση
ς 

τε
χν

ογ
νω

σί
ας

 γ
ια

 ν
έα

 π
ρο

ϊό
ντ

α 
κα

ι υ
πη

ρε
σί

ες
. Ε

νί
σχ

υσ
η 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
πο

υ 
επ

ιθ
υμ

ού
ν 

να
 ε

ισ
άγ

ου
ν 

κα
ι ν

α 
αξ

ιο
πο

ιή
σο

υν
 τε

χν
ογ

νω
σί

α 
γι

α 
τη

ν 
απ

οτ
ελ

εσ
μα

τι
κό

τε
ρη

 π
αρ

αγ
ω

γή
 τω

ν 
πρ

οϊ
όν

τω
ν 

το
υς

, μ
έσ

ω
: μ

ελ
έτ

η 
βέ

λτ
ισ

τω
ν 

πρ
ακ

τι
κώ

ν 
απ

ό 
το

 ε
ξω

τε
ρι

κό
, α

νά
πτ

υξ
η 

συ
νε

ργ
ασ

ιώ
ν 

ομ
οε

ιδ
ώ

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν,

 ε
νί

σχ
υσ

η 
δρ

άσ
εω

ν 
γι

α 
τη

ν 
ορ

γά
νω

ση
 κ

αι
 τη

ν 
συ

στ
ημ

ατ
ικ

ή 
αν

τα
λλ

αγ
ή 

γν
ώ

σε
ω

ν 
κα

ι ε
πα

γγ
ελ

μα
τι

κή
ς ε

μπ
ει

ρί
ας

 
με

τα
ξύ

 μ
ικ

ρώ
ν 

κα
ι μ

εσ
αί

ω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν,
 α

πα
σχ

όλ
ησ

η 
ερ

ευ
νη

τι
κο

ύ 
δυ

να
μι

κο
ύ 

με
 ε

ξε
ιδ

ίκ
ευ

ση
 σ

ε 
αν

τι
κε

ίμ
εν

ο 
συ

να
φέ

ς μ
ε 

τη
 δ

ρα
στ

ηρ
ιό

τη
τα

 τη
ς 

επ
ιχ

εί
ρη

ση
ς. 

Ο
ργ

αν
ω

τι
κή

 κ
αι

νο
μί

α,
 ε

νέ
ργ

ει
ες

 α
να

δι
άρ

θρ
ω

ση
ς, 

επ
αν

απ
ρο

σδ
ιο

ρι
σμ

ού
 π

ρο
ϊό

ντ
ος

/υ
πη

ρε
σί

ας
, α

ξο
πο

ίη
ση

 μ
εθ

οδ
ολ

ογ
ιώ

ν 
de

si
gn

4.
 Σ

τή
ρι

ξη
 ρ

ευ
στ

ότ
ητ

ας
 (γ

ια
 ε

πε
νδ

ύσ
ει

ς γ
ια

 τη
ν 

αν
άπ

τυ
ξη

 ν
έω

ν 
πρ

οϊ
όν

τω
ν 

κα
ι υ

πη
ρε

σι
ώ

ν)
: Η

 α
να

γκ
αι

ότ
ητ

α 
τη

ς χ
ρη

μα
το

δο
τι

κή
ς 

εν
ίσ

χυ
ση

ς τ
ης
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Ε
πε

νδ
υτ

ικ
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πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
3c

 - 
Στ

ήρ
ιξ

η 
τη

ς δ
ημ

ιο
υρ

γί
ας

 κ
αι

 τη
ς ε

πέ
κτ

ασ
ης

 π
ρο

ηγ
μέ

νω
ν 

ικ
αν

οτ
ήτ

ω
ν 

γι
α 

τη
ν 

αν
άπ

τυ
ξη

 π
ρο

ϊό
ντ

ω
ν 

κα
ι υ

πη
ρε

σι
ώ

ν

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

κή
ς δ

ρα
στ

ηρ
ιό

τη
τα

ς 
υπ

ογ
ρα

μμ
ίζ

ετ
αι

 κ
αι

 α
πό

 το
 γ

εγ
ον

ός
 ό

τι
 π

αρ
ά 

τη
 σ

τα
δι

ακ
ή 

απ
οκ

ατ
άσ

τα
ση

 τη
ς ο

μα
λή

ς 
λε

ιτ
ου

ργ
ία

ς τ
ου

 τρ
απ

εζ
ικ

ού
 το

μέ
α,

 
εκ

τι
μά

τα
ι ό

τι
 γ

ια
 τα

 π
ρώ

τα
 το

υλ
άχ

ισ
το

ν 
χρ

όν
ια

 τη
ς ν

έα
ς π

ερ
ιό

δο
υ,

 το
 π

ρό
βλ

ημ
α 

τη
ς ρ

ευ
στ

ότ
ητ

ας
 θ

α 
πα

ρα
με

ίν
ει

, έ
στ

ω
 κ

αι
 μ

ε 
με

ιο
ύμ

εν
η 

έν
τα

ση
. Η

 
χρ

ημ
ατ

οδ
οτ

ικ
ή 

εν
ίσ

χυ
ση

 τη
ς ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ότ
ητ

ας
 κ

ατ
ά 

τη
ν 

πε
ρί

οδ
ο 

20
14

-2
02

0 
θα

 α
πο

τε
λέ

σε
ι τ

ο 
βα

σι
κό

 σ
το

ιχ
εί

ο 
τη

ς α
να

πτ
υξ

ια
κή

ς π
ρο

σπ
άθ

ει
ας

.

Π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
 θ

α 
δο

θε
ί σ

τη
ν 

εν
ίσ

χυ
ση

 μ
έσ

ω
 χ

ρη
μα

το
δο

τι
κώ

ν 
ερ

γα
λε

ίω
ν 

τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
πο

υ 
δρ

ασ
τη

ρι
οπ

οι
ού

ντ
αι

 σ
το

υς
 ε

νν
έα

 (9
) τ

ομ
εί

ς 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
ας

 μ
ε 

αυ
ξη

μέ
νη

 π
ρο

στ
ιθ

έμ
εν

η 
αξ

ία
, ό

πω
ς ε

γγ
υή

σε
ις

 κ
αι

 ε
πι

δο
τή

σε
ις

 ε
πι

το
κί

ου
. Μ

ε 
τη

 σ
τή

ρι
ξη

 σ
τι

ς Μ
Μ

Ε,
 θ

α 
δο

θε
ί ι

δι
αί

τε
ρη

 έ
μφ

ασ
η 

στ
ις

 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κέ

ς δ
ρα

στ
ηρ

ιό
τη

τε
ς 

πο
υ 

εν
αρ

μο
νί

ζο
ντ

αι
 μ

ε 
τη

 σ
τρ

ατ
ηγ

ικ
ή 

τη
ς έ

ξυ
πν

ης
 ε

ξε
ιδ

ίκ
ευ

ση
ς σ

ε 
εθ

νι
κό

 κ
αι

 π
ερ

ιφ
ερ

ει
ακ

ό 
επ

ίπ
εδ

ο,
 κ

αθ
ώ

ς κ
αι

 σ
ε 

άλ
λε

ς 
στ

οχ
ευ

μέ
νε

ς ε
πε

νδ
ύσ

ει
ς

5.
 Α

να
βά

θμ
ισ

η 
υπ

οδ
ομ

ώ
ν 

γι
α 

τη
ν 

εγ
κα

τά
στ

ασ
η 

κα
ι λ

ει
το

υρ
γί

α 
σύ

γχ
ρο

νω
ν 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

κώ
ν 

δρ
ασ

τη
ρι

οτ
ήτ

ω
ν:

 Α
να

βά
θμ

ισ
η 

υπ
οδ

ομ
ώ

ν 
γι

α 
τη

ν 
εγ

κα
τά

στ
ασ

η 
κα

ι τ
η 

λε
ιτ

ου
ργ

ία
 σ

ύγ
χρ

ον
ω

ν 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κώ

ν 
δρ

ασ
τη

ρι
οτ

ήτ
ω

ν 
(π

.χ
. ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ά 
πά

ρκ
α,

 β
ιο

μη
χα

νι
κέ

ς π
ερ

ιο
χέ

ς, 
μέ

σω
 κ

αι
 δ

ημ
ιο

υρ
γί

ας
 

συ
νε

ργ
ατ

ικ
ώ

ν 
σχ

ημ
ατ

ισ
μώ

ν 
κα

ιν
οτ

ομ
ία

ς,
 α

νε
ξα

ρτ
ήτ

ω
ς τ

ου
 μ

εγ
έθ

ου
ς τ

ου
 α

ρω
γο

ύ,
 ε

κθ
εσ

ια
κο

ί κ
αι

 α
πο

θη
κε

υτ
ικ

οί
 χ

ώ
ρο

ι) 
κα

ι τ
η 

πα
ρο

χή
ς υ

πη
ρε

σι
ώ

ν 
πρ

ος
 

τι
ς ε

πι
χε

ιρ
ήσ

ει
ς π

ου
 ε

γκ
αθ

ίσ
τα

ντ
αι

 σ
’ α

υτ
ές

. Η
 ίδ

ρυ
ση

, η
 ο

ργ
άν

ω
ση

, η
 λ

ει
το

υρ
γί

α 
κα

ι ο
 ε

κσ
υγ

χρ
ον

ισ
μό

ς Ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ώ

ν 
Π

άρ
κω

ν 
συ

μβ
άλ

λε
ι σ

τη
ν 

υπ
οσ

τή
ρι

ξη
 τη

ς π
ερ

ιφ
ερ

ει
ακ

ής
 α

νά
πτ

υξ
ης

 κ
αι

 τη
ν 

πρ
οσ

τα
σί

α 
το

υ 
πε

ρι
βά

λλ
ον

το
ς, 

στ
η 

βε
λτ

ίω
ση

 τω
ν 

υπ
οδ

ομ
ώ

ν,
 ιδ

ια
ίτ

ερ
α 

σε
 π

ερ
ιο

χέ
ς π

ου
 π

αρ
ου

σι
άζ

ου
ν 

πρ
οβ

λή
μα

τα
 α

να
πτ

υξ
ια

κή
ς υ

στ
έρ

ησ
ης

 κ
αι

 π
ερ

ιβ
αλ

λο
ντ

ικ
ής

 υ
πο

βά
θμ

ισ
ης

, σ
τη

ν 
εν

ίσ
χυ

ση
 τη

ς ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ότ

ητ
ας

 κ
αι

 τη
ς α

πα
σχ

όλ
ησ

ης
 κ

αι
 σ

τη
 

βε
λτ

ίω
ση

 τη
ς α

ντ
αγ

ω
νι

στ
ικ

ότ
ητ

ας
 τω

ν 
εγ

κα
τε

στ
ημ

έν
ω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν.

 Ε
νδ

ει
κτ

ικ
ά 

πα
ρα

δε
ίγ

μα
τα

 υ
πο

δο
μώ

ν 
γι

α 
τη

ν 
εγ

κα
τά

στ
ασ

η 
κα

ι λ
ει

το
υρ

γί
α 

σύ
γχ

ρο
νω

ν 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κώ

ν 
δρ

ασ
τη

ρι
οτ

ήτ
ω

ν 
εί

να
ι τ

α 
ag

ro
lo

gi
st

ic
s c

en
te

r, 
di

st
ric

t p
ar

ks
 κ

αι
 H

ub
s (

π.
χ.

 σ
τι

ς ε
μπ

ορ
ευ

μα
τι

κέ
ς π

ύλ
ες

 ε
ισ

όδ
ου

 σ
τα

 μ
εγ

άλ
α 

λι
μά

νι
α 

τη
ς χ

ώ
ρα

,γ
ια

 τα
 π

ρο
ϊό

ντ
α 

το
υ 

κλ
άδ

ου
 τη

ς 
αγ

ρο
δι

ατ
ρο

φή
ς/

 β
ιο

μη
χα

νί
ας

 τρ
οφ

ίμ
ω

ν)
, ο

ι υ
πε

ρτ
οπ

ικ
ές

 lo
gi

st
ic

s ε
γκ

ατ
ασ

τά
σε

ις
 κ

αι
 τα

 π
ρα

κτ
ορ

εί
α.

6.
 Α

νά
πτ

υξ
η 

ερ
γα

στ
ηρ

ια
κώ

ν 
υπ

οδ
ομ

ώ
ν 

πρ
οτ

υπ
οπ

οί
ησ

ης
 κ

αι
 π

ισ
το

πο
ίη

ση
ς 

πρ
οϊ

όν
τω

ν 
κα

ι υ
πη

ρε
σι

ώ
ν:

 

•
Αν

άπ
τυ

ξη
 εθ

νι
κο

ύ 
δι

κτ
ύο

υ 
ερ

γα
στ

ηρ
ίω

ν 
δι

απ
ισ

τε
υμ

έν
ω

ν 
κα

ι κ
οι

νο
πο

ιη
μέ

νω
ν 

στ
ην

 Ε
.Ε

 γι
α 

τη
ν 

πι
στ

οπ
οί

ησ
η 

κα
ι τ

ην
 π

ρο
τυ

πο
πο

ίη
ση

 π
ρο

ϊό
ντ

ω
ν,

 μ
ε 

στ
όχ

ο 
τη

ν 
αν

άπ
τυ

ξη
 π

ρο
ϊό

ντ
ω

ν 
υψ

ηλ
ής

 π
ρο

στ
ιθ

έμ
εν

ης
 α

ξί
ας

 κ
αι

 τη
ν 

αύ
ξη

ση
 τω

ν 
εξ

αγ
ω

γώ
ν 

σε
 δ

υν
αμ

ικ
ές

 α
γο

ρέ
ς τ

ου
 ε

ξω
τε

ρι
κο

ύ 
κα

θώ
ς κ

αι
 γ

ια
 

τη
ν 

ου
σι

ασ
τι

κή
 δ

ιε
ίσ

δυ
ση

 σ
ε 

νέ
ες

 α
γο

ρέ
ς τ

αχ
έω

ς α
να

πτ
υσ

σό
με

νω
ν 

χω
ρώ

ν.
 Δ

ικ
τύ

ω
ση

 τω
ν 

ερ
γα

στ
ηρ

ίω
ν 

στ
η 

λο
γι

κή
 τη

ς σ
υμ

πλ
ηρ

ω
μα

τι
κό

τη
τα

ς, 
δη

μι
ου

ργ
ώ

ντ
ας

 σ
υν

θή
κε

ς «
on

e-
st

op
-s

ho
p»

 γ
ια

 τι
ς ε

πι
χε

ιρ
ήσ

ει
ς, 

με
 π

αρ
άλ

λη
λη

 δ
ιε

ύρ
υν

ση
 το

υ 
πε

δί
ου

. Δ
ημ

ιο
υρ

γί
α 

μη
τρ

ώ
ου

 ε
λλ

ην
ικ

ώ
ν 

ερ
γα

στ
ηρ

ίω
ν.

•
Αν

άπ
τυ

ξη
 δ

ομ
ώ

ν 
πρ

οτ
υπ

οπ
οί

ησ
ης

 κ
αι

 π
ισ

το
πο

ίη
ση

ς π
ρο

ϊό
ντ

ω
ν 

κα
ι υ

πη
ρε

σι
ώ

ν.
 Ε

ιδ
ικ

ότ
ερ

α,
 α

νά
πτ

υξ
η 

εθ
νι

κο
ύ 

συ
στ

ήμ
ατ

ος
 τε

χν
ικ

ώ
ν 

πρ
οδ

ια
γρ

αφ
ώ

ν 
κα

ι τ
ιμ

ολ
όγ

ησ
ης

 δ
ημ

όσ
ιω

ν 
τε

χν
ικ

ώ
ν 

έρ
γω

ν,
 α

νά
θε

ση
 α

ρμ
οδ

ιο
τή

τω
ν 

Ο
ργ

αν
ισ

μο
ύ 

Τε
χν

ικ
ής

 Α
ξι

ολ
όγ

ησ
ης

, α
νά

πτ
υξ

η 
ψη

φι
ακ

ώ
ν 

υπ
οδ

ομ
ώ

ν 
πρ

οτ
υπ

οπ
οί

ησ
ης

 κ
αι

 π
ισ

το
πο

ίη
ση

ς π
ρο

ϊό
ντ

ω
ν 

κα
ι υ

πη
ρε

σι
ώ

ν,
 π

.χ
. μ

έσ
ω

 ε
κσ

υγ
χρ

ον
ισ

μο
ύ 

το
υ 

ηλ
εκ

τρ
ον

ικ
ού

 σ
υσ

τή
μα

το
ς δ

ιά
θε

ση
ς τ

ω
ν 

πρ
οτ

ύπ
ω

ν 
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Στ

ήρ
ιξ

η 
τη

ς δ
ημ

ιο
υρ

γί
ας

 κ
αι

 τη
ς ε

πέ
κτ

ασ
ης

 π
ρο

ηγ
μέ

νω
ν 

ικ
αν

οτ
ήτ

ω
ν 

γι
α 

τη
ν 

αν
άπ

τυ
ξη

 π
ρο

ϊό
ντ

ω
ν 

κα
ι υ

πη
ρε

σι
ώ

ν

το
υ 

ΕΣ
Υ

Π
, α

νά
πτ

υξ
ης

 β
άσ

ης
 δ

εδ
ομ

έν
ω

ν 
κα

ι δ
ικ

τυ
ακ

ής
 π

ύλ
ης

 ε
θν

ικ
ώ

ν 
κα

ι ε
υρ

ω
πα

ϊκ
ώ

ν 
πρ

οτ
ύπ

ω
ν 

κα
ι π

ρο
δι

αγ
ρα

φώ
ν.

Επ
ισ

ημ
αί

νε
τα

ι ό
τι

 η
 ο

ικ
ον

ομ
ικ

ή 
εν

ίσ
χυ

ση
 μ

εγ
άλ

ω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
απ

ό 
τα

 Δ
ια

ρθ
ρω

τι
κά

 Τ
αμ

εί
α 

δε
ν 

επ
ιτ

ρέ
πε

τα
ι π

αρ
ά 

μό
νο

 έ
μμ

εσ
α 

κα
ι ό

τα
ν 

αυ
τή

 
λε

ιτ
ου

ργ
εί

 σ
ε 

συ
νέ

ργ
ει

α 
με

 Μ
Μ

Ε 
κα

ι ε
φό

σο
ν 

τα
 ο

φέ
λη

 ε
ίν

αι
 π

ερ
ιο

ρι
σμ

έν
α 

γι
α 

τη
 μ

εγ
άλ

η 
επ

ιχ
εί

ρη
ση

, κ
αι

 δ
εν

 ο
δη

γε
ί σ

ε 
εξ

άρ
τη

ση
 τω

ν 
Μ

Μ
Ε 

απ
ό 

τη
 

με
γά

λη
 ε

πι
χε

ίρ
ησ

η 
(π

.χ
. μ

έσ
ω

 σ
υμ

βά
σε

ω
ν 

ΤΠ
Ε)

.

 2
.A

.6
.2

 Κ
ατ

ευ
θυ

ντ
ήρ

ιε
ς 

αρ
χέ

ς 
γι

α 
τη

ν 
επ

ιλ
ογ

ή 
τω

ν 
πρ

άξ
εω

ν

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
3c

 - 
Στ

ήρ
ιξ

η 
τη

ς δ
ημ

ιο
υρ

γί
ας

 κ
αι

 τη
ς ε

πέ
κτ

ασ
ης

 π
ρο

ηγ
μέ

νω
ν 

ικ
αν

οτ
ήτ

ω
ν 

γι
α 

τη
ν 

αν
άπ

τυ
ξη

 π
ρο

ϊό
ντ

ω
ν 

κα
ι υ

πη
ρε

σι
ώ

ν

Η
  Δ

ια
χε

ιρ
ισ

τι
κή

 Α
ρχ

ή 
εξ

ει
δι

κε
ύε

ι τ
α 

κρ
ιτ

ήρ
ια

 α
ξι

ολ
όγ

ησ
ης

 κ
αι

 ε
πι

λο
γή

ς τ
ω

ν 
πρ

άξ
εω

ν 
 τα

 ο
πο

ία
 ε

φα
ρμ

όζ
ει

 ύ
στ

ερ
α 

απ
ό 

τη
ν 

έγ
κρ

ισ
ή 

το
υς

 α
πό

 τη
ν 

Επ
ιτ

ρο
πή

 Π
αρ

ακ
ολ

ού
θη

ση
ς τ

ου
 Ε

.Π
. (

αρ
θρ

. 1
25

, π
αρ

. 3
 (α

) κ
αι

 1
11

, π
αρ

. 2
(α

) τ
ου

 κ
αν

ον
ισ

μο
ύ 

13
03

/2
01

3 
αν

τί
στ

οι
χα

). 
Β

ασ
ικ

ές
 α

ρχ
ές

 γ
ια

 τη
ν 

επ
ιλ

ογ
ή 

κα
ι 

αξ
ιο

λό
γη

ση
 τω

ν 
πρ

άξ
εω

ν 
εί

να
ι η

 σ
κο

πι
μό

τη
τα

, α
πο

δο
τι

κό
τη

τα
 κ

αι
 α

πο
τε

λε
σμ

ατ
ικ

ότ
ητ

ά 
το

υς
 π

ρο
κε

ιμ
έν

ου
 ν

α 
δι

ασ
φα

λί
ζε

τα
ι η

 μ
έγ

ισ
τη

 δ
υν

ατ
ή 

συ
μβ

ολ
ή 

το
υς

 σ
τη

ν 
επ

ίτ
ευ

ξη
 τω

ν 
Ει

δι
κώ

ν 
Στ

όχ
ω

ν 
κα

ι α
πο

τε
λε

σμ
άτ

ω
ν,

 π
ου

 π
ρο

βλ
έπ

ον
τα

ι γ
ια

 κ
άθ

ε 
αν

τί
στ

οι
χη

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α 
τω

ν 
Α

ξό
νω

ν 
Π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τα

ς τ
ου

 Π
ρο

γρ
άμ

μα
το

ς. 
Το

 κ
ρι

τή
ρι

ο 
τη

ς ω
ρι

μό
τη

τα
ς μ

ια
ς π

ρά
ξη

ς δ
ύν

ατ
αι

 ε
πί

ση
ς ν

α 
λα

μβ
άν

ετ
αι

 υ
πό

ψη
, ι

δί
ω

ς γ
ια

 έ
ργ

α 
πο

υ 
μπ

ορ
ού

ν 
να

 
συ

μβ
άλ

ου
ν 

στ
ην

 ε
μπ

ρο
σθ

οβ
αρ

ή 
υλ

οπ
οί

ησ
η 

το
υ 

Π
ρο

γρ
άμ

μα
το

ς κ
αι

 τη
ν 

αν
τι

με
τώ

πι
ση

 τη
ς ο

ικ
ον

ομ
ικ

ής
 κ

αι
 κ

οι
νω

νι
κή

ς κ
ρί

ση
ς. 

Η
 μ

εθ
οδ

ολ
ογ

ία
 κ

αι
 τα

 
κρ

ιτ
ήρ

ια
 θ

α 
εί

να
ι ε

πί
ση

ς σ
υν

επ
ή 

με
 τι

ς κ
ατ

ευ
θυ

ντ
ήρ

ιε
ς α

ρχ
ές

 π
ου

 π
ρο

βλ
έπ

ον
τα

ι α
πό

 το
υς

 Κ
αν

ον
ισ

μο
ύς

 κ
αι

 α
φο

ρο
ύν

 σ
τη

ν 
πρ

οώ
θη

ση
 τη

ς ι
σό

τη
τα

ς μ
ετ

αξ
ύ 

αν
δρ

ώ
ν 

κα
ι γ

υν
αι

κώ
ν 

κα
ι τ

ης
 μ

η 
δι

άκ
ρι

ση
ς κ

αι
 τη

ς 
πρ

οσ
βα

σι
μό

τη
τα

ς γ
ια

 τα
 Α

με
Α

, κ
αθ

ώ
ς ε

πί
ση

ς κ
αι

 μ
ε 

τι
ς α

ρχ
ές

 τη
ς 

δι
ατ

ηρ
ήσ

ιμ
ης

 α
νά

πτ
υξ

ης
 (ά

ρθ
ρα

 7
 

κα
ι 8

 το
υ 

Κ
αν

. 1
30

3/
20

13
).

Ει
δι

κό
τε

ρα
:

Η
 γ

εν
ικ

ή 
κα

τε
υθ

υν
τή

ρι
α 

αρ
χή

 γ
ια

 τη
ν 

επ
ιλ

ογ
ή 

τω
ν 

πρ
άξ

εω
ν 

εί
να

ι η
 ε

στ
ία

ση
 σ

το
υς

 π
υρ

ήν
ες

 ο
ικ

ον
ομ

ικ
ής

 δ
ρα

στ
ηρ

ιό
τη

τα
ς τ

ης
 χ

ώ
ρα

ς ο
ι ο

πο
ίο

ι ε
ίν

αι
 σ

ε 
θέ

ση
 ν

α 
αν

απ
τύ

ξο
υν

 ή
 ν

α 
βε

λτ
ιώ

σο
υν

 α
ντ

αγ
ω

νι
στ

ικ
ό 

πλ
εο

νέ
κτ

ημ
α 

σε
 ό

ρο
υς

 τε
χν

ολ
ογ

ία
ς, 

κα
ιν

οτ
ομ

ία
ς,

 π
οι

ότ
ητ

ας
, σ

υν
ερ

γε
ιώ

ν,
 ε

ξω
στ

ρέ
φε

ια
ς, 

εν
ώ

 
τα

υτ
όχ

ρο
να

 ικ
αν

οπ
οι

ού
ν 

τι
ς π

ρο
ϋπ

οθ
έσ

ει
ς γ

ια
 τη

ν 
επ

ίτ
ευ

ξη
 τη

ς έ
ξυ

πν
ης

 κ
αι

 β
ιώ

σι
μη

ς α
νά

πτ
υξ

ης
 κ

αι
 τη

ν 
εν

ίσ
χυ

ση
 τη

ς α
ντ

αγ
ω

νι
στ

ικ
ότ

ητ
ας

 κ
αι

 τη
ς 

κα
ιν

οτ
ομ

ία
ς τ

ης
 χ

ώ
ρα

ς.

Ει
δι

κό
τε

ρα
, θ

α 
δο

θε
ί π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τα

 σ
ε 

το
με

ίς
 δ

υν
άμ

ει
 ε

ξω
στ

ρε
φε

ίς
 ό

πο
υ 

υπ
άρ

χε
ι ι

κα
νή

 κ
αι

 ε
μβ

λη
μα

τι
κή

 π
αρ

αγ
ω

γή
 γ

ια
 τη

 χ
ώ

ρα
, η

 ο
πο

ία
 μ

πο
ρε

ί 
πε

ρα
ιτ

έρ
ω

 ν
α 

αυ
ξη

θε
ί σ

ε 
κλ

ίμ
ακ

α/
 μ

έγ
εθ

ος
 μ

έσ
ω

 τη
ς σ

υν
ερ

γα
σί

ας
 τω

ν 
εμ

πλ
εκ

ομ
έν

ω
ν 

με
ρώ

ν 
κα

τά
 μ

ήκ
ος

 τη
ς α

λυ
σί

δα
ς α

ξί
ας

. Ε
πι

πλ
έο

ν,
 ο

ι τ
ομ

εί
ς α

υτ
οί
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υτ
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αι

ότ
ητ

α
3c

 - 
Στ

ήρ
ιξ

η 
τη

ς δ
ημ

ιο
υρ

γί
ας

 κ
αι

 τη
ς ε

πέ
κτ

ασ
ης

 π
ρο

ηγ
μέ

νω
ν 

ικ
αν

οτ
ήτ

ω
ν 

γι
α 

τη
ν 

αν
άπ

τυ
ξη

 π
ρο

ϊό
ντ

ω
ν 

κα
ι υ

πη
ρε

σι
ώ

ν

θα
 π

ρέ
πε

ι ν
α 

συ
γκ

εν
τρ

ώ
νο

υν
 τα

 χ
αρ

ακ
τη

ρι
στ

ικ
ά 

εκ
εί

να
 (π

.χ
. κ

ρί
σι

μη
 μ

άζ
α 

κα
ι α

ντ
αγ

ω
νι

στ
ικ

ά 
πλ

εο
νε

κτ
ήμ

ατ
α)

 π
ου

 θ
α 

κα
τα

στ
ήσ

ου
ν 

εφ
ικ

τή
 τη

ν 
έξ

υπ
νη

 
εξ

ει
δί

κε
υσ

η.
 Ο

ι σ
τρ

ατ
ηγ

ικ
οί

 το
με

ίς
, π

ου
 α

να
γν

ω
ρί

σθ
ηκ

αν
 κ

αι
 κ

ατ
αγ

ρά
φη

κα
ν 

στ
ο 

νέ
ο 

αν
απ

τυ
ξι

ακ
ό 

μο
ντ

έλ
ο 

τη
ς 

χώ
ρα

ς, 
θα

 ε
νι

σχ
υθ

ού
ν 

κα
τά

 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
α 

κα
ι ε

ίν
αι

 ο
ι ε

ξή
ς:

 ο
 α

γρ
οδ

ια
τρ

οφ
ικ

ός
/ β

ιο
μη

χα
νί

ας
 τρ

οφ
ίμ

ω
ν 

το
μέ

ας
, ο

 το
μέ

ας
 τη

ς ε
νέ

ργ
ει

ας
, ο

 το
μέ

ας
 το

υ 
πε

ρι
βά

λλ
ον

το
ς, 

ο 
το

μέ
ας

 Τ
Π

Ε,
 

ο 
το

μέ
ας

 Μ
ετ

αφ
ορ

ώ
ν/

 L
og

is
tic

s, 
ο 

το
μέ

ας
 τη

ς υ
γε

ία
ς/

φα
ρμ

άκ
ω

ν,
 ο

 το
μέ

ας
 τω

ν 
υλ

ικ
ώ

ν/
 κ

ατ
ασ

κε
υώ

ν,
 ο

 το
μέ

ας
 το

υ 
το

υρ
ισ

μο
ύ 

κα
ι ο

 το
μέ

ας
 τω

ν 
πο

λι
τι

στ
ικ

ώ
ν 

κα
ι δ

ημ
ιο

υρ
γι

κώ
ν 

βι
ομ

ηχ
αν

ιώ
ν.

Επ
ίσ

ης
, η

 ε
πι

λο
γή

 τω
ν 

πρ
άξ

εω
ν 

θα
 π

ρέ
πε

ι ν
α 

ακ
ολ

ου
θε

ί ω
ς κ

ατ
ευ

θυ
ντ

ήρ
ια

 α
ρχ

ή 
τα

 ζ
ητ

ού
με

να
 χ

αρ
ακ

τη
ρι

στ
ικ

ά 
γι

α 
τι

ς 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ις
 το

υ 
νέ

ου
 

αν
απ

τυ
ξι

ακ
ού

 υ
πο

δε
ίγ

μα
το

ς κ
αι

 ε
ιδ

ικ
ά 

γι
α 

τη
ν 

αύ
ξη

ση
 α

πα
σχ

όλ
ησ

ης
 σ

ε 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κέ

ς δ
ρα

στ
ηρ

ιό
τη

τε
ς έ

ντ
ασ

ης
 γ

νώ
ση

ς. 
Τα

 χ
αρ

ακ
τη

ρι
στ

ικ
ά 

αυ
τά

 
επ

ιδ
ει

κν
ύο

υν
 ισ

χυ
ρέ

ς α
να

πτ
υξ

ια
κέ

ς π
ρο

οπ
τι

κέ
ς γ

εγ
ον

ός
 π

ου
 σ

υν
έβ

αλ
λε

 σ
τη

ν 
επ

ιλ
ογ

ή 
κα

ι σ
τη

ν 
υι

οθ
έτ

ησ
η 

το
υς

. Ω
ς ε

κ 
το

ύτ
ου

, η
 ε

πι
λο

γή
 τω

ν 
δι

κα
ιο

ύχ
ω

ν 
κα

θώ
ς κ

αι
 τω

ν 
πε

ρι
οχ

ώ
ν 

πα
ρέ

μβ
ασ

ης
 έ

χο
υν

 ά
με

ση
 σ

ύν
δε

ση
 μ

ε 
τα

 ε
ξή

ς χ
αρ

ακ
τη

ρι
στ

ικ
ά:

1.
Θ

ετ
ικ

ά 
απ

οτ
ελ

έσ
μα

τα
 κ

αι
 ο

ικ
ον

ομ
ικ

ή 
πρ

οο
πτ

ικ
ή/

 α
ντ

αγ
ω

νι
στ

ικ
ότ

ητ
α 

τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν
2.

Εξ
ω

στ
ρέ

φε
ια

 (δ
ημ

ιο
υρ

γο
ύμ

εν
ο 

εξ
αγ

ω
γι

κό
 δ

ρα
στ

ηρ
ιό

τη
τα

)
3.

Κ
αι

νο
το

μί
α 

/ δ
ημ

ιο
υρ

γι
κό

τη
τα

 (ν
έα

 κ
αι

νο
τό

μα
 π

ρο
ϊό

ντ
α 

κα
ι υ

πη
ρε

σί
ες

 κ
αθ

ώ
ς κ

αι
 κ

αι
νο

τό
με

ς λ
ει

το
υρ

γι
κέ

ς δ
ια

δι
κα

σί
ες

)
4.

Ση
μα

ντ
ικ

ό 
μέ

γε
θο

ς σ
ε 

κύ
κλ

ο 
ερ

γα
σι

ώ
ν 

κα
ι α

πα
σχ

όλ
ησ

η/
 ε

πα
ρκ

ής
 γ

κά
μα

 π
ρο

ϊό
ντ

ω
ν 

γι
α 

τη
ν 

αν
τι

με
τώ

πι
ση

 το
υ 

πα
γκ

όσ
μι

ου
 α

ντ
αγ

ω
νι

σμ
ού

5.
Στ

όχ
ευ

ση
 σ

ε 
“n

ic
he

” 
πα

γκ
όσ

μι
ες

 α
γο

ρέ
ς

6.
Επ

αν
ακ

υκ
λο

φο
ρί

α 
τω

ν 
πό

ρω
ν 

στ
ην

 ε
σω

τε
ρι

κή
 α

γο
ρά

 (μ
εγ

ισ
το

πο
ίη

ση
 το

υ 
πο

σο
στ

ού
 τη

ς ε
γχ

ώ
ρι

ας
 π

ρο
στ

ιθ
έμ

εν
ης

 α
ξί

ας
)

7.
Ν

έε
ς ε

τα
ιρ

εί
ες

 (Δ
ημ

ιο
υρ

γί
α 

νέ
ω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν)

8.
Μ

ικ
ρό

 α
πο

τύ
πω

μα
 C

O
2,

 Ν
Ο

2,
 S

O
2,

κλ
π 

/ χ
αμ

ηλ
ή 

επ
ιβ

άρ
υν

ση
 το

υ 
πε

ρι
βά

λλ
ον

το
ς

9.
Ο

μά
δε

ς ε
τα

ιρ
ει

ώ
ν 

/ σ
υν

ερ
γα

σί
ες

.
10

.
Π

ρο
ϊό

ντ
α 

/ Υ
πη

ρε
σί

ες
 υ

ψη
λή

ς 
πρ

οσ
τι

θέ
με

νη
ς α

ξί
ας

 (P
re

m
iu

m
 b

ra
nd

s)

2.
Α.

6.
3 

Π
ρο

γρ
αμ

μα
τι

σμ
έν

η 
χρ

ήσ
η 

χρ
ημ

ατ
οδ

οτ
ικ

ώ
ν 

μέ
σω

ν 
(κ

ατ
ά 

πε
ρί

πτ
ω

ση
)

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
3c

 - 
Στ

ήρ
ιξ

η 
τη

ς δ
ημ

ιο
υρ

γί
ας

 κ
αι

 τη
ς ε

πέ
κτ

ασ
ης

 π
ρο

ηγ
μέ

νω
ν 

ικ
αν

οτ
ήτ

ω
ν 

γι
α 

τη
ν 

αν
άπ

τυ
ξη

 π
ρο

ϊό
ντ

ω
ν 

κα
ι υ

πη
ρε

σι
ώ

ν

Στ
η 

συ
νέ

χε
ια

 π
αρ

ου
σι

άζ
ον

τα
ι χ

ρη
μα

το
δο

τι
κά

 ε
ργ

αλ
εί

α 
(Χ

Ε)
 π

ου
 μ

πο
ρο

ύν
 ν

α 
χρ

ησ
ιμ

οπ
οι

ηθ
ού

ν 
στ

ις
 δ

ρά
σε

ις
 τη

ς 
συ

γκ
εκ

ρι
μέ

νη
ς ε

πε
νδ

υτ
ικ

ής
 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

ας
, σ

υν
δυ

ασ
τι

κά
 μ

ετ
αξ

ύ 
το

υς
 ή

 σ
ε 

συ
νδ

υα
σμ

ό 
με

 ε
πι

δο
τή

σε
ις

. Η
 κ

ατ
αγ

ρα
φή

 π
ου

 α
κο

λο
υθ

εί
 ε

ίν
αι

 ε
νδ

ει
κτ

ικ
ή 

κα
θώ

ς η
 χ

ρή
ση

 κ
αι

 τ
ο 
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πε

νδ
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ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
3c

 - 
Στ

ήρ
ιξ

η 
τη

ς δ
ημ

ιο
υρ

γί
ας

 κ
αι

 τη
ς ε

πέ
κτ

ασ
ης

 π
ρο

ηγ
μέ

νω
ν 

ικ
αν

οτ
ήτ

ω
ν 

γι
α 

τη
ν 

αν
άπ

τυ
ξη

 π
ρο

ϊό
ντ

ω
ν 

κα
ι υ

πη
ρε

σι
ώ

ν

πε
ρι

εχ
όμ

εν
ό 

το
υς

 δ
εν

 έ
χε

ι σ
τη

 φ
άσ

η 
αυ

τή
 ο

ρι
στ

ικ
οπ

οι
ηθ

εί
:

•
Δά

νε
ια

 μ
ε χ

αμ
ηλ

ές
 εξ

ασ
φα

λί
σε

ις
 γι

α 
επ

εν
δύ

σε
ις

 κ
αι

 κ
εφ

άλ
αι

ο 
κί

νη
ση

ς:
 Τ

α 
δά

νε
ια

 ε
πι

με
ρι

σμ
ού

 ρ
ίσ

κο
υ 

απ
οτ

ελ
ού

ν 
Χ

Ε 
πο

υ 
επ

ιτ
ρέ

πο
υν

 σ
ε 

τε
λι

κο
ύς

 
δι

κα
ιο

ύχ
ου

ς ν
α 

απ
οκ

τή
σο

υν
 π

ρό
σβ

ασ
η 

σε
 τρ

απ
εζ

ικ
ό 

δα
νε

ισ
μό

 μ
ε 

κα
λύ

τε
ρο

υς
 ό

ρο
υς

 σ
ε 

ότ
ι α

φο
ρά

 το
 κ

όσ
το

ς (
χα

μη
λά

 ε
πι

τό
κι

α.
 Σ

υν
ήθ

ω
ς η

 
κρ

ατ
ικ

ή 
ή 

κο
ιν

οτ
ικ

ή 
εν

ίσ
χυ

ση
 ε

πι
με

ρί
ζε

τα
ι τ

ο 
πο

σό
 το

υ 
δα

νε
ίο

υ 
με

 το
ν 

εν
δι

άμ
εσ

ο 
φο

ρέ
α 

(τ
ρά

πε
ζα

) ώ
στ

ε 
να

 δ
οθ

εί
 κ

ίν
ητ

ρο
 γ

ια
 τη

ν 
χρ

ημ
ατ

οδ
ότ

ησ
η 

δι
κα

ιο
ύχ

ω
ν 

πο
υ 

σε
 α

ντ
ίθ

ετ
η 

πε
ρί

πτ
ω

ση
 δ

εν
 θ

α 
πλ

ηρ
ού

σα
ν 

τα
 τρ

απ
εζ

ικ
ά 

κρ
ιτ

ήρ
ια

.
•

Εγ
γυ

ήσ
ει

ς:
 Ο

ι Ε
γγ

υή
σε

ις
 α

πο
τε

λο
ύν

 ε
πί

ση
ς 

ερ
γα

λε
ία

 π
ου

 ε
πι

τρ
έπ

ου
ν 

τη
ν 

πρ
όσ

βα
ση

 δ
ικ

αι
ού

χω
ν 

σε
 τρ

απ
εζ

ικ
ά 

πρ
οϊ

όν
τα

 μ
ε 

κα
λύ

τε
ρο

υς
 ό

ρο
υς

 
κυ

ρί
ω

ς σ
ε 

ότ
ι α

φο
ρά

 τι
ς α

πα
ιτ

ού
με

νε
ς ε

ξα
σφ

αλ
ίσ

ει
ς. 

Ο
ι ε

γγ
υή

σε
ις

 α
πο

τε
λο

ύν
 ε

ργ
αλ

εί
α 

υψ
ηλ

ής
 μ

όχ
λε

υσ
ης

 κ
αι

 έ
χο

υν
 ε

φα
ρμ

ογ
ής

 σ
ε 

όλ
ου

ς τ
ου

ς 
το

με
ίς

 κ
αι

 σ
ε 

όλ
α 

τα
 τρ

απ
εζ

ικ
ά 

πρ
οϊ

όν
τα

. Μ
πο

ρο
ύν

 ν
α 

υλ
οπ

οι
ού

ντ
αι

 μ
ε 

τη
ν 

άμ
εσ

η 
εγ

γύ
ησ

η 
όλ

ω
ν 

τω
ν 

δα
νε

ίω
ν 

(L
oa

n 
to

 lo
an

) π
ου

 π
αρ

έχ
ει

 ο
 

χρ
ημ

ατ
οδ

οτ
ικ

ός
 ο

ργ
αν

ισ
μό

ς (
ή 

αν
τί

στ
οι

χα
 τω

ν 
άλ

λω
ν 

πρ
οϊ

όν
τω

ν)
 ή

 ω
ς ε

γγ
ύη

ση
ς μ

έρ
ου

ς ε
νό

ς χ
αρ

το
φυ

λα
κί

ου
 (F

irs
t l

os
s p

or
tfo

lio
 g

ua
ra

nt
ee

).Γ
ια

 
τη

ν 
απ

οτ
ελ

εσ
μα

τι
κή

 α
ξι

οπ
οί

ησ
η 

τω
ν 

πα
ρα

πά
νω

 ε
ργ

αλ
εί

ω
ν 

απ
αι

τε
ίτ

αι
 η

 ύ
πα

ρξ
η 

ει
δι

κώ
ν 

δο
μώ

ν 
πο

υ 
να

 ε
ξε

ιδ
ικ

εύ
ον

τα
ι σ

το
 σ

χε
δι

ασ
μό

 κ
αι

 τη
ν 

υλ
οπ

οί
ησ

η 
το

υς
, α

λλ
ά 

κα
ι α

ντ
ίσ

το
ιχ

ω
ν 

δο
μώ

ν 
πο

υ 
να

 μ
πο

ρο
ύν

 ν
α 

λε
ιτ

ου
ργ

ήσ
ου

ν 
ω

ς ε
νδ

ιά
με

σο
ι φ

ορ
εί

ς σ
τη

 σ
χέ

ση
 τω

ν 
μι

κρ
ώ

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

με
 το

 
χρ

ημ
ατ

οπ
ισ

τω
τι

κό
 σ

ύσ
τη

μα
 ώ

στ
ε 

να
 υ

πά
ρχ

ου
ν 

κί
νη

τρ
α 

κα
ι α

πό
 τι

ς δ
ύο

 π
λε

υρ
ές

 γ
ια

 τη
ν 

αξ
ιο

πο
ίη

ση
 το

υς
. Ο

ι δ
ομ

ές
 α

υτ
ές

 μ
πο

ρε
ί ν

α 
λε

ιτ
ου

ργ
ού

ν 
με

 τη
ν 

μο
ρφ

ή 
κρ

ατ
ικ

ώ
ν 

φο
ρέ

ω
ν,

 α
μι

γώ
ς ι

δι
ω

τι
κώ

ν 
(κ

υρ
ίω

ς ό
τα

ν 
αφ

ορ
ά 

τα
 τα

με
ία

 ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ώ

ν 
αγ

γέ
λω

ν 
κα

ι τ
α 

ve
nt

ur
e 

ca
pi

ta
ls

) ή
 σ

υμ
πρ

άξ
ει

ς 
ιδ

ιω
τι

κο
ύ 

κα
ι δ

ημ
όσ

ιο
υ 

το
μέ

α.
 Η

 σ
υν

ηθ
ισ

μέ
νη

 μ
ορ

φή
 δ

ια
χε

ίρ
ισ

ης
 τω

ν 
Χ

Ε 
ώ

στ
ε 

να
 ε

πι
τε

υχ
θε

ί κ
αι

 ο
 μ

έγ
ισ

το
ς β

αθ
μό

ς α
να

κύ
κλ

ω
ση

ς κ
αι

 
μό

χλ
ευ

ση
ς, 

πε
ρι

λα
μβ

άν
ει

 τη
ν 

δι
αχ

εί
ρι

ση
 τω

ν 
πό

ρω
ν 

απ
ό 

εξ
ει

δι
κε

υμ
έν

α 
τα

με
ία

 δ
ια

χε
ίρ

ισ
ης

 (ε
ίτ

ε 
με

 τη
ν 

μο
ρφ

ή 
H

ol
di

ng
 fu

nd
 ε

ίτ
ε 

με
 τη

ν 
μο

ρφ
ή 

τα
με

ίω
ν 

ομ
πρ

έλ
ες

- F
un

d 
of

 F
un

ds
). 

Τα
 τα

με
ία

 α
υτ

ά 
επ

ιλ
έγ

ου
ν 

το
υς

 κ
ατ

άλ
λη

λο
υς

 ε
νδ

ιά
με

σο
υς

 φ
ορ

εί
ς 

γι
α 

τη
ν 

υλ
οπ

οί
ησ

η 
τω

ν 
Χ

Ε.
 Σ

ε 
ορ

ισ
μέ

νε
ς 

πε
ρι

πτ
ώ

σε
ις

, ο
ι α

ρμ
όδ

ιε
ς δ

ια
χε

ιρ
ισ

τι
κέ

ς α
ρχ

ές
 ε

πι
λέ

γο
υν

 α
πε

υθ
εί

ας
 το

υς
 ε

νδ
ιά

με
σο

υς
 φ

ορ
εί

ς.

Τέ
λο

ς, 
ση

με
ιώ

νο
υμ

ε 
ότ

ι η
 χ

ρή
ση

 ή
 ό

χι
 χ

ρη
μα

το
δο

τι
κώ

ν 
ερ

γα
λε

ίω
ν 

(Χ
Ε)

 σ
τα

 υ
πό

 έ
γκ

ρι
ση

 Ε
πι

χε
ιρ

ησ
ια

κά
 π

ρο
γρ

άμ
μα

τα
, η

 μ
ορ

φή
 π

ου
 θ

α 
λά

βο
υν

, ο
ι 

μη
χα

νι
σμ

οί
 κ

αι
 ο

 τρ
όπ

ος
 δ

ια
χε

ίρ
ισ

ής
 το

υς
, τ

ο 
χρ

ημ
ατ

οδ
οτ

ικ
ό 

κε
νό

 π
ου

 θ
α 

πρ
έπ

ει
 ν

α 
κα

λύ
ψο

υν
 ά

ρα
 κ

αι
 ο

ι α
πα

ιτ
ού

με
νο

ι π
όρ

οι
 π

ου
 θ

α 
δι

ατ
εθ

ού
ν 

κα
ι ο

 
συ

νδ
υα

σμ
ός

 το
υ 

με
 ά

λλ
ες

 μ
ορ

φέ
ς ε

νί
σχ

υσ
ης

 ή
 ό

χι
, θ

α 
εί

να
ι τ

ο 
απ

οτ
έλ

εσ
μα

 τω
ν 

εκ
 τω

ν 
πρ

οτ
έρ

ω
ν 

αξ
ιο

λο
γή

σε
ω

ν 
πο

υ 
εκ

πο
νο

ύν
τα

ι, 
βά

ση
 τω

ν 
πρ

οβ
λέ

ψε
ω

ν 
το

υ 
άρ

θρ
ου

 3
7.

2.
 το

υ 
Κ

αν
. 1

30
3/

20
14

 κ
αι

 τω
ν 

κα
τε

υθ
ύν

σε
ω

ν 
τη

ς Ε
.Ε

. Σ
το

 α
πο

τέ
λε

σμ
α 

τω
ν 

εν
 λ

όγ
ω

 α
ξι

ολ
ογ

ήσ
εω

ν 
θα

 π
ερ

ιλ
αμ

βά
νε

τα
ι η

 α
πο

τύ
πω

ση
 τω

ν 
αν

αγ
κώ

ν 
τη

ς π
ρα

γμ
ατ

ικ
ής

 ο
ικ

ον
ομ

ία
ς, 

η 
πρ

οτ
ει

νό
με

νη
 ε

πε
νδ

υτ
ικ

ή 
στ

ρα
τη

γι
κή

, η
 α

ξι
ολ

όγ
ησ

η 
τη

ς π
ρο

στ
ιθ

έμ
εν

ης
 α

ξί
ας

 τω
ν 

εν
 λ

όγ
ω

 μ
έσ

ων
, η

 ε
ξέ

τα
ση

 τη
ς 

δυ
να

τό
τη

τα
ς π

ρο
σέ

λκ
υσ

ης
 π

ρό
σθ

ετ
ω

ν 
πό

ρω
ν 

κα
ι κ

άθ
ε 

άλ
λη

 λ
επ

το
μέ

ρε
ια

 α
πα

ρα
ίτ

ητ
η 

γι
α 

τη
ν 

εξ
ει

δί
κε

υσ
ή 

το
υς

.

Ο
 π

ίν
ακ

ας
 Κ

ατ
ηγ

ορ
ίε

ς π
αρ

έμ
βα

ση
ς-

Μ
ορ

φή
 χ

ρη
μα

το
δό

τη
ση

ς 
σε

 ό
,τι

 α
φο

ρά
 τα

 Μ
έσ

α 
Χ

ρη
μα

το
οι

κο
νο

μι
κή

ς Τ
εχ

νι
κή

ς, 
κα

θώ
ς κ

αι
 ο

ι α
ντ

ίσ
το

ιχ
οι

 δ
εί

κτ
ες

 θ
α 

επ
ικ

αι
ρο

πο
ιη

θο
ύν

 κ
ατ

ά 
τη

ν 
πρ

ώ
τη

 α
να

θε
ώ

ρη
ση

 το
υ 

ΕΠ
 μ

ε 
εν

δε
ικ

τι
κά

 π
οσ

ά 
γι

α 
δά

νε
ια

, ε
γγ

υή
σε

ις
, ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ά 
κε

φά
λα

ια
, α

νά
λο

γα
 μ

ε 
τα

 
συ

μπ
ερ

άσ
μα

τα
 π

ου
 θ

α 
πρ

οκ
ύψ

ου
ν 

με
τά

 τη
ν 

ολ
οκ

λή
ρω

ση
 τη

ς ε
κ 

τω
ν 

πρ
οτ

έρ
ω

ν 
αξ

ιο
λό

γη
ση

ς π
ου

 θ
α 

γί
νε

ι μ
ε 

βά
ση

 το
 Ά

ρθ
ρο

 3
7 

(2
) τ

ου
 Κ

αν
ον

ισ
μο

ύ 
ΕΕ
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ης
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ηγ
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ω
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ω
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2.
A.

6.
4 

Π
ρο

γρ
αμ

μα
τι

σμ
έν

η 
χρ

ήσ
η 

με
γά

λω
ν 

έρ
γω

ν 
(κ

ατ
ά 

πε
ρί

πτ
ω

ση
)

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
3c

 - 
Στ

ήρ
ιξ

η 
τη

ς δ
ημ

ιο
υρ

γί
ας

 κ
αι

 τη
ς ε

πέ
κτ

ασ
ης

 π
ρο

ηγ
μέ

νω
ν 

ικ
αν

οτ
ήτ

ω
ν 

γι
α 

τη
ν 

αν
άπ

τυ
ξη

 π
ρο

ϊό
ντ

ω
ν 

κα
ι υ

πη
ρε

σι
ώ

ν

2.
A.

6.
5 

Δε
ίκ

τε
ς 

εκ
ρο

ώ
ν 

αν
ά 

επ
εν

δυ
τι

κή
 π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τα

 κ
αι

, κ
ατ

ά 
πε

ρί
πτ

ω
ση

, α
νά

 κ
ατ

ηγ
ορ

ία
 π

ερ
ιφ

έρ
ει

ας

Π
ίν

ακ
ας

 5
: Κ

οι
νο

ί δ
εί

κτ
ες

 ε
κρ

οώ
ν 

κα
ι ε

ιδ
ικ

οί
 α

νά
 π

ρό
γρ

αμ
μα

 δ
εί

κτ
ες

 ε
κρ

οώ
ν 

(α
νά

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α,
 μ

ε 
αν

άλ
υσ

η 
αν

ά 
κα

τη
γο

ρί
α 

πε
ρι

φέ
ρε

ια
ς γ

ια
 το

 Ε
Κ

Τ 
κα

ι, 
κα

τά
 π

ερ
ίπ

τω
ση

, γ
ια

 το
 Ε

ΤΠ
Α

)

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
3c

 - 
Στ

ήρ
ιξ

η 
τη

ς 
δη

μι
ου
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ς 
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ι τ
ης

 ε
πέ

κτ
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ης
 π

ρο
ηγ

μέ
νω

ν 
ικ

αν
οτ

ήτ
ω

ν 
γι

α 
τη

ν 
αν

άπ
τυ

ξη
 π

ρο
ϊό

ντ
ω

ν 
κα

ι υ
πη

ρε
σι

ώ
ν

Τ
ιμ

ή-
στ

όχ
ος

 (2
02
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ς π

ρο
ϊό

ντ
ω

ν 
κα

ι υ
πη

ρε
σι

ώ
ν.

Στ
ο 

πλ
αί

σι
ο 

αυ
τό

, π
αρ

ου
σι

άζ
ετ

αι
 η

 α
νά

γκ
η 

υπ
οσ

τή
ρι

ξη
ς τ

ης
 π

οι
οτ

ικ
ής

 ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ότ

ητ
ας

, μ
ε 

ικ
αν

ότ
ητ

α 
κα

ι δ
υν

αμ
ικ

ή 
δι

εί
σδ

υσ
ης

 σ
τι

ς α
γο

ρέ
ς τ

ου
 ε

ξω
τε

ρι
κο

ύ.
 Η

 μ
ετ

άβ
ασ

η 
στ

ο 
εξ

ω
στ

ρε
φέ

ς α
να

πτ
υξ

ια
κό

 μ
ον

τέ
λο

 α
πα

ιτ
εί

 έ
να

 σ
τρ

ατ
ηγ

ικ
ό 

σχ
έδ

ιο
 

γι
α 

τη
ν 

εξ
ω

στ
ρέ

φε
ια

, σ
το

 ο
πο

ίο
 θ

α 
έχ

ου
ν 

αν
αγ

νω
ρι

στ
εί

, τ
εκ

μη
ρι

ω
θε

ί κ
αι

 σ
υμ

φω
νη

θε
ί ο

ι α
γο

ρέ
ς–

στ
όχ

οι
, τ

α 
πρ

οϊ
όν

τα
–σ

τό
χο

ι 
κα

ι υ
πο

στ
ήρ

ιξ
η 

τη
ς ε

ξα
γω

γι
κή

ς ω
ρι

μό
τη

τα
ς.

Ω
στ

όσ
ο,

 η
 Ε

λλ
άδ

α 
θα

 δ
ια

σφ
αλ

ίσ
ει

 τη
 σ

υμ
μό

ρφ
ω

ση
 ο

πο
ια

σδ
ήπ

οτ
ε 

κρ
ατ

ικ
ής

 ε
νί

σχ
υσ

ης
, σ

το
 π

λα
ίσ

ιο
 το

υ 
πα

ρό
ντ

ος
 

πρ
ογ

ρά
μμ

ατ
ος

, μ
ε 

το
υς

 δ
ια

δι
κα

στ
ικ

ού
ς κ

αι
 ο

υσ
ια

στ
ικ

ού
ς κ

αν
όν

ες
 π

ερ
ί κ

ρα
τι

κώ
ν 

εν
ισ

χύ
σε

ω
ν 

πο
υ 

ισ
χύ

ου
ν 

κα
τά

 τη
 χ

ρο
νι

κή
 

στ
ιγ

μή
 κ

ατ
ά 

τη
ν 

οπ
οί

α 
χο

ρη
γε

ίτ
αι

 η
 κ

ρα
τι

κή
 ε

νί
σχ

υσ
η.

 Έ
τσ

ι, 
αν

αφ
ορ

ικ
ά 

με
 τη

ν 
αν

άπ
τυ

ξη
 κ

αι
 τη

ν 
πρ

οώ
θη

ση
 τη

ς 
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εξ
ω

στ
ρέ

φε
ια

ς τ
ω

ν 
ελ

λη
νι

κώ
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν,
 η

 Ε
λλ

άδ
α 

δε
ν 

θα
 π

αρ
έχ

ει
 ο

πο
ια

δή
πο

τε
 ε

ίδ
ος

 ε
ξα

γω
γι

κή
ς ε

πι
δό

τη
ση

ς .
Ο

 Ε
ιδ

ικ
ός

 
Στ

όχ
ος

 α
πα

ντ
ά 

σε
 α

υτ
ή 

τη
ν 

αν
άγ

κη
 σ

το
 π

λα
ίσ

ιο
 μ

ία
ς ε

υρ
ύτ

ερ
ης

 ε
υρ

ω
πα

ϊκ
ής

 π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
ς γ

ια
 α

νά
πτ

υξ
η 

τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
σε

 π
ερ

ιφ
ερ

ει
ακ

ές
, ε

θν
ικ

ές
 κ

αι
 δ

ιε
θν

εί
ς α

γο
ρέ

ς χ
ω

ρί
ς ό

μω
ς τ

η 
πα

ρο
χή

 ε
πι

δό
τη

ση
ς τ

ω
ν 

εξ
αγ

ω
γώ

ν.
 Π

αρ
αγ

ω
γι

κο
ί α

ντ
αγ

ω
νι

στ
ικ

οί
 

κα
ι ε

ν 
δυ

νά
με

ι ε
ξω

στ
ρε

φε
ίς

 το
με

ίς
, ό

πω
ς ο

 το
υρ

ισ
μό

ς κ
αι

 ο
 π

ολ
ιτ

ισ
μό

ς,
 ο

ι Τ
Π

Ε,
 η

 ε
νέ

ργ
ει

α,
 η

 υ
γε

ία
 κ

αι
 τα

 φ
άρ

μα
κα

, η
 

αγ
ρο

δι
ατ

ρο
φή

/β
ιο

μη
χα

νί
α 

τρ
οφ

ίμ
ω

ν,
 η

 μ
ετ

απ
οί

ησ
η 

κα
ι ο

ι υ
πη

ρε
σί

ες
 π

ρο
ς τ

ις
 ε

πι
χε

ιρ
ήσ

ει
ς, 

απ
οκ

το
ύν

 κ
εν

τρ
ικ

ό 
ρό

λο
 σ

τη
ν 

κα
τα

νο
μή

 π
όρ

ω
ν 

κα
ι ε

πε
νδ

ύσ
εω

ν 
στ

ο 
πλ

αί
σι

ο 
τη

ς 
στ

ρα
τη

γι
κή

ς γ
ια

 τη
ν 

εξ
ω

στ
ρέ

φε
ια

.

Ο
 Ε

ιδ
ικ

ός
 Σ

τό
χο

ς κ
αλ

εί
τα

ι ν
α 

υπ
οσ

τη
ρί

ξε
ι ε

πι
χε

ιρ
ήσ

ει
ς π

ου
 δ

ια
θέ

το
υν

 ή
 έ

χο
υν

 π
ρο

οπ
τι

κέ
ς ε

ξω
στ

ρέ
φε

ια
ς.

 Μ
έσ

α 
απ

ό 
εν

ερ
γη

τι
κή

 υ
πο

στ
ήρ

ιξ
η,

 ο
ι ε

πι
χε

ιρ
ήσ

ει
ς π

ρέ
πε

ι ν
α 

αυ
ξή

σο
υν

 σ
τα

δι
ακ

ά 
τη

ν 
εξ

αγ
ω

γι
κή

 το
υς

 δ
ρα

στ
ηρ

ιό
τη

τα
, μ

ε 
βι

ώ
σι

μο
 τρ

όπ
ο.

 
Επ

ίσ
ης

 υ
πο

στ
ηρ

ίζ
ει

 τη
ν 

αν
άπ

τυ
ξη

 ν
έω

ν 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κώ

ν 
μο

ντ
έλ

ω
ν 

λε
ιτ

ου
ργ

ία
ς 

γι
α 

τη
ν 

αν
άπ

τυ
ξη

 ο
ικ

ον
ομ

ιώ
ν 

κλ
ίμ

ακ
ας

 κ
αι

 τη
 

βε
λτ

ίω
ση

 τη
ς δ

υν
ατ

ότ
ητ

ας
 δ

ιε
θν

οπ
οί

ησ
ης

.Τ
α 

επ
ιδ

ιω
κό

με
να

 α
πο

τε
λέ

σμ
ατ

α 
εί

να
ι:

•
Α

ύξ
ησ

η 
το

υ 
αρ

ιθ
μο

ύ 
τω

ν 
εξ

αγ
ω

γι
κώ

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

κα
ι ε

πέ
κτ

ασ
η 

τω
ν 

εξ
αγ

ώ
γι

μω
ν 

πρ
οϊ

όν
τω

ν 
κα

ι υ
πη

ρε
σι

ώ
ν 

σε
 ν

έε
ς 

αγ
ορ

ές
 κ

αι
, β

ελ
τί

ω
ση

 τω
ν 

δε
ικ

τώ
ν 

εξ
ω

στ
ρέ

φε
ια

ς τ
ης

 ε
λλ

ην
ικ

ής
 ο

ικ
ον

ομ
ία

ς

•
Μ

ετ
ατ

όπ
ισ

η 
τη

ς ε
γχ

ώ
ρι

ας
 π

αρ
αγ

ω
γή

ς 
σε

 δ
ιε

θν
ώ

ς ε
μπ

ορ
εύ

σι
μα

 α
γα

θά
 κ

αι
 υ

πη
ρε

σί
ες

, α
ξι

οπ
οι

ώ
ντ

ας
 τα

 σ
υγ

κρ
ιτ

ικ
ά 

πλ
εο

νε
κτ

ήμ
ατ

α 
τη

ς χ
ώ

ρα
ς

•
Α

ύξ
ησ

η 
το

υ 
με

γέ
θο

υς
 τη

ς ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ής

 δ
ρα

στ
ηρ

ιό
τη

τα
ς τ

ω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
γι

α 
τη

 β
ελ

τί
ω

ση
 τη

ς 
αν

τα
γω

νι
στ

ικ
ότ

ητ
άς

 το
υς

 σ
τι

ς δ
ιε

θν
εί

ς 
αγ

ορ
ές

•
Α

νά
πτ

υξ
η 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

κώ
ν 

μο
ντ

έλ
ω

ν 
ολ

οκ
λή

ρω
ση

ς τ
ης

 α
λυ

σί
δα

ς α
ξί

ας
 κ

αι
 ε

πί
τε

υξ
ης

 σ
υν

ερ
γε

ιώ
ν 

κα
ι ο

ικ
ον

ομ
ιώ

ν 
κλ

ίμ
ακ

ας
•

Β
ελ

τί
ω

ση
 τω

ν 
χα

ρα
κτ

ηρ
ισ

τι
κώ

ν 
εξ

ω
στ

ρέ
φε

ια
ς τ

ης
 ε

λλ
ην

ικ
ώ

ν 
Μ

Μ
Ε

 [1
] Π

ηγ
ή:

ΕΛ
ΣΤ

ΑΤ
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Π
ίν

ακ
ας

 3
: Ε

ιδ
ικ

οί
 α

νά
 π

ρό
γρ

αμ
μα

 δ
εί

κτ
ες

 α
πο

τε
λε

σμ
άτ

ω
ν,

 γ
ια

 κ
άθ

ε 
ει

δι
κό

 σ
τό

χο
 (γ

ια
 το

 Ε
ΤΠ

Α
 κ

αι
 τ

ο 
Τα

με
ίο

 Σ
υν

οχ
ής

)

Ε
ιδ

ικ
ός

 σ
τό

χο
ς

1.
5 

- Α
ύξ

ησ
η 

εξ
αγ

ω
γώ

ν 
ελ

λη
νι

κώ
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν,
 κ

ατ
ά 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α 
στ

ου
ς 

εν
νέ

α 
(9

) σ
τρ

ατ
ηγ

ικ
ού

ς 
το

με
ίς

 τ
ης

 χ
ώ

ρα
ς

ID
Δε

ίκ
τη

ς
Μ

ον
άδ

α 
μέ

τρ
ησ

ης
Κ

ατ
ηγ

ορ
ία

 π
ερ

ιφ
έρ

ει
ας

 
(κ

ατ
ά 

πε
ρί

πτ
ω

ση
)

Τ
ιμ

ή 
βά

ση
ς

Έ
το

ς 
βά

ση
ς

Τ
ιμ

ή-
στ

όχ
ος

 (2
02

3)
Π

ηγ
ή 

στ
οι

χε
ίω

ν
Συ

χν
ότ

ητ
α 

υπ
οβ

ολ
ής

 
εκ

θέ
σε

ω
ν

T4
21

4
Εξ

αγ
ω

γέ
ς ε

λλ
ην

ικ
ώ

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

στ
ου

ς 9
 σ

τρ
ατ

ηγ
ικ

ού
ς τ

ομ
εί

ς τ
ης

 
χώ

ρα
ς

Εκ
. Ε

υρ
ώ

Λ
ιγ

ότ
ερ

ο 
αν

επ
τυ

γμ
έν

ες
 

πε
ρι

φέ
ρε

ιε
ς

5.
62

6,
00

20
12

6.
06

9,
00

ΕΛ
ΣΤ

Α
Τ

Ετ
ήσ

ια

T4
21

4
Εξ

αγ
ω

γέ
ς ε

λλ
ην

ικ
ώ

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

στ
ου

ς 9
 σ

τρ
ατ

ηγ
ικ

ού
ς τ

ομ
εί

ς τ
ης

 
χώ

ρα
ς

Εκ
. Ε

υρ
ώ

Μ
ετ

άβ
ασ

η
1.

33
4,

00
20

12
1.

43
9,

00
ΕΛ

ΣΤ
Α

Τ
Ετ

ήσ
ια

T4
21

4
Εξ

αγ
ω

γέ
ς ε

λλ
ην

ικ
ώ

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

στ
ου

ς 9
 σ

τρ
ατ

ηγ
ικ

ού
ς τ

ομ
εί

ς τ
ης

 
χώ

ρα
ς

Εκ
. Ε

υρ
ώ

Π
ερ

ισ
σό

τε
ρο

 α
νε

πτ
υγ

μέ
νε

ς 
πε

ρι
φέ

ρε
ιε

ς
7.

71
6,

00
20

12
8.

32
3,

00
ΕΛ

ΣΤ
Α

Τ
Ετ

ήσ
ια
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2.
A

.6
 Δ

ρά
ση

 π
ου

 λ
αμ

βά
νε

ι σ
τή

ρι
ξη

 σ
το

 π
λα

ίσ
ιο

 τ
ης

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ής

 π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
ς 

(α
νά

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α)

 2
.A

.6
.1

 Π
ερ

ιγ
ρα

φή
 τ

ου
 εί

δο
υς

 τ
ω

ν 
δρ

άσ
εω

ν 
πο

υ 
πρ

όκ
ει

τα
ι ν

α 
λά

βο
υν

 σ
τή

ρι
ξη

, σ
χε

τι
κά

 π
αρ

αδ
εί

γμ
ατ

α 
κα

ι η
 α

να
με

νό
με

νη
 σ

υμ
βο

λή
 τ

ου
ς 

στ
ου

ς 
ει

δι
κο

ύς
 σ

τό
χο

υς
 σ

υμ
πε

ρι
λα

μβ
αν

ομ
έν

ω
ν,

 κ
ατ

ά 
πε

ρί
πτ

ω
ση

, τ
ω

ν 
κα

θο
ρι

σμ
έν

ω
ν 

κύ
ρι

ω
ν 

στ
οχ

ευ
όμ

εν
ω

ν 
ομ

άδ
ω

ν,
 τ

ω
ν 

ει
δι

κώ
ν 

στ
οχ

ευ
όμ

εν
ω

ν 
πε

ρι
οχ

ώ
ν 

κα
ι τ

ω
ν 

κα
τη

γο
ρι

ώ
ν 

τω
ν 

δι
κα

ιο
ύχ

ω
ν

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
3d

 - 
Στ

ήρ
ιξ

η 
τη

ς ι
κα

νό
τη

τα
ς τ

ω
ν 

Μ
Μ

Ε 
να

 α
να

πτ
ύσ

σο
ντ

αι
 σ

ε 
πε

ρι
φε

ρε
ια

κέ
ς, 

εθ
νι

κέ
ς κ

αι
 δ

ιε
θν

εί
ς α

γο
ρέ

ς, 
κα

ι ν
α 

συ
μμ

ετ
έχ

ου
ν 

σε
 δ

ια
δι

κα
σί

ες
 κ

αι
νο

το
μί

ας

Ο
ι δ

ρά
σε

ις
 π

ου
 θ

α 
υλ

οπ
οι

ηθ
ού

ν 
στ

ο 
πλ

αί
σι

ο 
τη

ς σ
υγ

κε
κρ

ιμ
έν

ης
 ε

πε
νδ

υτ
ικ

ής
 π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τα

ς θ
α 

πρ
έπ

ει
 ν

α 
στ

ηρ
ίξ

ου
ν 

τη
ν 

ικ
αν

ότ
ητ

α 
τω

ν 
ελ

λη
νι

κώ
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
όχ

ι α
πλ

ά 
να

 β
ελ

τι
ώ

σο
υν

 τη
ν 

εξ
αγ

ω
γι

κή
 το

υς
 ε

πί
δο

ση
 α

λλ
ά 

να
 δ

ημ
ιο

υρ
γή

σο
υν

 τι
ς π

ρο
ϋπ

οθ
έσ

ει
ς 

μι
ας

 ο
υσ

ια
στ

ικ
ής

 κ
αι

 α
πο

τε
λε

σμ
ατ

ικ
ής

 
έν

τα
ξή

ς τ
ου

ς σ
τα

 δ
ιε

θν
ή 

δί
κτ

υα
 π

αρ
αγ

ω
γή

ς κ
αι

 ε
μπ

ορ
ία

ς π
ρο

ϊό
ντ

ω
ν 

κα
ι υ

πη
ρε

σι
ώ

ν.

Ο
ι δ

ρά
σε

ις
 α

υτ
ές

 θ
α 

πρ
έπ

ει
 ν

α 
κι

νη
θο

ύν
 σ

τι
ς π

αρ
ακ

άτ
ω

 σ
τρ

ατ
ηγ

ικ
ές

 κ
ατ

ευ
θύ

νσ
ει

ς:

•
Α

πο
κα

τά
στ

ασ
η 

κα
ι δ

ιε
ρε

ύν
ησ

η 
τη

ς ε
θν

ικ
ής

 ε
ξα

γω
γι

κή
ς β

άσ
ης

. Α
φο

ρά
 σ

ε 
δρ

άσ
ει

ς σ
τή

ρι
ξη

ς τ
ης

 δ
ημ

ιο
υρ

γί
ας

 μ
ια

ς ν
έα

ς β
άσ

ης
 ε

πι
χε

ιρ
ήσ

εω
ν,

 μ
ε 

τη
ν 

εξ
ω

στ
ρέ

φε
ια

 σ
το

ν 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κό

 π
ρο

σα
να

το
λι

σμ
ό.

 Μ
έσ

α 
απ

ό 
εν

ερ
γη

τι
κή

 υ
πο

στ
ήρ

ιξ
η,

 ο
ι ε

πι
χε

ιρ
ήσ

ει
ς π

ρέ
πε

ι ν
α 

αυ
ξή

σο
υν

 σ
τα

δι
ακ

ά 
τη

ν 
εξ

αγ
ω

γι
κή

 το
υς

 δ
ρα

στ
ηρ

ιό
τη

τα
, μ

ε 
βι

ώ
σι

μο
 τρ

όπ
ο.

•
Υ

πο
στ

ήρ
ιξ

η 
κα

ι π
ρο

ώ
θη

ση
 κ

αι
νο

το
μι

κώ
ν 

κα
ι «

μο
να

δι
κώ

ν»
 π

ρο
ϊό

ντ
ω

ν 
υψ

ηλ
ής

 π
ρο

στ
ιθ

έμ
εν

ης
 α

ξί
ας

,  
δι

ασ
φά

λι
ση

 π
οι

ότ
ητ

ας
 το

υ 
ελ

λη
νι

κο
ύ 

πρ
οϊ

όν
το

ς κ
αι

 β
ελ

τί
ω

ση
 τη

ς ε
ικ

όν
ας

 το
υ 

γι
α 

τη
ν 

πρ
οώ

θη
ση

 ω
ς p

re
m

iu
m

 b
ra

nd
. Η

 ε
πι

δί
ω

ξη
 α

υτ
ή 

σχ
ετ

ίζ
ετ

αι
 μ

ε 
τη

ν 
εν

ίσ
χυ

ση
 τη

ς 
αν

αγ
νω

ρι
σι

μό
τη

τα
ς τ

ω
ν 

ελ
λη

νι
κώ

ν 
πρ

οϊ
όν

τω
ν 

δι
εθ

νώ
ς μ

ε 
δε

δο
μέ

νο
 ό

τι
 η

 ε
ξω

στ
ρέ

φε
ια

 π
ρο

ϋπ
οθ

έτ
ει

 μ
ετ

αξ
ύ 

άλ
λω

ν:
 ε

πα
ρκ

ή 
πα

ρα
γω

γι
κή

 
δυ

να
μι

κό
τη

τα
, π

ισ
το

πο
ίη

ση
 τη

ς π
οι

ότ
ητ

ας
 τω

ν 
πα

ρα
γό

με
νω

ν 
πρ

οϊ
όν

τω
ν 

κα
ι υ

πη
ρε

σι
ώ

ν 
κα

τά
 τρ

όπ
ο 

αν
αγ

νω
ρί

σι
μο

 γ
ια

 τη
 δ

ιε
θν

ή 
αγ

ορ
ά 

κα
θώ

ς κ
αι

 
εν

ίσ
χυ

ση
 τη

ς γ
κά

μα
ς τ

ω
ν 

πρ
οϊ

όν
τω

ν.
•

Δι
ατ

ήρ
ησ

η 
κα

ι σ
τή

ρι
ξη

 τη
ς ε

ξω
στ

ρε
φο

ύς
 α

ντ
αγ

ω
νι

στ
ικ

ότ
ητ

ας
 τω

ν 
πα

ρα
δο

σι
ακ

ώ
ν 

εξ
αγ

ω
γι

κώ
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν.
 Α

φο
ρά

 σ
τη

 δ
ια

τή
ρη

ση
 κ

αι
 

αν
αβ

άθ
μι

ση
 τη

ς ε
ξα

γω
γι

κή
ς α

ντ
αγ

ω
νι

στ
ικ

ότ
ητ

ας
 τω

ν 
πα

ρα
δο

σι
ακ

ώ
ν 

εξ
αγ

ω
γέ

ω
ν 

τη
ς ε

λλ
ην

ικ
ής

 ο
ικ

ον
ομ

ία
ς, 

πο
υ 

κα
λύ

πτ
ου

ν 
σή

με
ρα

 π
ερ

ίπ
ου

 το
 

80
%

 τω
ν 

ελ
λη

νι
κώ

ν 
εξ

αγ
ω

γώ
ν.

•
Α

νά
πτ

υξ
η 

νέ
ω

ν 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κώ

ν 
μο

ντ
έλ

ω
ν 

λε
ιτ

ου
ργ

ία
ς π

ου
 θ

α 
επ

ιτ
ρέ

ψο
υν

 τη
ν 

αν
άπ

τυ
ξη

 ο
ικ

ον
ομ

ιώ
ν 

κλ
ίμ

ακ
ας

 κ
αι

 τη
 β

ελ
τί

ω
ση

 τη
ς δ

υν
ατ

ότ
ητ

ας
 

δι
εθ

νο
πο

ίη
ση

ς τ
ω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν.

 Τ
α 

νέ
α 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

κά
 μ

ον
τέ

λα
 θ

α 
πρ

έπ
ει

 ν
α 

ευ
νο

ού
ν 

τη
ν 

αν
άπ

τυ
ξη

 σ
υν

ερ
γα

σι
ώ

ν 
σε

 ό
λο

 το
 ε

ύρ
ος

 τη
ς α

λυ
σί

δα
ς 

αξ
ία

ς κ
αλ

ύπ
το

ντ
ας

 τι
ς ι

δι
αί

τε
ρε

ς α
νά

γκ
ες

 τω
ν 

Μ
Μ

Ε 
πο

υ 
σχ

ετ
ίζ

ον
τα

ι μ
ε 

τη
ν 

απ
όκ

τη
ση

 ικ
αν

ού
 μ

εγ
έθ

ου
ς δ

ρα
στ

ηρ
ιό

τη
τα

ς κ
αι

 ε
πι

πέ
δο

υ 
συ

μπ
λη

ρω
μα

τι
κό

τη
τα

ς τ
ω

ν 
πρ

οσ
φε

ρό
με

νω
ν 

πρ
οϊ

όν
τω

ν 
/ υ

πη
ρε

σι
ώ

ν.
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EL

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
3d

 - 
Στ

ήρ
ιξ

η 
τη

ς ι
κα

νό
τη

τα
ς 

τω
ν 

Μ
Μ

Ε 
να

 α
να

πτ
ύσ

σο
ντ

αι
 σ

ε 
πε

ρι
φε

ρε
ια

κέ
ς, 

εθ
νι

κέ
ς 

κα
ι δ

ιε
θν

εί
ς α

γο
ρέ

ς, 
κα

ι ν
α 

συ
μμ

ετ
έχ

ου
ν 

σε
 δ

ια
δι

κα
σί

ες
 κ

αι
νο

το
μί

ας

Ει
δι

κό
τε

ρα
, σ

το
 π

λα
ίσ

ιο
 τη

ς σ
υγ

κε
κρ

ιμ
έν

ης
 ε

πε
νδ

υτ
ικ

ής
 π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τα

ς θ
α 

εν
ισ

χυ
θο

ύν
 δ

ρά
σε

ις
 ό

πω
ς:

1.
 Υ

πο
στ

ήρ
ιξ

η 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

γι
α 

αν
αζ

ήτ
ησ

η 
ευ

κα
ιρ

ιώ
ν 

σε
 ν

έε
ς 

αγ
ορ

ές
 τ

ου
 ε

ξω
τε

ρι
κο

ύ:
 Σ

τή
ρι

ξη
 τη

ς ε
ξω

στ
ρέ

φε
ια

ς τ
ω

ν 
ελ

λη
νι

κώ
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
(κ

ατ
ά 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α 
στ

ου
ς 

εν
νέ

α 
(9

) σ
τρ

ατ
ηγ

ικ
ού

ς τ
ομ

εί
ς τ

ης
 χ

ώ
ρα

ς)
 γ

ια
 τη

 δ
ιε

ίσ
δυ

ση
 το

υς
 σ

ε 
νέ

ες
 α

γο
ρέ

ς τ
αχ

έω
ς α

να
πτ

υσ
σό

με
νω

ν 
χω

ρώ
ν.

Εν
δε

ικ
τι

κέ
ς π

αρ
εμ

βά
σε

ις
 ε

ίν
αι

 ο
ι ε

ξή
ς:

 Ο
ργ

άν
ω

ση
 κ

αι
 λ

ει
το

υρ
γί

α 
μη

χα
νι

σμ
ώ

ν 
πλ

ηρ
οφ

όρ
ησ

ης
 κ

αι
 ε

νη
μέ

ρω
ση

ς, 
εξ

ει
δι

κε
υμ

έν
ες

 μ
ελ

έτ
ες

 α
γο

ρά
ς (

m
ar

ke
t 

an
al

ys
is

 α
πό

 ε
ξε

ιδ
ικ

ευ
μέ

νε
ς ε

τα
ιρ

εί
ες

 σ
υμ

βο
ύλ

ω
ν 

(σ
τη

ν 
Ελ

λά
δα

  κ
αι

 σ
ε 

ευ
ρω

πα
ϊκ

ό 
επ

ίπ
εδ

ο)
 α

λλ
ά 

κα
ι α

πό
 το

 φ
ορ

έα
 "

En
te

rp
ris

e 
G

re
ec

e"
 π

ου
 σ

υσ
τά

θη
κε

 
ει

δι
κά

 γ
ια

 α
υτ

ό 
το

 σ
κο

πό
) κ

αι
 α

ντ
αγ

ω
νι

σμ
ού

, ε
ξε

ιδ
ικ

ευ
μέ

νε
ς 

με
λέ

τε
ς β

ιω
σι

μό
τη

τα
ς γ

ια
 τη

ν 
πρ

όσ
βα

ση
ς σ

ε 
αγ

ορ
ές

 κ
αι

 δ
ιά

θε
ση

 π
ρο

ϊό
ντ

ω
ν,

 δ
ημ

ιο
υρ

γί
α 

συ
νε

ργ
ιώ

ν 
(μ

ε 
τη

ν 
εν

ερ
γή

 σ
υμ

με
το

χή
 τω

ν 
συ

λλ
ογ

ικ
ώ

ν 
φο

ρέ
ω

ν 
το

υ 
ιδ

ιω
τι

κο
ύ 

το
μέ

α)
 γ

ια
 τη

ν 
πρ

οώ
θη

ση
 ε

ξω
στ

ρε
φώ

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν,

 Ε
νδ

υν
άμ

ω
ση

 τη
ς 

οι
κο

νο
μι

κή
ς δ

ιπ
λω

μα
τί

ας
 γ

ια
 π

ρο
ώ

θη
ση

 κ
αι

 δ
ικ

τύ
ω

ση
 τω

ν 
ελ

λη
νι

κώ
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν,
 ο

ργ
άν

ω
ση

 ε
ιδ

ικ
ώ

ν 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κώ

ν 
απ

οσ
το

λώ
ν 

στ
ις

 χ
ώ

ρε
ς 

στ
όχ

ου
ς, 

Επ
ισ

κέ
ψε

ις
 δ

ει
γμ

ατ
ισ

μο
ύ,

 Σ
υμ

με
το

χή
 σ

ε 
εκ

θέ
σε

ις
, η

με
ρί

δε
ς, 

συ
νέ

δρ
ια

, κ
λπ

 σ
τι

ς χ
ώ

ρε
ς σ

τό
χο

υς

2.
 Β

ελ
τί

ω
ση

 ικ
αν

ότ
ητ

ας
 ε

ξυ
πη

ρέ
τη

ση
ς 

υφ
ισ

τά
με

νω
ν 

αγ
ορ

ώ
ν:

 Σ
τή

ρι
ξη

 τη
ς ε

ξω
στ

ρέ
φε

ια
ς τ

ω
ν 

ελ
λη

νι
κώ

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

γι
α 

τη
ν 

πε
ρα

ιτ
έρ

ω
 δ

ιε
ίσ

δυ
ση

 
το

υς
 σ

ε 
αγ

ορ
ές

 π
ου

 ή
δη

 δ
ρα

στ
ηρ

ιο
πο

ιο
ύν

τα
ι (

κα
τά

 π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
στ

ου
ς ε

νν
έα

 (9
) τ

ομ
εί

ς π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
ς τ

ης
 χ

ώ
ρα

ς)
.

Εν
δε

ικ
τι

κέ
ς π

αρ
εμ

βά
σε

ις
 ε

ίν
αι

 ο
ι ε

ξή
ς:

 Π
αρ

οχ
ή 

επ
ιτ

όπ
ιω

ν 
εξ

ει
δι

κε
υμ

έν
ω

ν 
συ

μβ
ου

λε
υτ

ικ
ώ

ν 
υπ

ηρ
εσ

ιώ
ν 

γι
α 

τη
ν 

αν
άπ

τυ
ξη

 τη
ς ε

ξα
γω

γι
κή

ς ω
ρι

μό
τη

τα
ς, 

με
λέ

τε
ς α

να
δι

ορ
γά

νω
ση

ς κ
αι

 α
νά

πτ
υξ

ης
 ε

ξω
στ

ρε
φο

ύς
 μ

ον
τέ

λο
υ 

λε
ιτ

ου
ργ

ία
ς τ

ω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν,
 α

νά
πτ

υξ
η 

ολ
οκ

λη
ρω

μέ
νω

ν 
συ

στ
ημ

άτ
ω

ν 
δι

αχ
εί

ρι
ση

ς τ
ω

ν 
απ

αι
τή

σε
ω

ν 
πο

ιό
τη

τα
ς κ

αι
 ό

γκ
ου

 π
ρο

ϊό
ντ

ω
ν,

 α
νά

πτ
υξ

η 
συ

στ
ημ

άτ
ω

ν 
επ

ικ
οι

νω
νί

ας
 κ

αι
 σ

υν
ερ

γα
σί

ας
 μ

ε 
πε

λά
τε

ς τ
ου

 ε
ξω

τε
ρι

κο
ύ,

 α
νά

πτ
υξ

η 
δι

κτ
ύω

ν 
κα

ι 
συ

νε
ργ

ασ
ιώ

ν

3.
 Α

να
βά

θμ
ισ

η 
τη

ς 
ει

κό
να

ς 
τω

ν 
ελ

λη
νι

κώ
ν 

πρ
οϊ

όν
τω

ν 
στ

ο 
εξ

ω
τε

ρι
κό

: Ε
νί

σχ
υσ

η 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

γι
α 

τη
ν 

δι
ασ

φά
λι

ση
 τη

ς π
οι

ότ
ητ

ας
 κ

αι
 κ

αθ
ιέ

ρω
ση

 τω
ν 

ελ
λη

νι
κώ

ν 
πρ

οϊ
όν

τω
ν 

κα
ι υ

πη
ρε

σι
ώ

ν.

Εν
δε

ικ
τι

κέ
ς π

αρ
εμ

βά
σε

ις
 ε

ίν
αι

 ο
ι ε

ξή
ς:

 Σ
χε

δι
ασ

μό
ς π

ρω
τό

τυ
πω

ν 
ελ

λη
νι

κώ
ν 

πρ
οϊ

όν
τω

ν,
 α

νά
πτ

υξ
η 

«έ
ξυ

πν
ης

 ε
ξε

ιδ
ίκ

ευ
ση

ς»
, τ

υπ
οπ

οί
ησ

η,
 π

ισ
το

πο
ίη

ση
 κ

αι
 

σή
μα

νσ
η 

τω
ν 

ελ
λη

νι
κώ

ν 
πρ

οϊ
όν

τω
ν 

με
 υ

ιο
θέ

τη
ση

 δ
ιε

θν
ώ

ς α
να

γν
ω

ρι
σμ

έν
ω

ν 
πρ

οτ
ύπ

ω
ν,

 π
ρο

ώ
θη

ση
 τω

ν 
ελ

λη
νι

κώ
ν 

πρ
οϊ

όν
τω

ν 
στ

ις
 δ

ιε
θν

εί
ς α

γο
ρέ

ς μ
έσ

ω
 

εν
ερ

γε
ιώ

ν 
σχ

εδ
ια

σμ
ού

 (π
.χ

. ε
νι

αί
ου

 ‘c
on

ce
pt

’, 
pr

em
iu

m
 b

ra
nd

s)
, π

ρα
γμ

ατ
οπ

οί
ησ

η 
συ

νδ
υα

στ
ικ

ώ
ν 

δρ
άσ

εω
ν 

πρ
οβ

ολ
ής

 δ
ια

φο
ρε

τι
κώ

ν 
κλ

άδ
ω

ν 
στ

ο 
εξ

ω
τε

ρι
κό

 (π
.χ

. τ
ου

ρι
σμ

ός
, π

ολ
ιτ

ισ
μό

ς, 
εσ

τί
ασ

η)
, σ

υμ
με

το
χή

 σ
ε 

δρ
άσ

ει
ς π

ρο
βο

λή
ς σ

το
 ε

ξω
τε

ρι
κό

 (π
.χ

. α
να

γν
ω

ρι
σμ

έν
ες

 ε
κθ

έσ
ει

ς)

4.
 Σ

υν
ερ

γα
σί

ες
, σ

υμ
πρ

άξ
ει

ς 
ή 

/ κ
αι

 α
νά

πτ
υξ

η 
δι

κτ
ύω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

πο
υ 

εί
να

ι ο
μο

ει
δε

ίς
, σ

υμ
πλ

ηρ
ω

μα
τι

κέ
ς 

ή 
αν

ήκ
ου

ν 
στ

ην
 ίδ

ια
 α

λυ
σί

δα
 α

ξί
ας

. 
Εν

ίσ
χυ

ση
 τω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

πο
υ 

συ
μπ

ρά
ττ

ου
ν 

γι
α 

τη
ν 

εκ
τέ

λε
ση

 κ
οι

νώ
ν 

δρ
ασ

τη
ρι

οτ
ήτ

ω
ν 

ή 
υπ

οδ
ομ

ώ
ν 

μέ
σω

 τη
ς σ

υσ
τέ

γα
ση

ς κ
αι

 τη
ς ο

μα
δο

πο
ίη

ση
ς 
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Ε
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νδ
υτ
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ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
3d

 - 
Στ

ήρ
ιξ

η 
τη

ς ι
κα

νό
τη

τα
ς 

τω
ν 

Μ
Μ

Ε 
να

 α
να

πτ
ύσ

σο
ντ

αι
 σ

ε 
πε

ρι
φε

ρε
ια

κέ
ς, 

εθ
νι

κέ
ς 

κα
ι δ

ιε
θν

εί
ς α

γο
ρέ

ς, 
κα

ι ν
α 

συ
μμ

ετ
έχ

ου
ν 

σε
 δ

ια
δι

κα
σί

ες
 κ

αι
νο

το
μί

ας

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

κώ
ν 

δρ
ασ

τη
ρι

οτ
ήτ

ω
ν 

γι
α 

τη
ν 

αξ
ιο

πο
ίη

ση
 ο

ικ
ον

ομ
ιώ

ν 
κλ

ίμ
ακ

ας
. Σ

ημ
ει

ώ
νε

τα
ι ό

τι
 ο

ι σ
υν

ερ
γα

σί
ες

 μ
ετ

αξ
ύ 

ομ
οε

ιδ
ώ

ν 
ή 

συ
μπ

λη
ρω

μα
τι

κώ
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν,
 θ

εω
ρο

ύν
τα

ι α
πα

ρα
ίτ

ητ
ες

 γ
ια

 τη
ν 

εξ
ασ

φά
λι

ση
 τω

ν 
πρ

οϋ
πο

θέ
σε

ω
ν 

δι
εθ

νο
πο

ίη
ση

ς τ
ω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν.

 Ε
πί

ση
ς,

 ε
νί

σχ
υσ

η 
τη

ς α
νά

πτ
υξ

ης
 

δρ
άσ

εω
ν 

κα
ι μ

ηχ
αν

ισ
μώ

ν 
δό

μη
ση

ς κ
αι

 α
νά

πτ
υξ

ης
 «

το
πι

κώ
ν 

αλ
υσ

ίδ
ω

ν 
αξ

ία
ς»

 (p
la

ce
-b

as
ed

 su
pp

or
t s

er
vi

ce
s)

 μ
ε 

έμ
φα

ση
 σ

τα
 π

οι
οτ

ικ
ά 

κα
ι κ

αι
νο

το
μι

κά
 

πρ
οϊ

όν
τα

 κ
αι

 υ
πη

ρε
σί

ες
 κ

αι
 μ

ε 
γν

ώ
μο

να
 τη

ν 
εν

δο
γε

νή
 τα

υτ
ότ

ητ
α,

 τι
ς τ

οπ
ικ

ές
/ υ

πε
ρ-

το
πι

κέ
ς 

δι
ασ

υν
δέ

σε
ις

.

Π
αρ

αδ
εί

γμ
ατ

α 
κλ

άδ
ω

ν 
όπ

ου
 μ

πο
ρο

ύν
 ν

α 
εφ

αρ
μο

στ
ού

ν 
γι

α 
το

 σ
κο

πό
 α

υτ
ό 

πα
ρό

μο
ιε

ς 
δρ

άσ
ει

ς ε
ίν

αι
:

•
Το

υρ
ισ

μό
ς:

 Σ
υν

ερ
γα

σί
ες

 μ
ε 

το
υρ

ισ
τι

κο
ύς

 ο
ργ

αν
ισ

μο
ύς

, τ
αξ

ιδ
ιω

τι
κο

ύς
 π

ρά
κτ

ορ
ες

 κ
αι

 ά
λλ

ου
ς 

φο
ρε

ίς
 τη

ς α
γο

ρά
ς γ

ια
 τη

ν 
υλ

οπ
οί

ησ
η 

απ
ό 

κο
ιν

ού
 

πρ
ογ

ρα
μμ

άτ
ω

ν 
πρ

οβ
ολ

ής
. Π

ρο
ώ

θη
ση

 τη
ς ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ής
 σ

υν
ερ

γα
σί

ας
 γ

ια
 τη

ν 
επ

ίτ
ευ

ξη
 σ

υν
ερ

γε
ιώ

ν 
κα

ι σ
υμ

πλ
ηρ

ω
μα

τι
κό

τη
τα

ς γ
ια

 τη
ν 

αν
τι

με
τώ

πι
ση

 το
υ 

κα
τα

κε
ρμ

ατ
ισ

μο
ύ 

τη
ς π

ρο
σφ

ορ
άς

. Α
νά

πτ
υξ

η 
συ

νε
ργ

ασ
ιώ

ν 
με

τα
ξύ

 το
υρ

ισ
τι

κώ
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
κα

ι ε
πι

χε
ιρ

ήσ
εω

ν 
άλ

λω
ν 

το
μέ

ω
ν 

πο
υ 

άμ
εσ

α 
συ

νε
ισ

φέ
ρο

υν
 σ

τη
ν 

το
υρ

ισ
τι

κή
 δ

ρα
στ

ηρ
ιό

τη
τα

 γ
ια

 τη
 δ

ημ
ιο

υρ
γί

α 
συ

νο
λι

κή
ς ε

μπ
ει

ρί
ας

, κ
αι

 τη
ν 

εν
ίσ

χυ
ση

 τη
ς τ

αυ
τό

τη
τα

ς τ
ου

 
το

υρ
ισ

τι
κο

ύ 
πρ

οϊ
όν

το
ς.

•
Αγ

ρο
δι

ατ
ρο

φή
/ Β

ιο
μη

χα
νί

α 
τρ

οφ
ίμ

ω
ν:

 Δ
υν

ατ
ότ

ητ
α 

συ
νε

ργ
ασ

ιώ
ν 

στ
ον

 το
μέ

α 
τη

ς α
γρ

οδ
ια

τρ
οφ

ής
 σ

ε 
όλ

ο 
το

 μ
ήκ

ος
 τη

ς α
λυ

σί
δα

ς τ
ου

 (π
ρω

το
γε

νή
ς 

πα
ρα

γω
γή

, μ
ετ

απ
οί

ησ
η 

, δ
ιά

θε
ση

). 
Δη

μι
ου

ργ
ία

 τη
ς α

πα
ιτ

ού
με

νη
ς κ

ρί
σι

μη
ς μ

άζ
ας

 σ
το

 π
ρο

ϊο
ντ

ικ
ό 

μί
γμ

α 
κα

ι τ
ις

 δ
ια

θέ
σι

με
ς π

οσ
ότ

ητ
ες

 γ
ια

 τη
ν 

κά
λυ

ψη
 τω

ν 
αν

αγ
κώ

ν 
τω

ν 
αγ

ορ
ώ

ν 
το

υ 
εξ

ω
τε

ρι
κο

ύ.
 Ε

πί
τε

υξ
η 

οι
κο

νο
μι

ώ
ν 

κλ
ίμ

ακ
ας

 μ
ε 

κο
ιν

ές
 δ

ρά
σε

ις
 τω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

σχ
ετ

ικ
ά 

με
 τη

ν 
αν

άπ
τυ

ξη
 

κα
ι α

ξι
οπ

οί
ησ

η 
κα

ιν
οτ

ομ
ιώ

ν 
κα

ι ν
έω

ν 
τε

χν
ολ

ογ
ιώ

ν,
 τη

ν 
δι

αχ
εί

ρι
ση

 τη
ς ε

φο
δι

ασ
τι

κή
ς α

λυ
σί

δα
ς κ

αι
 το

ν 
πε

ρι
ορ

ισ
μό

 το
υ 

κό
στ

ου
ς π

αρ
αγ

ωγ
ής
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ρο
ύν

 σ
τη

ν 
πρ

οώ
θη

ση
 τη

ς ι
σό

τη
τα

ς μ
ετ

αξ
ύ 

αν
δρ

ώ
ν 

κα
ι γ

υν
αι

κώ
ν 

κα
ι τ

ης
 μ

η 
δι

άκ
ρι

ση
ς κ

αι
 τη

ς 
πρ

οσ
βα

σι
μό

τη
τα

ς γ
ια

 τα
 Α

με
Α

, κ
αθ

ώ
ς ε

πί
ση

ς κ
αι

 μ
ε 

τι
ς α

ρχ
ές

 τη
ς 

δι
ατ

ηρ
ήσ

ιμ
ης

 α
νά

πτ
υξ

ης
 (ά

ρθ
ρα

 7
 

κα
ι 8

 το
υ 

Κ
αν

. 1
30

3/
20

13
).

Ει
δι

κό
τε

ρα
:

Η
 γ

εν
ικ

ή 
κα

τε
υθ

υν
τή

ρι
α 

αρ
χή

 γ
ια

 τη
ν 

επ
ιλ

ογ
ή 

τω
ν 

πρ
άξ

εω
ν 

εί
να

ι η
 ε

στ
ία

ση
 σ

το
υς

 π
υρ

ήν
ες

 ο
ικ

ον
ομ

ικ
ής

 δ
ρα

στ
ηρ

ιό
τη

τα
ς τ

ης
 χ

ώ
ρα

ς ο
ι ο

πο
ίο

ι ε
ίν

αι
 σ

ε 
θέ

ση
 ν

α 
αν

απ
τύ

ξο
υν

 ή
 ν

α 
βε

λτ
ιώ

σο
υν

 α
ντ

αγ
ω

νι
στ

ικ
ό 

πλ
εο

νέ
κτ

ημ
α 

σε
 ό

ρο
υς

 τε
χν

ολ
ογ

ία
ς, 

κα
ιν

οτ
ομ

ία
ς,

 π
οι

ότ
ητ

ας
, σ

υν
ερ

γε
ιώ

ν,
 ε

ξω
στ

ρέ
φε

ια
ς, 

εν
ώ

 
τα

υτ
όχ

ρο
να

 ικ
αν

οπ
οι

ού
ν 

τι
ς π

ρο
ϋπ

οθ
έσ

ει
ς γ

ια
 τη

ν 
επ

ίτ
ευ

ξη
 τη

ς έ
ξυ

πν
ης

 κ
αι

 β
ιώ

σι
μη

ς α
νά

πτ
υξ

ης
 κ

αι
 τη

ν 
εν

ίσ
χυ

ση
 τη

ς α
ντ

αγ
ω

νι
στ

ικ
ότ

ητ
ας

 κ
αι

 τη
ς 

κα
ιν

οτ
ομ

ία
ς τ

ης
 χ

ώ
ρα

ς.

Ει
δι

κό
τε

ρα
, θ

α 
δο

θε
ί π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τα

 σ
ε 

το
με

ίς
 δ

υν
άμ

ει
 ε

ξω
στ

ρε
φε

ίς
 ό

πο
υ 

υπ
άρ

χε
ι ι

κα
νή

 κ
αι

 ε
μβ

λη
μα

τι
κή

 π
αρ

αγ
ω

γή
 γ

ια
 τη

 χ
ώ

ρα
, η

 ο
πο

ία
 μ

πο
ρε

ί 
πε

ρα
ιτ

έρ
ω

 ν
α 

αυ
ξη

θε
ί σ

ε 
κλ

ίμ
ακ

α/
 μ

έγ
εθ

ος
 μ

έσ
ω

 τη
ς σ

υν
ερ

γα
σί

ας
 τω

ν 
εμ

πλ
εκ

ομ
έν

ω
ν 

με
ρώ

ν 
κα

τά
 μ

ήκ
ος

 τη
ς α

λυ
σί

δα
ς α

ξί
ας

. Ε
πι

πλ
έο

ν,
 ο

ι τ
ομ

εί
ς α

υτ
οί

 
θα

 π
ρέ

πε
ι ν

α 
συ

γκ
εν

τρ
ώ

νο
υν

 τα
 χ

αρ
ακ

τη
ρι

στ
ικ

ά 
εκ

εί
να

 (π
.χ

. κ
ρί

σι
μη

 μ
άζ

α 
κα

ι α
ντ

αγ
ω

νι
στ

ικ
ά 

πλ
εο

νε
κτ

ήμ
ατ

α)
 π

ου
 θ

α 
κα

τα
στ

ήσ
ου

ν 
εφ

ικ
τή

 τη
ν 

έξ
υπ

νη
 

εξ
ει

δί
κε

υσ
η.

 Ο
ι σ

τρ
ατ

ηγ
ικ

οί
 το

με
ίς

, π
ου

 α
να

γν
ω

ρί
σθ

ηκ
αν

 κ
αι

 κ
ατ

αγ
ρά

φη
κα

ν 
στ

ο 
νέ

ο 
αν

απ
τυ

ξι
ακ

ό 
μο

ντ
έλ

ο 
τη

ς 
χώ

ρα
ς, 

θα
 ε

νι
σχ

υθ
ού

ν 
κα

τά
 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α 
κα

ι ε
ίν

αι
 ο

ι ε
ξή

ς:
 ο

 α
γρ

οδ
ια

τρ
οφ

ικ
ός

/ β
ιο

μη
χα

νί
ας

 τρ
οφ

ίμ
ω

ν 
το

μέ
ας

, ο
 το

μέ
ας

 τη
ς ε

νέ
ργ

ει
ας

, ο
 το

μέ
ας

 το
υ 

πε
ρι

βά
λλ

ον
το

ς, 
ο 

το
μέ

ας
 Τ

Π
Ε,

 
ο 

το
μέ

ας
 Μ

ετ
αφ

ορ
ώ

ν/
 L

og
is

tic
s, 

ο 
το

μέ
ας

 τη
ς υ

γε
ία

ς/
φα

ρμ
άκ

ω
ν,

 ο
 το

μέ
ας

 τω
ν 

υλ
ικ

ώ
ν/

 κ
ατ

ασ
κε

υώ
ν,

 ο
 το

μέ
ας

 το
υ 

το
υρ

ισ
μο

ύ 
κα

ι ο
 το

μέ
ας

 τω
ν 

πο
λι

τι
στ

ικ
ώ

ν 
κα

ι δ
ημ

ιο
υρ

γι
κώ

ν 
βι

ομ
ηχ

αν
ιώ

ν.

Επ
ίσ

ης
, η

 ε
πι

λο
γή

 τω
ν 

πρ
άξ

εω
ν 

θα
 π

ρέ
πε

ι ν
α 

ακ
ολ

ου
θε

ί ω
ς κ

ατ
ευ

θυ
ντ

ήρ
ια

 α
ρχ

ή 
τα

 ζ
ητ

ού
με

να
 χ

αρ
ακ

τη
ρι

στ
ικ

ά 
γι

α 
τι

ς 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ις
 το

υ 
νέ

ου
 

αν
απ

τυ
ξι

ακ
ού

 υ
πο

δε
ίγ

μα
το

ς. 
Τα

 χ
αρ

ακ
τη

ρι
στ

ικ
ά 

αυ
τά

 ε
πι

δε
ικ

νύ
ου

ν 
ισ

χυ
ρέ

ς α
να

πτ
υξ

ια
κέ

ς π
ρο

οπ
τι

κέ
ς γ

εγ
ον

ός
 π

ου
 σ

υν
έβ

αλ
λε

 σ
τη

ν 
επ

ιλ
ογ

ή 
κα

ι σ
τη

ν 
υι

οθ
έτ

ησ
η 

το
υς

. Ω
ς ε

κ 
το

ύτ
ου

, η
 ε

πι
λο

γή
 τω

ν 
δι

κα
ιο

ύχ
ω

ν 
κα

θώ
ς κ

αι
 τω

ν 
πε

ρι
οχ

ώ
ν 

πα
ρέ

μβ
ασ

ης
 έ

χο
υν

 ά
με

ση
 σ

ύν
δε

ση
 μ

ε 
τα

 ε
ξή

ς χ
αρ

ακ
τη

ρι
στ

ικ
ά:

1.
Θ

ετ
ικ

ά 
απ

οτ
ελ

έσ
μα

τα
 κ

αι
 ο

ικ
ον

ομ
ικ

ή 
πρ

οο
πτ

ικ
ή/

 α
ντ

αγ
ω

νι
στ

ικ
ότ

ητ
α 

τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν
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Στ

ήρ
ιξ

η 
τη

ς ι
κα

νό
τη

τα
ς 

τω
ν 

Μ
Μ

Ε 
να

 α
να

πτ
ύσ

σο
ντ

αι
 σ

ε 
πε

ρι
φε

ρε
ια

κέ
ς, 

εθ
νι

κέ
ς 

κα
ι δ

ιε
θν

εί
ς α

γο
ρέ

ς, 
κα

ι ν
α 

συ
μμ

ετ
έχ

ου
ν 

σε
 δ

ια
δι

κα
σί

ες
 κ

αι
νο

το
μί

ας

2.
Εξ

ω
στ

ρέ
φε

ια
 (δ

ημ
ιο

υρ
γο

ύμ
εν

ο 
εξ

αγ
ω

γι
κό

 δ
ρα

στ
ηρ

ιό
τη

τα
)

3.
Κ

αι
νο

το
μί

α 
/ δ

ημ
ιο

υρ
γι

κό
τη

τα
 (ν

έα
 κ

αι
νο

τό
μα

 π
ρο

ϊό
ντ

α 
κα

ι υ
πη

ρε
σί

ες
 κ

αθ
ώ

ς κ
αι

 κ
αι

νο
τό

με
ς λ

ει
το

υρ
γι

κέ
ς δ

ια
δι

κα
σί

ες
)

4.
Ση

μα
ντ

ικ
ό 

μέ
γε

θο
ς σ

ε 
κύ

κλ
ο 

ερ
γα

σι
ώ

ν 
κα

ι α
πα

σχ
όλ

ησ
η/

 ε
πα

ρκ
ής

 γ
κά

μα
 π

ρο
ϊό

ντ
ω

ν 
γι

α 
τη

ν 
αν

τι
με

τώ
πι

ση
 το

υ 
πα

γκ
όσ

μι
ου

 α
ντ

αγ
ω

νι
σμ

ού
5.

Στ
όχ

ευ
ση

 σ
ε 

“n
ic

he
” 

πα
γκ

όσ
μι

ες
 α

γο
ρέ

ς
6.

Επ
αν

ακ
υκ

λο
φο

ρί
α 

τω
ν 

πό
ρω

ν 
στ

ην
 ε

σω
τε

ρι
κή

 α
γο

ρά
 (μ

εγ
ισ

το
πο

ίη
ση

 το
υ 

πο
σο

στ
ού

 τη
ς ε

γχ
ώ

ρι
ας

 π
ρο

στ
ιθ

έμ
εν

ης
 α

ξί
ας

)
7.

Ν
έε

ς ε
τα

ιρ
εί

ες
 (Δ

ημ
ιο

υρ
γί

α 
νέ

ω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν)
8.

Μ
ικ

ρό
 α

πο
τύ

πω
μα

 C
O

2,
 Ν

Ο
2,

 S
O

2,
κλ

π 
/ χ

αμ
ηλ

ή 
επ

ιβ
άρ

υν
ση

 το
υ 

πε
ρι

βά
λλ

ον
το

ς
9.

Ο
μά

δε
ς ε

τα
ιρ

ει
ώ

ν 
/ σ

υν
ερ

γα
σί

ες
.

10
.

Π
ρο

ϊό
ντ

α 
/ Υ

πη
ρε

σί
ες

 υ
ψη

λή
ς 

πρ
οσ

τι
θέ

με
νη

ς α
ξί

ας
 (P

re
m

iu
m

 b
ra

nd
s)

2.
Α.

6.
3 

Π
ρο

γρ
αμ

μα
τι

σμ
έν

η 
χρ

ήσ
η 

χρ
ημ

ατ
οδ

οτ
ικ

ώ
ν 

μέ
σω

ν 
(κ

ατ
ά 

πε
ρί

πτ
ω

ση
)

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
3d

 - 
Στ

ήρ
ιξ

η 
τη

ς ι
κα

νό
τη

τα
ς τ

ω
ν 

Μ
Μ

Ε 
να

 α
να

πτ
ύσ

σο
ντ

αι
 σ

ε 
πε

ρι
φε

ρε
ια

κέ
ς, 

εθ
νι

κέ
ς κ

αι
 δ

ιε
θν

εί
ς α

γο
ρέ

ς, 
κα

ι ν
α 

συ
μμ

ετ
έχ

ου
ν 

σε
 δ

ια
δι

κα
σί

ες
 κ

αι
νο

το
μί

ας

Στ
η 

συ
νέ

χε
ια

 π
αρ

ου
σι

άζ
ον

τα
ι χ

ρη
μα

το
δο

τι
κά

 ε
ργ

αλ
εί

α 
(Χ

Ε)
 π

ου
 μ

πο
ρο

ύν
 ν

α 
χρ

ησ
ιμ

οπ
οι

ηθ
ού

ν 
στ

ις
 δ

ρά
σε

ις
 τη

ς 
συ

γκ
εκ

ρι
μέ

νη
ς ε

πε
νδ

υτ
ικ

ής
 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

ας
, σ

υν
δυ

ασ
τι

κά
 μ

ετ
αξ

ύ 
το

υς
 ή

 σ
ε 

συ
νδ

υα
σμ

ό 
με

 ε
πι

δο
τή

σε
ις

. Η
 κ

ατ
αγ

ρα
φή

 π
ου

 α
κο

λο
υθ

εί
 ε

ίν
αι

 ε
νδ

ει
κτ

ικ
ή 

κα
θώ

ς η
 χ

ρή
ση

 κ
αι

 τ
ο 

πε
ρι

εχ
όμ

εν
ό 

το
υς

 δ
εν

 έ
χε

ι σ
τη

 φ
άσ

η 
αυ

τή
 ο

ρι
στ

ικ
οπ

οι
ηθ

εί
:

•
Δά

νε
ια

 μ
ε χ

αμ
ηλ

ές
 εξ

ασ
φα

λί
σε

ις
 γι

α 
επ

εν
δύ

σε
ις

 κ
αι

 κ
εφ

άλ
αι

ο 
κί

νη
ση

ς:
 Τ

α 
δά

νε
ια

 ε
πι

με
ρι

σμ
ού

 ρ
ίσ

κο
υ 

απ
οτ

ελ
ού

ν 
Χ

Ε 
πο

υ 
επ

ιτ
ρέ

πο
υν

 σ
ε 

τε
λι

κο
ύς

 
δι

κα
ιο

ύχ
ου

ς ν
α 

απ
οκ

τή
σο

υν
 π

ρό
σβ

ασ
η 

σε
 τρ

απ
εζ

ικ
ό 

δα
νε

ισ
μό

 μ
ε 

κα
λύ

τε
ρο

υς
 ό

ρο
υς

 σ
ε 

ότ
ι α

φο
ρά

 το
 κ

όσ
το

ς (
χα

μη
λά

 ε
πι

τό
κι

α.
 Σ

υν
ήθ

ω
ς η

 
κρ

ατ
ικ

ή 
ή 

κο
ιν

οτ
ικ

ή 
εν

ίσ
χυ

ση
 ε

πι
με

ρί
ζε

τα
ι τ

ο 
πο

σό
 το

υ 
δα

νε
ίο

υ 
με

 το
ν 

εν
δι

άμ
εσ

ο 
φο

ρέ
α 

(τ
ρά

πε
ζα

) ώ
στ

ε 
να

 δ
οθ

εί
 κ

ίν
ητ

ρο
 γ

ια
 τη

ν 
χρ

ημ
ατ

οδ
ότ

ησ
η 

δι
κα

ιο
ύχ

ω
ν 

πο
υ 

σε
 α

ντ
ίθ

ετ
η 

πε
ρί

πτ
ω

ση
 δ

εν
 θ

α 
πλ

ηρ
ού

σα
ν 

τα
 τρ

απ
εζ

ικ
ά 

κρ
ιτ

ήρ
ια

.
•

Εγ
γυ

ήσ
ει

ς:
 Ο

ι Ε
γγ

υή
σε

ις
 α

πο
τε

λο
ύν

 ε
πί

ση
ς 

ερ
γα

λε
ία

 π
ου

 ε
πι

τρ
έπ

ου
ν 

τη
ν 

πρ
όσ

βα
ση

 δ
ικ

αι
ού

χω
ν 

σε
 τρ

απ
εζ

ικ
ά 

πρ
οϊ

όν
τα

 μ
ε 

κα
λύ

τε
ρο

υς
 ό

ρο
υς

 
κυ

ρί
ω

ς σ
ε 

ότ
ι α

φο
ρά

 τι
ς α

πα
ιτ

ού
με

νε
ς ε

ξα
σφ

αλ
ίσ

ει
ς. 

Ο
ι ε

γγ
υή

σε
ις

 α
πο

τε
λο

ύν
 ε

ργ
αλ

εί
α 

υψ
ηλ

ής
 μ

όχ
λε

υσ
ης

 κ
αι

 έ
χο

υν
 ε

φα
ρμ

ογ
ής

 σ
ε 

όλ
ου

ς τ
ου

ς 
το

με
ίς

 κ
αι

 σ
ε 

όλ
α 

τα
 τρ

απ
εζ

ικ
ά 

πρ
οϊ

όν
τα

. Μ
πο

ρο
ύν

 ν
α 

υλ
οπ

οι
ού

ντ
αι

 μ
ε 

τη
ν 

άμ
εσ

η 
εγ

γύ
ησ

η 
όλ

ω
ν 

τω
ν 

δα
νε

ίω
ν 

(L
oa

n 
to

 lo
an

) π
ου

 π
αρ

έχ
ει

 ο
 

χρ
ημ

ατ
οδ

οτ
ικ

ός
 ο

ργ
αν

ισ
μό

ς (
ή 

αν
τί

στ
οι

χα
 τω

ν 
άλ

λω
ν 

πρ
οϊ

όν
τω

ν)
 ή

 ω
ς ε

γγ
ύη

ση
ς μ

έρ
ου

ς ε
νό

ς χ
αρ

το
φυ

λα
κί

ου
 (F

irs
t l

os
s p

or
tfo

lio
 g

ua
ra

nt
ee

).
•

Τα
 κ

εφ
άλ

αι
α 

συ
ν-

επ
έν

δυ
ση

ς (
Eq

ui
ty

 fi
na

nc
in

g)
 ω

ς χ
ρη

μα
το

δο
τι

κά
 ε

ργ
αλ

εί
α,

 ε
πι

τρ
έπ

ου
ν 

πο
λλ

ές
 φ

ορ
ές

 τη
ν 

δη
μι

ου
ργ

ία
 ε

πε
νδ

υτ
ικ

ώ
ν 

τα
με

ίω
ν 

πο
υ 

με
 

τη
ν 

σε
ιρ

ά 
το

υς
 ε

νι
σχ

ύο
υν

 τη
ν 

κε
φα

λα
ια

κή
 β

άσ
η 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
στ

ην
 ο

πο
ία

 κ
αι

 σ
υμ

με
τέ

χο
υν

 ω
ς ε

τα
ίρ

οι
. Τ

α 
ερ

γα
λε

ία
 α

υτ
ά 

στ
οχ

εύ
ου

ν 
κυ

ρί
ω

ς σ
ε 
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τα
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Μ
Μ

Ε 
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 α
να

πτ
ύσ

σο
ντ

αι
 σ

ε 
πε

ρι
φε

ρε
ια

κέ
ς, 

εθ
νι

κέ
ς 

κα
ι δ

ιε
θν

εί
ς α

γο
ρέ

ς, 
κα

ι ν
α 

συ
μμ

ετ
έχ

ου
ν 

σε
 δ

ια
δι

κα
σί

ες
 κ

αι
νο

το
μί

ας

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ις

 σ
ε 

το
με

ίς
 τη

ς κ
αι

νο
το

μί
ας

 κ
αι

 τω
ν 

νέ
ω

ν 
τε

χν
ολ

ογ
ιώ

ν.

Γι
α 

τη
ν 

απ
οτ

ελ
εσ

μα
τι

κή
 α

ξι
οπ

οί
ησ

η 
τω

ν 
πα

ρα
πά

νω
 ε

ργ
αλ

εί
ω

ν 
απ

αι
τε

ίτ
αι

 η
 ύ

πα
ρξ

η 
ει

δι
κώ

ν 
δο

μώ
ν 

πο
υ 

να
 ε

ξε
ιδ

ικ
εύ

ον
τα

ι σ
το

 σ
χε

δι
ασ

μό
 κ

αι
 τη

ν 
υλ

οπ
οί

ησ
η 

το
υς

, α
λλ

ά 
κα

ι α
ντ

ίσ
το

ιχ
ω

ν 
δο

μώ
ν 

πο
υ 

να
 μ

πο
ρο

ύν
 ν

α 
λε

ιτ
ου

ργ
ήσ

ου
ν 

ω
ς 

εν
δι

άμ
εσ

οι
 φ

ορ
εί

ς σ
τη

 σ
χέ

ση
 τω

ν 
μι

κρ
ώ

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

με
 το

 
χρ

ημ
ατ

οπ
ισ

τω
τι

κό
 σ

ύσ
τη

μα
 ώ

στ
ε 

να
 υ

πά
ρχ

ου
ν 

κί
νη

τρ
α 

κα
ι α

πό
 τι

ς δ
ύο

 π
λε

υρ
ές

 γ
ια

 τη
ν 

αξ
ιο

πο
ίη

ση
 το

υς
. Ο

ι δ
ομ

ές
 α

υτ
ές

 μ
πο

ρε
ί ν

α 
λε

ιτ
ου

ργ
ού

ν 
με

 τη
ν 

μο
ρφ

ή 
κρ

ατ
ικ

ώ
ν 

φο
ρέ

ω
ν,

 α
μι

γώ
ς ι

δι
ω

τι
κώ

ν 
(κ

υρ
ίω

ς ό
τα

ν 
αφ

ορ
ά 

τα
 τα

με
ία

 ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ώ

ν 
αγ

γέ
λω

ν 
κα

ι τ
α 

ve
nt

ur
e 

ca
pi

ta
ls
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,0
0

Δι
αχ

ει
ρι

στ
ικ

ή 
Α

ρχ
ή

Ετ
ήσ

ια

2.
A

.4
 Ε

πε
νδ

υτ
ικ

ή 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
α

Κ
ω

δι
κό

ς 
αν

αγ
νώ

ρι
ση

ς 
τη

ς 
επ

εν
δυ

τι
κή

ς 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
ας

4a

Τ
ίτ

λο
ς 

τη
ς 

επ
εν

δυ
τι

κή
ς 

Π
ρο

ώ
θη

ση
 τη

ς π
αρ

αγ
ω

γή
ς κ

αι
 τη

ς δ
ια

νο
μή

ς ε
νέ

ργ
ει

ας
 π

ου
 π

ρο
έρ

χε
τα

ι α
πό

 α
να

νε
ώ

σι
με

ς π
ηγ

ές
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Κ
ω

δι
κό

ς 
αν

αγ
νώ

ρι
ση

ς 
τη

ς 
επ

εν
δυ

τι
κή

ς 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
ας

4a

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

ας

2.
A

.5
 Ε

ιδ
ικ

οί
 σ

τό
χο

ι π
ου

 α
ντ

ισ
το

ιχ
ού

ν 
στ

ην
 ε

πε
νδ

υτ
ικ

ή 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
α 

κα
ι α

να
με

νό
με

να
 α

πο
τε

λέ
σμ

ατ
α

Κ
ω

δι
κό

ς 
αν

αγ
νώ

ρι
ση

ς 
το

υ 
ει

δι
κο

ύ 
στ

όχ
ου

1.
6

Τ
ίτ

λο
ς 

το
υ 

ει
δι

κο
ύ 

στ
όχ

ου
Α

ύξ
ησ

η 
δι

εί
σδ

υσ
ης

 τω
ν 

νέ
ω

ν 
μο

ρφ
ώ

ν 
Α

Π
Ε 

στ
ο 

εν
ερ

γε
ια

κό
 ισ

οζ
ύγ

ιο
 τη

ς χ
ώ

ρα
ς

Α
πο

τε
λέ

σμ
ατ

α 
πο

υ 
επ

ιδ
ιώ

κο
υν

 
τα

 κ
ρά

τη
 μ

έλ
η 

με
 τ

η 
στ

ήρ
ιξ

η 
τη

ς 
Έ

νω
ση

ς

Δύ
ο 

απ
ό 

τι
ς σ

ημ
αν

τι
κό

τε
ρε

ς π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τε
ς τ

ου
 το

μέ
α 

τη
ς ε

νέ
ργ

ει
ας

 γ
ια

 τη
ν 

επ
ίτ

ευ
ξη

 τω
ν 

στ
όχ

ω
ν 

τη
ς Σ

τρ
ατ

ηγ
ικ

ής
 «

Ευ
ρώ

πη
 

20
20

»,
 ε

ίν
αι

 η
 α

νά
πτ

υξ
η 

βι
ώ

σι
μη

ς ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ότ

ητ
ας

 κ
αι

 η
 μ

εγ
αλ

ύτ
ερ

η 
δι

εί
σδ

υσ
η 

κα
ι α

ξι
οπ

οί
ησ

η 
τω

ν 
Α

Π
Ε.

Η
 Ε

λλ
άδ

α 
εμ

φα
νί

ζε
ι έ

να
 υ

ψη
λό

 δ
υν

αμ
ικ

ό 
Α

Π
Ε 

σε
 ό

λε
ς τ

ις
 π

ερ
ιφ

έρ
ει

ες
 τη

ς τ
ο 

οπ
οί

ο 
θα

 έ
χε

ι τ
η 

δυ
να

τό
τη

τα
 ν

α 
το

 α
ξι

οπ
οι

ήσ
ει

 
έτ

σι
 ώ

στ
ε 

αφ
εν

ός
 ν

α 
επ

ιτ
ύχ

ει
 το

υς
 σ

τό
χο

υς
 τη

ς σ
τρ

ατ
ηγ

ικ
ής

 Ε
υρ

ώ
πη

 2
02

0 
κα

ι α
φε

τέ
ρο

υ 
να

 π
ρο

άγ
ει

 τη
ν 

πα
ρα

γω
γή

 κ
αι

 τη
 

δι
αν

ομ
ή 

εν
έρ

γε
ια

ς α
πό

 Α
Π

Ε,
 ω

ς 
μί

α 
πο

λλ
ά 

υπ
οσ

χό
με

νη
 ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ή 
δρ

ασ
τη

ρι
ότ

ητ
α.

 Σ
υγ

κε
κρ

ιμ
έν

α,
 τα

 ν
ησ

ιά
 το

υ 
Α

ιγ
αί

ου
 

δι
αθ

έτ
ου

ν 
ση

μα
ντ

ικ
ό 

δυ
να

μι
κό

 η
λι

ακ
ής

, α
ιο

λι
κή

ς κ
αι

 γ
εω

θε
ρμ

ικ
ής

 ε
νέ

ργ
ει

ας
, η

 Ή
πε

ιρ
ος

 κ
αι

 η
 Σ

τε
ρε

ά 
Ελ

λά
δα

 π
αρ

ου
σι

άζ
ου

ν 
το

 υ
ψη

λό
τε

ρο
 δ

υν
αμ

ικ
ό 

γι
α 

μι
κρ

ά 
υδ

ρο
ηλ

εκ
τρ

ικ
ά 

έρ
γα

 ε
νώ

 η
 Μ

ακ
εδ

ον
ία

 κ
αι

 η
 Θ

ρά
κη

 π
αρ

ου
σι

άζ
ου

ν 
δυ

να
τό

τη
τε

ς 
αξ

ιο
πο

ίη
ση

ς τ
ης

 β
ιο

μά
ζα

ς κ
αι

 τη
ς γ

εω
θε

ρμ
ικ

ής
 ε

νέ
ργ

ει
ας

.

Τα
 τε

λε
υτ

αί
α 

χρ
όν

ια
 γ

ίν
ετ

αι
 μ

ια
 σ

υν
εχ

ής
 π

ρο
σπ

άθ
ει

α 
αξ

ιο
πο

ίη
ση

ς α
υτ

ού
 το

υ 
δυ

να
μι

κο
ύ,

 μ
ε 

σκ
οπ

ό 
τη

ν 
επ

ίτ
ευ

ξη
 β

ιώ
σι

μη
ς 

αν
άπ

τυ
ξη

ς κ
αι

 τη
 δ

ια
σφ

άλ
ισ

η 
εν

ερ
γε

ια
κο

ύ 
εφ

οδ
ια

σμ
ού

 α
λλ

ά 
κα

ι τ
ην

 ικ
αν

οπ
οί

ησ
η 

τω
ν 

δε
σμ

εύ
σε

ω
ν 

τη
ς χ

ώ
ρα

ς γ
ια

 τη
ν 

υψ
ηλ

ότ
ερ

η 
δι

εί
σδ

υσ
η 

τω
ν 

Α
Π

Ε 
στ

ο 
ελ

λη
νι

κό
 ε

νε
ργ

ει
ακ

ό 
σύ

στ
ημ

α.
 (Σ

τό
χο

ς τ
ης

 σ
τρ

ατ
ηγ

ικ
ής

 «
Ευ

ρώ
πη

 2
02

0»
 ε

ίν
αι

 το
 2

0%
 

τη
ς α

κα
θά

ρι
στ

ης
 τε

λι
κή

ς 
κα

τα
νά

λω
ση

ς ε
νέ

ργ
ει

ας
 το

 2
02

0 
να

 π
ρο

έρ
χε

τα
ι α

πό
 α

να
νε

ώ
σι

με
ς π

ηγ
ές

 ε
νέ

ργ
ει

ας
).

Έ
τσ

ι, 
ο 

συ
γκ

εκ
ρι

μέ
νο

ς ε
ιδ

ικ
ός

 σ
τό

χο
ς α

κο
υμ

πά
ει

 σ
τη

ν 
δυ

να
μι

κό
τη

τα
 τω

ν 
Α

Π
Ε 

τη
ς χ

ώ
ρα

ς, 
με

 σ
κο

πό
 τη

ν 
πε

ρα
ιτ

έρ
ω

 
εκ

με
τά

λλ
ευ

ση
 το

υς
.

Συ
γκ

εκ
ρι

μέ
να

, ο
 ε

ιδ
ικ

ός
 σ

τό
χο

ς α
πο

σκ
οπ

εί
 σ

τη
ν 

αξ
ιο

πο
ίη

ση
 ε

νε
ργ

ει
ακ

ώ
ν 

κα
λλ

ιε
ργ

ει
ώ

ν,
 ο

ργ
αν

ικ
ώ

ν 
υπ

ολ
ει

μμ
άτ

ω
ν 

αγ
ρο

τι
κή

ς 
κα

ι δ
ασ

ικ
ής

 π
ρο

έλ
ευ

ση
ς,

 α
λλ

ά 
κα

ι α
πο

βλ
ήτ

ω
ν 

(β
ιο

μη
χα

νι
κά

 κ
αι

 α
στ

ικ
ά 

λύ
μα

τα
), 

με
 σ

κο
πό

 τη
ν 

πα
ρα

γω
γή

 ε
νε

ργ
εί

ας
 (κ

υρ
ίω

ς 
βι

οα
έρ

ιο
/ β

ιο
με

θά
νι

ο 
κα

ι β
ιο

κα
ύσ

ιμ
α)

 σ
ε 

αγ
ρο

τι
κέ

ς π
ερ

ιο
χέ

ς, 
Β

ΙΠ
Ε 

κα
ι α

στ
ικ

ά 
κέ

ντ
ρα

.
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Η
 α

νά
πτ

υξ
η 

τέ
το

ιο
υ 

εί
δο

υς
 ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ότ
ητ

ας
 α

να
μέ

νε
τα

ι ν
α 

έχ
ει

 θ
ετ

ικ
ό 

αν
τί

κτ
υπ

ο 
στ

ο 
πε

ρι
βά

λλ
ον

 κ
αθ

ώ
ς θ

α 
αξ

ιο
πο

ιη
θο

ύν
 

αγ
ρο

τι
κά

 κ
αι

 κ
τη

νο
τρ

οφ
ικ

ά 
απ

όβ
λη

τα
 π

ου
 σ

ε 
δι

αφ
ορ

ετ
ικ

ή 
πε

ρί
πτ

ω
ση

 θ
α 

απ
οβ

άλ
λο

ντ
ας

 σ
το

 π
ερ

ιβ
άλ

λο
ν.

 Σ
ημ

ει
ώ

νε
τα

ι ό
τι

 
σή

με
ρα

 σ
τη

ν 
Ελ

λά
δα

 π
αρ

άγ
ον

τα
ι 1

8 
εκ

. τ
όν

οι
 υ

πο
πρ

οϊ
όν

τω
ν 

πο
υ 

δι
οχ

ετ
εύ

ον
τα

ι ε
τη

σί
ω

ς α
νε

ξέ
λε

γκ
τα

 α
νά

 ε
πι

κρ
άτ

ει
α 

απ
ό 

50
.0

00
 Μ

Μ
Ε 

το
υ 

πρ
ω

το
γε

νή
 το

μέ
α.

Επ
ίσ

ης
, σ

το
 π

λα
ίσ

ιο
 το

υ 
ει

δι
κο

ύ 
στ

όχ
ου

 ε
ίν

αι
 κ

αι
 η

 α
ξι

οπ
οί

ησ
η 

τη
ς γ

εω
θε

ρμ
ικ

ής
 ε

νέ
ργ

ει
ας

. Ό
ντ

ας
 μ

ία
 φ

θη
νή

 κ
αι

 ή
πι

α 
αν

αν
εώ

σι
μη

 π
ηγ

ή 
εν

έρ
γε

ια
ς, 

με
 ά

με
σα

 ε
νε

ργ
ει

ακ
ά 

κα
ι π

ερ
ιβ

αλ
λο

ντ
ικ

ά 
οφ

έλ
η,

 ο
ι π

ρο
οπ

τι
κέ

ς α
νά

πτ
υξ

ης
 ε

φα
ρμ

ογ
ώ

ν 
γε

ω
θε

ρμ
ία

ς σ
τη

ν 
Ελ

λά
δα

 ε
ίν

αι
 σ

ημ
αν

τι
κέ

ς, 
ει

δι
κά

 σ
ε 

ότ
ι α

φο
ρά

 σ
τη

ν 
ηλ

εκ
τρ

οπ
αρ

αγ
ω

γή
, τ

ην
 π

αρ
αγ

ω
γή

 θ
ερ

μό
τη

τα
 κ

αθ
ώ

ς κ
αι

 
τη

 χ
ρή

ση
 γ

εω
θε

ρμ
ικ

ώ
ν 

αν
τλ

ιώ
ν 

θε
ρμ

ότ
ητ

ας
 γ

ια
 θ

έρ
μα

νσ
η 

κα
ι ψ

ύξ
η.

Η
 Ε

λλ
άδ

α 
δι

αθ
έτ

ει
 γ

εω
θε

ρμ
ικ

ά 
πε

δί
α 

με
 σ

ημ
αν

τι
κέ

ς π
ρο

οπ
τι

κέ
ς γ

ια
 τη

ν 
αν

άπ
τυ

ξη
 ε

φα
ρμ

ογ
ώ

ν 
κυ

ρί
ω

ς σ
ε 

νη
σι

ω
τι

κέ
ς π

ερ
ιο

χέ
ς, 

όπ
ω

ς η
 Μ

ήλ
ος

, η
 Ν

ίσ
υρ

ος
, η

 Χ
ίο

ς κ
αι

 η
 Λ

έσ
βο

ς κ
αθ

ώ
ς κ

αι
 σ

τη
 Β

όρ
ει

α 
Ελ

λά
δα

 ό
πω

ς σ
τη

ν 
Α

λε
ξα

νδ
ρο

ύπ
ολ

η,
 σ

τη
ν 

Ξά
νθ

η 
κα

ι 
στ

ην
 Κ

αβ
άλ

α.

Επ
ίσ

ης
, σ

το
 π

λα
ίσ

ιο
 το

υ 
ει

δι
κο

ύ 
στ

όχ
ου

 ε
ίν

αι
 κ

αι
 η

 α
ξι

οπ
οί

ησ
η 

τω
ν 

τε
χν

ολ
ογ

ιώ
ν 

Α
Π

Ε 
πο

υ 
η 

έγ
γχ

υσ
η 

τη
ς π

αρ
αγ

όμ
εν

ης
 

εν
έρ

γε
ια

ς γ
ίν

ετ
αι

 υ
πό

 β
έλ

τι
στ

η 
συ

νε
ργ

ασ
ία

 μ
ε 

το
 Δ

ίκ
τυ

ο 
συ

νε
ισ

φέ
ρο

ντ
ας

 σ
τη

ν 
ευ

στ
άθ

ει
ά 

το
υ.

Τα
 α

πο
τε

λέ
σμ

ατ
α 

πο
υ 

επ
ιδ

ιώ
κε

τα
ι ν

α 
επ

ιτ
ευ

χθ
ού

ν 
εί

να
ι τ

α 
εξ

ής
:

•
Α

ύξ
ησ

η 
τη

ς σ
υμ

με
το

χή
ς ν

έω
ν 

μο
ρφ

ώ
ν 

Α
Π

Ε 
στ

ο 
εν

ερ
γε

ια
κό

 ισ
οζ

ύγ
ιο

•
Α

νά
πτ

υξ
η 

υγ
ιο

ύς
 ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ής
, φ

ιλ
ικ

ής
 π

ρο
ς τ

ο 
πε

ρι
βά

λλ
ον

, δ
ρα

στ
ηρ

ιό
τη

τα
ς
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Π
ίν

ακ
ας

 3
: Ε

ιδ
ικ

οί
 α

νά
 π

ρό
γρ

αμ
μα

 δ
εί

κτ
ες

 α
πο

τε
λε

σμ
άτ

ω
ν,

 γ
ια

 κ
άθ

ε 
ει

δι
κό

 σ
τό

χο
 (γ

ια
 το

 Ε
ΤΠ

Α
 κ

αι
 τ

ο 
Τα

με
ίο

 Σ
υν

οχ
ής

)

Ε
ιδ

ικ
ός

 σ
τό

χο
ς

1.
6 

- Α
ύξ

ησ
η 

δι
εί

σδ
υσ

ης
 τ

ω
ν 

νέ
ω

ν 
μο

ρφ
ώ

ν 
Α

Π
Ε

 σ
το

 ε
νε

ργ
ει

ακ
ό 

ισ
οζ

ύγ
ιο

 τ
ης

 χ
ώ

ρα
ς

ID
Δε

ίκ
τη

ς
Μ

ον
άδ

α 
μέ

τρ
ησ

ης
Κ

ατ
ηγ

ορ
ία

 π
ερ

ιφ
έρ

ει
ας

 
(κ

ατ
ά 

πε
ρί

πτ
ω

ση
)

Τ
ιμ

ή 
βά

ση
ς

Έ
το

ς 
βά

ση
ς

Τ
ιμ

ή-
στ

όχ
ος

 (2
02

3)
Π

ηγ
ή 

στ
οι

χε
ίω

ν
Συ

χν
ότ

ητ
α 

υπ
οβ

ολ
ής

 
εκ

θέ
σε

ω
ν

T4
21

5
Μ

ερ
ίδ

ιο
 τω

ν 
Α

Π
Ε 

στ
ην

 Α
κα

θά
ρι

στ
η 

Τε
λι

κή
 Κ

ατ
αν

άλ
ω

ση
 Ε

νέ
ργ

ει
ας

%
Λ

ιγ
ότ

ερ
ο 

αν
επ

τυ
γμ

έν
ες

 
πε

ρι
φέ

ρε
ιε

ς
13

,8
3

20
12

20
,0

0
Υ

Π
ΕΚ

Α
 

[Έ
κθ

εσ
η 

πρ
οό

δο
υ 

γι
α 

τι
ς 

Α
Π

Ε 
(σ

το
 

πλ
αί

σι
ο 

το
υ 

άρ
θρ

ου
 2

2 
τη

ς 
Ο

δη
γί

ας
 

20
09

/2
8/

EC
)]

Ετ
ήσ

ια

T4
21

5
Μ

ερ
ίδ

ιο
 τω

ν 
Α

Π
Ε 

στ
ην

 Α
κα

θά
ρι

στ
η 

Τε
λι

κή
 Κ

ατ
αν

άλ
ω

ση
 Ε

νέ
ργ

ει
ας

%
Μ

ετ
άβ

ασ
η

13
,8

3
20

12
20

,0
0

Υ
Π

ΕΚ
Α

 
[Έ

κθ
εσ

η 
πρ

οό
δο

υ 
γι

α 
τι

ς 
Α

Π
Ε 

(σ
το

 
πλ

αί
σι

ο 
το

υ 
άρ

θρ
ου

 2
2 

τη
ς 

Ο
δη

γί
ας

 
20

09
/2

8/
EC

)]

Ετ
ήσ

ια

T4
21

5
Μ

ερ
ίδ

ιο
 τω

ν 
Α

Π
Ε 

στ
ην

 Α
κα

θά
ρι

στ
η 

Τε
λι

κή
 Κ

ατ
αν

άλ
ω

ση
 Ε

νέ
ργ

ει
ας

%
Π

ερ
ισ

σό
τε

ρο
 α

νε
πτ

υγ
μέ

νε
ς 

πε
ρι

φέ
ρε

ιε
ς

13
,8

3
20

12
20

,0
0

Υ
Π

ΕΚ
Α

 
[Έ

κθ
εσ

η 
πρ

οό
δο

υ 
γι

α 
τι

ς 
Α

Π
Ε 

(σ
το

 
πλ

αί
σι

ο 
το

υ 
άρ

θρ
ου

 2
2 

τη
ς 

Ο
δη

γί
ας

 
20

09
/2

8/
EC

)]

Ετ
ήσ

ια
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2.
A

.6
 Δ

ρά
ση

 π
ου

 λ
αμ

βά
νε

ι σ
τή

ρι
ξη

 σ
το

 π
λα

ίσ
ιο

 τ
ης

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ής

 π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
ς 

(α
νά

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α)

 2
.A

.6
.1

 Π
ερ

ιγ
ρα

φή
 τ

ου
 εί

δο
υς

 τ
ω

ν 
δρ

άσ
εω

ν 
πο

υ 
πρ

όκ
ει

τα
ι ν

α 
λά

βο
υν

 σ
τή

ρι
ξη

, σ
χε

τι
κά

 π
αρ

αδ
εί

γμ
ατ

α 
κα

ι η
 α

να
με

νό
με

νη
 σ

υμ
βο

λή
 τ

ου
ς 

στ
ου

ς 
ει

δι
κο

ύς
 σ

τό
χο

υς
 σ

υμ
πε

ρι
λα

μβ
αν

ομ
έν

ω
ν,

 κ
ατ

ά 
πε

ρί
πτ

ω
ση

, τ
ω

ν 
κα

θο
ρι

σμ
έν

ω
ν 

κύ
ρι

ω
ν 

στ
οχ

ευ
όμ

εν
ω

ν 
ομ

άδ
ω

ν,
 τ

ω
ν 

ει
δι

κώ
ν 

στ
οχ

ευ
όμ

εν
ω

ν 
πε

ρι
οχ

ώ
ν 

κα
ι τ

ω
ν 

κα
τη

γο
ρι

ώ
ν 

τω
ν 

δι
κα

ιο
ύχ

ω
ν

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
4a

 - 
Π

ρο
ώ

θη
ση

 τη
ς π

αρ
αγ

ω
γή

ς κ
αι

 τη
ς δ

ια
νο

μή
ς ε

νέ
ργ

ει
ας

 π
ου

 π
ρο

έρ
χε

τα
ι α

πό
 α

να
νε

ώ
σι

με
ς π

ηγ
ές

Ο
ι δ

ρά
σε

ις
 π

ου
 θ

α 
υλ

οπ
οι

ηθ
ού

ν 
στ

ο 
πλ

αί
σι

ο 
τη

ς σ
υγ

κε
κρ

ιμ
έν

ης
 ε

πε
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οχ
ώ

ν 
όπ

ου
 υ

πά
ρχ

ει
 υ

ψη
λή

 σ
υγ

κέ
ντ

ρω
ση

 β
ιο

μη
χα

νι
κώ

ν 
ή 

με
τα

πο
ιη

τι
κώ

ν 
εγ

κα
τα

στ
άσ

εω
ν.

 Α
πα

ρα
ίτ

ητ
η 

θε
ω

ρε
ίτ

αι
 σ

ε 
πρ

ώ
το

 σ
τά

δι
ο 

η 
εφ

αρ
μο

γή
 π

ιλ
οτ

ικ
ώ

ν 
μο

νά
δω

ν 
αν

τι
ρρ

ύπ
αν

ση
ς, 

εν
ώ

 γ
ια

 τη
 δ

ια
χε

ίρ
ισ

η 
τω

ν 
βι

ομ
ηχ

αν
ικ

ώ
ν 

απ
οβ

λή
τω

ν 
απ

αρ
αί

τη
τη

 θ
εω

ρε
ίτ

αι
 η

 
πρ

οώ
θη

ση
 τη

ς α
νά

κτ
ησ

ης
 υ

λι
κώ

ν

Ο
 σ

υγ
κε

κρ
ιμ

έν
ος

 σ
τό

χο
ς ε

ίν
αι

 σ
ε 

απ
όλ

υτ
η 

συ
μμ

όρ
φω

ση
 μ

ε 
τη

ν 
κο

ιν
οτ

ικ
ή 

κα
ι ε

θν
ικ

ή 
στ

ρα
τη

γι
κή

 γ
ια

 τη
ν 

πρ
οσ

τα
σί

α 
το

υ 
πε

ρι
βά

λλ
ον

το
ς κ

αι
 ε

πι
δι

ώ
κε

ι τ
α 

εξ
ής

 α
πο

τε
λέ

σμ
ατ

α:

•
Π

ρο
ώ

θη
ση

 β
ιώ

σι
μη

ς α
νά

πτ
υξ

ης
 μ

έσ
ω

 ε
λα

χι
στ

οπ
οί

ησ
ης

 τω
ν 

πε
ρι

βα
λλ

ον
τι

κώ
ν 

επ
ιπ

τώ
σε

ω
ν 

κα
ι τ

ην
 ε

ξο
ικ

ον
όμ

ησ
η 

τω
ν 

φυ
σι

κώ
ν 

πό
ρω

ν
•

Εν
ίσ

χυ
ση

 τη
ς «

πρ
άσ

ιν
ης

» 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κό

τη
τα

ς,
 μ

έσ
ω

 τη
ς μ

εί
ω

ση
ς τ

ης
 π

αρ
αγ

ω
γή

ς 
απ

οβ
λή

τω
ν 

κα
ι τ

ης
 

πε
ρι

βα
λλ

ον
τι

κή
ς ρ

ύπ
αν

ση
ς

•
Εν

ίσ
χυ

ση
 τη

ς β
ιο

μη
χα

νι
κή

ς σ
υμ

βί
ω

ση
ς,

 μ
έσ

ω
 τη

ς β
ελ

τί
ω

ση
ς τ

ης
 π

οι
ότ

ητ
ας

 ζ
ω

ής
 σ

το
 α

στ
ικ

ό 
κα

ι π
ερ

ια
στ

ικ
ό 

πε
ρι

βά
λλ

ον
 κ

αι
 τη

ν 
πρ

οσ
τα

σί
α,

 δ
ια

τή
ρη

ση
 κ

αι
 ε

νί
σχ

υσ
η 

το
υ 

φυ
σι

κο
ύ 

κε
φα

λα
ίο

υ
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Π
ίν

ακ
ας

 3
: Ε

ιδ
ικ

οί
 α

νά
 π

ρό
γρ

αμ
μα

 δ
εί

κτ
ες

 α
πο

τε
λε

σμ
άτ

ω
ν,

 γ
ια

 κ
άθ

ε 
ει

δι
κό

 σ
τό

χο
 (γ

ια
 το

 Ε
ΤΠ

Α
 κ

αι
 τ

ο 
Τα

με
ίο

 Σ
υν

οχ
ής

)

Ε
ιδ

ικ
ός

 σ
τό

χο
ς

1.
7 

- Μ
εί

ω
ση

 τ
ης

 π
αρ

αγ
ω

γή
ς 

απ
οβ

λή
τω

ν 
κα

ι τ
ης

 π
ερ

ιβ
αλ

λο
ντ

ικ
ής

 ρ
ύπ

αν
ση

ς 
απ

ό 
τη

 λ
ει

το
υρ

γί
α 

τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν

ID
Δε

ίκ
τη

ς
Μ

ον
άδ

α 
μέ

τρ
ησ

ης
Κ

ατ
ηγ

ορ
ία

 π
ερ

ιφ
έρ

ει
ας

 
(κ

ατ
ά 

πε
ρί

πτ
ω

ση
)

Τ
ιμ

ή 
βά

ση
ς

Έ
το

ς 
βά

ση
ς

Τ
ιμ

ή-
στ

όχ
ος

 (2
02

3)
Π

ηγ
ή 

στ
οι

χε
ίω

ν
Συ

χν
ότ

ητ
α 

υπ
οβ

ολ
ής

 
εκ

θέ
σε

ω
ν

T4
21

6
Επ

εν
δύ

σε
ις

 ε
πι

χε
ιρ

ήσ
εω

ν 
γι

α 
τη

 
δι

αχ
εί

ρι
ση

 α
πο

βλ
ήτ

ω
ν 

κα
ι 

πε
ρι

ορ
ισ

μό
 π

ερ
ιβ

αλ
λο

ντ
ικ

ής
 

ρύ
πα

νσ
ης

Εκ
. ε

υρ
ώ

Λ
ιγ

ότ
ερ

ο 
αν

επ
τυ

γμ
έν

ες
 

πε
ρι

φέ
ρε

ιε
ς

25
,0

0
20

13
50

,0
0

ΕΣ
Π

Α
 2

00
7-

20
13

/ Γ
ΓΒ

Δι
ετ

ής

T4
21

6
Επ

εν
δύ

σε
ις

 ε
πι

χε
ιρ

ήσ
εω

ν 
γι

α 
τη

 
δι

αχ
εί

ρι
ση

 α
πο

βλ
ήτ

ω
ν 

κα
ι 

πε
ρι

ορ
ισ

μό
 π

ερ
ιβ

αλ
λο

ντ
ικ

ής
 

ρύ
πα

νσ
ης

Εκ
. ε

υρ
ώ

Μ
ετ

άβ
ασ

η
3,

40
20

13
6,

00
ΕΣ

Π
Α

 2
00

7-
20

13
/ Γ

ΓΒ
Δι

ετ
ής

T4
21

6
Επ

εν
δύ

σε
ις

 ε
πι

χε
ιρ

ήσ
εω

ν 
γι

α 
τη

 
δι

αχ
εί

ρι
ση

 α
πο

βλ
ήτ

ω
ν 

κα
ι 

πε
ρι

ορ
ισ

μό
 π

ερ
ιβ

αλ
λο

ντ
ικ

ής
 

ρύ
πα

νσ
ης

Εκ
. ε

υρ
ώ

Π
ερ

ισ
σό

τε
ρο

 α
νε

πτ
υγ

μέ
νε

ς 
πε

ρι
φέ

ρε
ιε

ς
10

,0
0

20
13

20
,0

0
ΕΣ

Π
Α

 2
00

7-
20

13
/ Γ

ΓΒ
Δι

ετ
ής
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2.
A

.6
 Δ

ρά
ση

 π
ου

 λ
αμ

βά
νε

ι σ
τή

ρι
ξη

 σ
το

 π
λα

ίσ
ιο

 τ
ης

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ής

 π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
ς 

(α
νά

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α)

 2
.A

.6
.1

 Π
ερ

ιγ
ρα

φή
 τ

ου
 εί

δο
υς

 τ
ω

ν 
δρ

άσ
εω

ν 
πο

υ 
πρ

όκ
ει

τα
ι ν

α 
λά

βο
υν

 σ
τή

ρι
ξη

, σ
χε

τι
κά

 π
αρ

αδ
εί

γμ
ατ

α 
κα

ι η
 α

να
με

νό
με

νη
 σ

υμ
βο

λή
 τ

ου
ς 

στ
ου

ς 
ει

δι
κο

ύς
 σ

τό
χο

υς
 σ

υμ
πε

ρι
λα

μβ
αν

ομ
έν

ω
ν,

 κ
ατ

ά 
πε

ρί
πτ

ω
ση

, τ
ω

ν 
κα

θο
ρι

σμ
έν

ω
ν 

κύ
ρι

ω
ν 

στ
οχ

ευ
όμ

εν
ω

ν 
ομ

άδ
ω

ν,
 τ

ω
ν 

ει
δι

κώ
ν 

στ
οχ

ευ
όμ

εν
ω

ν 
πε

ρι
οχ

ώ
ν 

κα
ι τ

ω
ν 

κα
τη

γο
ρι

ώ
ν 

τω
ν 

δι
κα

ιο
ύχ

ω
ν

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
6f

 - 
Π

ρο
ώ

θη
ση

 κ
αι

νο
τό

μω
ν 

τε
χν

ολ
ογ

ιώ
ν 

γι
α 

τη
 β

ελ
τί

ω
ση

 τη
ς π

ρο
στ

ασ
ία

ς τ
ου

 π
ερ

ιβ
άλ

λο
ντ

ος
 κ

αι
 τη

ν 
απ

οδ
οτ

ικ
ότ

ερ
η 

χρ
ήσ

η 
τω

ν 
πό

ρω
ν 

στ
ον

 το
μέ

α 
τω

ν 
απ

οβ
λή

τω
ν,

 τω
ν 

υδ
άτ

ω
ν,

 κ
αι

 α
να

φο
ρι

κά
 μ

ε 
το

 έ
δα

φο
ς, 

ή 
γι

α 
τη

 μ
εί

ω
ση

 τη
ς α

τμ
οσ

φα
ιρ

ικ
ής

 ρ
ύπ

αν
ση

ς

Β
ασ

ικ
ή 

επ
ιδ

ίω
ξη

 τη
ς σ

υγ
κε

κρ
ιμ

έν
ης

 π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
ς α

πο
τε

λε
ί η

 σ
τή

ρι
ξη

 τη
ς ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ότ
ητ

ας
 σ

τη
ν 

εφ
αρ

μο
γή

 κ
αι

νο
τό

μω
ν 

τε
χν

ολ
ογ

ιώ
ν 

αν
τι

ρρ
ύπ

αν
ση

ς κ
αι

 α
πο

ρρ
ύπ

αν
ση

ς 
με

 έ
μφ

ασ
η 

στ
ην

 «
πρ

άσ
ιν

η 
επ

ιχ
εί

ρη
ση

» 
κα

ι σ
τη

ν 
βι

ομ
ηχ

αν
ικ

ή 
συ

μβ
ίω

ση
. Ο

ι σ
χε

τι
κέ

ς 
δρ

άσ
ει

ς α
φο

ρο
ύν

 κ
ατ

ά 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
α 

τη
ν 

εφ
αρ

μο
γή

 π
ρο

γρ
αμ

μά
τω

ν 
πρ

όλ
ηψ

ης
 τη

ς π
αρ

αγ
ω

γή
ς /

 ε
πα

να
χρ

ησ
ιμ

οπ
οί

ησ
ης

 α
πο

βλ
ήτ

ω
ν,

 π
ερ

ιο
ρι

σμ
ός

 τω
ν 

εκ
πο

μπ
ώ

ν 
ρύ

πω
ν 

κα
ι 

θο
ρύ

βο
υ 

γι
α 

τη
ν 

πρ
οσ

τα
σί

α 
τη

ς π
οι

ότ
ητ

ας
 το

υ 
αέ

ρα
, τ

ω
ν 

υδ
άτ

ιν
ω

ν 
πό

ρω
ν,

 κ
αθ

ώ
ς κ

αι
 το

υ 
ασ

τι
κο

ύ 
πε

ρι
ασ

τι
κο

ύ 
πε

ρι
βά

λλ
ον

το
ς.

1.
 Δ

ια
χε

ίρ
ισ

η 
απ

οβ
λή

τω
ν-

αν
ακ

ύκ
λω

ση
-ε

λα
χι

στ
οπ

οί
ησ

η 
πα

ρα
γω

γή
ς:

 Α
πό

 τη
 π

λε
υρ

ά 
τη

ς ε
πι

χε
ίρ

ησ
ης

, η
 ε

ν 
λό

γω
 δ

ρά
ση

 σ
το

χε
ύε

ι σ
τη

ν 
υλ

οπ
οί

ησ
η 

δρ
άσ

εω
ν 

γι
α 

πρ
οώ

θη
ση

 τη
ς π

ρό
λη

ψη
ς π

αρ
αγ

ω
γή

ς α
πο

βλ
ήτ

ω
ν,

 τη
ς ε

πα
να

χρ
ησ

ιμ
οπ

οί
ησ

ης
 το

υς
, τ

ης
 χ

ω
ρι

στ
ής

 σ
υλ

λο
γή

ς ρ
ευ

μά
τω

ν,
 σ

υμ
πε

ρι
λα

μβ
αν

ομ
έν

ω
ν 

τω
ν 

βι
οα

πο
βλ

ήτ
ω

ν,
 π

ρο
ς ε

πί
τε

υξ
η 

αν
ακ

ύκ
λω

ση
ς υ

ψη
λή

ς π
οι

ότ
ητ

ας
. Η

 β
ασ

ικ
ή 

επ
ιδ

ίω
ξη

 ε
ίν

αι
 η

 π
ρο

ώ
θη

ση
 τη

ς δ
ια

χε
ίρ

ισ
ης

 α
πο

βλ
ήτ

ω
ν 

ω
ς π

όρ
ω

ν 
με

 
σύ

γχ
ρο

νο
υς

 κ
αι

 π
ερ

ιβ
αλ

λο
ντ

ικ
ά 

ορ
θο

ύς
 τρ

όπ
ου

ς, 
μέ

σω
 ε

νό
ς β

έλ
τι

στ
ου

 σ
υν

δυ
ασ

μο
ύ 

τε
χν

ολ
ογ

ιώ
ν 

κα
ι μ

εθ
όδ

ω
ν,

 κ
αι

 μ
ε 

γν
ώ

μο
να

 τη
ν 

κά
λυ

ψη
 α

νε
λα

στ
ικ

ώ
ν 

υπ
οχ

ρε
ώ

σε
ω

ν.
 Ε

νδ
ει

κτ
ικ

ές
, τ

εχ
νο

λο
γί

ες
 α

ιχ
μή

ς (
ομ

άδ
ες

 τε
χν

ολ
ογ

ιώ
ν)

 π
ου

 δ
ια

θέ
το

υν
 τα

 χ
αρ

ακ
τη

ρι
στ

ικ
ά 

αφ
ορ

ού
ν 

στ
α 

εξ
ής

:

•
Π

ρο
ηγ

μέ
νε

ς Α
να

ερ
όβ

ιε
ς 

Δι
ερ

γα
σί

ες
 Ε

πε
ξε

ργ
ασ

ία
ς Α

πο
βλ

ήτ
ω

ν
•

Αε
ρό

βι
ες

 β
ιο

λο
γι

κέ
ς δ

ιε
ργ

ασ
ίε

ς ε
πε

ξε
ργ

ασ
ία

ς
•

Θ
ερ

μι
κέ

ς Μ
έθ

οδ
οι

 Ε
πε

ξε
ργ

ασ
ία

ς Α
πο

βλ
ήτ

ω
ν

•
Μ

έθ
οδ

οι
 α

δρ
αν

οπ
οί

ησ
ης

 επ
ικ

ίν
δυ

νω
ν 

ρύ
πω

ν
•

Απ
οκ

ατ
άσ

τα
ση

 εδ
αφ

ώ
ν 

κα
ι υ

δά
τιν

ω
ν 

απ
οδ

εκ
τώ

ν 
(Σ

υμ
βα

τι
κέ

ς π
ρο

σε
γγ

ίσ
ει

ς μ
ηχ

αν
ικ

ής
 κ

αι
 φ

υτ
ικ

ής
 α

πο
κα

τά
στ

ασ
ης

, ε
ξε

λι
σσ

όμ
εν

ες
 τε

χν
ολ

ογ
ίε

ς 
επ

ιτ
όπ

ια
ς α

πο
κα

τά
στ

ασ
ης

 ε
δα

φώ
ν 

κα
ι τ

αμ
ιε

υτ
ήρ

ω
ν 

νε
ρο

ύ,
 τε

χν
ολ

ογ
ίε

ς α
ιχ

μή
ς γ

ια
 τη

ν 
απ

οκ
ατ

άσ
τα

ση
 το

υ 
θα

λα
σσ

ίο
υ 

πε
ρι

βά
λλ

ον
το

ς α
πό

 
πε

τρ
ελ

αι
οκ

ηλ
ίδ

ες
)

•
Φ

υσ
ικ

οχ
ημ

ικ
ές

 μ
έθ

οδ
οι

 επ
εξ

ερ
γα

σί
ας

 ν
ερ

ού
 κ

αι
 υ

γρ
ώ

ν 
απ

οβ
λή

τω
ν 

( π
.χ

. Δ
ιή

θη
ση

/ τ
εχ

νο
λο

γί
ες

 μ
εμ

βρ
αν

ώ
ν,

 π
ρο

σρ
όφ

ησ
η,

 κ
υρ

ίω
ς σ

ε 
εν

ερ
γό

 
άν

θρ
ακ

α,
 η

 ιο
ντ

οα
ντ

αλ
λα

γή
, κ

υρ
ίω

ς μ
ε 

ρη
τί

νε
ς)
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EL

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
6f

 - 
Π

ρο
ώ

θη
ση

 κ
αι

νο
τό

μω
ν 

τε
χν

ολ
ογ

ιώ
ν 

γι
α 

τη
 β

ελ
τί

ω
ση

 τη
ς π

ρο
στ

ασ
ία

ς τ
ου

 π
ερ

ιβ
άλ

λο
ντ

ος
 κ

αι
 τη

ν 
απ

οδ
οτ

ικ
ότ

ερ
η 

χρ
ήσ

η 
τω

ν 
πό

ρω
ν 

στ
ον

 το
μέ

α 
τω

ν 
απ

οβ
λή

τω
ν,

 τω
ν 

υδ
άτ

ω
ν,

 κ
αι

 α
να

φο
ρι

κά
 μ

ε 
το

 έ
δα

φο
ς, 

ή 
γι

α 
τη

 μ
εί

ω
ση

 τη
ς α

τμ
οσ

φα
ιρ

ικ
ής

 ρ
ύπ

αν
ση

ς

2.
 Ε

φα
ρμ

ογ
ή 

με
θό

δω
ν 

κα
ι π

ρο
ϊό

ντ
ω

ν 
αν

τι
ρρ

υπ
αν

τι
κή

ς 
τε

χν
ολ

ογ
ία

ς:
 Α

ντ
ικ

εί
με

νο
 τω

ν 
δρ

άσ
εω

ν 
τη

ς κ
ατ

ηγ
ορ

ία
ς α

υτ
ής

 ε
ίν

αι
 η

 α
πο

φυ
γή

 ε
κπ

ομ
πή

ς ή
 η

 
δέ

σμ
ευ

ση
 ρ

ύπ
ω

ν 
πο

υ 
δι

αχ
έο

ντ
αι

 λ
όγ

ω
 τη

ς 
αν

θρ
ώ

πι
νη

ς δ
ρα

στ
ηρ

ιό
τη

τα
ς σ

τα
 ύ

δα
τα

 κ
αι

 σ
το

ν 
αέ

ρα
, ό

πω
ς ε

πί
ση

ς κ
αι

 ό
λε

ς ο
ι δ

ρα
στ

ηρ
ιό

τη
τε

ς π
ου

 
σχ

ετ
ίζ

ον
τα

ι μ
ε 

τη
ν 

απ
ορ

ρύ
πα

νσ
η 

κα
ι τ

ον
 κ

αθ
αρ

ισ
μό

 ή
δη

 ρ
υπ

ασ
μέ

νω
ν 

χώ
ρω

ν.
 Η

 σ
υγ

κε
κρ

ιμ
έν

η 
κα

τη
γο

ρί
α 

δρ
άσ

εω
ν 

επ
ικ

εν
τρ

ώ
νε

τα
ι σ

τη
 π

αρ
οχ

ή 
κι

νή
τρ

ω
ν 

έτ
σι

 ώ
στ

ε 
οι

 ε
πι

χε
ιρ

ήσ
ει

ς ν
α 

πρ
οβ

ού
ν 

σε
 ε

νέ
ργ

ει
ες

 α
ντ

ιρ
ρύ

πα
νσ

ης
 κ

αι
 α

πο
ρρ

ύπ
αν

ση
ς 

αξ
ιο

πο
ιώ

ντ
ας

 κ
αι

νο
τό

με
ς τ

εχ
νο

λο
γί

ες
 κ

αι
 ιδ

ια
ίτ

ερ
α 

σε
 π

ερ
ιο

χέ
ς 

όπ
ου

 ε
ντ

οπ
ίζ

ον
τα

ι σ
ημ

αν
τι

κά
 π

ρο
βλ

ήμ
ατ

α 
πο

ιό
τη

τα
ς α

έρ
α,

 υ
δά

τι
νω

ν 
πό

ρω
ν 

κα
ι θ

ορ
ύβ

ου
 κ

αι
 κ

ατ
ά 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α 
στ

ου
ς τ

ομ
εί

ς α
υτ

ού
ς 

τη
ς ο

ικ
ον

ομ
ία

ς 
πο

υ 
συ

σσ
ω

ρε
ύε

τα
ι τ

ο 
πρ

όβ
λη

μα
.

3.
 Μ

έτ
ρη

ση
 &

 Π
αρ

ακ
ολ

ού
θη

ση
 π

ερ
ιβ

αλ
λο

ντ
ικ

ού
 α

πο
τυ

πώ
μα

το
ς 

γι
α 

τη
ν 

εν
ίσ

χυ
ση

 τ
ης

 α
ει

φο
ρί

ας
: Α

ντ
ικ

εί
με

νο
 τω

ν 
δρ

άσ
εω

ν 
τη

ς κ
ατ

ηγ
ορ

ία
ς α

υτ
ής

 
αφ

ορ
ά 

στ
ην

 μ
έτ

ρη
ση

 κ
αι

 σ
υσ

τη
μα

τι
κή

 π
αρ

ακ
ολ

ού
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R

D
F

Λ
ιγ

ότ
ερ

ο 
αν

επ
τυ

γμ
έν

ες
 π

ερ
ιφ

έρ
ει

ες
07

. Δ
εν

 ισ
χύ

ει
23

1.
21

7.
88

9,
00

 E
R

D
F

Μ
ετ

άβ
ασ

η
07

. Δ
εν

 ισ
χύ

ει
92

.0
89

.9
20

,0
0

 E
R

D
F

Π
ερ

ισ
σό

τε
ρο

 α
νε

πτ
υγ

μέ
νε

ς π
ερ

ιφ
έρ

ει
ες

07
. Δ

εν
 ισ

χύ
ει

35
0.

34
0.

49
0,

00

Π
ίν

ακ
ας

 1
0:

 Δ
ιά

στ
ασ

η 
4 

– 
Μ

ηχ
αν

ισ
μο

ί ε
δα

φι
κή

ς 
υλ

οπ
οί

ησ
ης

Ά
ξο

να
ς 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

ας
01

 - 
Α

νά
πτ

υξ
η 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

κό
τη

τα
ς 

με
 Τ

ομ
εα

κέ
ς 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

ες
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Τ
αμ

εί
ο

Κ
ατ

ηγ
ορ

ία
 π

ερ
ιφ

έρ
ει

ας
Κ

ω
δι

κό
ς

Π
οσ

ό 
σε

 ε
υρ

ώ

 E
R

D
F

07
. Δ

εν
 ισ

χύ
ει

1.
78

1.
13

7.
75

6,
0 0

Π
ίν

ακ
ας

 1
1:

 Δ
ιά

στ
ασ

η 
6 

– 
Δε

υτ
ερ

εύ
ον

 θ
έμ

α 
το

υ 
Ε

Κ
Τ

 (μ
όν

ο 
ΕΚ

Τ 
κα

ι Π
Α

Ν
)

Ά
ξο

να
ς 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

ας
01

 - 
Α

νά
πτ

υξ
η 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

κό
τη

τα
ς 

με
 Τ

ομ
εα

κέ
ς 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

ες

Τ
αμ

εί
ο

Κ
ατ

ηγ
ορ

ία
 π

ερ
ιφ

έρ
ει

ας
Κ

ω
δι

κό
ς

Π
οσ

ό 
σε

 ε
υρ

ώ

2.
A

.1
0 

Σύ
νο

ψ
η 

τη
ς 

σχ
εδ

ια
ζό

με
νη

ς 
χρ

ήσ
ης

 τ
εχ

νι
κή

ς 
βο

ήθ
ει

ας
, 

συ
μπ

ερ
ιλ

αμ
βα

νο
μέ

νω
ν,

 ό
πο

υ 
χρ

ει
άζ

ετ
αι

, 
δρ

άσ
εω

ν 
γι

α 
τη

ν 
εν

ίσ
χυ

ση
 τ

ης
 

δι
οι

κη
τι

κή
ς 

ικ
αν

ότ
ητ

ας
 τ

ω
ν 

αρ
χώ

ν 
πο

υ 
συ

μμ
ετ

έχ
ου

ν 
στ

η 
δι

αχ
εί

ρι
ση

 κ
αι

 τ
ον

 έ
λε

γχ
ο 

τω
ν 

πρ
ογ

ρα
μμ

άτ
ω

ν 
κα

ι 
τω

ν 
δι

κα
ιο

ύχ
ω

ν 
(κ

ατ
ά 

πε
ρί

πτ
ω

ση
) (

αν
ά 

άξ
ον

α 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
ας

)

Ά
ξο

να
ς 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

ας
: 

01
 - 

Α
νά

πτ
υξ

η 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κό

τη
τα

ς 
με

 Τ
ομ

εα
κέ

ς 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
ες

Δε
ν 

απ
αι

τε
ίτ

αι
 γ

ια
 το

 Ε
Π

Α
νΕ

Κ
.
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. 2.
A

.1
 Ά

ξο
να

ς 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
ας

Κ
ω

δι
κό

ς 
αν

αγ
νώ

ρι
ση

ς 
το

υ 
άξ

ον
α 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

ας
01

Σ

Τ
ίτ

λο
ς 

το
υ 

άξ
ον

α 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
ας

Α
νά

πτ
υξ

η 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κό

τη
τα

ς μ
ε 

Το
με

ακ
ές

 π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τε
ς (

Στ
ερ

εά
 Ε

λλ
άδ

α,
 Ν

ότ
ιο

 Α
ιγ

αί
ο)

�
 Τ

ο 
σύ

νο
λο

 το
υ 

άξ
ον

α 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
ας

 θ
α 

υλ
οπ

οι
ηθ

εί
 α

πο
κλ

ει
στ

ικ
ά 

με
 χ

ρη
μα

το
δο

τι
κά

 μ
έσ

α
�

 Τ
ο 

σύ
νο

λο
 το

υ 
άξ

ον
α 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

ας
 θ

α 
υλ

οπ
οι

ηθ
εί

 α
πο

κλ
ει

στ
ικ

ά 
με

 χ
ρή

ση
 χ

ρη
μα

το
δο

τι
κώ

ν 
μέ

σω
ν 

πο
υ 

θε
σπ

ίζ
ον

τα
ι σ

ε 
επ

ίπ
εδ

ο 
Έ

νω
ση

ς
�

 Τ
ο 

σύ
νο

λο
 το

υ 
άξ

ον
α 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

ας
 θ

α 
υλ

οπ
οι

ηθ
εί

 μ
έσ

ω
 τη

ς τ
οπ

ικ
ής

 α
νά

πτ
υξ

ης
 π

ου
 δ

ημ
ιο

υρ
γε

ίτ
αι

 μ
ε 

πρ
ω

το
βο

υλ
ία

 τω
ν 

το
πι

κώ
ν 

κο
ιν

οτ
ήτ

ω
ν

�
 Γ

ια
 το

 Ε
Κ

Τ:
 Τ

ο 
σύ

νο
λο

 το
υ 

άξ
ον

α 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
ας

 α
φο

ρά
 κ

οι
νω

νι
κή

 κ
αι

νο
το

μί
α 

ή 
δι

ακ
ρα

τι
κή

 σ
υν

ερ
γα

σί
α 

ή 
κα

ι τ
α 

δύ
ο

2.
A

.2
 Α

ιτ
ιο

λό
γη

ση
 γ

ια
 τ

η 
θέ

σπ
ισ

η 
άξ

ον
α 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

ας
 π

ου
 κ

αλ
ύπ

τε
ι π

ερ
ισ

σό
τε

ρε
ς 

απ
ό 

μί
α 

κα
τη

γο
ρί

ες
 π

ερ
ιφ

έρ
ει

ας
, π

ερ
ισ

σό
τε

ρο
υς

 α
πό

 έ
να

ν 
θε

μα
τι

κο
ύς

 σ
τό

χο
υς

 ή
 π

ερ
ισ

σό
τε

ρα
 α

πό
 έ

να
 τ

αμ
εί

α 
(κ

ατ
ά 

πε
ρί

πτ
ω

ση
)

Ο
ι ε

πι
λε

γμ
έν

οι
 Θ

εμ
ατ

ικ
οί

 Σ
τό

χο
ι 1

, 2
, 3

, 4
, κ

αι
 6

 μ
ε 

το
υς

 ο
πο

ίο
υς

 σ
υν

δέ
ετ

αι
 ο

 ά
ξο

να
ς π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τα

ς 0
1Σ

 το
υ 

πρ
ογ

ρά
μμ

ατ
ος

 κ
αι

 μ
έσ

ω
 τω

ν 
οπ

οί
ω

ν 
εκ

φρ
άζ

ετ
αι

 έ
να

 σ
ημ

αν
τι

κό
 κ

ομ
μά

τι
 τη

ς σ
τρ

ατ
ηγ

ικ
ής

 το
υ 

ΕΠ
Α

νΕ
Κ

 έ
χο

υν
 σ

υμ
πλ

ηρ
ω

μα
τι

κό
 ρ

όλ
ο.

 Ε
πί

ση
ς, 

η 
συ

νδ
υα

στ
ικ

ή 
πρ

αγ
μα

το
πο

ίη
ση

 δ
ρά

σε
ω

ν 
πο

υ 
εν

τά
σσ

ον
τα

ι σ
το

υς
 δ

ια
φο

ρε
τι

κο
ύς

 θ
εμ

ατ
ικ

ού
ς σ

τό
χο

υς
 ε

κτ
ιμ

άτ
αι

 θ
α 

οδ
ηγ

ήσ
ει

 σ
τη

ν 
επ

ίτ
ευ

ξη
 τη

ς μ
έγ

ισ
τη

ς σ
υν

ει
σφ

ορ
άς

 το
υ 

συ
γκ

εκ
ρι

μέ
νο

υ 
άξ

ον
α 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

ας
.

Επ
ιχ

ει
ρε

ίτ
αι

 μ
ε 

αυ
τό

ν 
το

ν 
τρ

όπ
ο 

η 
κά

λυ
ψη

 τω
ν 

αν
αγ

κώ
ν 

τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν,
 π

ου
 δ

ρα
στ

ηρ
ιο

πο
ιο

ύν
τα

ι σ
το

υς
 ε

πι
λε

γμ
έν

ου
ς σ

τρ
ατ

ηγ
ικ

ού
ς 

το
με

ίς
, σ

το
 

σύ
νο

λο
 τω

ν 
πε

ρι
οχ

ώ
ν 

πο
υ 

το
υς

 ε
νδ

ια
φέ

ρο
υν

, δ
ηλ

αδ
ή:

 α
νά

πτ
υξ

η 
κα

ιν
οτ

ομ
ία

ς (
Θ

Σ 
1)

, π
ρο

ώ
θη

ση
 τη

ς ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ότ

ητ
ας

 (Θ
Σ 

3)
, α

ξι
οπ

οί
ησ

η 
τω

ν 
τε

χν
ολ

ογ
ιώ

ν 
πλ

ηρ
οφ

ορ
ικ

ής
 κ

αι
 ε

πι
κο

ιν
ω

νι
ώ

ν 
(Θ

Σ 
2)

, ε
νί

σχ
υσ

η 
τη

ς «
πρ

άσ
ιν

ης
» 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

κό
τη

τα
ς (

Θ
Σ 

6)
 κ

αι
 υ

πο
στ

ήρ
ιξ

η 
τη

ς ε
νε

ργ
ει

ακ
ής

 
εξ

οι
κο

νό
μη

ση
ς κ

αι
 α

νά
πτ

υξ
η 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

κό
τη

τα
ς τ

ω
ν 

Α
Π

Ε 
(Θ

Σ 
4)

.

Ει
δι

κό
τε

ρα
, μ

έσ
ω

 το
υ 

συ
νδ

υα
σμ

ού
 δ

ρά
σε

ω
ν 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

κό
τη

τα
ς 

(Θ
Σ 

3)
 κ

αι
 δ

ρά
σε

ω
ν 

κα
ιν

οτ
ομ

ία
ς (

Θ
Σ 

1)
 ε

πι
δι

ώ
κε

τα
ι η

 π
ρο

ώ
θη

ση
 τη

ς ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ής

 
αν

ακ
άλ

υψ
ης

 σ
τη

ν 
οπ

οί
α 

θε
με

λι
ω

δώ
ς β

ασ
ίζ

ετ
αι

 η
 έ

ξυ
πν

η 
εξ

ει
δί

κε
υσ

η.
 Α

κό
μα

, η
 υ

πο
στ

ήρ
ιξ

η 
δρ

άσ
εω

ν 
πο

υ 
αφ

ορ
ού

ν 
εξ

ω
στ

ρέ
φε

ια
 (Θ

Σ 
3)

 κ
αι

 κ
αι

νο
το

μί
α 

(Θ
Σ 

1)
 ε

ξα
σφ

αλ
ίζ

ει
 τη

ν 
ολ

οκ
λη

ρω
μέ

νη
 π

ρο
σέ

γγ
ισ

η 
στ

η 
δη

μι
ου

ργ
ία

 ν
έω

ν 
πρ

οϊ
όν

τω
ν 

κα
ι υ

πη
ρε

σι
ώ

ν 
με

 υ
ψη

λή
 π

ρο
στ

ιθ
έμ

εν
η 

αξ
ία

 κ
αι

 α
ντ

αγ
ω

νι
στ

ικ
ά 
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χα
ρα

κτ
ηρ

ισ
τι

κά
 γ

ια
 τι

ς δ
ιε

θν
εί

ς α
γο

ρέ
ς. 

Στ
ο 

πλ
αί

σι
ο 

αυ
τό

, ε
ίν

αι
 ιδ

ια
ιτ

έρ
ω

ς σ
ημ

αν
τι

κή
 κ

αι
 η

 α
ξι

οπ
οί

ησ
η 

τω
ν 

τε
χν

ολ
ογ

ιώ
ν 

πλ
ηρ

οφ
ορ

ικ
ής

 κ
αι

 
επ

ικ
οι

νω
νι

ώ
ν 

απ
ό 

τι
ς ε

πι
χε

ιρ
ήσ

ει
ς (

Θ
Σ 

2)
 μ

ε 
τα

υτ
όχ

ρο
νη

 α
να

βά
θμ

ισ
η 

τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρη

σι
ακ

ώ
ν 

ικ
αν

οτ
ήτ

ω
ν 

το
υς

 (Θ
Σ 

3)
. Ο

 σ
υν

δυ
ασ

μό
ς δ

ρά
σε

ω
ν 

απ
ό 

το
υς

 
Θ

Σ 
2 

κα
ι 3

 ε
ξα

σφ
αλ

ίζ
ει

 τη
ν 

δυ
να

τό
τη

τα
 ο

λο
κλ

ηρ
ω

μέ
νη

ς 
κα

ι α
πο

τε
λε

σμ
ατ

ικ
ής

 ε
φα

ρμ
ογ

ής
 τω

ν 
λε

ιτ
ου

ργ
ικ

ώ
ν 

πα
ρε

μβ
άσ

εω
ν 

στ
ις

 ε
πι

χε
ιρ

ήσ
ει

ς.

Η
 ε

ξυ
πη

ρέ
τη

ση
 το

υ 
Θ

Σ 
6 

απ
ό 

το
ν 

άξ
ον

α 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
ας

 0
1Σ

 σ
υν

δυ
άζ

ετ
αι

 μ
ε 

δρ
άσ

ει
ς τ

ου
 Θ

Σ 
1 

κα
ι 3

, σ
το

χε
ύο

ντ
ας

 σ
τη

ν 
εν

ίσ
χυ

ση
 τη

ς «
πρ

άσ
ιν

ης
» 

κα
ι 

κα
ιν

οτ
όμ

ου
 ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ότ
ητ

ας
, σ

τη
ν 

αύ
ξη

ση
 τη

ς δ
ρα

στ
ηρ

ιό
τη

τα
ς τ

ης
 α

να
κύ

κλ
ω

ση
ς κ

αι
 τη

ς α
πο

τε
λε

σμ
ατ

ικ
ής

 δ
ια

χε
ίρ

ισ
ης

 τω
ν 

απ
οβ

λή
τω

ν 
επ

ιτ
αχ

ύν
ον

τα
ς τ

η 
συ

μμ
όρ

φω
ση

 μ
ε 

τη
 π

ερ
ιβ

αλ
λο

ντ
ικ

ή 
νο

μο
θε

σί
α 

τη
ς Ε

Ε,
 δ

ημ
ιο

υρ
γώ

ντ
ας

 μ
ε 

αυ
τό

ν 
το

ν 
τρ

όπ
ο 

έν
α 

ελ
κυ

στ
ικ

ό 
πε

ρι
βά

λλ
ον

 γ
ια

 τη
 

δρ
ασ

τη
ρι

οπ
οί

ησ
η 

πε
ρι

σσ
ότ

ερ
ω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν.

 Π
αρ

άλ
λη

λα
, μ

έσ
ω

 τω
ν 

Θ
Σ 

4,
 3

 κ
αι

 1
 μ

πο
ρε

ί ν
α 

υπ
οσ

τη
ρι

χτ
εί

 κ
αι

 η
 ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ότ
ητ

α 
γι

α 
τη

ν 
πα

ρα
γω

γή
 ε

νέ
ργ

ει
ας

 π
ου

 π
ρο

έρ
χε

τα
ι α

πό
 α

να
νε

ώ
σι

με
ς π

ηγ
ές

 σ
υμ

βά
λλ

ον
τα

ς 
στ

ην
 α

να
πτ

υξ
ια

κή
 π

ρο
οπ

τι
κή

 τη
ς χ

ώ
ρα

ς δ
ημ

ιο
υρ

γώ
ντ

ας
 ε

υν
οϊ

κό
τε

ρε
ς 

συ
νθ

ήκ
ες

 γ
ια

 τη
ν 

πε
ρα

ιτ
έρ

ω
 π

ρα
γμ

ατ
οπ

οί
ησ

η 
επ

εν
δύ

σε
ω

ν 
εγ

χώ
ρι

ω
ν 

κα
ι ξ

έν
ω

ν.

Η
 υ

λο
πο

ίη
ση

 τω
ν 

δρ
άσ

εω
ν 

το
υ 

Α
Π

01
Σ 

πρ
οϋ

πο
θέ

τε
ι ό

τι
 δ

εν
 θ

α 
πρ

οκ
ηρ

υχ
θο

ύν
 δ

ρά
σε

ις
 π

ου
 α

φο
ρο

ύν
 σ

το
ν 

Θ
Σ1

 κ
αι

 δ
ρά

σε
ις

 π
ου

 α
φο

ρο
ύν

 σ
το

 Θ
Σ3

 κ
αι

 
σχ

ετ
ίζ

ον
τα

ι μ
ε 

κα
ιν

οτ
ομ

ία
, μ

έχ
ρι

 ν
α 

ολ
οκ

λη
ρω

θε
ί (

α)
 η

 σ
υσ

χέ
τι

ση
 τη

ς ε
θν

ικ
ής

 R
IS

3 
με

 τι
ς π

ερ
ιφ

ερ
ει

ακ
ές

 κ
αι

 τα
 α

ντ
ίσ

το
ιχ

α 
Π

ΕΠ
 κ

αι
 (β

) ο
 Ο

δι
κό

ς 
Χ

άρ
τη

ς ε
ρε

υν
ητ

ικ
ώ

ν 
υπ

οδ
ομ

ώ
ν.

 Α
υτ

ό 
δε

ν 
αφ

ορ
ά:

•
Εμ

πρ
οσ

θο
βα

ρή
 έ

ργ
α 

πο
υ 

θα
 π

ρο
-σ

υμ
φω

νη
θο

ύν
 μ

ε 
τη

ν 
Ε.

Ε.
•

Έ
ργ

α 
κα

ιν
οτ

ομ
ία

ς μ
ε 

πι
λο

τι
κό

 χ
αρ

ακ
τή

ρα
•

Π
ρο

δη
μο

σί
ευ

ση
 δ

ρά
σε

ω
ν

2.
Α

.3
 Τ

αμ
εί

ο,
 κ

ατ
ηγ

ορ
ία

 π
ερ

ιφ
έρ

ει
ας

 κ
αι

 β
άσ

η 
γι

α 
το

ν 
υπ

ολ
ογ

ισ
μό

 τ
ης

 σ
τή

ρι
ξη

ς 
τη

ς 
Έ

νω
ση

ς

Τ
αμ

εί
ο

Κ
ατ

ηγ
ορ

ία
 π

ερ
ιφ

έρ
ει

ας
Β

άσ
η 

υπ
ολ

ογ
ισ

μο
ύ 

(σ
υν

ολ
ικ

ές
 ε

πι
λέ

ξι
με

ς 
δα

πά
νε

ς 
ή 

επ
ιλ

έξ
ιμ

ες
 δ

ημ
όσ

ιε
ς 

δα
πά

νε
ς)

Κ
ατ

ηγ
ορ

ία
 π

ερ
ιφ

έρ
ει

ας
 γ

ια
 τ

ις
 ε

ξό
χω

ς 
απ

όκ
εν

τρ
ες

 
πε

ρι
οχ

ές
 κ

αι
 τ

ις
 β

όρ
ει

ες
 α

ρα
ιο

κα
το

ικ
ημ

έν
ες

 π
ερ

ιφ
έρ

ει
ες

 
(κ

ατ
ά 

πε
ρί

πτ
ω

ση
)

ER
D

F
Μ

ετ
άβ

ασ
η

Δη
μό

σι
ο

ER
D

F
Π

ερ
ισ

σό
τε

ρο
 α

νε
πτ

υγ
μέ

νε
ς π

ερ
ιφ

έρ
ει

ες
Δη

μό
σι

ο
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A

.4
 Ε

πε
νδ

υτ
ικ

ή 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
α

Κ
ω

δι
κό

ς 
αν

αγ
νώ

ρι
ση

ς 
τη

ς 
επ

εν
δυ

τι
κή

ς 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
ας

1b

Τ
ίτ

λο
ς 

τη
ς 

επ
εν

δυ
τι

κή
ς 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

ας
Π

ρο
αγ

ω
γή

 ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ
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δί
ω

ς μ
έσ

ω
 τη

ς π
ρο

αγ
ω

γή
ς ε

πε
νδ

ύσ
εω

ν 
στ
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ότ
ητ

ας
 κ

αι
 τη

ς 
πα

ρα
γω

γι
κό

τη
τα

ς τ
ης

 ε
λλ

ην
ικ

ής
 ο

ικ
ον

ομ
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ερ

ιγ
ρα

φή
 τ

ου
 εί

δο
υς

 τ
ω

ν 
δρ

άσ
εω

ν 
πο

υ 
πρ

όκ
ει

τα
ι ν

α 
λά

βο
υν

 σ
τή

ρι
ξη

, σ
χε

τι
κά

 π
αρ

αδ
εί

γμ
ατ

α 
κα

ι η
 α

να
με

νό
με

νη
 σ

υμ
βο

λή
 τ

ου
ς 

στ
ου

ς 
ει

δι
κο

ύς
 σ

τό
χο

υς
 σ

υμ
πε

ρι
λα

μβ
αν

ομ
έν

ω
ν,

 κ
ατ

ά 
πε

ρί
πτ

ω
ση

, τ
ω

ν 
κα

θο
ρι

σμ
έν

ω
ν 

κύ
ρι

ω
ν 

στ
οχ

ευ
όμ

εν
ω

ν 
ομ

άδ
ω

ν,
 τ

ω
ν 

ει
δι

κώ
ν 

στ
οχ

ευ
όμ

εν
ω

ν 
πε

ρι
οχ

ώ
ν 

κα
ι τ

ω
ν 

κα
τη

γο
ρι

ώ
ν 

τω
ν 

δι
κα

ιο
ύχ

ω
ν

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
1b

 - 
Π

ρο
αγ

ω
γή

 ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ώ

ν 
επ

εν
δύ

σε
ω

ν 
στ

ην
 έ

ρε
υν

α 
κα

ι κ
αι

νο
το

μί
α,

 α
νά

πτ
υξ

η 
δε

σμ
ώ

ν 
κα

ι σ
υν

ερ
γε

ιώ
ν 

με
τα

ξύ
 ε

πι
χε

ιρ
ήσ

εω
ν,

 κ
έν

τρ
ων

 έ
ρε

υν
ας

 κ
αι

 α
νά

πτ
υξ

ης
 κ

αι
 το

υ 
το

μέ
α 

τη
ς τ

ρι
το

βά
θμ

ια
ς ε

κπ
αί

δε
υσ

ης
, ι

δί
ω

ς μ
έσ

ω
 τη

ς π
ρο

αγ
ω

γή
ς ε

πε
νδ

ύσ
εω

ν 
στ

ην
 α

νά
πτ

υξ
η 

πρ
οϊ

όν
τω

ν 
κα

ι υ
πη

ρε
σι

ώ
ν,

 σ
τη

 μ
ετ

αφ
ορ

ά 
τε

χν
ολ

ογ
ία

ς, 
στ

ην
 κ

οι
νω

νι
κή

 
κα

ιν
οτ

ομ
ία

, σ
τη

ν 
οι

κο
λο

γι
κή

 κ
αι

νο
το

μί
α,

 σ
τι

ς ε
φα

ρμ
ογ

ές
 π

αρ
οχ

ής
 δ

ημ
όσ

ιω
ν 

υπ
ηρ

εσ
ιώ

ν,
 σ

τη
ν 

εν
θά

ρρ
υν

ση
 τη

ς ζ
ήτ

ησ
ης

, σ
τη

 δ
ικ

τύ
ω

ση
, σ

τα
 σ

υμ
πλ

έγ
μα

τα
 φ

ορ
έω

ν 
κα

ι σ
τη

ν 
αν

οι
χτ

ή 
κα

ιν
οτ

ομ
ία

 μ
έσ

ω
 ε

υφ
υο

ύς
 ε

ξε
ιδ

ίκ
ευ

ση
ς, 

κα
θώ

ς κ
αι

 σ
τή

ρι
ξη

 τη
ς τ

εχ
νο

λο
γι

κή
ς 

κα
ι ε

φα
ρμ

οσ
μέ

νη
ς έ

ρε
υν

ας
, δ

οκ
ιμ

ασ
τι

κώ
ν 

δρ
άσ

εω
ν,

 ε
νε

ργ
ει

ώ
ν 

έγ
κα

ιρ
ης

 ε
πι

κύ
ρω

ση
ς 

πρ
οϊ

όν
τω

ν,
 π

ρο
ηγ

μέ
νω

ν 
ικ

αν
οτ

ήτ
ω

ν 
πα

ρα
γω

γή
ς κ

αι
 π

ρώ
τη

ς π
αρ

αγ
ω

γή
ς,

 ε
ιδ

ικ
ά 

σε
 β

ασ
ικ

ές
 τε

χν
ολ

ογ
ίε

ς, 
κα

ι δ
ιά

δο
ση

 τω
ν 

τε
χν

ολ
ογ

ιώ
ν 

γε
νι

κή
ς ε

φα
ρμ

ογ
ής

Ο
ι δ

ρά
σε

ις
 π

ου
 α

φο
ρο

ύν
 σ

τη
ν 

Επ
εν

δυ
τι

κή
 π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τα

 1
β 

κα
λο

ύν
τα

ι ν
α 

υπ
οσ

τη
ρί

ξο
υν

 π
ρω

τί
στ

ω
ς τ

ην
 α

ντ
αγ

ω
νι

στ
ικ

ότ
ητ

α 
τω

ν 
ελ

λη
νι

κώ
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
πο

υ 
θα

 υ
πο

στ
ηρ

ιχ
τε

ί κ
αι

 μ
έσ

ω
 τη

ς κ
ιν

ητ
οπ

οί
ησ

ης
 το

υ 
ιδ

ιω
τι

κο
ύ 

το
μέ

α 
γι

α 
επ

έν
δυ

ση
 σ

ε 
έρ

ευ
να

, τ
εχ

νο
λο

γι
κή

 α
νά

πτ
υξ

η,
 κ

αι
νο

το
μί

α 
κα

ι 
εξ

ω
στ

ρέ
φε

ια
 π

ρο
ς δ

ιε
θν

εί
ς α

γο
ρέ

ς. 
Ο

ι τ
ομ

εί
ς σ

το
υς

 ο
πο

ίο
υς

 θ
α 

εφ
αρ

μο
στ

ού
ν 

οι
 δ

ρά
σε

ις
 π

ου
 ε

μπ
ίπ

το
υν

 σ
ε 

αυ
τή

 τη
ν 

επ
εν

δυ
τι

κή
 π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τα

, ε
ίν

αι
:

1.
Υλ

ικ
ά-

Κ
ατ

ασ
κε

υέ
ς:

 Ε
νί

σχ
υσ

η 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

γι
α 

έρ
ευ

να
, τ

εχ
νο

λο
γι

κή
 α

νά
πτ

υξ
η 

κα
ι π

αρ
αγ

ω
γή

, π
λω

τώ
ν 

κα
τα

σκ
ευ

ώ
ν 

κα
ι ν

αυ
πη

γη
μά

τω
ν,

 ο
ικ

ολ
ογ

ικ
ώ

ν 
χρ

ω
μά

τω
ν,

 ε
πι

κα
λύ

ψε
ω

ν 
απ

ό 
υλ

ικ
ά 

ορ
γα

νι
κή

ς β
άσ

ης
, ν

αυ
πη

γι
κά

 / 
με

τα
λλ

ικ
ά 

χρ
ώ

μα
τα

, μ
η 

το
ξι

κά
 χ

ρώ
μα

τα
, «

έξ
υπ

νω
ν»

 υ
λι

κώ
ν/

πρ
οϊ

όν
τω

ν 
πο

υ 
χρ

ησ
ιμ

οπ
οι

ού
ντ

αι
 ω

ς ε
πι

χρ
ίσ

μα
τα

 γ
ια

 δ
ιά

φο
ρε

ς ε
φα

ρμ
ογ

ές
. Α

νά
πτ

υξ
η 

πρ
ω

το
πο

ρι
ακ

ώ
ν 

«π
ρά

σι
νω

ν»
 υ

λι
κώ

ν 
κα

ι τ
εχ

νο
λο

γι
ώ

ν 
εφ

αρ
μο

γή
ς τ

ου
ς, 

υλ
ικ

ώ
ν 

κα
ι 

εφ
αρ

μο
γώ

ν 
συ

σκ
ευ

ασ
ία

ς π
ου

 ε
ίν

αι
 φ

ιλ
ικ

ά 
πρ

ος
 το

 π
ερ

ιβ
άλ

λο
ν/

αν
άπ

τυ
ξη

 υ
λι

κώ
ν 

γι
α 

πρ
οσ

τα
σί

α 
κα

ι θ
ω

ρα
κί

σε
ις

 υ
ψη

λή
ς ε

νέ
ργ

ει
ας

, α
νά

πτ
υξ

η 
βι

ο-
υλ

ικ
ώ

ν 
κα

ι σ
ύν

θε
τω

ν 
υλ

ικ
ώ

ν,
 κ

ατ
ερ

γα
σί

ες
 L

as
er

, τ
εχ

νο
λο

γι
ώ

ν 
πλ

ασ
τι

κώ
ν,

 π
ρο

ηγ
μέ

να
 δ

ομ
ικ

ά 
υλ

ικ
ά,

 α
υτ

οε
πι

σκ
ευ

αζ
όμ

εν
α 

υλ
ικ

ά.
 Δ

ημ
ιο

υρ
γί

α 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κώ

ν 
συ

στ
άδ

ω
ν 

κα
ι δ

ικ
τυ

ώ
σε

ω
ν,

 ο
ι ο

πο
ίε

ς θ
α 

συ
μβ

άλ
λο

υν
 σ

τη
ν 

αν
άπ

τυ
ξη

 σ
υν

ερ
γε

ιώ
ν 

στ
ον

 το
μέ

α 
τη

ς ν
αν

οτ
εχ

νο
λο

γί
ας

 γ
ια

 τη
ν 

πα
ρα

γω
γή

 σ
ύν

θε
τω

ν 
πρ

οϊ
όν

τω
ν 

δο
μι

κώ
ν 

στ
οι

χε
ίω

ν 
κτ

ιρ
ίω

ν.
 Ε

νί
σχ

υσ
η 

συ
νε

ργ
ασ

ιώ
ν 

γι
α 

τη
ν 

αν
άπ

τυ
ξη

 ν
έω

ν 
πρ

οϊ
όν

τω
ν 

κα
ι τ

εχ
νο

λο
γι

ώ
ν 

εφ
αρ

μο
γή

ς τ
ου

ς σ
τα

 έ
ργ

α 
απ

οκ
ατ

άσ
τα

ση
ς, 

συ
ντ

ήρ
ησ

ης
 κ

αι
 α

νά
δε

ιξ
ης

 έ
ργ

ω
ν 

τέ
χν

ης
 κ

αι
 μ

νη
με

ίω
ν.

 Σ
ε 

πε
ρι

φε
ρε

ια
κό

 ε
πί

πε
δο

, ο
ι δ

ρά
σε

ις
 σ

χε
τι

κά
 μ

ε 
τα

 υ
λι

κά
/κ

ατ
ασ

κε
υέ

ς 
επ

ικ
εν

τρ
ώ

νο
ντ

αι
 κ

υρ
ίω

ς 
στ

ις
 κ

ατ
ασ

κε
υέ

ς κ
αι

 σ
τη

ν 
αν

άπ
τυ

ξη
 ν

έω
ν 

δο
μι

κώ
ν 

υλ
ικ

ώ
ν 

πε
ρι

βα
λλ

ον
ικ

ά 
εν

αρ
μο

νι
σμ

έν
ω

ν,
 τη

 ν
αυ

πη
γι

κή
 μ

ικ
ρώ

ν 
σκ

αφ
ώ

ν 
κα

ι τ
η 

συ
ντ

ήρ
ησ

η 
μν

ημ
εί

ω
ν.

2.
   

   
   

   
Tο

υρ
ισ

μό
ς, 

Π
ολ

ιτι
σμ

ός
 κ

αι
 Δ

ημ
ιο

υρ
γι

κέ
ς Β

ιο
μη

χα
νί

ες
: Δ

ια
σύ

νδ
εσ

η 
το

υ 
το

υρ
ισ

μο
ύ 

- ω
ς σ

τρ
ατ

ηγ
ικ

ού
 το

μέ
α 

αν
απ

τυ
ξι

ακ
ής

 π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
ς 

τη
ς 

χώ
ρα

ς -
 μ

ε 
το

ν 
πο

λι
τι

σμ
ό,

 σ
υμ

πε
ρι

λα
μβ

αν
ομ

έν
ω

ν 
κα

ι τ
ω

ν 
συ

νε
ργ

ει
ώ

ν 
με

 δ
ημ

ιο
υρ

γι
κή

 β
ιο

μη
χα

νί
α.

 Π
ρο

βλ
έπ

ετ
αι

 η
 ε

νί
σχ

υσ
η 

συ
μπ

ρά
ξε

ω
ν 

γι
α 

τη
ν 

αν
άπ

τυ
ξη

 ν
έα

ς γ
νώ

ση
ς, 

η 
εν

ίσ
χυ

ση
 κ

αι
 α

νά
δε

ιξ
η 

τη
ς α

ρι
στ

εί
ας

 σ
ε 

το
με

ίς
 ε

ξε
ιδ

ίκ
ευ

ση
ς σ

τι
ς π

ερ
ιο

χέ
ς σ

ύγ
κλ

ισ
ης

 «
το

υρ
ισ

μο
ύ 

– 
πο

λι
τι

σμ
ού

» 
κα

ι η
 ε

νί
σχ

υσ
η 

τη
ς π

ρό
σβ

ασ
ης

 σ
ε 

ερ
ευ

νη
τι

κέ
ς υ

πο
δο

μέ
ς κ

αι
 υ

πο
δο

μέ
ς κ

αι
νο

το
μί

ας
 π

ου
 σ

υν
δέ

ον
τα

ι μ
ε 

το
ν 

το
υρ

ισ
μό

 κ
αι

 π
ολ

ιτ
ισ

μό
. Π

ρο
ω

θε
ίτ

αι
 η

 δ
ιε

νέ
ργ

ει
α 

πρ
ο-

εμ
πο

ρι
κώ

ν 
δη

μό
σι

ω
ν 

συ
μβ

άσ
εω

ν 
γι

α 
τη

ν 
αν

άπ
τυ

ξη
 κ

αι
νο

τό
μω

ν,
 δ

ιε
θν

ώ
ς α

ντ
αγ

ω
νι

στ
ικ

ώ
ν 

εφ
αρ

μο
γώ

ν 
σε

 μ
ου

σε
ία

 κ
αι

 α
ρχ

αι
ολ

ογ
ικ

ού
ς χ

ώ
ρο

υς
 τη

ς χ
ώ

ρα
ς, 
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EL

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
1b

 - 
Π

ρο
αγ

ω
γή

 ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ώ

ν 
επ

εν
δύ

σε
ω

ν 
στ

ην
 έ

ρε
υν

α 
κα

ι κ
αι

νο
το

μί
α,

 α
νά

πτ
υξ

η 
δε

σμ
ώ

ν 
κα

ι σ
υν

ερ
γε

ιώ
ν 

με
τα

ξύ
 ε

πι
χε

ιρ
ήσ

εω
ν,

 κ
έν

τρ
ων

 έ
ρε

υν
ας

 κ
αι

 α
νά

πτ
υξ

ης
 κ

αι
 το

υ 
το

μέ
α 

τη
ς τ

ρι
το

βά
θμ

ια
ς ε

κπ
αί

δε
υσ

ης
, ι

δί
ω

ς μ
έσ

ω
 τη

ς π
ρο

αγ
ω

γή
ς ε

πε
νδ

ύσ
εω

ν 
στ

ην
 α

νά
πτ

υξ
η 

πρ
οϊ

όν
τω

ν 
κα

ι υ
πη

ρε
σι

ώ
ν,

 σ
τη

 μ
ετ

αφ
ορ

ά 
τε

χν
ολ

ογ
ία

ς, 
στ

ην
 κ

οι
νω

νι
κή

 
κα

ιν
οτ

ομ
ία

, σ
τη

ν 
οι

κο
λο

γι
κή

 κ
αι

νο
το

μί
α,

 σ
τι

ς ε
φα

ρμ
ογ

ές
 π

αρ
οχ

ής
 δ

ημ
όσ

ιω
ν 

υπ
ηρ

εσ
ιώ

ν,
 σ

τη
ν 

εν
θά

ρρ
υν

ση
 τη

ς ζ
ήτ

ησ
ης

, σ
τη

 δ
ικ

τύ
ω

ση
, σ

τα
 σ

υμ
πλ

έγ
μα

τα
 φ

ορ
έω

ν 
κα

ι σ
τη

ν 
αν

οι
χτ

ή 
κα

ιν
οτ

ομ
ία

 μ
έσ

ω
 ε

υφ
υο

ύς
 ε

ξε
ιδ

ίκ
ευ

ση
ς, 

κα
θώ

ς κ
αι

 σ
τή

ρι
ξη

 τη
ς τ

εχ
νο

λο
γι

κή
ς κ

αι
 ε

φα
ρμ

οσ
μέ

νη
ς 

έρ
ευ

να
ς, 

δο
κι

μα
στ

ικ
ώ

ν 
δρ

άσ
εω

ν,
 ε

νε
ργ

ει
ώ

ν 
έγ

κα
ιρ

ης
 ε

πι
κύ

ρω
ση

ς 
πρ

οϊ
όν

τω
ν,

 π
ρο

ηγ
μέ

νω
ν 

ικ
αν

οτ
ήτ

ω
ν 

πα
ρα

γω
γή

ς κ
αι

 π
ρώ

τη
ς π

αρ
αγ

ω
γή

ς, 
ει

δι
κά

 σ
ε 

βα
σι

κέ
ς τ

εχ
νο

λο
γί

ες
, κ

αι
 δ

ιά
δο

ση
 τω

ν 
τε

χν
ολ

ογ
ιώ

ν 
γε

νι
κή

ς ε
φα

ρμ
ογ

ής

εν
θα

ρρ
ύν

ον
τα

ς τ
ην

 κ
αι

νο
το

μί
α 

κα
ι ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ότ
ητ

α 
στ

α 
ση

με
ία

 σ
ύγ

κλ
ισ

ης
 Τ

Π
Ε 

–Τ
ου

ρι
σμ

ός
 –

 Π
ολ

ιτ
ισ

μό
ς. 

Εν
θα

ρρ
ύν

ετ
αι

 η
 α

νο
ικ

τή
 κ

αι
νο

το
μί

α,
 μ

ε 
επ

ιδ
ει

κτ
ικ

ά 
έρ

γα
, μ

ε 
δρ

άσ
ει

ς 
εν

ίσ
χυ

ση
ς s

pi
no

ff
s –

 st
ar

tu
ps

 κ
αι

 α
νά

πτ
υξ

ης
 υ

πη
ρε

σι
ώ

ν 
κα

ιν
οτ

ομ
ία

ς π
ου

 α
ξι

οπ
οι

ού
ν 

κα
ι δ

ια
χέ

ου
ν 

ερ
ευ

νη
τι

κά
 α

πο
τε

λέ
σμ

ατ
α.

 
Π

ρο
ω

θο
ύν

τα
ι δ

ιε
πι

στ
ημ

ον
ικ

ές
 σ

υν
ερ

γα
σί

ες
 κ

αι
 σ

υμ
πρ

άξ
ει

ς σ
ε 

liv
in

g 
la

bs
 π

ου
 θ

α 
δη

μι
ου

ργ
ηθ

ού
ν 

σε
 π

ρο
ορ

ισ
μο

ύς
 υ

ψη
λή

ς ε
πι

σκ
εψ

ιμ
ότ

ητ
ας

, π
αρ

έχ
ον

τα
ς 

κί
νη

τρ
α 

γι
α 

τη
ν 

πρ
οσ

έλ
κυ

ση
 ιδ

ιω
τι

κώ
ν 

επ
εν

δύ
σε

ω
ν 

σε
 δ

ρά
σε

ις
 π

ολ
ιτ

ισ
τι

κο
ύ 

το
υρ

ισ
μο

ύ 
(σ

ε 
συ

νδ
ια

σμ
ό 

με
 το

 Θ
Σ3

). 
Εν

ίσ
χυ

ση
 ε

πι
χε

ιρ
ήσ

εω
ν 

γι
α 

έρ
ευ

να
, 

τε
χν

ολ
ογ

ικ
ή 

αν
άπ

τυ
ξη

 κ
αι

 π
αρ

αγ
ω

γή
 λ

ογ
ισ

μι
κο

ύ 
ψυ

χα
γω

γί
ας

 κ
αι

 π
ολ

ιτ
ισ

μο
ύ 

κα
ι ε

ργ
αλ

εί
ω

ν 
ψη

φι
ακ

ού
 π

ερ
ιε

χο
μέ

νο
υ.

 Α
νά

πτ
υξ

η 
εμ

πο
ρι

κο
ύ 

ψυ
χα

γω
γι

κο
ύ 

λο
γι

σμ
ικ

ού
 γ

ια
 τι

ς δ
ιε

θν
εί

ς α
γο

ρέ
ς, 

εν
σω

μα
τώ

νο
ντ

ας
 ε

γχ
ώ

ρι
ο 

πο
λι

τι
στ

ικ
ό 

πε
ρι

εχ
όμ

εν
ο.

 Δ
ιε

ξα
γω

γή
 π

ρο
ηγ

μέ
νη

ς 
έρ

ευ
να

ς π
.χ

. γ
ια

 ν
έε

ς τ
εχ

νο
λο

γί
ες

 
Κ

οι
νω

νι
κή

ς Δ
ικ

τύ
ω

ση
ς. 

Α
νά

πτ
υξ

η 
δη

μι
ου

ργ
ικ

ού
 π

ερ
ιε

χο
μέ

νο
υ 

όπ
ω

ς κ
αλ

λι
τε

χν
ικ

ό 
πε

ρι
εχ

όμ
εν

ο,
 κ

ιν
ημ

ατ
ογ

ρά
φο

ς,
 μ

ου
σι

κή
 κ

αι
 ή

χο
, κ

όσ
μη

μα
, β

ίν
τε

ο 
κα

ι 
an

im
at

io
ns

, 3
D

 m
od

el
lin

g,
 te

xt
ur

in
g,

ga
m

in
g.

 Α
νά

πτ
υξ

η 
κα

ι ε
φα

ρμ
ογ

ή 
κα

ιν
οτ

όμ
ω

ν 
τε

χν
ικ

ώ
ν 

ga
m

ifi
ca

tio
n.

 Σ
ε 

πε
ρι

φε
ρε

ια
κό

 ε
πί

πε
δο

, τ
ο 

σύ
νο

λο
 τω

ν 
ελ

λη
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FI

D
, 

συ
στ

ήμ
ατ

α 
αυ

το
μα

τι
σμ

ώ
ν 

δι
αχ

εί
ρι

ση
ς 

φο
ρτ

ίω
ν)

 ό
σο

 κ
αι

 σ
το

 κ
ομ

μά
τι

 τη
ς ο

ργ
αν

ω
τι

κή
ς κ

αι
νο

το
μί

ας
 (π

.χ
. κ

αι
νο

τό
με

ς δ
ια

δι
κα

σί
ες

, δ
ομ

ές
 κ

λπ
.) 

πρ
ος

 
όφ

ελ
ος

 τη
ς π

οι
ότ

ητ
ας

 τω
ν 

πα
ρε

χό
με

νω
ν 

υπ
ηρ

εσ
ιώ

ν.
 Ε

νδ
ει

κτ
ικ

ά:
 Δ

ια
τρ

οπ
ικ

ές
 μ

ετ
αφ

ορ
ές

, η
λε

κτ
ρο

νι
κή

 ρ
οή

 π
λη

ρο
φο

ρι
ώ

ν 
(π

χ 
Po

D
, ι

χν
ηλ

ασ
ιμ

ότ
ητ

α,
 

ηλ
εκ

τρ
ον

ικ
ή 

σή
μα

νσ
η 

φο
ρτ

ίω
ν,

 π
αρ

αγ
γε

λι
ολ

ηψ
ία

, η
λε

κτ
ρο

νι
κή

 τι
μο

λό
γη

ση
, η

λε
κτ

ρο
νι

κο
ί τ

ιμ
οκ

ατ
άλ

ογ
οι

, κ
τλ

), 
συ

στ
ήμ

ατ
α 

πρ
ογ

ρα
μμ

ατ
ισ

μο
ύ 

πό
ρω

ν 
χώ

ρω
ν 

κα
ι φ

ορ
τί

ω
ν,

 V
M

I-
V

en
do

r M
an

ag
em

en
t I

nv
en

to
ry

, C
ΡF

R
-C

ol
la

bo
ra

tin
g 

Pl
an

ni
ng

 F
or

ec
as

tin
g 

R
ep

le
ni

sh
m

en
t, 

αυ
το

μα
το

πο
ίη

ση
 α

πο
θη

κώ
ν.

 Σ
ε 

πε
ρι

φε
ρε

ια
κό

 ε
πί

πε
δο

 ο
ι δ

ρά
σε

ις
 σ

χε
τι

κέ
ς μ

ε 
το

ν 
κλ

άδ
ο 

εί
να

ι π
ρο

σα
να

το
λι

σμ
έν

ες
 σ

τι
ς έ

ξυ
πν

ες
 π

όλ
ει

ς, 
άρ

α 
ο 

κλ
άδ

ος
 χ

αρ
ακ

τη
ρί

ζε
τα

ι π
ερ

ισ
σό

τε
ρο

 α
πό

 
έρ

γα
 ε

θν
ικ

ής
 ε

μβ
έλ

ει
ας

.
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EL

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
1b

 - 
Π

ρο
αγ

ω
γή

 ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ώ

ν 
επ

εν
δύ

σε
ω

ν 
στ

ην
 έ

ρε
υν

α 
κα

ι κ
αι

νο
το

μί
α,

 α
νά

πτ
υξ

η 
δε

σμ
ώ

ν 
κα

ι σ
υν

ερ
γε

ιώ
ν 

με
τα

ξύ
 ε

πι
χε

ιρ
ήσ

εω
ν,

 κ
έν

τρ
ων

 έ
ρε

υν
ας

 κ
αι

 α
νά

πτ
υξ

ης
 κ

αι
 το

υ 
το

μέ
α 

τη
ς τ

ρι
το

βά
θμ

ια
ς ε

κπ
αί

δε
υσ

ης
, ι

δί
ω

ς μ
έσ

ω
 τη

ς π
ρο

αγ
ω

γή
ς ε

πε
νδ

ύσ
εω

ν 
στ

ην
 α

νά
πτ

υξ
η 

πρ
οϊ

όν
τω

ν 
κα

ι υ
πη

ρε
σι

ώ
ν,

 σ
τη

 μ
ετ

αφ
ορ

ά 
τε

χν
ολ

ογ
ία

ς, 
στ

ην
 κ

οι
νω

νι
κή

 
κα

ιν
οτ

ομ
ία

, σ
τη

ν 
οι

κο
λο

γι
κή

 κ
αι

νο
το

μί
α,

 σ
τι

ς ε
φα

ρμ
ογ

ές
 π

αρ
οχ

ής
 δ

ημ
όσ

ιω
ν 

υπ
ηρ

εσ
ιώ

ν,
 σ

τη
ν 

εν
θά

ρρ
υν

ση
 τη

ς ζ
ήτ

ησ
ης

, σ
τη

 δ
ικ

τύ
ω

ση
, σ

τα
 σ

υμ
πλ

έγ
μα

τα
 φ

ορ
έω

ν 
κα

ι σ
τη

ν 
αν

οι
χτ

ή 
κα

ιν
οτ

ομ
ία

 μ
έσ

ω
 ε

υφ
υο

ύς
 ε

ξε
ιδ

ίκ
ευ

ση
ς, 

κα
θώ

ς κ
αι

 σ
τή

ρι
ξη

 τη
ς τ

εχ
νο

λο
γι

κή
ς κ

αι
 ε

φα
ρμ

οσ
μέ

νη
ς 

έρ
ευ

να
ς, 

δο
κι

μα
στ

ικ
ώ

ν 
δρ

άσ
εω

ν,
 ε

νε
ργ

ει
ώ

ν 
έγ

κα
ιρ

ης
 ε

πι
κύ

ρω
ση

ς 
πρ

οϊ
όν

τω
ν,

 π
ρο

ηγ
μέ

νω
ν 

ικ
αν

οτ
ήτ

ω
ν 

πα
ρα

γω
γή

ς κ
αι

 π
ρώ

τη
ς π

αρ
αγ

ω
γή

ς, 
ει

δι
κά

 σ
ε 

βα
σι

κέ
ς τ

εχ
νο

λο
γί

ες
, κ

αι
 δ

ιά
δο

ση
 τω

ν 
τε

χν
ολ

ογ
ιώ

ν 
γε

νι
κή

ς ε
φα

ρμ
ογ

ής

7.
   

   
   

   
Εν

έρ
γε

ια
 : 

Ο
ι δ

ρά
σε

ις
 έ

ρε
υν

ας
 κ

αι
 κ

αι
νο

το
μί

ας
 θ

α 
στ

οχ
εύ

σο
υν

 σ
ε:

 α
) α

νά
πτ

υξ
η 

πρ
οϊ

όν
τω

ν,
 τε

χν
ολ

ογ
ιώ

ν 
κα

ι υ
πη

ρε
σι

ώ
ν 

εν
ερ

γε
ια

κή
ς 

εξ
οι

κο
νό

μη
ση

ς, 
β)

 α
νά

πτ
υξ

η 
πρ

οϊ
όν

τω
ν,

 τε
χν

ολ
ογ

ιώ
ν 

κα
ι υ

πη
ρε

σι
ώ

ν 
σχ

ετ
ικ

ώ
ν 

με
 τι

ς Α
Π

Ε,
 τα

 Έ
ξυ

πν
α 

Δί
κτ

υα
 κ

αι
 τη

ν 
Α

πο
θή

κε
υσ

η 
Εν

έρ
γε

ια
ς 

(σ
υσ

τή
μα

τα
 η

λι
ακ

ής
 ε

νέ
ργ

ει
ας

, μ
ικ

ρά
 υ

δρ
οη

λε
κτ

ρι
κά

 έ
ργ

α 
πο

λλ
απ

λώ
ν 

χρ
ήσ

εω
ν,

 κ
υμ

ατ
ικ

ή 
εν

έρ
γε

ια
, β

ελ
τι

στ
οπ

οί
ησ

η 
δι

αχ
εί

ρι
ση

ς υ
δά

τι
νω

ν 
απ

οθ
εμ

άτ
ω

ν 
στ

ου
ς μ

εγ
άλ

ου
ς υ

δρ
οη

λε
κτ

ρι
κο

ύς
 σ

τα
θμ

ού
ς Υ

Η
Σ,

 π
αρ

αγ
ω

γή
 η

λε
κτ

ρι
κή

ς ε
νέ

ργ
ει

ας
 κ

αι
 θ

ερ
μό

τη
τα

ς μ
ε 

χρ
ήσ

η 
γε

ω
θε

ρμ
ία

ς, 
αν

άπ
τυ

ξη
 τε

χν
ολ

ογ
ία

ς 
εν

το
πι

σμ
ού

 γ
εω

θε
ρμ

ικ
ού

 δ
υν

αμ
ικ

ού
,  

αν
άπ

τυ
ξη

 τε
χν

ολ
ογ

ία
ς α

νε
μο

γε
νν

ητ
ρι

ώ
ν 

κα
ι υ

πο
συ

στ
ημ

άτ
ω

ν 
το

υς
, α

νά
πτ

υξ
η 

τε
χν

ολ
ογ

ιώ
ν 

στ
ον

 το
μέ

α 
τω

ν 
υβ

ρι
δι

κώ
ν 

κα
υσ

ίμ
ω

ν 
κα

ι β
ιο

κα
υσ

ίμ
ω

ν 
συ

μπ
ερ

ιλ
αμ

βα
νο

μέ
νη

ς κ
αι

 τη
ς 

εκ
με

τά
λλ

ευ
ση

ς τ
ης

 β
ιο

μά
ζα

ς, 
αν

άπ
τυ

ξη
 τε

χν
ολ

ογ
ιώ

ν 
γι

α 
απ

οθ
ήκ

ευ
ση

 ε
νέ

ργ
ει

ας
 α

πό
 

Α
Π

Ε)
, γ

) α
νά

πτ
υξ

η 
πρ

οϊ
όν

τω
ν,

 τε
χν

ολ
ογ

ιώ
ν 

κα
ι υ

πη
ρε

σι
ώ

ν 
στ

ον
 το

μέ
α 

τω
ν 

Έ
ξυ

πν
ω

ν 
Δι

κτ
ύω

ν 
– 

Sm
ar

t G
rid

s κ
αι

 το
 σ

ύσ
τη

μα
 μ

ετ
αφ

ορ
άς

 κ
αι

 δ
ια

νο
μή

ς 
ηλ

εκ
τρ

ικ
ής

 ε
νέ

ργ
ει

ας
 (μ

ε 
εφ

αρ
μο

γή
 σ

τη
ν 

πα
ρα

γω
γή

, μ
ετ

αφ
ορ

ά,
 δ

ια
νο

μή
) κ

αι
 γ

ια
 το

ν 
εκ

συ
γχ

ρο
νι

σμ
ό 

το
υ 

δι
κτ

ύο
υ 

δ)
 α

νά
πτ

υξ
η 

πρ
οϊ

όν
τω

ν/
τε

χν
ολ

ογ
ιώ

ν 
κυ

ψε
λί

δω
ν 

κα
υσ

ίμ
ου

 κ
αι

 Η
2,

 ε
) α

νά
πτ

υξ
η 

πρ
οϊ

όν
τω

ν/
τε

χν
ολ

ογ
ιώ

ν 
κα

ι υ
πη

ρε
σι

ώ
ν 

πα
ρα

γω
γή

ς ε
νέ

ργ
ει

ας
 α

πό
 σ

υμ
βα

τι
κά

 κ
αύ

σι
μα

, σ
τ)

 δ
ιε

ύρ
υν

ση
 τω

ν 
αλ

υσ
ίδ

ω
ν 

αξ
ία

ς κ
αι

 ε
νί

σχ
υσ

η 
δρ

ασ
τη

ρι
οτ

ήτ
ω

ν 
πο

υ 
πρ

οκ
ύπ

το
υν

 α
πό

 τη
 δ

ια
σύ

νδ
εσ

η 
με

τα
ξύ

 το
μέ

ω
ν.

 Σ
ε 

πε
ρι

φε
ρε

ια
κό

 ε
πί

πε
δο

, ο
ι δ

ρά
σε

ις
 σ

χε
τι

κέ
ς μ

ε 
τη

ν 
εν

έρ
γε

ια
 α

φο
ρο

ύν
 σ

τη
ν 

αγ
ρο

τι
κή

 π
αρ

αγ
ω

γή
, σ

ε 
δο

μι
κά

 υ
λι

κά
, κ

αι
 σ

τι
ς ε

να
λλ

ακ
τι

κέ
ς μ

ορ
φέ

ς ε
νέ

ργ
ει

ας
.

8.
   

   
   

   
ΤΠ

Ε:
 Ο

ι δ
ρά

σε
ις

 έ
ρε

υν
ας

 κ
αι

 κ
αι

νο
το

μί
ας

 θ
α 

στ
οχ

εύ
σο

υν
 σ

τι
ς α

κό
λο

υθ
ες

 π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τε
ς:

 (α
)α

νά
πτ

υξ
η 

βα
σι

κώ
ν 

τε
χν

ολ
ογ

ιώ
ν 

κα
ι 

αρ
χι

τε
κτ

ον
ικ

ώ
ν 

γι
α 

το
 δ

ια
δί

κτ
υο

 το
υ 

μέ
λλ

ον
το

ς, 
(β

) α
νά

πτ
υξ

η 
τε

χν
ολ

ογ
ιώ

ν 
κα

ι ε
φα

ρμ
ογ

ώ
ν 

ορ
ιζ

όν
τι

ου
 χ

αρ
ακ

τή
ρα

, (
γ)

 έ
ρε

υν
α 

κα
ι α

νά
πτ

υξ
η 

νέ
ας

 γ
εν

ιά
ς 

ρο
μπ

ότ
 κ

αι
 υ

πο
στ

ηρ
ικ

τι
κώ

ν 
τε

χν
ολ

ογ
ιώ

ν,
 (δ

) α
νά

πτ
υξ

η 
τε

χν
ολ

ογ
ιώ

ν 
γι

α 
το

 ε
ργ

οσ
τά

σι
ο 

το
υ 

μέ
λλ

ον
το

ς, 
(ε

) α
νά

πτ
υξ

η 
τε

χν
ολ

ογ
ιώ

ν 
κα

ι ε
φα

ρμ
ογ

ώ
ν 

στ
ου

ς 
το

με
ίς

 τη
ς ε

νέ
ργ

ει
ας

, τ
ης

 υ
γε

ία
ς κ

αι
 τω

ν 
με

τα
φο

ρώ
ν 

κα
ι σ

υγ
κε

κρ
ιμ

έν
α:

 ε
φα

ρμ
ογ

ές
 γ

ια
 ε

υφ
υε

ίς
 κ

αι
 ε

νο
πο

ιη
μέ

νε
ς μ

ετ
αφ

ορ
ές

, ε
φα

ρμ
ογ

ές
 σ

τη
 β

ιο
 

πλ
ηρ

οφ
ορ

ικ
ή,

 α
νά

πτ
υξ

η 
εφ

αρ
μο

γώ
ν 

γι
α 

ασ
φα

λή
, κ

αθ
αρ

ή 
κα

ι α
πο

δο
τι

κή
 ε

νέ
ργ

ει
α,

 (ζ
) μ

ικ
ρο

ηλ
εκ

τρ
ον

ικ
ή,

 ν
άν

ο-
μι

κρ
οη

λε
κτ

ρο
νι

κή
 κ

αι
 ε

νσ
ω

μα
τω

μέ
να

 
συ

στ
ήμ

ατ
α,

 M
EM

S,
 μ

ικ
ρο

κυ
μα

τι
κέ

ς δ
ια

τά
ξε

ις
, ο

πτ
ικ

ές
 δ

ια
τά

ξε
ις

, ε
ργ

αλ
εί

α 
σχ

εδ
ία

ση
ς κ

αι
 π

ρο
σο

μο
ίω

ση
ς μ

ικ
ρο

ηλ
εκ

τρ
ον

ικ
ώ

ν 
δι

ατ
άξ

εω
ν 

κα
ι η

λε
κτ

ρο
νι

κά
 

χα
μη

λή
ς κ

ατ
αν

άλ
ω

ση
ς. 

Σε
 π

ερ
ιφ

ερ
ει

ακ
ό 

επ
ίπ

εδ
ο,

 δ
ια

φα
ίν

ετ
αι

 ό
τι

 ο
ι Τ

Π
Ε 

χρ
ησ

ιμ
οπ

οι
ού

ντ
αι

 κ
υρ

ίω
ς ω

ς υ
πο

στ
ηρ

ικ
ά 

ερ
γα

λε
ία

 γ
ια

 τη
ν 

υπ
οβ

οή
θη

ση
 τω

ν 
πα

ρα
γω

γι
κώ

ν 
κλ

άδ
ω

ν 
εξ

ει
δί

κε
υσ

ης
 κ

αι
 τη

ν 
αν

άπ
τυ

ξη
 έ

ξυ
πν

ω
ν 

εφ
αρ

μο
γώ

ν.

Η
 ε

πε
νδ

υτ
ικ

ή 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
α 

θα
 ε

στ
ιά

σε
ι σ

ε 
δρ

άσ
ει

ς ο
ι ο

πο
ίε

ς ε
ξε

ιδ
ικ

εύ
ον

τα
ι σ

τη
 σ

υν
έχ

ει
α,

 α
νά

λο
γα

 μ
ε 

το
 σ

τό
χο

 το
ν 

οπ
οί

ο 
εξ

υπ
ηρ

ετ
ού

ν 
:

Δρ
άσ

ει
ς 

γι
α 

τη
ν 

πρ
οα

γω
γή

 επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

κώ
ν 

επ
εν

δύ
σε

ω
ν 

στ
ην

 Έ
ρε

υν
α 

κα
ι Κ

αι
νο

το
μί

α

1.
Ε

νί
σχ

υσ
η 

τη
ς 

έρ
ευ

να
ς 

κα
ι τ

ης
 κ

αι
νο

το
μί

ας
, τ

ης
 τ

εχ
νο

λο
γι

κή
ς 

αν
άπ

τυ
ξη

ς 
κα

ι τ
ης

 ε
πί

δε
ιξ

ης
 σ

ε 
λε

ιτ
ου

ργ
ού

σε
ς 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ις

, γ
ια

 τη
ν 

πα
ρα

γω
γή

 
νέ

ω
ν 

ή 
βε

λτ
ιω

μέ
νω

ν 
πρ

οϊ
όν

τω
ν,

 σ
υμ

πε
ρι

λα
μβ

αν
ομ

έν
ου

 κ
αι

 το
υ 

ηλ
εκ

τρ
ον

ικ
ού

 ε
μπ

ορ
ίο

υ,
 τη

ς ο
ργ

αν
ω

τι
κή

ς κ
αι

νο
το

μί
ας

, τ
ης

 κ
αι

νο
το

μί
ας

 σ
το

 m
ar

ke
tin

g,
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EL

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
1b

 - 
Π

ρο
αγ

ω
γή

 ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ώ

ν 
επ

εν
δύ

σε
ω

ν 
στ

ην
 έ

ρε
υν

α 
κα

ι κ
αι

νο
το

μί
α,

 α
νά

πτ
υξ

η 
δε

σμ
ώ

ν 
κα

ι σ
υν

ερ
γε

ιώ
ν 

με
τα

ξύ
 ε

πι
χε

ιρ
ήσ

εω
ν,

 κ
έν

τρ
ων

 έ
ρε

υν
ας

 κ
αι

 α
νά

πτ
υξ

ης
 κ

αι
 το

υ 
το

μέ
α 

τη
ς τ

ρι
το

βά
θμ

ια
ς ε

κπ
αί

δε
υσ

ης
, ι

δί
ω

ς μ
έσ

ω
 τη

ς π
ρο

αγ
ω

γή
ς ε

πε
νδ

ύσ
εω

ν 
στ

ην
 α

νά
πτ

υξ
η 

πρ
οϊ

όν
τω

ν 
κα

ι υ
πη

ρε
σι

ώ
ν,

 σ
τη

 μ
ετ

αφ
ορ

ά 
τε

χν
ολ

ογ
ία

ς, 
στ

ην
 κ

οι
νω

νι
κή

 
κα

ιν
οτ

ομ
ία

, σ
τη

ν 
οι

κο
λο

γι
κή

 κ
αι

νο
το

μί
α,

 σ
τι

ς ε
φα

ρμ
ογ

ές
 π

αρ
οχ

ής
 δ

ημ
όσ

ιω
ν 

υπ
ηρ

εσ
ιώ

ν,
 σ

τη
ν 

εν
θά

ρρ
υν

ση
 τη

ς ζ
ήτ

ησ
ης

, σ
τη

 δ
ικ

τύ
ω

ση
, σ

τα
 σ

υμ
πλ

έγ
μα

τα
 φ

ορ
έω

ν 
κα

ι σ
τη

ν 
αν

οι
χτ

ή 
κα

ιν
οτ

ομ
ία

 μ
έσ

ω
 ε

υφ
υο

ύς
 ε

ξε
ιδ

ίκ
ευ

ση
ς, 

κα
θώ

ς κ
αι

 σ
τή

ρι
ξη

 τη
ς τ

εχ
νο

λο
γι

κή
ς κ

αι
 ε

φα
ρμ

οσ
μέ

νη
ς 

έρ
ευ

να
ς, 

δο
κι

μα
στ

ικ
ώ

ν 
δρ

άσ
εω

ν,
 ε

νε
ργ

ει
ώ

ν 
έγ

κα
ιρ

ης
 ε

πι
κύ

ρω
ση

ς 
πρ

οϊ
όν

τω
ν,

 π
ρο

ηγ
μέ

νω
ν 

ικ
αν

οτ
ήτ

ω
ν 

πα
ρα

γω
γή

ς κ
αι

 π
ρώ

τη
ς π

αρ
αγ

ω
γή

ς, 
ει

δι
κά

 σ
ε 

βα
σι

κέ
ς τ

εχ
νο

λο
γί

ες
, κ

αι
 δ

ιά
δο

ση
 τω

ν 
τε

χν
ολ

ογ
ιώ

ν 
γε

νι
κή

ς ε
φα

ρμ
ογ

ής

τη
ς μ

εί
ω

ση
ς τ

ου
 κ

όσ
το

υς
 λ

ει
το

υρ
γί

ας
 κ

αι
 τω

ν 
χρ

ησ
ιμ

οπ
οι

ού
με

νω
ν 

πρ
ώ

τω
ν 

υλ
ώ

ν 
κα

ι ε
νέ

ργ
ει

ας
.

2.
Ε

νί
σχ
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πι
πέ

δο
υ.

 Μ
έσ

ω
 το

υ 
ΕΠ

Α
νΕ

Κ
 θ

α 
υλ

οπ
οι

ηθ
ού

ν 
δρ

άσ
ει

ς ε
θν

ικ
ής

 ή
 π

ερ
ιφ

ερ
ει

ακ
ής

 ε
μβ

έλ
ει

ας
 μ

ε 
στ

όχ
ο 

τη
ν 

εν
ίσ

χυ
ση

 τη
ς α

ντ
αγ

ω
νι

στ
ικ

ότ
ητ

ας
 τω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

στ
ου

ς σ
τρ

ατ
ηγ

ικ
ού

ς τ
ομ

εί
ς π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τα

ς 
τη

ς R
IS

3.
 Μ

έσ
ω

 τω
ν 

Π
ΕΠ

 θ
α 

υλ
οπ

οι
ηθ

ού
ν 

δρ
άσ

ει
ς π

ου
 σ

το
χε

ύο
υν

 σ
το

 π
αρ

αγ
ω

γι
κό

 δ
υν

αμ
ικ

ό 
τω

ν 
πε

ρι
φε

ρε
ιώ

ν 
κα

ι τ
ην

 ε
νί

σχ
υσ

η 
τω

ν 
ικ

αν
οτ

ήτ
ω

ν 
το

υς
 

μέ
σω

 τη
ς έ

ρε
υν

ας
 κ

αι
 κ

αι
νο

το
μί

ας
 σ

ε 
σχ

έσ
η 

κα
ι μ

ε 
τη

ν 
αν

άδ
ει

ξη
 α

ντ
αγ

ω
νι

στ
ικ

ώ
ν 

πλ
εο

νε
κτ

ημ
άτ

ω
ν 

το
υς

.

Ει
δι

κό
τε

ρα
, γ

ια
 τη

ν 
επ

ιλ
ογ

ή 
τω

ν 
δρ

άσ
εω

ν 
πο

υ 
θα

 υ
λο

πο
ιη

θο
ύν

 μ
έσ

ω
 το

υ 
ΕΠ

Α
νΕ

Κ
 θ

α 
λη

φθ
ού

ν 
υπ

όψ
η 

οι
 π

ερ
ιφ

ερ
ει

ακ
ές

 σ
τρ

ατ
ηγ

ικ
ές

 R
IS

3 
κα

θώ
ς κ

αι
 το

 
επ

ιπ
έδ

ο 
τη

ς κ
αι

νο
το

μί
ας

 τω
ν 

πε
ρι

φε
ρε

ιώ
ν 

(π
ρο

χω
ρη

μέ
νε

ς,
 μ

έσ
ου

 ε
πι

πέ
δο

υ 
δυ

να
τό

τη
τε

ς κ
αι

νο
το

μί
ας

, μ
ε 

δυ
να

μι
κό

 κ
αι

νο
το

μί
ας

 σ
ε 

το
πι

κά
 π

ρο
ϊό

ντ
α,

 π
ολ

ύ 
χα

μη
λό

 δ
υν

αμ
ικ

ό 
στ

ο 
πε

δί
ο 

τε
χν

ολ
ογ

ικ
ής

 κ
αι

νο
το

μί
ας

, κ
α)

.Μ
ε 

τη
ν 

ολ
οκ

λή
ρω

ση
 τω

ν 
R

IS
 θ

α 
υπ

άρ
ξο

υν
 π

οσ
οτ

ικ
ά 

κρ
ιτ

ήρ
ια

, μ
ε 

στ
όχ

ο 
να

 λ
ει

το
υρ

γο
ύν

 π
ρο

ς 
όφ

ελ
ος

 τω
ν 

λι
γό

τε
ρο

 τε
χν

ολ
ογ

ικ
ώ

ν 
κα

ιν
οτ

ομ
ικ

ώ
ν 

πε
ρι

φε
ρε

ιώ
ν.

Μ
ετ

ά 
τη

ν 
τε

λι
κή

 ε
ξε

ιδ
ίκ

ευ
ση

 κ
αι

 ε
φα

ρμ
ογ

ή 
τω

ν 
στ

ρα
τη

γι
κώ

ν 
R

IS
3 

(ε
θν

ικ
ώ

ν 
κα

ι π
ερ

ιφ
ερ

ει
ακ

ώ
ν)

 κ
αι

 σ
το

 π
λα

ίσ
ιο

 το
υ 

συ
ντ

ον
ισ

μο
ύ 

σε
 ε

θν
ικ

ό 
κα

ι 
πε

ρι
φε

ρε
ια

κό
 ε

πί
πε

δο
,ε

φό
σο

ν 
απ

αι
το

ύν
τα

ι ε
πι

πλ
έο

ν 
πό

ρο
ι γ

ια
 τη

ν 
κά

λυ
ψη

 τω
ν 

πε
ρι

φε
ρε

ια
κώ

ν 
στ

ρα
τη

γι
κώ

ν 
οι

 ο
πο

ίε
ς σ

υν
άδ

ου
ν 

με
 τη

ν 
εθ

νι
κή

 σ
τρ

ατ
ηγ

ικ
ή 

R
IS

3,
θα

 ε
ξε

τά
ζε

τα
ι η

 δ
υν

ατ
ότ

ητ
α 

κά
λυ

ψη
ς α

υτ
ώ

ν 
απ

ό 
το

υς
 π

όρ
ου

ς τ
ου

 Ε
Π

Α
νΕ

Κ
.

Ο
ι δ

ρά
σε

ις
 θ

α 
εν

ισ
χυ

θο
ύν

 σ
το

χε
υμ

έν
ες

 ο
μά

δε
ς δ

ικ
αι

ού
χω

ν.
 Σ

υγ
κε

κρ
ιμ

έν
α,

 ο
ι τ

ύπ
οι

 τω
ν 

δι
κα

ιο
ύχ

ω
ν 

εί
να

ι ο
ι ε

ξή
ς:
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ά 
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στ
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ιν
οτ

ομ
ία

, σ
τη

ν 
οι

κο
λο

γι
κή

 κ
αι

νο
το

μί
α,

 σ
τι

ς ε
φα

ρμ
ογ

ές
 π

αρ
οχ

ής
 δ

ημ
όσ

ιω
ν 

υπ
ηρ

εσ
ιώ

ν,
 σ

τη
ν 

εν
θά

ρρ
υν

ση
 τη

ς ζ
ήτ

ησ
ης

, σ
τη

 δ
ικ

τύ
ω

ση
, σ

τα
 σ

υμ
πλ

έγ
μα

τα
 φ

ορ
έω

ν 
κα

ι σ
τη

ν 
αν

οι
χτ

ή 
κα

ιν
οτ

ομ
ία

 μ
έσ

ω
 ε

υφ
υο

ύς
 ε

ξε
ιδ

ίκ
ευ

ση
ς, 

κα
θώ

ς κ
αι

 σ
τή

ρι
ξη

 τη
ς τ

εχ
νο

λο
γι

κή
ς κ

αι
 ε

φα
ρμ

οσ
μέ

νη
ς 

έρ
ευ

να
ς, 

δο
κι

μα
στ

ικ
ώ

ν 
δρ

άσ
εω

ν,
 ε

νε
ργ

ει
ώ

ν 
έγ

κα
ιρ

ης
 ε

πι
κύ

ρω
ση

ς 
πρ

οϊ
όν

τω
ν,

 π
ρο

ηγ
μέ

νω
ν 

ικ
αν

οτ
ήτ

ω
ν 

πα
ρα

γω
γή

ς κ
αι

 π
ρώ

τη
ς π

αρ
αγ

ω
γή

ς, 
ει

δι
κά

 σ
ε 

βα
σι

κέ
ς τ

εχ
νο

λο
γί

ες
, κ

αι
 δ

ιά
δο

ση
 τω

ν 
τε

χν
ολ

ογ
ιώ

ν 
γε

νι
κή

ς ε
φα

ρμ
ογ

ής

•
Λ

ει
το

υρ
γο

ύσ
ες

 ε
πι

χε
ιρ

ήσ
ει

ς γ
ια

 ν
α 

αν
αλ

αμ
βά

νο
υν

 έ
ργ

α 
έρ

ευ
να

ς, 
τε

χν
ολ

ογ
ικ

ής
 α

νά
πτ

υξ
ης

 ε
πί

δε
ιξ

ης
 μ

εμ
ον

ω
μέ

να
 ή

 σ
ε 

συ
νε

ργ
ασ

ία
 μ

ε 
άλ

λε
ς 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ις

 ή
 κ

αι
 μ

ε 
ερ

ευ
νη

τι
κά

 ε
ργ

ασ
τή

ρι
α

•
Ν

έο
ι (

επ
αγ

γε
λμ

ατ
ικ

ά)
 ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ίε

ς γ
ια

 ν
α 

ιδ
ρύ

ου
ν 

κα
ι ν

α 
αν

απ
τύ

σσ
ου

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ις
 έ

ντ
ασ

ης
 γ

νώ
ση

ς 
με

 δ
ιε

θν
ή 

ορ
ίζ

ον
τα

 π
αρ

αγ
ω

γι
κή

ς 
κα

ι 
εμ

πο
ρι

κή
ς δ

ρα
στ

ηρ
ιό

τη
τα

ς κ
αι

 ν
α 

κα
το

χυ
ρώ

σο
υν

 τα
 δ

ικ
αι

ώ
μα

τα
 β

ιο
μη

χα
νι

κή
ς ι

δι
οκ

τη
σί

ας
•

Συ
στ

άδ
ες

 ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ώ

ν 
κα

ι ε
ρε

υν
ητ

ικ
ώ

ν 
δρ

ασ
τη

ρι
οτ

ήτ
ω

ν 
(c

lu
st

er
s)

 π
ου

 δ
ημ

ιο
υρ

γο
ύν

 ν
έε

ς ν
ησ

ίδ
ες

 ε
ξε

ιδ
ίκ

ευ
ση

ς έ
ντ

ασ
ης

 γ
νώ

ση
ς γ

ια
 τη

ν 
ελ

λη
νι

κή
 ο

ικ
ον

ομ
ία

, μ
ε 

πα
γκ

όσ
μι

α 
επ

ιφ
άν

ει
α

•
Ετ

αι
ρί

ες
 ε

ιδ
ικ

ού
 σ

κο
πο

ύ 
κα

ι μ
ε 

συ
γκ

εκ
ρι

μέ
νο

 α
ντ

ικ
εί

με
νο

 γ
ια

 τη
 δ

ια
χε

ίρ
ισ

η 
κα

ι τ
ην

 ε
κμ

ετ
άλ

λε
υσ

η 
βι

ομ
ηχ

αν
ικ

ής
 ιδ

ιο
κτ

ησ
ία

ς (
π.

χ.
 p

at
en

t p
oo

lin
g)

 
κα

ι τ
ην

 α
νά

πτ
υξ

η 
κα

ι τ
ην

 ε
κμ

ετ
άλ

λε
υσ

η 
το

υ 
βι

ομ
ηχ

αν
ικ

ού
 σ

χε
δί

ου
 (i

nd
us

tri
al

 d
es

ig
n)

•
Ερ

ευ
νη

τι
κο

ί κ
αι

 α
κα

δη
μα

ϊκ
οί

 φ
ορ

εί
ς

•
Ερ

ευ
νη

τέ
ς

•
Συ

νε
ργ

ασ
ίε

ς ε
πι

χε
ιρ

ήσ
εω

ν 
με

 Α
ΕΙ

 κ
αι

 ε
ρε

υν
ητ

ικ
ά 

ιδ
ρύ

μα
τα

 σ
το

υς
 σ

τρ
ατ

ηγ
ικ

ού
ς τ

ομ
εί

ς, 
στ

ο 
πλ

αί
σι

ο 
κο

ιν
οπ

ρα
ξι

ώ
ν.

2.
Α.

6.
3 

Π
ρο

γρ
αμ

μα
τι

σμ
έν

η 
χρ

ήσ
η 

χρ
ημ

ατ
οδ

οτ
ικ

ώ
ν 

μέ
σω

ν 
(κ

ατ
ά 

πε
ρί

πτ
ω

ση
)
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α,

 α
νά

πτ
υξ

η 
δε

σμ
ώ

ν 
κα

ι σ
υν

ερ
γε

ιώ
ν 

με
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ξύ
 ε

πι
χε

ιρ
ήσ

εω
ν,

 κ
έν

τρ
ων

 έ
ρε

υν
ας

 κ
αι

 α
νά

πτ
υξ

ης
 κ

αι
 το

υ 
το

μέ
α 

τη
ς τ

ρι
το

βά
θμ

ια
ς ε

κπ
αί

δε
υσ

ης
, ι

δί
ω

ς μ
έσ

ω
 τη

ς π
ρο

αγ
ω

γή
ς ε

πε
νδ

ύσ
εω

ν 
στ

ην
 α

νά
πτ

υξ
η 

πρ
οϊ

όν
τω

ν 
κα

ι υ
πη

ρε
σι

ώ
ν,

 σ
τη

 μ
ετ

αφ
ορ

ά 
τε

χν
ολ

ογ
ία

ς, 
στ

ην
 κ

οι
νω

νι
κή

 
κα

ιν
οτ

ομ
ία

, σ
τη

ν 
οι

κο
λο

γι
κή

 κ
αι

νο
το

μί
α,

 σ
τι

ς ε
φα

ρμ
ογ

ές
 π

αρ
οχ

ής
 δ

ημ
όσ

ιω
ν 

υπ
ηρ

εσ
ιώ

ν,
 σ

τη
ν 

εν
θά

ρρ
υν

ση
 τη

ς ζ
ήτ

ησ
ης

, σ
τη

 δ
ικ

τύ
ω

ση
, σ

τα
 σ

υμ
πλ

έγ
μα

τα
 φ

ορ
έω

ν 
κα

ι σ
τη

ν 
αν

οι
χτ

ή 
κα

ιν
οτ

ομ
ία

 μ
έσ

ω
 ε

υφ
υο

ύς
 ε

ξε
ιδ

ίκ
ευ

ση
ς, 

κα
θώ

ς κ
αι

 σ
τή

ρι
ξη

 τη
ς τ

εχ
νο

λο
γι

κή
ς 

κα
ι ε

φα
ρμ

οσ
μέ

νη
ς έ

ρε
υν

ας
, δ

οκ
ιμ

ασ
τι

κώ
ν 

δρ
άσ

εω
ν,

 ε
νε

ργ
ει

ώ
ν 

έγ
κα

ιρ
ης

 ε
πι

κύ
ρω

ση
ς 

πρ
οϊ

όν
τω

ν,
 π

ρο
ηγ

μέ
νω

ν 
ικ

αν
οτ

ήτ
ω

ν 
πα

ρα
γω

γή
ς κ

αι
 π

ρώ
τη

ς π
αρ

αγ
ω

γή
ς,

 ε
ιδ

ικ
ά 

σε
 β

ασ
ικ

ές
 τε

χν
ολ

ογ
ίε

ς, 
κα

ι δ
ιά

δο
ση

 τω
ν 

τε
χν

ολ
ογ

ιώ
ν 

γε
νι

κή
ς ε

φα
ρμ

ογ
ής

Στ
η 

συ
νέ

χε
ια

 π
αρ

ου
σι

άζ
ον

τα
ι χ

ρη
μα

το
δο

τι
κά

 ε
ργ

αλ
εί

α 
(Χ

Ε)
 π

ου
 μ

πο
ρο

ύν
 ν

α 
χρ

ησ
ιμ

οπ
οι

ηθ
ού

ν 
στ

ις
 δ

ρά
σε

ις
 τη

ς 
συ

γκ
εκ

ρι
μέ

νη
ς ε

πε
νδ

υτ
ικ

ής
 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

ας
, σ

υν
δυ

ασ
τι

κά
 μ

ετ
αξ

ύ 
το

υς
 ή

 σ
ε 

συ
νδ

υα
σμ

ό 
με

 ε
πι

δο
τή

σε
ις

. Η
 κ

ατ
αγ

ρα
φή

 π
ου

 α
κο

λο
υθ

εί
 ε

ίν
αι

 ε
νδ

ει
κτ

ικ
ή 

κα
θώ

ς η
 χ

ρή
ση

 κ
αι

 τ
ο 

πε
ρι

εχ
όμ

εν
ό 

το
υς

 δ
εν

 έ
χε

ι σ
τη

 φ
άσ

η 
αυ

τή
 ο

ρι
στ

ικ
οπ

οι
ηθ

εί
.

Ο
ι ε

νι
σχ

ύσ
ει

ς θ
α 

χο
ρη

γη
θο

ύν
 σ

τι
ς ε

πι
χε

ιρ
ήσ

ει
ς 

πο
υ 

δρ
ασ

τη
ρι

οπ
οι

ού
ντ

αι
 σ

το
υς

 ε
νν

έα
 (9

) σ
τρ

ατ
ηγ

ικ
ού

ς τ
ομ

εί
ς ε

ίτ
ε 

μέ
σω

 ε
πι

χο
ρη

γή
σε

ων
, ε

ίτ
ε 

μέ
σω

 
χρ

ημ
ατ

οδ
οτ

ικ
ώ

ν 
ερ

γα
λε

ίω
ν 

π.
χ.

 v
en

tu
re

 c
ap

ita
ls

, b
us

in
es

s a
ng

el
s, 

in
ve

st
m

en
t f

un
ds

, s
ee

d 
ca

pi
ta

l, 
ea

rly
 st

ag
e 

V
C

 κ
λπ

, ,
 ε

ίτ
ε 

μέ
σω

 ά
λλ

ω
ν 

μο
ρφ

ώ
ν 

πο
υ 
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υπ
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ν,
 σ

τη
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εν
θά

ρρ
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ση
 τη

ς ζ
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ησ
ης

, σ
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 δ
ικ

τύ
ω
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, σ

τα
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υμ
πλ

έγ
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τα
 φ

ορ
έω

ν 
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ομ
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υφ
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ύς
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ς, 

κα
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 σ
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 τη
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ς κ

αι
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οσ
μέ
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έρ
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δο
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μα
στ

ικ
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εω

ν,
 ε

νε
ργ

ει
ώ
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κα
ιρ

ης
 ε

πι
κύ
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ση

ς 
πρ

οϊ
όν

τω
ν,

 π
ρο

ηγ
μέ
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ν 

ικ
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οτ
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ω
ν 
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ς κ
αι

 π
ρώ

τη
ς π

αρ
αγ

ω
γή

ς, 
ει

δι
κά

 σ
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βα
σι

κέ
ς τ

εχ
νο

λο
γί

ες
, κ

αι
 δ

ιά
δο

ση
 τω

ν 
τε

χν
ολ

ογ
ιώ

ν 
γε

νι
κή

ς ε
φα
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 ιδ
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ότ
ησ

η 
τω

ν 
κε

ντ
ρι

κώ
ν 

ορ
γα

νι
σμ

ώ
ν 

ώ
στ

ε 
να
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γά
νω

ν 
κα

ι ν
α 

εί
να

ι δ
υν

ατ
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ητ
ές

"

Η
 α

νά
πτ

υξ
η 

τα
 ω

ν 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κώ

ν 
κε

φα
λα

ίω
ν 

θα
 α

κο
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Π
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Μ
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Α
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ΕΟ
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Μ
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 Μ
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 Μ
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 ισ
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ύσ
τη

μα
 ώ

στ
ε 

να
 υ

πά
ρχ

ου
ν 
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Ε.
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ήσ
εω

ν 
υπ
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ρο
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ω
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τε

 ε
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γω
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έω
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το
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χέ
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άσ
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φω

νη
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ες
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.Ε
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τρ
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ής
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άθ
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τι
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τω
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οτ
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ω
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ω
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Ε
πε

νδ
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οτ
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ότ
ητ

α
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Α

νά
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υξ
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οϊ

όν
τω
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ώ
ν 
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λε
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ρο

νι
κό

 ε
μπ

όρ
ιο

 κ
αι

 α
ύξ

ησ
η 

τη
ς ζ

ήτ
ησ

ης
 γ

ια
 Τ

Π
Ε

Τα
 χ

ρη
μα

το
δο

τι
κά

 ε
ργ

αλ
εί

α 
μπ

ορ
ού

ν 
να

 λ
άβ

ου
ν 

πο
λλ

ές
 μ

ορ
φέ

ς κ
αι

 ν
α 

χρ
ησ

ιμ
οπ

οι
ηθ

ού
ν 

συ
νδ

υα
στ

ικ
ά 

επ
εκ

τε
ίν

ον
τα

ς α
κό

μη
 π

ερ
ισ

σό
τε

ρα
 το

 ε
ύρ

ος
 

χρ
ήσ

ης
 το

υς
. Τ

α 
χρ

ημ
ατ

οδ
οτ

ικ
ά 

ερ
γα

λε
ία

 α
πο

τε
λο

ύν
 ο

υσ
ια

στ
ικ

ά 
μι

α 
μο

ρφ
ή 

αν
ακ

υκ
λο

ύμ
εν

ης
 χ

ρη
μα

το
δό

τη
ση

ς π
ου

 μ
οχ

λε
ύε

ι ε
πι

πλ
έο

ν 
πό

ρο
υς

, κ
αι

 
δι

ευ
κο

λύ
νε

ι τ
ην

 π
ρό

σβ
ασ

η 
τε

λι
κώ

ν 
δι

κα
ιο

ύχ
ω

ν 
σε

 χ
ρη

μα
το

δο
τι

κά
 π

ρο
ϊό

ντ
α 

πο
υ 

ήδ
η 

δι
ατ

ίθ
εν

τα
ι σ

τη
ν 

αγ
ορ

ά 
ή 

δη
μι

ου
ργ

ού
ντ

αι
 χ

άρ
ιν

 α
υτ

ής
 τη

ς 
χρ

ημ
ατ

οδ
ότ

ησ
ης

Γι
α 

τη
ν 

πα
ρο

ύσ
α 

επ
εν

δυ
τι

κή
 π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τα

 σ
υν

ίσ
τα

ντ
αι

 τα
 ε

ξή
ς π

ρο
τε

ιν
όμ

εν
α 

χρ
ημ

ατ
οδ

οτ
ικ

ά 
ερ

γα
λε

ία
:

•
Δά

νε
ια

 μ
ε χ

αμ
ηλ

ές
 εξ

ασ
φα

λί
σε

ις
: Τ

α 
δά

νε
ια

 ε
πι

με
ρι

σμ
ού

 ρ
ίσ

κο
υ 

απ
οτ

ελ
ού

ν 
Χ

Ε 
πο

υ 
επ

ιτ
ρέ

πο
υν

 σ
ε 

τε
λι

κο
ύς

 δ
ικ

αι
ού

χο
υς

 ν
α 

απ
οκ

τή
σο

υν
 

πρ
όσ

βα
ση

 σ
ε 

τρ
απ

εζ
ικ

ό 
δα

νε
ισ

μό
 μ

ε 
κα

λύ
τε

ρο
υς

 ό
ρο

υς
 σ

ε 
ότ

ι α
φο

ρά
 το

 κ
όσ

το
ς (

χα
μη

λά
 ε

πι
τό

κι
α.

 Σ
υν

ήθ
ω

ς η
 κ

ρα
τι

κή
 ή

 κ
οι

νο
τι

κή
 ε

νί
σχ

υσ
η 

επ
ιμ

ερ
ίζ

ετ
αι

 το
 π

οσ
ό 

το
υ 

δα
νε

ίο
υ 

με
 το

ν 
εν

δι
άμ

εσ
ο 

φο
ρέ

α 
(τ

ρά
πε

ζα
) ώ

στ
ε 

να
 δ

οθ
εί

 κ
ίν

ητ
ρο

 γ
ια

 τη
ν 

χρ
ημ

ατ
οδ

ότ
ησ

η 
δι

κα
ιο

ύχ
ω

ν 
πο

υ 
σε

 α
ντ

ίθ
ετ

η 
πε

ρί
πτ

ω
ση

 δ
εν

 θ
α 

πλ
ηρ

ού
σα

ν 
τα

 τρ
απ

εζ
ικ

ά 
κρ

ιτ
ήρ

ια
.

•
Εγ

γυ
ήσ

ει
ς:

 Ο
ι Ε

γγ
υή

σε
ις

 α
πο

τε
λο

ύν
 ε

πί
ση

ς 
ερ

γα
λε

ία
 π

ου
 ε

πι
τρ

έπ
ου

ν 
τη

ν 
πρ

όσ
βα

ση
 δ

ικ
αι

ού
χω

ν 
σε

 τρ
απ

εζ
ικ

ά 
πρ

οϊ
όν

τα
 μ

ε 
κα

λύ
τε

ρο
υς

 ό
ρο

υς
 

κυ
ρί

ω
ς σ

ε 
ότ

ι α
φο

ρά
 τι

ς α
πα

ιτ
ού

με
νε

ς ε
ξα

σφ
αλ

ίσ
ει

ς. 
Ο

ι ε
γγ

υή
σε

ις
 α

πο
τε

λο
ύν

 ε
ργ

αλ
εί

α 
υψ

ηλ
ής

 μ
όχ

λε
υσ

ης
 κ

αι
 έ

χο
υν

 ε
φα

ρμ
ογ

ής
 σ

ε 
όλ

ου
ς τ

ου
ς 

το
με

ίς
 κ

αι
 σ

ε 
όλ

α 
τα

 τρ
απ

εζ
ικ

ά 
πρ

οϊ
όν

τα
. Μ

πο
ρο

ύν
 ν

α 
υλ

οπ
οι

ού
ντ

αι
 μ

ε 
τη

ν 
άμ

εσ
η 

εγ
γύ

ησ
η 

όλ
ω

ν 
τω

ν 
δα

νε
ίω

ν 
(L

oa
n 

to
 lo

an
) π

ου
 π

αρ
έχ

ει
 ο

 
χρ

ημ
ατ

οδ
οτ

ικ
ός

 ο
ργ

αν
ισ

μό
ς (

ή 
αν

τί
στ

οι
χα

 τω
ν 

άλ
λω

ν 
πρ

οϊ
όν

τω
ν)

 ή
 ω

ς ε
γγ

ύη
ση

ς μ
έρ

ου
ς ε

νό
ς χ

αρ
το

φυ
λα

κί
ου

 (F
irs

t l
os

s p
or

tfo
lio

 g
ua

ra
nt

ee
).

•
Τα

 κ
εφ

άλ
αι

α 
συ

ν-
επ

έν
δυ

ση
ς (

Eq
ui

ty
 fi

na
nc

in
g)

 ω
ς χ

ρη
μα

το
δο

τι
κά

 ε
ργ

αλ
εί

α,
 ε

πι
τρ

έπ
ου

ν 
πο

λλ
ές

 φ
ορ

ές
 τη

ν 
δη

μι
ου

ργ
ία

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ώ

ν 
τα

με
ίω

ν 
πο

υ 
με

 
τη

ν 
σε

ιρ
ά 

το
υς

 ε
νι

σχ
ύο

υν
 τη

ν 
κε

φα
λα

ια
κή

 β
άσ

η 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

στ
ην

 ο
πο

ία
 κ

αι
 σ

υμ
με

τέ
χο

υν
 ω

ς ε
τα

ίρ
οι

. Τ
α 

ερ
γα

λε
ία

 α
υτ

ά 
στ

οχ
εύ

ου
ν 

κυ
ρί

ω
ς σ

ε 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ις
 σ

ε 
το

με
ίς

 τη
ς κ

αι
νο

το
μί

ας
 κ

αι
 τω

ν 
νέ

ω
ν 

τε
χν

ολ
ογ

ιώ
ν.

•
Συ

νδ
υα

σμ
ός

 ε
πι

δο
τή

σε
ω

ν 
κα

ι χ
ρη

μα
το

δο
τι

κώ
ν 

ερ
γα

λε
ίω

ν

Γι
α 

τη
ν 

απ
οτ

ελ
εσ

μα
τι

κή
 α

ξι
οπ

οί
ησ

η 
τω

ν 
πα

ρα
πά

νω
 ε

ργ
αλ

εί
ω

ν 
απ

αι
τε

ίτ
αι

 η
 ύ

πα
ρξ

η 
ει

δι
κώ

ν 
δο

μώ
ν 

πο
υ 

να
 ε

ξε
ιδ

ικ
εύ

ον
τα

ι σ
το

 σ
χε

δι
ασ

μό
 κ

αι
 τη

ν 
υλ

οπ
οί

ησ
η 

το
υς

, α
λλ

ά 
κα

ι α
ντ

ίσ
το

ιχ
ω

ν 
δο

μώ
ν 

πο
υ 

να
 μ

πο
ρο

ύν
 ν

α 
λε

ιτ
ου

ργ
ήσ

ου
ν 

ω
ς 

εν
δι

άμ
εσ

οι
 φ

ορ
εί

ς σ
τη

 σ
χέ

ση
 τω

ν 
μι

κρ
ώ

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

με
 το

 
χρ

ημ
ατ

οπ
ισ

τω
τι

κό
 σ

ύσ
τη

μα
 ώ

στ
ε 

να
 υ

πά
ρχ

ου
ν 

κί
νη

τρ
α 

κα
ι α

πό
 τι

ς δ
ύο

 π
λε

υρ
ές

 γ
ια

 τη
ν 

αξ
ιο

πο
ίη

ση
 το

υς
. Ο

ι δ
ομ

ές
 α

υτ
ές

 μ
πο

ρε
ί ν

α 
λε

ιτ
ου

ργ
ού

ν 
με

 τη
ν 

μο
ρφ

ή 
κρ

ατ
ικ

ώ
ν 

φο
ρέ

ω
ν,

 α
μι

γώ
ς ι

δι
ω

τι
κώ

ν 
(κ

υρ
ίω

ς ό
τα

ν 
αφ

ορ
ά 

τα
 τα

με
ία

 ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ώ

ν 
αγ

γέ
λω

ν 
κα

ι τ
α 

ve
nt

ur
e 

ca
pi

ta
ls

) ή
 σ

υμ
πρ

άξ
ει

ς ι
δι

ω
τι

κο
ύ 

κα
ι 

δη
μό

σι
ου

 το
μέ

α.
 Η

 σ
υν

ηθ
ισ

μέ
νη

 μ
ορ

φή
 δ

ια
χε

ίρ
ισ

ης
 τω

ν 
Χ

Ε 
ώ

στ
ε 

να
 ε

πι
τε

υχ
θε

ί κ
αι

 ο
 μ

έγ
ισ

το
ς β

αθ
μό

ς α
να

κύ
κλ

ω
ση

ς κ
αι

 μ
όχ

λε
υσ

ης
, π

ερ
ιλ

αμ
βά

νε
ι τ

ην
 

δι
αχ

εί
ρι

ση
 τω

ν 
πό

ρω
ν 

απ
ό 

εξ
ει

δι
κε

υμ
έν

α 
τα

με
ία

 δ
ια

χε
ίρ

ισ
ης

 (ε
ίτ

ε 
με

 τη
ν 

μο
ρφ

ή 
H

ol
di

ng
 fu

nd
 ε

ίτ
ε 

με
 τη

ν 
μο

ρφ
ή 

τα
με

ίω
ν 

ομ
πρ

έλ
ες

- F
un

d 
of

 F
un

ds
). 

Τα
 

τα
με

ία
 α

υτ
ά 

επ
ιλ

έγ
ου

ν 
το

υς
 κ

ατ
άλ

λη
λο

υς
 ε

νδ
ιά

με
σο

υς
 φ

ορ
εί
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α 
τη

ν 
υλ

οπ
οί

ησ
η 

τω
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Χ
Ε.

 Σ
ε 

ορ
ισ

μέ
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ς π
ερ
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ρμ
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ιε
ς δ
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χε

ιρ
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κέ

ς α
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ές
 



EL
18

7
 

EL

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
2b

 - 
Α

νά
πτ

υξ
η 

πρ
οϊ

όν
τω

ν 
κα

ι υ
πη

ρε
σι

ώ
ν 

ΤΠ
Ε,

 η
λε

κτ
ρο

νι
κό

 ε
μπ

όρ
ιο

 κ
αι

 α
ύξ

ησ
η 

τη
ς ζ

ήτ
ησ

ης
 γ

ια
 Τ

Π
Ε

επ
ιλ

έγ
ου

ν 
απ

ευ
θε

ία
ς τ

ου
ς ε

νδ
ιά

με
σο

υς
 φ

ορ
εί

ς.

Τέ
λο

ς, 
ση

με
ιώ

νο
υμ

ε 
ότ

ι η
 χ

ρή
ση

 ή
 ό

χι
 χ

ρη
μα

το
δο

τι
κώ

ν 
ερ

γα
λε

ίω
ν 

(Χ
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ορ
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βο
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σμ
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αι
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ια
χε
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 το

υς
, τ

ο 
χρ

ημ
ατ

οδ
οτ
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ό 
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 θ
α 

πρ
έπ

ει
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λύ
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ι α
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ιτ
ού
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δι

ατ
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λλ
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ορ

φέ
ς ε

νί
σχ

υσ
ης

 ή
 ό

χι
, θ

α 
εί

να
ι τ

ο 
απ

οτ
έλ

εσ
μα

 τω
ν 

εκ
 τω

ν 
πρ

οτ
έρ

ω
ν 

αξ
ιο
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γή

σε
ω

ν 
πο

υ 
εκ

πο
νο
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ση
 τω

ν 
πρ
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λέ
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ω
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υ 
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θρ
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2.
 το

υ 
Κ

αν
. 1

30
3/

20
14

 κ
αι

 τω
ν 

κα
τε

υθ
ύν

σε
ω

ν 
τη

ς Ε
.Ε

. Σ
το

 α
πο

τέ
λε

σμ
α 

τω
ν 

εν
 λ

όγ
ω

 α
ξι

ολ
ογ

ήσ
εω

ν 
θα

 π
ερ

ιλ
αμ

βά
νε

τα
ι η

 α
πο

τύ
πω

ση
 τω

ν 
αν

αγ
κώ

ν 
τη

ς π
ρα

γμ
ατ

ικ
ής

 ο
ικ

ον
ομ

ία
ς, 

η 
πρ

οτ
ει

νό
με

νη
 ε

πε
νδ

υτ
ικ

ή 
στ

ρα
τη

γι
κή

, η
 α

ξι
ολ

όγ
ησ

η 
τη

ς π
ρο

στ
ιθ

έμ
εν

ης
 α

ξί
ας

 τω
ν 

εν
 λ

όγ
ω

 μ
έσ

ων
, η

 ε
ξέ

τα
ση

 τη
ς 

δυ
να

τό
τη

τα
ς π

ρο
σέ

λκ
υσ

ης
 π

ρό
σθ

ετ
ω

ν 
πό

ρω
ν 

κα
ι κ

άθ
ε 

άλ
λη

 λ
επ

το
μέ

ρε
ια

 α
πα

ρα
ίτ

ητ
η 

γι
α 

τη
ν 

εξ
ει

δί
κε

υσ
ή 

το
υς
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Ο
 π

ίν
ακ

ας
 Κ

ατ
ηγ

ορ
ίε

ς π
αρ

έμ
βα

ση
ς-

Μ
ορ

φή
 χ

ρη
μα

το
δό

τη
ση

ς 
σε

 ό
,τι

 α
φο

ρά
 τα

 Μ
έσ

α 
Χ

ρη
μα

το
οι

κο
νο

μι
κή

ς Τ
εχ

νι
κή

ς, 
κα

θώ
ς κ

αι
 ο

ι α
ντ

ίσ
το

ιχ
οι

 δ
εί

κτ
ες

 θ
α 

επ
ικ

αι
ρο

πο
ιη

θο
ύν

 κ
ατ

ά 
τη

ν 
πρ

ώ
τη

 α
να

θε
ώ

ρη
ση

 το
υ 

ΕΠ
 μ

ε 
εν

δε
ικ

τι
κά

 π
οσ

ά 
γι

α 
δά

νε
ια

, ε
γγ

υή
σε

ις
, ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ά 
κε

φά
λα

ια
, α

νά
λο

γα
 μ

ε 
τα

 
συ

μπ
ερ

άσ
μα

τα
 π

ου
 θ

α 
πρ

οκ
ύψ

ου
ν 

με
τά

 τη
ν 

ολ
οκ

λή
ρω

ση
 τη

ς ε
κ 

τω
ν 

πρ
οτ

έρ
ω

ν 
αξ

ιο
λό

γη
ση

ς π
ου

 θ
α 

γί
νε

ι μ
ε 

βά
ση

 το
 Ά

ρθ
ρο

 3
7 
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) τ
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ΕΕ
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Α
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κα
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ώ
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ήτ
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A.

6.
5 

Δε
ίκ

τε
ς 

εκ
ρο

ώ
ν 

αν
ά 

επ
εν

δυ
τι

κή
 π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τα

 κ
αι

, κ
ατ

ά 
πε

ρί
πτ

ω
ση

, α
νά

 κ
ατ

ηγ
ορ

ία
 π

ερ
ιφ

έρ
ει

ας

Π
ίν

ακ
ας

 5
: Κ

οι
νο

ί δ
εί

κτ
ες

 ε
κρ

οώ
ν 

κα
ι ε

ιδ
ικ

οί
 α

νά
 π

ρό
γρ

αμ
μα

 δ
εί

κτ
ες

 ε
κρ

οώ
ν 

(α
νά

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α,
 μ

ε 
αν

άλ
υσ

η 
αν

ά 
κα

τη
γο

ρί
α 

πε
ρι

φέ
ρε

ια
ς γ

ια
 το

 Ε
Κ

Τ 
κα

ι, 
κα

τά
 π

ερ
ίπ

τω
ση

, γ
ια

 το
 Ε

ΤΠ
Α

)

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
2b

 - 
Α

νά
πτ

υξ
η 

πρ
οϊ

όν
τω

ν 
κα

ι υ
πη

ρε
σι

ώ
ν 

Τ
Π

Ε
, η

λε
κτ

ρο
νι

κό
 ε

μπ
όρ

ιο
 κ

αι
 α

ύξ
ησ

η 
τη

ς 
ζή

τη
ση

ς 
γι

α 
Τ

Π
Ε

Τ
ιμ

ή-
στ

όχ
ος

 (2
02

3)
ID

Δε
ίκ

τη
ς

Μ
ον

άδ
α 

μέ
τρ

ησ
ης

Τ
αμ

εί
ο

Κ
ατ

ηγ
ορ

ία
 π

ερ
ιφ

έρ
ει

ας
 (κ

ατ
ά 

πε
ρί

πτ
ω

ση
)

Α
Γ

Σ

Π
ηγ

ή 
στ

οι
χε

ίω
ν

Συ
χν

ότ
ητ

α 
υπ

οβ
ολ

ής
 

εκ
θέ

σε
ω

ν

C
O

01
Π

αρ
αγ

ω
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φέ
ρο

ν 
κα

ι π
ρο

οπ
τι

κέ
ς α

νά
πτ

υξ
ης

 ε
ίν

αι
 

ο 
το

υρ
ισ

μό
ς, 

η 
εν

έρ
γε

ια
, η

 α
γρ

οδ
ια

τρ
οφ

ή/
 β

ιο
μη

χα
νί

α 
τρ

οφ
ίμ

ω
ν,

 το
 π

ερ
ιβ

άλ
λο

ν,
 η

 α
νά

πτ
υξ

η 
τη

ς ε
φο

δι
ασ

τι
κή

ς α
λυ

σί
δα

ς, 
οι

 
τε

χν
ολ

ογ
ίε

ς π
λη

ρο
φο

ρι
κή

ς 
κα

ι ε
πι

κο
ιν

ω
νι

ώ
ν,

 η
 υ

γε
ία

 κ
αι

 η
 φ

αρ
μα

κε
υτ

ικ
ή 

βι
ομ

ηχ
αν

ία
, ο

ι Π
ολ

ιτ
ισ

τι
κέ

ς κ
αι

 Δ
ημ

ιο
υρ

γι
κέ

ς 
Β

ιο
μη

χα
νί

ες
 (Π

ΔΒ
), 

κα
θώ

ς κ
αι

 τα
 υ

λι
κά

 κ
αι

 κ
ατ

ασ
κε

υέ
ς.

Τα
 α

πο
τε

λέ
σμ

ατ
α 

πο
υ 

επ
ιδ

ιώ
κε

τα
ι ν

α 
επ

ιτ
ευ

χθ
ού

ν 
εί

να
ι τ

α 
εξ

ής
:

•
Α

ύξ
ησ

η 
αρ

ιθ
μο

ύ 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

ιδ
ια

ίτ
ερ

α 
αυ

τώ
ν 

πο
υ 

οι
 δ

ρα
στ

ηρ
ιό

τη
τε

ς τ
ου

 ε
να

ρμ
ον

ίζ
ον

τα
ι μ

ε 
τη

 σ
τρ

ατ
ηγ

ικ
ή 

τη
ς 

έξ
υπ

νη
ς ε

ξε
ιδ

ίκ
ευ

ση
ς κ

αι
 β

ελ
τί

ω
ση

 τη
ς α

ντ
αγ

ω
νι

στ
ικ

ότ
ητ

ας
 το

υς
•

Μ
ετ

ατ
όπ

ισ
η 

τη
ς π

αρ
αγ

ω
γή

ς τ
ης

 ε
λλ

ην
ικ

ής
 ο

ικ
ον

ομ
ία

ς σ
ε 

δι
εθ

νώ
ς ε

μπ
ορ

εύ
σι

μα
 α

γα
θά

 κ
αι

 υ
πη

ρε
σί

ες
 κ

αι
 β

ελ
τί

ω
ση
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τω
ν 

δε
ικ

τώ
ν 

εξ
ω

στ
ρέ

φε
ια

ς τ
ης

 ε
λλ

ην
ικ

ής
 ο

ικ
ον

ομ
ία

ς

•
Α

ύξ
ησ

η 
τη

ς π
αρ

αγ
ω

γή
ς κ

αι
νο

τό
μω

ν 
πρ

οϊ
όν

τω
ν 

κα
ι υ

πη
ρε

σι
ώ

ν,
 έ

ντ
ασ

η 
γν

ώ
ση

ς κ
αι

 τε
χν

ολ
ογ

ία
ς

•
Α

ύξ
ησ

η 
απ

ασ
χό

λη
ση

ς σ
ε 

κα
ιν

οτ
όμ

ες
 δ

ρα
στ

ηρ
ιό

τη
τε

ς.

 [1
] Π

ηγ
ή:

 Ε
τα

ιρ
ικ

ό 
Σύ

μφ
ω

νο
 γι

α 
το

 Π
λα

ίσ
ιο

 Α
νά

πτ
υξ

ης
 (Ε

ΣΠ
Α)

 2
01

4-
20

20
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EL

Π
ίν

ακ
ας

 3
: Ε

ιδ
ικ

οί
 α

νά
 π

ρό
γρ

αμ
μα

 δ
εί

κτ
ες

 α
πο

τε
λε

σμ
άτ

ω
ν,

 γ
ια

 κ
άθ

ε 
ει

δι
κό

 σ
τό

χο
 (γ

ια
 το

 Ε
ΤΠ

Α
 κ

αι
 τ

ο 
Τα

με
ίο

 Σ
υν

οχ
ής

)

Ε
ιδ

ικ
ός

 σ
τό

χο
ς

1.
3 

- Α
νά

πτ
υξ

η 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κό

τη
τα

ς 
μέ

σω
 ν

έω
ν 

κα
ιν

οτ
όμ

ω
ν 

ιδ
εώ

ν 
κα

τά
 π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τα

 σ
το

υς
 σ

τρ
ατ

ηγ
ικ

ού
ς 

το
με

ίς
 τ

ης
 χ

ώ
ρα

ς

ID
Δε

ίκ
τη

ς
Μ

ον
άδ

α 
μέ

τρ
ησ

ης
Κ

ατ
ηγ

ορ
ία

 π
ερ

ιφ
έρ

ει
ας

 
(κ

ατ
ά 

πε
ρί

πτ
ω

ση
)

Τ
ιμ

ή 
βά

ση
ς

Έ
το

ς 
βά

ση
ς

Τ
ιμ

ή-
στ

όχ
ος

 (2
02

3)
Π

ηγ
ή 

στ
οι

χε
ίω

ν
Συ

χν
ότ

ητ
α 

υπ
οβ

ολ
ής

 
εκ

θέ
σε

ω
ν

T4
20

7
Π

οσ
οσ

τό
 κ

αι
νο

τό
μω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

επ
ί τ

ου
 σ

υν
όλ

ου
%

 ε
πι

χε
ιρ

ήσ
εω

ν
Μ

ετ
άβ

ασ
η

0,
00

20
12

0,
00

C
om

m
un

ity
 

In
no

va
tio

n 
Su

rv
ey

, Γ
ΓΕ

Τ 
ΕΚ

Τ,
 In

no
va

tio
n 

Sc
or

eb
oa

rd
, 

A
ct

io
n 

pl
an

 γ
ια

 
τι

μέ
ς β

άσ
ης

 κ
αι

 
στ

όχ
ου

Δι
ετ

ής

T4
20

7
Π

οσ
οσ

τό
 κ

αι
νο

τό
μω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

επ
ί τ

ου
 σ

υν
όλ

ου
%

 ε
πι

χε
ιρ

ήσ
εω

ν
Π

ερ
ισ

σό
τε

ρο
 α

νε
πτ

υγ
μέ

νε
ς 

πε
ρι

φέ
ρε

ιε
ς

0,
00

20
12

0,
00

C
om

m
un

ity
 

In
no

va
tio

n 
Su

rv
ey

, Γ
ΓΕ

Τ 
ΕΚ

Τ,
 In

no
va

tio
n 

Sc
or

eb
oa

rd
, 

A
ct

io
n 

pl
an

 γ
ια

 
τι

μέ
ς β

άσ
ης

 κ
αι

 
στ

όχ
ου

Δι
ετ

ής



EL
19

4
 

EL

2.
A

.6
 Δ

ρά
ση

 π
ου

 λ
αμ

βά
νε

ι σ
τή

ρι
ξη

 σ
το

 π
λα

ίσ
ιο

 τ
ης

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ής

 π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
ς 

(α
νά

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α)

 2
.A

.6
.1

 Π
ερ

ιγ
ρα

φή
 τ

ου
 εί

δο
υς

 τ
ω

ν 
δρ

άσ
εω

ν 
πο

υ 
πρ

όκ
ει

τα
ι ν

α 
λά

βο
υν

 σ
τή

ρι
ξη

, σ
χε

τι
κά

 π
αρ

αδ
εί

γμ
ατ

α 
κα

ι η
 α

να
με

νό
με

νη
 σ

υμ
βο

λή
 τ

ου
ς 

στ
ου

ς 
ει

δι
κο

ύς
 σ

τό
χο

υς
 σ

υμ
πε

ρι
λα

μβ
αν

ομ
έν

ω
ν,

 κ
ατ

ά 
πε

ρί
πτ

ω
ση

, τ
ω

ν 
κα

θο
ρι

σμ
έν

ω
ν 

κύ
ρι

ω
ν 

στ
οχ

ευ
όμ

εν
ω

ν 
ομ

άδ
ω

ν,
 τ

ω
ν 

ει
δι

κώ
ν 

στ
οχ

ευ
όμ

εν
ω

ν 
πε

ρι
οχ

ώ
ν 

κα
ι τ

ω
ν 

κα
τη

γο
ρι

ώ
ν 

τω
ν 

δι
κα

ιο
ύχ

ω
ν

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
3a

 - 
Π

ρο
ώ

θη
ση

 τη
ς ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ότ
ητ

ας
, ι

δί
ω

ς μ
ε 

τη
 δ

ιε
υκ

όλ
υν

ση
 τη

ς 
οι

κο
νο

μι
κή

ς ε
κμ

ετ
άλ

λε
υσ

ης
 ν

έω
ν 

ιδ
εώ

ν 
κα

ι τ
η 

στ
ήρ

ιξ
η 

τη
ς δ

ημ
ιο

υρ
γί

ας
 ν

έω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν,
 μ

ετ
αξ

ύ 
άλ

λω
ν 

μέ
σω

 φ
υτ

ω
ρί

ω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν

Ο
ι δ

ρά
σε

ις
 π

ου
 α

φο
ρο

ύν
 τη

ν 
Επ

εν
δυ

τι
κή

 π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
 3

α 
κα

λο
ύν

τα
ι ν

α 
υπ

οσ
τη

ρί
ξο

υν
 τη

ν 
εσ

τί
ασ

η 
τη

ς π
αρ

αγ
ω

γή
ς σ

ε 
δι

εθ
νώ

ς 
εμ

πο
ρε

ύσ
ιμ

α 
- ε

ξα
γώ

γι
μα

 
αγ

αθ
ά 

κα
ι υ

πη
ρε

σί
ες

 μ
ε 

τη
ν 

εν
ίσ

χυ
ση

 ο
ικ

ον
ομ

ικ
ώ

ν 
δρ

ασ
τη

ρι
οτ

ήτ
ω

ν 
με

 π
ερ

ιθ
ώ

ρι
α 

αν
άπ

τυ
ξη

ς σ
το

 π
λα

ίσ
ιο

 τη
ς έ

ξυ
πν

ης
 ε

ξε
ιδ

ίκ
ευ

ση
ς. 

Επ
ίσ

ης
, ο

ι δ
ρά

σε
ις

 
αφ

ορ
ού

ν 
τη

 δ
ιε

υκ
όλ

υν
ση

 τη
ς ε

κμ
ετ

άλ
λε

υσ
ης

 ν
έω

ν 
ιδ

εώ
ν 

κα
ι σ

τή
ρι

ξη
 δ

ημ
ιο

υρ
γί

ας
 ν

έω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
μέ

σω
 ο

λο
κλ

ηρ
ω

μέ
νω

ν 
υπ

οδ
ομ

ώ
ν 

φι
λο

ξε
νί

ας
 

νε
οσ

ύσ
τα

τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
κα

ι α
νά

πτ
υξ

η 
εν

ός
 κ

αλ
ά 

σχ
εδ

ια
σμ

έν
ου

 π
λέ

γμ
ατ

ος
 ε

ξε
ιδ

ικ
ευ

μέ
νω

ν 
ερ

γα
λε

ίω
ν 

χρ
ημ

ατ
οδ

ότ
ησ

ης
 το

υς
.

Ει
δι

κό
τε

ρα
, ο

ι δ
ρά

σε
ις

 π
ου

 θ
α 

εν
ισ

χυ
θο

ύν
 σ

το
 π

λα
ίσ

ιο
 τη

ς σ
υγ

κε
κρ

ιμ
έν

ης
 ε

πε
νδ

υτ
ικ

ής
 π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τα

ς π
αρ

ου
σι

άζ
ον

τα
ι ε

νδ
ει

κτ
ικ

ά 
στ

η 
συ

νέ
χε

ια
:

•
Α

νά
πτ

υξ
η 

νέ
ω

ν 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κώ

ν 
ιδ

εώ
ν,

 δ
ιε

ρε
ύν

ησ
η 

δυ
να

το
τή

τω
ν 

αξ
ιο

πο
ίη

ση
ς 

το
υς

 κ
αι

 ε
φα

ρμ
ογ

ή 
το

υς
 μ

έσ
ω

 ν
έω

ν 
πρ

οϊ
όν

τω
ν 

κα
ι 

υπ
ηρ

εσ
ιώ

ν

Εν
ίσ

χυ
ση

 κ
αι

 υ
πο

στ
ήρ

ιξ
η 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
γι

α 
τη

ν 
εν

σω
μά

τω
ση

 μ
ία

ς ν
έα

ς ι
δέ

ας
 σ

τη
ν 

πα
ρα

γω
γι

κή
 το

υς
 δ

ρα
στ

ηρ
ιό

τη
τα

 γ
ια

 τη
ν 

δη
μι

ου
ργ

ία
 ν

έω
ν 

πρ
οϊ

όν
τω

ν 
κα

ι υ
πη

ρε
σι

ώ
ν.

 Ν
έω

ν 
ιδ

εώ
ν 

πο
υ 

θα
 π

ρο
σδ

ώ
σο

υν
 π

ρο
στ

ιθ
έμ

εν
η 

αξ
ία

 σ
το

 τε
λι

κό
 π

ρο
ϊό

ν 
ή/

 κ
αι

 υ
πη

ρε
σί

α 
πο

υ 
πα

ρά
γε

ι η
 ε

πι
χε

ίρ
ησ

η 
σε

 το
με

ίς
 τη

ς 
οι

κο
νο

μί
ας

 μ
ε 

αν
απ

τυ
ξι

ακ
ές

 π
ρο

οπ
τι

κέ
ς (

κα
τά

 π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
 σ

το
υς

 κ
λά

δο
υς

 σ
τρ

ατ
ηγ

ικ
ής

 σ
ημ

ασ
ία

ς)
. Ε

ιδ
ικ

ότ
ερ

α,
 π

ερ
ιλ

αμ
βά

νο
ντ

αι
 ε

νέ
ργ

ει
ες

 ό
πω

ς:

•
Μ

ελ
έτ

η 
αξ

ιο
λό

γη
ση

ς β
ιω

σι
μό

τη
τα

ς ν
έω

ν 
πρ

οϊ
όν

τω
ν/

 υ
πη

ρε
σι

ώ
ν

•
Α

πό
κτ

ησ
η 

κα
ι ε

γκ
ατ

άσ
τα

ση
 β

ασ
ικ

ού
 ε

ξο
πλ

ισ
μο

ύ,
 α

δε
ιώ

ν 
/ δ

ικ
αι

ω
μά

τω
ν 

γι
α 

δο
κι

μα
στ

ικ
ή 

πα
ρα

γω
γή

•
Α

νά
πτ

υξ
η 

πα
ρα

γω
γή

ς π
ιλ

οτ
ικ

ής
 κ

λί
μα

κα
ς

Επ
ίσ

ης
 ιδ

ια
ίτ

ερ
η 

έμ
φα

ση
 θ

α 
δο

θε
ί σ

τη
ν 

ορ
γα

νω
τι

κή
 κ

αι
νο

το
μί

α 
κα

ι σ
τη

 κ
αι

νο
το

μί
α 

m
ar

ke
tin

g 
κα

ι σ
τι

ς δ
ρα

στ
ηρ

ιό
τη

τε
ς ε

ξω
στ

ρέ
φε

ια
ς.

 Σ
υγ

κε
κρ

ιμ
έν

α,
 η

 
ορ

γα
νω

τι
κή

 κ
αι

νο
το

μί
α 

συ
νδ

υά
ζε

τα
ι μ

ε 
αλ

λα
γέ

ς σ
τη

 χ
ρη

σι
μο

πο
ιο

ύμ
εν

η 
τε

χν
ολ

ογ
ία

 ή
 μ

ε 
τη

ν 
επ

έκ
τα

ση
 ή

 δ
ια

φο
ρο

πο
ίη

ση
 τη

ς 
πα

ρα
γω

γή
ς κ

αι
 τω

ν 
αγ

ορ
ώ

ν.
 

Εν
δε

ικ
τι

κά
 π

αρ
αδ

εί
γμ

ατ
α 

ορ
γα

νω
τι

κή
ς 

κα
ιν

οτ
ομ

ία
ς:
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EL

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
3a

 - 
Π

ρο
ώ

θη
ση

 τη
ς ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ότ
ητ

ας
, ι

δί
ω

ς μ
ε 

τη
 δ

ιε
υκ

όλ
υν

ση
 τη

ς ο
ικ

ον
ομ

ικ
ής

 ε
κμ

ετ
άλ

λε
υσ

ης
 ν

έω
ν 

ιδ
εώ

ν 
κα

ι τ
η 

στ
ήρ

ιξ
η 

τη
ς δ

ημ
ιο

υρ
γί

ας
 ν

έω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν,
 μ

ετ
αξ

ύ 
άλ

λω
ν 

μέ
σω

 φ
υτ

ω
ρί

ω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν

•
Α

να
δι

ορ
γά

νω
ση

 π
αρ

αγ
ω

γι
κώ

ν 
δι

αδ
ικ

ασ
ιώ

ν,
 ε

ξο
ικ

ον
όμ

ησ
η 

πρ
ώ

τω
ν 

υλ
ώ

ν 
κα

ι ε
νέ

ργ
ει

ας
•

Δι
αχ

εί
ρι

ση
 α

νθ
ρώ

πι
νο

υ 
δυ

να
μι

κο
ύ,

 σ
υσ

τή
μα

τα
 α

ντ
αμ

οι
βή

ς
•

Ο
ργ

άν
ω

ση
 ε

ξα
γω

γώ
ν 

(π
ρο

ϊό
ντ

α,
 α

γο
ρέ

ς, 
δο

μέ
ς κ

αι
 δ

ια
δι

κα
σί

ες
)

•
Σχ

εδ
ια

σμ
ός

 τι
μο

λο
γι

ακ
ής

 π
ολ

ιτ
ικ

ής
•

Δι
αχ

εί
ρι

ση
 δ

ιο
ικ

ητ
ικ

ής
 π

λη
ρο

φό
ρη

ση
ς

•
Δι

αχ
εί

ρι
ση

 σ
χε

δι
ασ

μο
ύ,

 π
ρο

ώ
θη

ση
ς κ

αι
 δ

ια
νο

μή
ς π

ρο
ϊό

ντ
ω

ν

Εν
δε

ικ
τι

κά
 π

αρ
αδ

εί
γμ

ατ
α 

πε
ρι

οχ
ώ

ν 
εφ

αρ
μο

γή
ς σ

το
υς

 ε
πι

λε
γμ

έν
ου

ς σ
το

υς
 σ

τρ
ατ

ηγ
ικ

ού
ς τ

ομ
εί

ς π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
ς:

•
Το

υρ
ισ

μό
ς:

 Μ
ετ

άβ
ασ

η 
σε

 έ
να

 σ
ύν

θε
το

 μ
ίγ

μα
 π

ρο
ϊό

ντ
ος

 μ
ε 

υψ
ηλ

ή 
πρ

οσ
τι

θέ
με

νη
 α

ξί
α 

πο
υ 

θα
 έ

χο
υν

 σ
αν

 α
πο

τέ
λε

σμ
α 

τη
ν 

επ
ιμ

ήκ
υν

ση
 τη

ς 
το

υρ
ισ

τι
κή

ς π
ερ

ιό
δο

υ 
με

 έ
μφ

ασ
η 

στ
ην

 π
οι

οτ
ικ

ή 
αν

αβ
άθ

μι
ση

, λ
αμ

βά
νο

ντ
ας

 υ
πό

ψη
 κ

αι
 τη

ν 
πε

ρι
βα

λλ
ον

τι
κή

 α
ει

φο
ρί

α,
 κ

αι
 σ

τη
ν 

πρ
οώ

θη
ση

 ε
ιδ

ικ
ώ

ν 
μο

ρφ
ώ

ν 
το

υρ
ισ

μο
ύ,

 ό
πω

ς ι
αμ

ατ
ικ

ός
-τ

ου
ρι

σμ
ός

 υ
γε

ία
ς, 

φυ
σι

ολ
ατ

ρι
κό

ς, 
γα

στ
ρο

νο
μι

κό
ς, 

πο
λι

τι
στ

ικ
ός

 - 
θρ

ησ
κε

υτ
ικ

ός
, σ

υν
εδ

ρι
ακ

ός
, θ

αλ
άσ

σι
ος

, 
το

υρ
ισ

μό
ς π

όλ
ης

 (c
ity

 b
re

ak
), 

κλ
π.

•
Αγ

ρο
δι

ατ
ρο

φή
/ Β

ιο
μη

χα
νί

α 
τρ

οφ
ίμ

ω
ν:

 Τ
οπ

ικ
ά 

επ
ώ

νυ
μα

 π
ρο

ϊό
ντ

α 
κα

ι μ
ε 

ιδ
ια

ίτ
ερ

α 
χα

ρα
κτ

ηρ
ισ

τι
κά

 γ
ια

 n
ic

he
 m

ar
ke

ts
 κ

αι
 π

ρο
ϊό

ντ
α 

πο
υ 

εξ
υπ

ηρ
ετ

ού
ν 

τη
 σ

τρ
ατ

ηγ
ικ

ή 
συ

νδ
υα

στ
ικ

ής
 α

νά
πτ

υξ
ης

 γ
ασ

τρ
ον

ομ
ία

ς κ
αι

 το
υρ

ισ
μο

ύ.
•

Π
ολ

ιτι
στ

ικ
ές

 κ
αι

 Δ
ημ

ιο
υρ

γι
κέ

ς Β
ιο

μη
χα

νί
ες

 (Π
ΔΒ

):
 Σ

ημ
αν

τι
κέ

ς 
δυ

να
τό

τη
τε

ς α
νά

πτ
υξ

ης
 ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ώ
ν 

δρ
ασ

τη
ρι

οτ
ήτ

ω
ν 

οι
 ο

πο
ίε

ς π
ρέ

πε
ι ν

α 
εν

ισ
χυ

θο
ύν

 κ
αι

 μ
ε 

τη
 δ

ημ
ιο

υρ
γί

α 
τω

ν 
κα

τά
λλ

ηλ
ω

ν 
υπ

οδ
ομ

ώ
ν,

 α
λλ

ά 
κα

ι σ
υν

ερ
γι

ώ
ν 

με
 το

ν 
το

μέ
α 

το
υ 

το
υρ

ισ
μο

ύ.
 Ε

ιδ
ικ

ά 
στ

ον
 «

κλ
άδ

ο»
 το

υ 
σύ

γχ
ρο

νο
υ 

πο
λι

τι
σμ

ού
, α

λλ
ά 

κα
ι τ

ης
 π

ολ
ιτ

ισ
τι

κή
ς κ

λη
ρο

νο
μι

άς
, υ

πά
ρχ

ου
ν 

πο
λύ

 σ
ημ

αν
τι

κά
 π

ερ
ιθ

ώ
ρι

α 
κα

ι δ
υν

ατ
ότ

ητ
ες

 δ
ημ

ιο
υρ

γί
ας

 σ
υν

ερ
γι

ώ
ν 

κα
ι 

συ
μπ

λη
ρω

μα
τι

κό
τη

τα
ς μ

ε 
το

ν 
το

υρ
ισ

μό
 (λ

χ 
με

 τη
ν 

βι
ομ

ηχ
αν

ία
 το

υ 
κι

νη
μα

το
γρ

άφ
ου

 κ
αι

 το
υ 

se
rio

us
 g

am
in

g)
. Ε

πί
ση

ς σ
τρ

ατ
ηγ

ικ
ές

 σ
υν

ερ
γα

σί
ας

 
πρ

οώ
θη

ση
ς ε

λλ
ην

ικ
ής

 τα
υτ

ότ
ητ

ας
 π

ρο
ϊό

ντ
ω

ν 
στ

ις
 το

υρ
ισ

τι
κέ

ς π
ερ

ιο
χέ

ς (
π.

χ.
 ε

νδ
ύμ

ατ
α,

 υ
πο

δή
μα

τα
, α

ργ
υρ

οχ
ρυ

σο
χο

ΐα
, κ

ερ
αμ

ικ
ά 

κλ
π)

, π
ρο

ώ
θη

ση
 

νέ
ω

ν 
ση

μά
τω

ν 
αν

αγ
νώ

ρι
ση

ς κ
αι

 τα
υτ

ότ
ητ

ας
 α

υτ
ώ

ν 
τω

ν 
πρ

οϊ
όν

τω
ν 

τα
 ο

πο
ία

 θ
α 

δώ
σο

υν
 π

ρο
στ

ιθ
έμ

εν
η 

αξ
ία

 σ
ε 

όλ
η 

τη
ν 

αλ
υσ

ίδ
α 

μό
δα

ς.
•

Υλ
ικ

ά:
 Π

αρ
αγ

ω
γή

 υ
λι

κώ
ν 

κα
ι μ

εθ
όδ

ω
ν 

συ
σκ

ευ
ασ

ία
ς γ

εω
ργ

ικ
ώ

ν 
πρ

οϊ
όν

τω
ν,

 τρ
οφ

ίμ
ω

ν 
κα

ι π
οτ

ώ
ν,

 π
αρ

αγ
ω

γή
 ε

πι
κα

λύ
ψε

ω
ν 

(π
.χ

. χ
ρώ

μα
τα

, 
βε

ρν
ίκ

ια
) κ

αι
 μ

ον
ω

τι
κώ

ν 
υλ

ικ
ώ

ν 
γι

α 
χρ

ήσ
η 

στ
ον

 κ
ατ

ασ
κε

υα
στ

ικ
ό 

κλ
άδ

ο 
κα

ι τ
ην

 ν
αυ

πη
γι

κή
, π

αρ
αγ

ω
γή

 υ
λι

κώ
ν 

κα
ι μ

εθ
όδ

ω
ν,

 φ
ιλ

ικ
ώ

ν 
πρ

ος
 το

 
πε

ρι
βά

λλ
ον

, γ
ια

 τη
ν 

πρ
οσ

τα
σί

α 
κα

ι τ
ην

 α
πο

κα
τά

στ
ασ

η 
μν

ημ
εί

ω
ν 

κα
ι ι

στ
ορ

ικ
ώ

ν 
κα

τα
σκ

ευ
ώ

ν 
κα

θώ
ς κ

αι
 τη

 σ
ύγ

χρ
ον

η 
δό

μη
ση

.
•

Εφ
οδ

ια
στ

ικ
ή 

Αλ
υσ

ίδ
α:

 Ε
ξω

στ
ρε

φε
ίς

 υ
πη

ρε
σί

ες
 ε

φο
δι

ασ
τι

κή
ς α

λυ
σί

δα
ς 

όπ
ω

ς η
 π

αρ
οχ

ή 
υπ

ηρ
εσ

ιώ
ν 

υψ
ηλ

ής
 π

ρο
στ

ιθ
έμ

εν
ης

 α
ξί

ας
 σ

το
 δ

ιε
ρχ

όμ
εν

ο 
φο

ρτ
ίο

 (π
.χ

. σ
υν

αρ
μο

λό
γη

ση
, g

ro
up

ag
e,

 α
να

κα
τα

σκ
ευ

ή,
 σ

υν
τή

ρη
ση

, s
ho

w
ro

om
s, 

χρ
ημ

ατ
οπ

ισ
τω

τι
κέ

ς 
υπ

ηρ
εσ

ίε
ς, 

bu
si

ne
ss

 c
en

te
rs

, κ
τλ

).
•

Εν
έρ

γε
ια

: Ε
νί

σχ
υσ

η 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κό

τη
τα

ς 
γύ

ρω
 α

πό
 τη

ν 
κα

τα
σκ

ευ
ή 

ολ
οκ

λη
ρω

μέ
νω

ν 
συ

στ
ημ

άτ
ω

ν 
πα

ρα
γω

γή
ς Α

Π
Ε 

κα
ι υ

λι
κώ

ν 
συ

ντ
ήρ

ησ
ης

 κ
αι

 
εγ

κα
τά

στ
ασ

ης
 κ

αθ
ώ

ς κ
αι

 π
αρ

οχ
ής

 υ
πη

ρε
σι

ώ
ν 

συ
ντ

ήρ
ησ

ης
 κ

αι
 ε

γκ
ατ

άσ
τα

ση
ς μ

ον
άδ

ω
ν 

πα
ρα

γω
γή

ς Α
Π

Ε.
 Α

νά
πτ

υξ
η 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

κό
τη

τα
ς γ

ύρ
ω

 
απ

ό 
τι

ς τ
εχ

νο
λο

γί
ες

 ε
υφ

υώ
ν 

δι
κτ

ύω
ν.

 Ε
νί

σχ
υσ

η 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

πα
ρα

γω
γή

ς ε
ξα

ρτ
ημ

άτ
ω

ν 
κα

ι λ
ογ

ισ
μι

κο
ύ 

ευ
φυ

ώ
ν 

δι
κτ

ύω
ν.

 Ε
νί

σχ
υσ

η 
τη

ς α
νά

πτ
υξ

ης
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EL

Ε
πε

νδ
υτ
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ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
3a

 - 
Π

ρο
ώ

θη
ση

 τη
ς ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ότ
ητ

ας
, ι

δί
ω

ς μ
ε 

τη
 δ

ιε
υκ

όλ
υν

ση
 τη

ς ο
ικ

ον
ομ

ικ
ής

 ε
κμ

ετ
άλ

λε
υσ

ης
 ν

έω
ν 

ιδ
εώ

ν 
κα

ι τ
η 

στ
ήρ

ιξ
η 

τη
ς δ

ημ
ιο

υρ
γί

ας
 ν

έω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν,
 μ

ετ
αξ

ύ 
άλ

λω
ν 

μέ
σω

 φ
υτ

ω
ρί

ω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν

κα
ι δ

ιά
θε

ση
ς π

ρο
ϊό

ντ
ω

ν 
εξ

οπ
λι

σμ
ού

 γ
ια

 ε
γκ

ατ
ασ

τά
σε

ις
 α

ντ
λη

σι
οτ

αμ
ίε

υσ
ης

. Ε
νί

σχ
υσ

η 
τη

ς α
νά

πτ
υξ

ης
 κ

αι
 δ

ιά
θε

ση
ς σ

υσ
τά

δω
ν 

συ
σσ

ω
ρε

υτ
ώ

ν 
γι

α 
εγ

κα
τα

στ
άσ

ει
ς α

πο
θή

κε
υσ

ης
.

•
Π

ερ
ιβ

άλ
λο

ν:
 Π

ρο
ώ

θη
ση

 υ
πη

ρε
σι

ώ
ν 

κα
ι π

ρο
ϊό

ντ
ω

ν 
γι

α 
τη

 β
ελ

τί
ω

ση
 κ

αι
 α

πο
κα

τά
στ

ασ
η 

κα
ι α

ξι
ολ

όγ
ησ

η 
οι

κο
συ

στ
ημ

άτ
ω

ν.
 Υ

πο
στ

ήρ
ιξ

η 
τη

ς 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κό

τη
τα

ς σ
τη

ν 
αξ

ιο
πο

ίη
ση

 β
ιο

-α
πο

βλ
ήτ

ω
ν.

•
ΤΠ

Ε:
 Δ

ημ
ιο

υρ
γί

α 
ψη

φι
ακ

ώ
ν 

πρ
οϊ

όν
τω

ν 
κα

ι υ
πη

ρε
σι

ώ
ν 

πο
υ 

αν
τα

πο
κρ

ίν
ον

τα
ι σ

ε 
πρ

αγ
μα

τι
κέ

ς α
νά

γκ
ες

 ε
ιδ

ικ
ώ

ν 
κα

ι γ
εν

ικ
ώ

ν 
κο

ιν
ώ

ν,
 μ

ε 
πρ

ω
τό

τυ
πο

 
κα

ι κ
αι

νο
τό

μο
 τρ

όπ
ο 

αξ
ιο

πο
ιώ

ντ
ας

 α
να

κα
λύ

ψε
ις

, ε
ρε

υν
ητ

ικ
ά 

απ
οτ

ελ
έσ

μα
τα

 κ
α.

 ή
/κ

αι
 σ

υν
δυ

άζ
ον

τα
ς ώ

ρι
με

ς ή
 α

να
πτ

υσ
σό

με
νε

ς τ
εχ

νο
λο

γί
ες

 
αι

χμ
ής

.

•
Υ

πο
δο

μέ
ς 

εκ
κό

λα
ψ

ης
 ν

έω
ν 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

κώ
ν 

δρ
ασ

τη
ρι

οτ
ήτ

ω
ν 

έν
τα

ση
ς 

γν
ώ

ση
ς 

κα
ι θ

ερ
μο

κο
ιτ

ίδ
ες

: Ε
νί

σχ
υσ

η 
υπ

αρ
χο

υσ
ώ

ν 
ή 

δη
μι

ου
ργ

ία
 

νέ
ω

ν 
υπ

οδ
ομ

ώ
ν 

γι
α 

τη
ν 

εκ
κό

λα
ψη

 ν
έω

ν 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κώ

ν 
δρ

ασ
τη

ρι
οτ

ήτ
ω

ν 
έν

τα
ση

ς γ
νώ

ση
ς 

κα
θώ

ς κ
αι

 θ
ερ

μο
κο

ιτ
ίδ

ω
ν 

(in
cu

ba
to

rs
) γ

ια
 τη

ν 
πρ

οώ
θη

ση
 κ

αι
νο

τό
μω

ν 
κα

ι ε
μπ

ορ
ικ

ώ
ν 

ιδ
εώ

ν 
γι

α 
τη

ν 
εν

ίσ
χυ

ση
 τη

ς ν
εο

φυ
ού

ς ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ότ

ητ
ας

.

Εν
ίσ

χυ
ση

 κ
αι

 υ
πο

στ
ήρ

ιξ
η 

πρ
ω

το
βο

υλ
ιώ

ν 
γι

α 
τη

ν 
δη

μι
ου

ργ
ία

 ν
έω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

(s
ta

rt-
up

s)
 π

ου
 θ

α 
αν

απ
τυ

χθ
ού

ν 
σε

 το
με

ίς
 τη

ς ο
ικ

ον
ομ

ία
ς μ

ε 
αν

απ
τυ

ξι
ακ

ές
 π

ρο
οπ

τι
κέ

ς. 
Ο

ι θ
ερ

μο
κο

ιτ
ίδ

ες
 θ

α 
εξ

ει
δι

κε
ύο

ντ
αι

 σ
ε 

συ
γκ

εκ
ρι

μέ
νο

υς
 το

με
ίς

 ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ής

 κ
αι

 τε
χν

ολ
ογ

ικ
ής

 π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
ς 

(Τ
Π

Ε,
 

Φ
άρ

μα
κα

 κ
αι

 β
ιο

τε
χν

ολ
ογ

ία
, Ε

νέ
ργ

ει
α 

(Α
Π

Ε 
κα

ι ε
ξο

ικ
ον

όμ
ησ

η)
, Α

γρ
οδ

ια
τρ

οφ
ή/

 Β
ιο

μη
χα

νί
α 

τρ
οφ

ίμ
ω

ν)
. Η

 ε
νί

σχ
υσ

η 
τω

ν 
θε

ρμ
οκ

οι
τί

δω
ν 

θα
 

πε
ρι

λα
μβ

άν
ει

 έ
να

 σ
κέ

λο
ς «

δα
πα

νώ
ν 

δι
αχ

εί
ρι

ση
ς»

 κ
αι

 έ
να

 δ
εύ

τε
ρο

 σ
κέ

λο
ς γ

ια
 τη

ν 
εν

ίσ
χυ

ση
 τω

ν 
εκ

κο
λα

πτ
όμ

εν
ω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

με
 ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ά 
κε

φά
λα

ια
. Ε

κτ
ιμ

άτ
αι

 ό
τι

 κ
άθ

ε 
θε

ρμ
οκ

οι
τί

δα
 θ

α 
ολ

οκ
λη

ρώ
νε

ι 5
-6

 ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ές

 π
ρο

σπ
άθ

ει
ες

 ε
τη

σί
ω

ς.

•
Η

 χ
ρη

μα
το

δο
τι

κή
 ε

νί
σχ

υσ
η 

τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

κώ
ν 

επ
εν

δύ
σε

ω
ν:

 Π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
 θ

α 
δο

θε
ί σ

τη
ν 

εν
ίσ

χυ
ση

 ε
ίτ

ε 
μέ

σω
 ε

πι
χο

ρη
γή

σε
ω

ν,
 ε

ίτ
ε 

μέ
σω

 
χρ

ημ
ατ

οδ
οτ

ικ
ώ

ν 
ερ

γα
λε

ίω
ν 

π.
χ.

 v
en

tu
re

 c
ap

ita
ls

, b
us

in
es

s a
ng

el
s, 

in
ve

st
m

en
t f

un
ds

, s
ee

d 
ca

pi
ta

l, 
ea

rly
 st

ag
e 

V
C

 κ
λπ

, κ
ατ

ά 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
α,

 τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
πο

υ 
δρ

ασ
τη

ρι
οπ

οι
ού

ντ
αι

 σ
το

υς
 ε

νν
έα

 (9
) τ

ομ
εί

ς π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
ς, 

εί
τε

 μ
έσ

ω
 ά

λλ
ω

ν 
μο

ρφ
ώ

ν 
πο

υ 
πρ

οσ
ιδ

ιά
ζο

υν
 σ

τι
ς α

νά
γκ

ες
 

συ
γκ

εκ
ρι

μέ
νω

ν 
κα

τη
γο

ρι
ώ

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν.

Τα
 V

en
tu

re
 C

ap
ita

l f
un

ds
 ε

πε
νδ

ύο
υν

 σ
ε 

δυ
να

μι
κέ

ς ε
πι

χε
ιρ

ήσ
ει

ς σ
τι

ς ο
πο

ίε
ς δ

εν
 έ

χο
υν

 δ
οκ

ιμ
ασ

τε
ί ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ά 
υπ

οδ
εί

γμ
ατ

α 
αν

άπ
τυ

ξη
ς κ

αι
 υ

πά
ρχ

ου
ν 

υψ
ηλ

ά 
επ

ίπ
εδ

α 
αβ

εβ
αι

ότ
ητ

ας
 γ

ια
 τι

ς π
ρο

οπ
τι

κέ
ς τ

ου
ς, 

με
 σ

κο
πό

 σ
χε

τι
κά

 υ
ψη

λό
τε

ρε
ς κ

εφ
αλ

αι
ακ

ές
 α

πο
δό

σε
ις

. Τ
α 

ve
nt

ur
e 

fu
nd

s π
ρο

σφ
έρ

ου
ν 

επ
ίσ

ης
 

βο
ήθ

ει
α 

στ
ις

 ε
τα

ιρ
ίε

ς ό
πο

υ 
συ

μμ
ετ

έχ
ου

ν 
σε

 θ
έμ

ατ
α 

ετ
αι

ρι
κή

ς δ
ια

κυ
βέ

ρν
ησ

ης
, ο

ργ
άν

ω
ση

ς, 
αν

απ
τυ

ξι
ακ

ής
 σ

τρ
ατ

ηγ
ικ

ής
, δ

ικ
τύ

ω
ση

ς, 
ετ

αι
ρι

κώ
ν 

με
τα

σχ
ημ

ατ
ισ

μώ
ν,

 σ
υγ

χω
νε

ύσ
εω

ν,
 ε

ξα
γο

ρώ
ν.

 Ο
ι ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

οί
 ά

γγ
ελ

οι
 (b

us
in

es
s a

ng
el

s)
 ε

πε
νδ

ύο
υν

 α
π'

 ε
υθ

εί
ας

 σ
ε 

νέ
ες

 κ
αι

 α
να

πτ
υσ

σό
με

νε
ς 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ις

 π
ου

 δ
εν

 έ
χο

υν
 π

ρό
σβ

ασ
η 

σε
 ο

ργ
αν

ω
μέ

νε
ς α

γο
ρέ

ς κ
εφ

αλ
αί

ου
. Α

κό
μη

, η
 σ

υμ
βο

λή
 το

υ 
pr

iv
at

e 
eq

ui
ty

 σ
τη

ν 
επ

έκ
τα

ση
, α

να
δι

άρ
θρ

ω
ση

, 
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EL

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
3a

 - 
Π

ρο
ώ

θη
ση

 τη
ς ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ότ
ητ

ας
, ι

δί
ω

ς μ
ε 

τη
 δ

ιε
υκ

όλ
υν

ση
 τη

ς ο
ικ

ον
ομ

ικ
ής

 ε
κμ

ετ
άλ

λε
υσ

ης
 ν

έω
ν 

ιδ
εώ

ν 
κα

ι τ
η 

στ
ήρ

ιξ
η 

τη
ς δ

ημ
ιο

υρ
γί

ας
 ν

έω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν,
 μ

ετ
αξ

ύ 
άλ

λω
ν 

μέ
σω

 φ
υτ

ω
ρί

ω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν

συ
γχ

ώ
νε

υσ
η 

ή 
εξ

αγ
ορ

ά 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

μπ
ορ

εί
 ν

α 
εί

να
ι π

ολ
ύ 

ση
μα

ντ
ικ

ή,
 ιδ

ια
ίτ

ερ
α 

στ
ο 

πε
ρι

βά
λλ

ον
 τη

ς ε
λλ

ην
ικ

ής
 χ

ρη
μα

το
-ο

ικ
ον

ομ
ικ

ής
 α

γο
ρά

ς.

Επ
ισ

ημ
αί

νε
τα

ι ό
τι

 η
 ο

ικ
ον

ομ
ικ

ή 
εν

ίσ
χυ

ση
 μ

εγ
άλ

ω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
απ

ό 
τα

 Δ
ια

ρθ
ρω

τι
κά

 Τ
αμ

εί
α 

δε
ν 

επ
ιτ

ρέ
πε

τα
ι π

αρ
ά 

μό
νο

 έ
μμ

εσ
α 

κα
ι ό

τα
ν 

αυ
τή

 
λε

ιτ
ου

ργ
εί

 σ
ε 

συ
νέ

ργ
ει

α 
με

 Μ
Μ

Ε 
κα

ι ε
φό

σο
ν 

τα
 ο

φέ
λη

 ε
ίν

αι
 π

ερ
ιο

ρι
σμ

έν
α 

γι
α 

τη
 μ

εγ
άλ

η 
επ

ιχ
εί

ρη
ση

, κ
αι

 δ
εν

 ο
δη

γε
ί σ

ε 
εξ

άρ
τη

ση
 τω

ν 
Μ

Μ
Ε 

απ
ό 

τη
 

με
γά

λη
 ε

πι
χε

ίρ
ησ

η 
(π

.χ
. μ

έσ
ω

 σ
υμ

βά
σε

ω
ν 

ΤΠ
Ε)

.

 [1
] O

w
ne

rs
 o

f a
 p

ar
tn

er
sh

ip
 w

ho
 h

av
e 

un
lim

ite
d 

lia
bi

lit
y.

 A
 g

en
er

al
 p

ar
tn

er
 is

 a
ls

o 
co

m
m

on
ly

 a
 m

an
ag

in
g 

pa
rt

ne
r, 

w
hi

ch
 m

ea
ns

 th
at

 th
is

 p
er

so
n 

is
 a

ct
iv

e 
in

 th
e 

da
y-

to
-d

ay
 o

pe
ra

tio
ns

 o
f t

he
 b

us
in

es
s. 

Be
ca

us
e 

an
y 

pa
rt

ne
r i

n 
a 

ge
ne

ra
l p

ar
tn

er
sh

ip
 c

an
 a

ct
 o

n 
be

ha
lf 

of
 th

e 
en

tir
e 

bu
sin

es
s w

ith
ou

t t
he

 k
no

w
le

dg
e 

or
 p

er
m

is
si

on
 o

f t
he

 o
th

er
 p

ar
tn

er
s, 

be
in

g 
a 

ge
ne

ra
l p

ar
tn

er
 o

ffe
rs

 p
oo

r a
ss

et
 p

ro
te

ct
io

n.
 

 2
.A

.6
.2

 Κ
ατ

ευ
θυ

ντ
ήρ

ιε
ς 

αρ
χέ

ς 
γι

α 
τη

ν 
επ

ιλ
ογ

ή 
τω

ν 
πρ

άξ
εω

ν

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
3a

 - 
Π

ρο
ώ

θη
ση

 τη
ς ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ότ
ητ

ας
, ι

δί
ω

ς μ
ε 

τη
 δ

ιε
υκ

όλ
υν

ση
 τη

ς 
οι

κο
νο

μι
κή

ς ε
κμ

ετ
άλ

λε
υσ

ης
 ν

έω
ν 

ιδ
εώ

ν 
κα

ι τ
η 

στ
ήρ

ιξ
η 

τη
ς δ

ημ
ιο

υρ
γί

ας
 ν

έω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν,
 μ

ετ
αξ

ύ 
άλ

λω
ν 

μέ
σω

 φ
υτ

ω
ρί

ω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν

Η
 Δ

ια
χε

ιρ
ισ

τι
κή

 Α
ρχ

ή 
εξ

ει
δι

κε
ύε

ι τ
α 

κρ
ιτ

ήρ
ια

 α
ξι

ολ
όγ

ησ
ης

 κ
αι

 ε
πι

λο
γή

ς τ
ω

ν 
πρ

άξ
εω

ν 
 τα

 ο
πο

ία
 ε

φα
ρμ

όζ
ει

 ύ
στ

ερ
α 

απ
ό 

τη
ν 

έγ
κρ

ισ
ή 

το
υς

 α
πό

 τη
ν 

Επ
ιτ

ρο
πή

 Π
αρ

ακ
ολ

ού
θη

ση
ς τ

ου
 Ε

.Π
. (

αρ
θρ

. 1
25

, π
αρ

. 3
 (α

) κ
αι

 1
11

, π
αρ

. 2
(α

) τ
ου

 κ
αν

ον
ισ

μο
ύ 

13
03

/2
01

3 
αν

τί
στ

οι
χα

). 
Β

ασ
ικ

ές
 α

ρχ
ές

 γ
ια

 τη
ν 

επ
ιλ

ογ
ή 

κα
ι 

αξ
ιο

λό
γη

ση
 τω

ν 
πρ

άξ
εω

ν 
εί

να
ι η

 σ
κο

πι
μό

τη
τα

, α
πο

δο
τι

κό
τη

τα
 κ

αι
 α

πο
τε

λε
σμ

ατ
ικ

ότ
ητ

ά 
το

υς
 π

ρο
κε

ιμ
έν

ου
 ν

α 
δι

ασ
φα

λί
ζε

τα
ι η

 μ
έγ

ισ
τη

 δ
υν

ατ
ή 

συ
μβ

ολ
ή 

το
υς

 σ
τη

ν 
επ

ίτ
ευ

ξη
 τω

ν 
Ει

δι
κώ

ν 
Στ

όχ
ω

ν 
κα

ι α
πο

τε
λε

σμ
άτ

ω
ν,

 π
ου

 π
ρο

βλ
έπ

ον
τα

ι γ
ια

 κ
άθ

ε 
αν

τί
στ

οι
χη

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α 
τω

ν 
Α

ξό
νω

ν 
Π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τα

ς τ
ου

 Π
ρο

γρ
άμ

μα
το

ς. 
Το

 κ
ρι

τή
ρι

ο 
τη

ς ω
ρι

μό
τη

τα
ς μ

ια
ς π

ρά
ξη

ς δ
ύν

ατ
αι

 ε
πί

ση
ς ν

α 
λα

μβ
άν

ετ
αι

 υ
πό

ψη
, ι

δί
ω

ς γ
ια

 έ
ργ

α 
πο

υ 
μπ

ορ
ού

ν 
να

 
συ

μβ
άλ

ου
ν 

στ
ην

 ε
μπ

ρο
σθ

οβ
αρ

ή 
υλ

οπ
οί

ησ
η 

το
υ 

Π
ρο

γρ
άμ

μα
το

ς κ
αι

 τη
ν 

αν
τι

με
τώ

πι
ση

 τη
ς ο

ικ
ον

ομ
ικ

ής
 κ

αι
 κ

οι
νω

νι
κή

ς κ
ρί

ση
ς. 

Η
 μ

εθ
οδ

ολ
ογ

ία
 κ

αι
 τα

 
κρ

ιτ
ήρ

ια
 θ

α 
εί

να
ι ε

πί
ση

ς σ
υν

επ
ή 

με
 τι

ς κ
ατ

ευ
θυ

ντ
ήρ

ιε
ς α

ρχ
ές

 π
ου

 π
ρο

βλ
έπ

ον
τα

ι α
πό

 το
υς

 Κ
αν

ον
ισ

μο
ύς

 κ
αι

 α
φο

ρο
ύν

 σ
τη

ν 
πρ

οώ
θη

ση
 τη

ς ι
σό

τη
τα

ς μ
ετ

αξ
ύ 

αν
δρ

ώ
ν 

κα
ι γ

υν
αι

κώ
ν 

κα
ι τ

ης
 μ

η 
δι

άκ
ρι

ση
ς κ

αι
 τη

ς 
πρ

οσ
βα

σι
μό

τη
τα

ς γ
ια

 τα
 Α

με
Α

, κ
αθ

ώ
ς ε

πί
ση

ς κ
αι

 μ
ε 

τι
ς α

ρχ
ές

 τη
ς 

δι
ατ

ηρ
ήσ

ιμ
ης

 α
νά

πτ
υξ

ης
 (ά

ρθ
ρα

 7
 

κα
ι 8

 το
υ 

Κ
αν

. 1
30

3/
20

13
).
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ώ

θη
ση

 τη
ς ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ότ
ητ

ας
, ι

δί
ω

ς μ
ε 

τη
 δ

ιε
υκ

όλ
υν

ση
 τη

ς ο
ικ

ον
ομ

ικ
ής

 ε
κμ

ετ
άλ

λε
υσ

ης
 ν

έω
ν 

ιδ
εώ

ν 
κα

ι τ
η 

στ
ήρ

ιξ
η 

τη
ς δ

ημ
ιο

υρ
γί

ας
 ν

έω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν,
 μ

ετ
αξ

ύ 
άλ

λω
ν 

μέ
σω

 φ
υτ

ω
ρί

ω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν

Ει
δι

κό
τε

ρα
:

Η
 γ

εν
ικ

ή 
κα

τε
υθ

υν
τή

ρι
α 

αρ
χή

 γ
ια

 τη
ν 

επ
ιλ

ογ
ή 

τω
ν 

πρ
άξ

εω
ν 

εί
να

ι η
 ε

στ
ία

ση
 σ

το
υς

 π
υρ

ήν
ες

 ο
ικ

ον
ομ

ικ
ής

 δ
ρα

στ
ηρ

ιό
τη

τα
ς τ

ης
 χ

ώ
ρα

ς ο
ι ο

πο
ίο

ι ε
ίν

αι
 σ

ε 
θέ

ση
 ν

α 
αν

απ
τύ

ξο
υν

 ή
 ν

α 
βε

λτ
ιώ

σο
υν

 α
ντ

αγ
ω

νι
στ

ικ
ό 

πλ
εο

νέ
κτ

ημ
α 

σε
 ό

ρο
υς

 τε
χν

ολ
ογ

ία
ς, 

κα
ιν

οτ
ομ

ία
ς,

 π
οι

ότ
ητ

ας
, σ

υν
ερ

γε
ιώ

ν,
 ε

ξω
στ

ρέ
φε

ια
ς, 

εν
ώ

 
τα

υτ
όχ

ρο
να

 ικ
αν

οπ
οι

ού
ν 

τι
ς π

ρο
ϋπ

οθ
έσ

ει
ς γ

ια
 τη

ν 
επ

ίτ
ευ

ξη
 τη

ς έ
ξυ

πν
ης

 κ
αι

 β
ιώ

σι
μη

ς α
νά

πτ
υξ

ης
 κ

αι
 τη

ν 
εν

ίσ
χυ

ση
 τη

ς α
ντ

αγ
ω

νι
στ

ικ
ότ

ητ
ας

 κ
αι

 τη
ς 

κα
ιν

οτ
ομ

ία
ς τ

ης
 χ

ώ
ρα

ς.

Ει
δι

κό
τε

ρα
, θ

α 
δο

θε
ί π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τα

 σ
ε 

το
με

ίς
 δ

υν
άμ

ει
 ε

ξω
στ

ρε
φε

ίς
 ό

πο
υ 

υπ
άρ

χε
ι ι

κα
νή

 κ
αι

 ε
μβ

λη
μα

τι
κή

 π
αρ

αγ
ω

γή
 γ

ια
 τη

 χ
ώ

ρα
, η

 ο
πο

ία
 μ

πο
ρε

ί 
πε

ρα
ιτ

έρ
ω

 ν
α 

αυ
ξη

θε
ί σ

ε 
κλ

ίμ
ακ

α/
 μ

έγ
εθ

ος
 μ

έσ
ω

 τη
ς σ

υν
ερ

γα
σί

ας
 τω

ν 
εμ

πλ
εκ

ομ
έν

ω
ν 

με
ρώ

ν 
κα

τά
 μ

ήκ
ος

 τη
ς α

λυ
σί

δα
ς α

ξί
ας

. Ε
πι

πλ
έο

ν,
 ο

ι τ
ομ

εί
ς α

υτ
οί

 
θα

 π
ρέ

πε
ι ν

α 
συ

γκ
εν

τρ
ώ

νο
υν

 τα
 χ

αρ
ακ

τη
ρι

στ
ικ

ά 
εκ

εί
να

 (π
.χ

. κ
ρί

σι
μη

 μ
άζ

α 
κα

ι α
ντ

αγ
ω

νι
στ

ικ
ά 

πλ
εο

νε
κτ

ήμ
ατ

α)
 π

ου
 θ

α 
κα

τα
στ

ήσ
ου

ν 
εφ

ικ
τή

 τη
ν 

έξ
υπ

νη
 

εξ
ει

δί
κε

υσ
η.

 Ο
ι σ

τρ
ατ

ηγ
ικ

οί
 το

με
ίς

, π
ου

 α
να

γν
ω

ρί
σθ

ηκ
αν

 κ
αι

 κ
ατ

αγ
ρά

φη
κα

ν 
στ

ο 
νέ

ο 
αν

απ
τυ

ξι
ακ

ό 
μο

ντ
έλ

ο 
τη

ς 
χώ

ρα
ς, 

θα
 ε

νι
σχ

υθ
ού

ν 
κα

τά
 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α 
κα

ι ε
ίν

αι
 ο

ι ε
ξή

ς:
 ο

 α
γρ

οδ
ια

τρ
οφ

ικ
ός

/ β
ιο

μη
χα

νί
ας

 τρ
οφ

ίμ
ω

ν 
το

μέ
ας

, ο
 το

μέ
ας

 τη
ς ε

νέ
ργ

ει
ας

, ο
 το

μέ
ας

 το
υ 

πε
ρι

βά
λλ

ον
το

ς, 
ο 

το
μέ

ας
 Τ

Π
Ε,

 
ο 

το
μέ

ας
 Μ

ετ
αφ

ορ
ώ

ν/
 L

og
is

tic
s, 

ο 
το

μέ
ας

 τη
ς υ

γε
ία

ς/
φα

ρμ
άκ

ω
ν,

 ο
 το

μέ
ας

 τω
ν 

υλ
ικ

ώ
ν/

 κ
ατ

ασ
κε

υώ
ν,

 ο
 το

μέ
ας

 το
υ 

το
υρ

ισ
μο

ύ 
κα

ι ο
 το

μέ
ας

 τω
ν 

πο
λι

τι
στ

ικ
ώ

ν 
κα

ι δ
ημ

ιο
υρ

γι
κώ

ν 
βι

ομ
ηχ

αν
ιώ

ν.

Επ
ίσ

ης
, η

 ε
πι

λο
γή

 τω
ν 

πρ
άξ

εω
ν 

θα
 π

ρέ
πε

ι ν
α 

ακ
ολ

ου
θε

ί ω
ς κ

ατ
ευ

θυ
ντ

ήρ
ια

 α
ρχ

ή 
τα

 ζ
ητ

ού
με

να
 χ

αρ
ακ

τη
ρι

στ
ικ

ά 
γι

α 
τι

ς 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ις
 το

υ 
νέ

ου
 

αν
απ

τυ
ξι

ακ
ού

 υ
πο

δε
ίγ

μα
το

ς κ
αι

 ε
ιδ

ικ
ά 

γι
α 

τη
ν 

αύ
ξη

ση
 α

πα
σχ

όλ
ησ

ης
 σ

ε 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κέ

ς δ
ρα

στ
ηρ

ιό
τη

τε
ς έ

ντ
ασ

ης
 γ

νώ
ση

ς. 
Τα

 χ
αρ

ακ
τη

ρι
στ

ικ
ά 

αυ
τά

 
επ

ιδ
ει

κν
ύο

υν
 ισ

χυ
ρέ

ς α
να

πτ
υξ

ια
κέ

ς π
ρο

οπ
τι

κέ
ς γ

εγ
ον

ός
 π

ου
 σ

υν
έβ

αλ
λε

 σ
τη

ν 
επ

ιλ
ογ

ή 
κα

ι σ
τη

ν 
υι

οθ
έτ

ησ
η 

το
υς

. Ω
ς ε

κ 
το

ύτ
ου

, η
 ε

πι
λο

γή
 τω

ν 
δι

κα
ιο

ύχ
ω

ν 
κα

θώ
ς κ

αι
 τω

ν 
πε

ρι
οχ

ώ
ν 

πα
ρέ

μβ
ασ

ης
 έ

χο
υν

 ά
με

ση
 σ

ύν
δε

ση
 μ

ε 
τα

 ε
ξή

ς χ
αρ

ακ
τη

ρι
στ

ικ
ά:

1.
Θ

ετ
ικ

ά 
απ

οτ
ελ

έσ
μα

τα
 κ

αι
 ο

ικ
ον

ομ
ικ

ή 
πρ

οο
πτ

ικ
ή/

 α
ντ

αγ
ω

νι
στ

ικ
ότ

ητ
α 

τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν
2.

 Ε
ξω

στ
ρέ

φε
ια

 (δ
ημ

ιο
υρ

γο
ύμ

εν
ο 

εξ
αγ

ω
γι

κό
 δ

ρα
στ

ηρ
ιό

τη
τα

)
3.

Κ
αι

νο
το

μί
α 

/ δ
ημ

ιο
υρ

γι
κό

τη
τα

 (ν
έα

 κ
αι

νο
τό

μα
 π

ρο
ϊό

ντ
α 

κα
ι υ

πη
ρε

σί
ες

 κ
αθ

ώ
ς κ

αι
 κ

αι
νο

τό
με

ς λ
ει

το
υρ

γι
κέ

ς δ
ια

δι
κα

σί
ες

)
4.

Ση
μα

ντ
ικ

ό 
μέ

γε
θο

ς σ
ε 

κύ
κλ

ο 
ερ

γα
σι

ώ
ν 

κα
ι α

πα
σχ

όλ
ησ

η/
 ε

πα
ρκ

ής
 γ

κά
μα

 π
ρο

ϊό
ντ

ω
ν 

γι
α 

τη
ν 

αν
τι

με
τώ

πι
ση

 το
υ 

πα
γκ

όσ
μι

ου
 α

ντ
αγ

ω
νι

σμ
ού

5.
Στ

όχ
ευ

ση
 σ

ε 
“n

ic
he

” 
πα

γκ
όσ

μι
ες

 α
γο

ρέ
ς

6.
Επ

αν
ακ

υκ
λο

φο
ρί

α 
τω

ν 
πό

ρω
ν 

στ
ην

 ε
σω

τε
ρι

κή
 α

γο
ρά

 (μ
εγ

ισ
το

πο
ίη

ση
 το

υ 
πο

σο
στ

ού
 τη

ς ε
γχ

ώ
ρι

ας
 π

ρο
στ

ιθ
έμ

εν
ης

 α
ξί

ας
)

7.
Ν

έε
ς ε

τα
ιρ

εί
ες

 (Δ
ημ

ιο
υρ

γί
α 

νέ
ω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν)

8.
Μ

ικ
ρό

 α
πο

τύ
πω

μα
 C

O
2,

 Ν
Ο

2,
 S

O
2,

κλ
π 

/ χ
αμ

ηλ
ή 

επ
ιβ

άρ
υν

ση
 το

υ 
πε

ρι
βά

λλ
ον

το
ς /

 α
ξι

οπ
οί

ησ
η 

δε
υτ

ερ
ογ

εν
ώ

ν 
πρ

ώ
τω

ν 
υλ

ώ
ν

9.
Ο

μά
δε

ς ε
τα

ιρ
ει

ώ
ν 

/ σ
υν

ερ
γα

σί
ες

.
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η 
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ιξ
η 

τη
ς δ

ημ
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ας
 ν
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ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω
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 μ

ετ
αξ

ύ 
άλ

λω
ν 

μέ
σω

 φ
υτ

ω
ρί

ω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν

10
.

Π
ρο

ϊό
ντ

α 
/ Υ

πη
ρε

σί
ες

 υ
ψη

λή
ς 

πρ
οσ

τι
θέ

με
νη

ς α
ξί

ας
 (P

re
m

iu
m

 b
ra

nd
s)

2.
Α.

6.
3 

Π
ρο

γρ
αμ

μα
τι

σμ
έν

η 
χρ

ήσ
η 

χρ
ημ

ατ
οδ

οτ
ικ

ώ
ν 

μέ
σω

ν 
(κ

ατ
ά 

πε
ρί

πτ
ω

ση
)

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
3a

 - 
Π

ρο
ώ

θη
ση

 τη
ς ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ότ
ητ

ας
, ι

δί
ω

ς μ
ε 

τη
 δ

ιε
υκ

όλ
υν

ση
 τη

ς 
οι

κο
νο

μι
κή

ς ε
κμ

ετ
άλ

λε
υσ

ης
 ν

έω
ν 

ιδ
εώ

ν 
κα

ι τ
η 

στ
ήρ

ιξ
η 

τη
ς δ

ημ
ιο

υρ
γί

ας
 ν

έω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν,
 μ

ετ
αξ

ύ 
άλ

λω
ν 

μέ
σω

 φ
υτ

ω
ρί

ω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν

Στ
η 

συ
νέ

χε
ια

 π
αρ

ου
σι

άζ
ον

τα
ι χ

ρη
μα

το
δο

τι
κά

 ε
ργ

αλ
εί

α 
(Χ

Ε)
 π

ου
 μ

πο
ρο

ύν
 ν

α 
χρ

ησ
ιμ

οπ
οι

ηθ
ού

ν 
στ

ις
 δ

ρά
σε

ις
 τη

ς 
συ

γκ
εκ

ρι
μέ

νη
ς ε

πε
νδ

υτ
ικ

ής
 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

ας
, σ

υν
δυ

ασ
τι

κά
 μ

ετ
αξ

ύ 
το

υς
 ή

 σ
ε 

συ
νδ

υα
σμ

ό 
με

 ε
πι

δο
τή

σε
ις

. Η
 κ

ατ
αγ

ρα
φή

 π
ου

 α
κο

λο
υθ

εί
 ε

ίν
αι

 ε
νδ

ει
κτ

ικ
ή 

κα
θώ

ς η
 χ

ρή
ση

 κ
αι

 τ
ο 

πε
ρι

εχ
όμ

εν
ό 

το
υς

 δ
εν

 έ
χε

ι σ
τη

 φ
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 μ
ία

 μ
εγ

άλ
η 

γκ
άμ

α 
μο

να
δι

κώ
ν 

πρ
οϊ

όν
τω

ν,
 (π

.χ
. π

ρο
ϊό

ντ
α 

αγ
ρο

δι
ατ

ρο
φή

ς/
 β

ιο
μη

χα
νί

ας
 τρ

οφ
ίμ

ω
ν,

 το
υρ

ισ
τι

κο
ύ 

κλ
άδ

ου
), 

ω
στ

όσ
ο,

 ο
ι 

αδ
υν

αμ
ίε

ς τ
ου

 σ
υσ

τή
μα

το
ς π

ρο
τυ

πο
πο

ίη
ση

ς κ
αι

 π
ισ

το
πο

ίη
ση

ς α
υτ

ώ
ν,

 ε
μπ

οδ
ίζ

ει
 τη

 θ
ω

ρά
κι

ση
 το

υς
 α

πό
 π

ρο
ϊό

ντ
α 

άλ
λω

ν 
αγ

ορ
ώ

ν 
κα

ι τ
ην

 α
νά

δε
ιξ

η 
τω

ν 
μο

να
δι

κώ
ν 

χα
ρα

κτ
ηρ

ισ
τι

κώ
ν 

το
υς

.

Ο
 σ

υγ
κε

κρ
ιμ

έν
ος

 σ
τό

χο
ς θ

α 
λε

ιτ
ου

ργ
ήσ

ει
 σ

το
 π

λα
ίσ

ιο
 τη

ς 
αν

άδ
ει

ξη
ς, 

κα
τά

 π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
, τ

ω
ν 

στ
ρα

τη
γι

κώ
ν 

το
μέ

ω
ν 

τη
ς 

οι
κο

νο
μί

ας
, σ

το
υς

 ο
πο

ίο
υς

 η
 Ε

λλ
άδ

α 
δι

αθ
έτ

ει
 σ

υγ
κρ

ιτ
ικ

ό 
αν

τα
γω

νι
στ

ικ
ό 

πλ
εο

νέ
κτ

ημ
α 

κα
ι ο

ι ο
πο

ίο
ι π

αρ
ου

σι
άζ

ου
ν 

πρ
οσ

τι
θέ

με
νη

 α
ξί

α 
στ

ο 
Α

ΕΠ
 τη

ς 
χώ

ρα
ς, 

όπ
ω

ς π
ρο

κύ
πτ

ει
 α

πό
 τη

 σ
τρ

ατ
ηγ

ικ
ή 

τη
ς έ

ξυ
πν

ης
 ε

ξε
ιδ

ίκ
ευ

ση
ς.

Τα
 α

πο
τε

λέ
σμ

ατ
α 

πο
υ 

επ
ιδ

ιώ
κε

τα
ι ν

α 
επ

ιτ
ευ

χθ
ού

ν 
μέ

σω
 το

υ 
συ

γκ
εκ

ρι
μέ

νο
υ 

ει
δι

κο
ύ 

στ
όχ

ου
 ε

ίν
αι

 τα
 ε

ξή
ς:

•
Β

ελ
τί

ω
ση

 τη
ς α

ντ
αγ

ω
νι

στ
ικ

ότ
ητ

ας
 τη

ς ε
λλ

ην
ικ

ής
 ο

ικ
ον

ομ
ία

ς κ
αι

 τω
ν 

ελ
λη

νι
κώ

ν 
Μ

Μ
Ε

•
Δι

ασ
φά

λι
ση

 τη
ς π

οι
ότ

ητ
ας

 κ
αι

 τη
ς μ

ον
αδ

ικ
ότ

ητ
ας

 τω
ν 

ελ
λη

νι
κώ

ν 
πρ

οϊ
όν

τω
ν

•
Εν

ίσ
χυ

ση
 ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ότ
ητ

ας
 μ

έσ
ω

 υ
πο

δο
μώ

ν 
στ

ήρ
ιξ

ης
 τη

ς λ
ει

το
υρ

γί
ας

 κ
αι

 τη
ς σ

υν
ερ

γα
σί

ας
 τω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν

•
Α

να
βά

θμ
ισ

η 
τη

ς ε
λλ

ην
ικ

ής
 ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ότ
ητ

ας
, ώ

στ
ε 

να
 τη

ν 
κα

θι
στ

ά 
ικ

αν
ή 

να
 α

ξι
οπ

οι
ήσ

ει
 τα

 σ
υγ

κρ
ιτ

ικ
ά 

πλ
εο

νε
κτ

ήμ
ατ

α 
αν

ά 
το

μέ
α 

δρ
ασ

τη
ρι

οπ
οί

ησ
ης

 κ
αι

 ν
α 

επ
ω

φε
λη

θε
ί α

πό
 τι

ς α
να

δι
αρ

θρ
ώ

σε
ις

 τω
ν 

«α
λυ

σί
δω

ν 
αξ

ία
ς»

 τα
 

επ
όμ

εν
α 

χρ
όν

ια
 σ

ε 
το

πι
κό

, ε
θν

ικ
ό 

κα
ι ε

υρ
ω

πα
ϊκ

ό 
επ

ίπ
εδ

ο
•

Α
νά

πτ
υξ

η 
τη

ς ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ότ

ητ
ας

 π
ου

 β
ασ

ίζ
ετ

αι
 σ

τη
 γ

νώ
ση

, μ
έσ

ω
 τη

ς δ
ια

φο
ρο

πο
ίη

ση
ς σ

ε 
τε

χν
ολ

ογ
ίε

ς, 
πρ

οϊ
όν

τα
 κ

αι
 

υπ
ηρ

εσ
ίε

ς π
ου

 σ
υν

δέ
ον

τα
ι σ

τε
νά

 μ
ε 

υφ
ισ

τά
με

νε
ς κ

υρ
ία

ρχ
ες

 τε
χν

ολ
ογ

ίε
ς κ

αι
 τη

ν 
βά

ση
 δ

εξ
ιο

τή
τω

ν 
τη

ς χ
ώ

ρα
ς.
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•
Α

ύξ
ησ

η 
τη

ς π
ρο

στ
ιθ

έμ
εν

ης
 α

ξί
ας

 τω
ν 

πρ
οσ

φε
ρό

με
νω

ν 
πρ

οϊ
όν

τω
ν 

κα
ι υ

πη
ρε

σι
ώ

ν 
μέ

σω
 τη

ς τ
υπ

οπ
οί

ησ
ης

 κ
αι

 
πι

στ
οπ

οί
ησ

ης
 το

υς
•

Α
ύξ

ησ
η 

πα
ρα

γω
γι

κώ
ν 

επ
εν

δύ
σε

ω
ν 

σε
 ε

πι
λε

γμ
έν

ου
ς ε

μπ
ορ

εύ
σι

μο
υς

 το
με

ίς
 τη

ς ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ής

 δ
ρα

στ
ηρ

ιό
τη

τα
ς μ

ε 
πα

ρά
λλ

ηλ
η 

χρ
ημ

ατ
οδ

οτ
ικ

ή 
κά

λυ
ψη
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Π
ίν

ακ
ας

 3
: Ε

ιδ
ικ

οί
 α

νά
 π

ρό
γρ

αμ
μα

 δ
εί

κτ
ες

 α
πο

τε
λε

σμ
άτ

ω
ν,

 γ
ια

 κ
άθ

ε 
ει

δι
κό

 σ
τό

χο
 (γ

ια
 το

 Ε
ΤΠ

Α
 κ

αι
 τ

ο 
Τα

με
ίο

 Σ
υν

οχ
ής

)

Ε
ιδ

ικ
ός

 σ
τό

χο
ς

1.
4 

- Α
να

βά
θμ

ισ
η 

το
υ 

επ
ιπ

έδ
ου

 ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ής

 ο
ργ

άν
ω

ση
ς 

κα
ι λ

ει
το

υρ
γί

ας
 τ

ω
ν 

Μ
Μ

Ε
, σ

το
υς

 ε
νν

έα
 (9

) σ
τρ

ατ
ηγ

ικ
ού

ς 
το

με
ίς

 τ
ης

 χ
ώ

ρα
ς

ID
Δε

ίκ
τη

ς
Μ

ον
άδ

α 
μέ

τρ
ησ

ης
Κ

ατ
ηγ

ορ
ία

 π
ερ

ιφ
έρ

ει
ας

 
(κ

ατ
ά 

πε
ρί

πτ
ω

ση
)

Τ
ιμ

ή 
βά

ση
ς

Έ
το

ς 
βά

ση
ς

Τ
ιμ

ή-
στ

όχ
ος

 (2
02

3)
Π

ηγ
ή 

στ
οι

χε
ίω

ν
Συ

χν
ότ

ητ
α 

υπ
οβ

ολ
ής

 
εκ

θέ
σε

ω
ν

T4
21

2
Α

κα
θά

ρι
στ

η 
Π

ρο
στ

ιθ
έμ

εν
η 

Α
ξί

α 
(Α

Π
Α

) τ
ω

ν 
9 

στ
ρα

τη
γι

κώ
ν 

το
μέ

ω
ν 

τη
ς χ

ώ
ρα

ς

Εκ
. Ε

υρ
ώ

Μ
ετ

άβ
ασ

η
6.

15
4,

00
20

13
6.

76
7,

00
Ελ

λη
νι

κή
 

Στ
ατ

ισ
τι

κή
 

Υ
πη

ρε
σί

α

Δι
ετ

ής

T4
21

2
Α

κα
θά

ρι
στ

η 
Π

ρο
στ

ιθ
έμ

εν
η 

Α
ξί

α 
(Α

Π
Α

) τ
ω

ν 
9 

στ
ρα

τη
γι

κώ
ν 

το
μέ

ω
ν 

τη
ς χ

ώ
ρα

ς

Εκ
. Ε

υρ
ώ

Π
ερ

ισ
σό

τε
ρο

 α
νε

πτ
υγ

μέ
νε

ς 
πε

ρι
φέ

ρε
ιε

ς
4.

47
6,

00
20

13
4.

92
2,

00
Ελ

λη
νι

κή
 

Στ
ατ

ισ
τι

κή
 

Υ
πη

ρε
σί

α

Δι
ετ

ής
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2.
A

.6
 Δ

ρά
ση

 π
ου

 λ
αμ

βά
νε

ι σ
τή

ρι
ξη

 σ
το

 π
λα

ίσ
ιο

 τ
ης

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ής

 π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
ς 

(α
νά

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α)

 2
.A

.6
.1

 Π
ερ

ιγ
ρα

φή
 τ

ου
 εί

δο
υς

 τ
ω

ν 
δρ

άσ
εω

ν 
πο

υ 
πρ

όκ
ει

τα
ι ν

α 
λά

βο
υν

 σ
τή

ρι
ξη

, σ
χε

τι
κά

 π
αρ

αδ
εί

γμ
ατ

α 
κα

ι η
 α

να
με

νό
με

νη
 σ

υμ
βο

λή
 τ

ου
ς 

στ
ου

ς 
ει

δι
κο

ύς
 σ

τό
χο

υς
 σ

υμ
πε

ρι
λα

μβ
αν

ομ
έν

ω
ν,

 κ
ατ

ά 
πε

ρί
πτ

ω
ση

, τ
ω

ν 
κα

θο
ρι

σμ
έν

ω
ν 

κύ
ρι

ω
ν 

στ
οχ

ευ
όμ

εν
ω

ν 
ομ

άδ
ω

ν,
 τ

ω
ν 

ει
δι

κώ
ν 

στ
οχ

ευ
όμ

εν
ω

ν 
πε

ρι
οχ

ώ
ν 

κα
ι τ

ω
ν 

κα
τη

γο
ρι

ώ
ν 

τω
ν 

δι
κα

ιο
ύχ

ω
ν

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
3c

 - 
Στ

ήρ
ιξ

η 
τη

ς δ
ημ

ιο
υρ

γί
ας

 κ
αι

 τη
ς ε

πέ
κτ

ασ
ης

 π
ρο

ηγ
μέ

νω
ν 

ικ
αν

οτ
ήτ

ω
ν 

γι
α 

τη
ν 

αν
άπ

τυ
ξη

 π
ρο

ϊό
ντ

ω
ν 

κα
ι υ

πη
ρε

σι
ώ

ν

Η
 α

να
βά

θμ
ισ

η 
τω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

γι
α 

τη
 δ

ημ
ιο

υρ
γί

α 
κα

ι τ
ην

 ε
πέ

κτ
ασ

η 
τω

ν 
ικ

αν
οτ

ήτ
ω

ν 
το

υς
 θ

α 
δρ

ομ
ολ

ογ
ηθ

εί
 μ

έσ
ω

 (α
) α

να
βά

θμ
ισ

ης
 τω

ν 
ίδ

ιω
ν 

τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
(π

.χ
. μ

έσ
ω

 τε
χν

ολ
ογ

ικ
ού

 ε
κσ

υγ
χρ

ον
ισ

μο
ύ,

 α
ύξ

ησ
ης

 το
υ 

βα
θμ

ού
 τυ

πο
πο

ίη
ση

ς κ
αι

 π
ισ

το
πο

ίη
ση

ς 
τω

ν 
πρ

οϊ
όν

τω
ν 

κα
ι υ

πη
ρε

σι
ώ

ν,
 κ

αθ
ώ

ς κ
αι

 
μέ

σω
 μ

ετ
αφ

ορ
άς

 τε
χν

ολ
ογ

ία
ς α

πό
 ά

λλ
ες

 ώ
ρι

με
ς α

γο
ρέ

ς)
 (ε

ιδ
ικ

ός
 σ

τό
χο

ς 1
.4

) κ
αι

 (β
) δ

ημ
ιο

υρ
γί

ας
 δ

ομ
ώ

ν 
κα

ι υ
πο

δο
μώ

ν 
πο

υ 
θα

 δ
ια

τί
θε

ντ
αι

 σ
τι

ς 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ις
 κ

αι
 θ

α 
συ

μπ
λη

ρώ
νο

υν
 / 

επ
εκ

τε
ίν

ου
ν 

τι
ς ε

πι
χε

ιρ
ησ

ια
κέ

ς τ
ου

ς 
ικ

αν
ότ

ητ
ες

 (π
.χ

. δ
ομ

ές
 ε

γκ
ατ

άσ
τα

ση
ς κ

αι
 λ

ει
το

υρ
γί

ας
 ε

πι
χε

ιρ
ήσ

εω
ν,

 δ
ομ

ές
 

αν
άπ

τυ
ξη

ς ψ
ηφ

ια
κώ

ν 
υπ

οδ
ομ

ώ
ν,

 υ
πο

δο
μέ

ς π
ρο

τυ
πο

πο
ίη

ση
ς /

 π
ισ

το
πο

ίη
ση

ς π
ρο

ϊό
ντ

ω
ν 

κα
ι υ

πη
ρε

σι
ώ

ν)
.Σ

το
 π

λα
ίσ

ιο
 τη

ς σ
υγ

κρ
ιμ

έν
ης

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ής

 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
ας

 θ
α 

εν
ισ

χυ
θο

ύν
 δ

ρά
σε

ις
 ό

πω
ς:

1.
 Α

πλ
οπ

οί
ησ

η/
 α

υτ
ομ

ατ
οπ

οί
ησ

η 
λε

ιτ
ου

ργ
ικ

ώ
ν 

δρ
ασ

τη
ρι

οτ
ήτ

ω
ν 

μέ
σω

 τ
ης

 ε
ισ

αγ
ω

γή
ς 

ή/
κα

ι α
ύξ

ησ
η 

τη
ς 

χρ
ήσ

ης
 Τ

Π
Ε

 σ
τι

ς 
Μ

Μ
Ε

: Υ
πο

στ
ήρ

ιξ
η 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
έτ

σι
 ώ

στ
ε 

να
 π

ρο
βο

ύν
 σ

τη
ν 

απ
λο

πο
ίη

ση
/ α

υτ
ομ

ατ
οπ

οί
ησ

η 
λε

ιτ
ου

ργ
ικ

ώ
ν 

δρ
ασ

τη
ρι

οτ
ήτ

ω
ν 

γι
α 

τη
 μ

εί
ω

ση
 τω

ν 
λε

ιτ
ου

ργ
ικ

ού
 κ

όσ
το

υς
. 

Ει
σα

γω
γή

 σ
υσ

τη
μά

τω
ν 

δι
αχ

εί
ρι

ση
ς 

σχ
έσ

εω
ν 

με
 π

ρο
μη

θε
υτ

ές
/π

ελ
άτ

ες
. Π

ρο
ώ

θη
ση

 τω
ν 

ηλ
εκ

τρ
ον

ικ
ώ

ν 
συ

να
λλ

αγ
ώ

ν 
(π

χ.
 μ

ε 
πρ

ομ
ηθ

ευ
τέ

ς)
 μ

έσ
ω

 
αξ

ιο
πο

ίη
ση

ς τ
ω

ν 
ευ

ζω
νι

κώ
ν 

υπ
οδ

ομ
ώ

ν 
υψ

ηλ
ώ

ν 
τα

χυ
τή

τω
ν.

 Ε
νί

σχ
υσ

η 
τη

ς δ
ιο

ικ
ητ

ικ
ής

 π
λη

ρο
φό

ρη
ση

ς.

2.
 Π

ισ
το

πο
ίη

ση
 λ

ει
το

υρ
γι

ώ
ν 

κα
ι π

ρο
ϊό

ντ
ω

ν 
τω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν:

 Ε
νί

σχ
υσ

η 
δρ

άσ
εω

ν 
πι

στ
οπ

οί
ησ

ης
 γ

ια
 τη

ν 
εν

ίσ
χυ

ση
 το

υ 
αι

σθ
ήμ

ατ
ος

 ε
μπ

ισ
το

σύ
νη

ς κ
αι

 
ασ

φά
λε

ια
ς π

ρο
ς τ

ις
 ε

πι
χε

ιρ
ήσ

ει
ς κ

αι
 τη

ν 
αύ

ξη
ση

 τη
ς α

να
γν

ω
σι

μό
τη

τα
ς τ

ω
ν 

πρ
οϊ

όν
τω

ν.

3.
 Υ

πο
στ

ήρ
ιξ

η 
δρ

άσ
εω

ν 
απ

όκ
τη

ση
ς 

τε
χν

ογ
νω

σί
ας

 γ
ια

 ν
έα

 π
ρο

ϊό
ντ

α 
κα

ι υ
πη

ρε
σί

ες
. Ε

νί
σχ

υσ
η 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
πο

υ 
επ

ιθ
υμ

ού
ν 

να
 ε

ισ
άγ

ου
ν 

κα
ι ν

α 
αξ

ιο
πο

ιή
σο

υν
 τε

χν
ογ

νω
σί

α 
γι

α 
τη

ν 
απ

οτ
ελ

εσ
μα

τι
κό

τε
ρη

 π
αρ

αγ
ω

γή
 τω

ν 
πρ

οϊ
όν

τω
ν 

το
υς

, μ
έσ

ω
: μ

ελ
έτ

η 
βέ

λτ
ισ

τω
ν 

πρ
ακ

τι
κώ

ν 
απ

ό 
το

 ε
ξω

τε
ρι

κό
, α

νά
πτ

υξ
η 

συ
νε

ργ
ασ

ιώ
ν 

ομ
οε

ιδ
ώ

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν,

 ε
νί

σχ
υσ

η 
δρ

άσ
εω

ν 
γι

α 
τη

ν 
ορ

γά
νω

ση
 κ

αι
 τη

ν 
συ

στ
ημ

ατ
ικ

ή 
αν

τα
λλ

αγ
ή 

γν
ώ

σε
ω

ν 
κα

ι ε
πα

γγ
ελ

μα
τι

κή
ς ε

μπ
ει

ρί
ας

 
με

τα
ξύ

 μ
ικ

ρώ
ν 

κα
ι μ

εσ
αί

ω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν,
 α

πα
σχ

όλ
ησ

η 
ερ

ευ
νη

τι
κο

ύ 
δυ

να
μι

κο
ύ 

με
 ε

ξε
ιδ

ίκ
ευ

ση
 σ

ε 
αν

τι
κε

ίμ
εν

ο 
συ

να
φέ

ς μ
ε 

τη
 δ

ρα
στ

ηρ
ιό

τη
τα

 τη
ς 

επ
ιχ

εί
ρη

ση
ς. 

Ο
ργ

αν
ω

τι
κή

 κ
αι

νο
μί

α,
 ε

νέ
ργ

ει
ες

 α
να

δι
άρ

θρ
ω

ση
ς, 

επ
αν

απ
ρο

σδ
ιο

ρι
σμ

ού
 π

ρο
ϊό

ντ
ος

/υ
πη

ρε
σί

ας
, α

ξο
πο

ίη
ση

 μ
εθ

οδ
ολ

ογ
ιώ

ν 
de

si
gn

4.
 Σ

τή
ρι

ξη
 ρ

ευ
στ

ότ
ητ

ας
 (γ

ια
 ε

πε
νδ

ύσ
ει

ς γ
ια

 τη
ν 

αν
άπ

τυ
ξη

 ν
έω

ν 
πρ

οϊ
όν

τω
ν 

κα
ι υ

πη
ρε

σι
ώ

ν)
: Η

 α
να

γκ
αι

ότ
ητ

α 
τη

ς χ
ρη

μα
το

δο
τι

κή
ς 

εν
ίσ

χυ
ση

ς τ
ης
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Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
3c

 - 
Στ

ήρ
ιξ

η 
τη

ς δ
ημ

ιο
υρ

γί
ας

 κ
αι

 τη
ς ε

πέ
κτ

ασ
ης

 π
ρο

ηγ
μέ

νω
ν 

ικ
αν

οτ
ήτ

ω
ν 

γι
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ώ
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εθ
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υν
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σί
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ω
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πλ
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ομ

εί
ς α
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ντ
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ω
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κτ
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ν 
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υπ
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ει
δί
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υσ

η.
 Ο

ι σ
τρ

ατ
ηγ

ικ
οί
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με

ίς
, π
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 α

να
γν

ω
ρί

σθ
ηκ
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ατ
αγ

ρά
φη
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ν 

στ
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τυ
ξι

ακ
ό 

μο
ντ
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ο 

τη
ς 
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θα
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ού
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κα
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πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
α 

κα
ι ε

ίν
αι
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ι ε

ξή
ς:
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 α

γρ
οδ

ια
τρ

οφ
ικ

ός
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ιο
μη

χα
νί
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 τρ

οφ
ίμ

ω
ν 
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μέ

ας
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 το
μέ

ας
 τη

ς ε
νέ

ργ
ει
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, ο

 το
μέ

ας
 το

υ 
πε

ρι
βά

λλ
ον

το
ς, 

ο 
το

μέ
ας

 Τ
Π

Ε,
 

ο 
το

μέ
ας

 Μ
ετ

αφ
ορ

ώ
ν/

 L
og

is
tic

s, 
ο 

το
μέ

ας
 τη

ς υ
γε

ία
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φα
ρμ

άκ
ω

ν,
 ο

 το
μέ

ας
 τω

ν 
υλ

ικ
ώ

ν/
 κ

ατ
ασ

κε
υώ

ν,
 ο

 το
μέ

ας
 το

υ 
το

υρ
ισ

μο
ύ 

κα
ι ο

 το
μέ

ας
 τω

ν 
πο

λι
τι

στ
ικ

ώ
ν 

κα
ι δ

ημ
ιο

υρ
γι

κώ
ν 

βι
ομ

ηχ
αν

ιώ
ν.

Επ
ίσ

ης
, η

 ε
πι

λο
γή

 τω
ν 

πρ
άξ

εω
ν 

θα
 π

ρέ
πε

ι ν
α 

ακ
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ου
θε

ί ω
ς κ

ατ
ευ

θυ
ντ

ήρ
ια
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ή 
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 ζ
ητ

ού
με

να
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αρ
ακ

τη
ρι

στ
ικ

ά 
γι

α 
τι
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επ

ιχ
ει

ρή
σε

ις
 το

υ 
νέ
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αν
απ

τυ
ξι

ακ
ού

 υ
πο

δε
ίγ

μα
το

ς κ
αι

 ε
ιδ

ικ
ά 

γι
α 

τη
ν 

αύ
ξη

ση
 α

πα
σχ

όλ
ησ

ης
 σ

ε 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κέ

ς δ
ρα

στ
ηρ

ιό
τη

τε
ς έ

ντ
ασ

ης
 γ

νώ
ση
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Τα

 χ
αρ

ακ
τη

ρι
στ

ικ
ά 

αυ
τά

 
επ

ιδ
ει
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ύο

υν
 ισ

χυ
ρέ
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να

πτ
υξ

ια
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ς π
ρο
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τι
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ον
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 σ

υν
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αλ
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ιλ
ογ
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ύτ
ου

, η
 ε

πι
λο
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ώ
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ετ
ικ
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έσ
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ω
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ότ
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 (δ
ημ

ιο
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γο
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ω
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ρα
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ηρ
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τη
τα
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Κ
αι

νο
το
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α 

/ δ
ημ
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υρ
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τη
τα
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 κ
αι
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τό

μα
 π

ρο
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ντ
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ι υ

πη
ρε

σί
ες
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αθ

ώ
ς κ
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 κ

αι
νο

τό
με

ς λ
ει
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ς δ
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δι
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σί
ες
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Ση
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ντ
ικ

ό 
μέ
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κύ
κλ

ο 
ερ

γα
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ώ
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πα
σχ

όλ
ησ
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πα
ρκ

ής
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κά
μα

 π
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ϊό
ντ

ω
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γι
α 

τη
ν 

αν
τι

με
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γκ

όσ
μι
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 α

ντ
αγ

ω
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σμ
ού
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Στ

όχ
ευ

ση
 σ
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ic
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γκ
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ες
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Επ
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ακ

υκ
λο

φο
ρί
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τω
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στ
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εγ
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σο
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ς ε
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Ν

έε
ς ε

τα
ιρ

εί
ες

 (Δ
ημ

ιο
υρ
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ω
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επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν)

8.
Μ

ικ
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 α
πο

τύ
πω

μα
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O
2,

 Ν
Ο
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 S

O
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κλ
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/ χ
αμ

ηλ
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επ
ιβ

άρ
υν

ση
 το

υ 
πε

ρι
βά

λλ
ον

το
ς

9.
Ο

μά
δε

ς ε
τα

ιρ
ει

ώ
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/ σ
υν

ερ
γα

σί
ες
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Π
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/ Υ
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με

νη
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nd
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Π
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Στ
η 

συ
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αρ
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μα
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τι
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αλ
εί
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(Χ

Ε)
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πο
ρο

ύν
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α 
χρ

ησ
ιμ

οπ
οι
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ού
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στ

ις
 δ

ρά
σε
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συ

γκ
εκ

ρι
μέ

νη
ς ε

πε
νδ

υτ
ικ

ής
 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

ας
, σ

υν
δυ

ασ
τι

κά
 μ

ετ
αξ

ύ 
το

υς
 ή

 σ
ε 

συ
νδ

υα
σμ

ό 
με

 ε
πι

δο
τή

σε
ις

. Η
 κ

ατ
αγ

ρα
φή

 π
ου

 α
κο

λο
υθ

εί
 ε

ίν
αι

 ε
νδ

ει
κτ

ικ
ή 

κα
θώ

ς η
 χ

ρή
ση

 κ
αι

 τ
ο 
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:
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Δά

νε
ια

 μ
ε χ

αμ
ηλ

ές
 εξ

ασ
φα

λί
σε

ις
 γι

α 
επ

εν
δύ

σε
ις

 κ
αι

 κ
εφ

άλ
αι

ο 
κί

νη
ση

ς:
 Τ

α 
δά

νε
ια

 ε
πι

με
ρι

σμ
ού

 ρ
ίσ

κο
υ 

απ
οτ

ελ
ού

ν 
Χ

Ε 
πο

υ 
επ

ιτ
ρέ

πο
υν

 σ
ε 

τε
λι

κο
ύς

 
δι

κα
ιο

ύχ
ου

ς ν
α 

απ
οκ

τή
σο

υν
 π

ρό
σβ
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η 

σε
 τρ

απ
εζ

ικ
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δα
νε
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κα
λύ

τε
ρο

υς
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ρο
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 σ
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ότ
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όσ
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α.
 Σ

υν
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ω
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ατ
ικ
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οτ
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ίσ
χυ
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δι

άμ
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ζα

) ώ
στ
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ησ
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ω
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πτ
ω
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ιτ

ήρ
ια

.
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Εγ
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ει
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 Ο
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γγ

υή
σε
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πο
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πί
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τρ
έπ

ου
ν 
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ν 
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όσ

βα
ση
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ικ

αι
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χω
ν 
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 τρ

απ
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ικ
ά 

πρ
οϊ

όν
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ε 

κα
λύ
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ρο
υς
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ρί
ω

ς σ
ε 

ότ
ι α

φο
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 τι
ς α
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ιτ

ού
με

νε
ς ε

ξα
σφ

αλ
ίσ

ει
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Ο
ι ε

γγ
υή

σε
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 α
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τε
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ύν
 ε

ργ
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εί
α 

υψ
ηλ

ής
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όχ
λε

υσ
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υν
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φα
ρμ
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ής

 σ
ε 
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με
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ε 

όλ
α 
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 τρ

απ
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πρ
οϊ
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. Μ
πο
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α 
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οπ
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ντ
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ε 
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ν 
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εσ

η 
εγ

γύ
ησ

η 
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ω
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τω
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δα
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(L
oa

n 
to

 lo
an

) π
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 π
αρ

έχ
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 ο
 

χρ
ημ

ατ
οδ

οτ
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ός
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ργ
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μό

ς (
ή 
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τί

στ
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 τω

ν 
άλ

λω
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οϊ

όν
τω
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 ή
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ς ε

γγ
ύη
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αρ
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 (F
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t l
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s p
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ra

nt
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Γι
α 
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οτ

ελ
εσ
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 α
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οί
ησ
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τω
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ίτ
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οί

ησ
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ίσ
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ω
ς 

εν
δι

άμ
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 τω
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ω
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με
 το
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ημ
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στ
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κί
νη

τρ
α 
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πό
 τι
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 π
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υρ
ές
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ν 
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πο
ίη
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υς
. Ο

ι δ
ομ

ές
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πο

ρε
ί ν

α 
λε

ιτ
ου

ργ
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ν 
με

 τη
ν 

μο
ρφ

ή 
κρ

ατ
ικ

ώ
ν 

φο
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ω
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 α
μι

γώ
ς ι

δι
ω

τι
κώ
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(κ

υρ
ίω
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ά 
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χε
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ημ
ατ
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ώ
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) ή
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υμ
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ς ι
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ω
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κο
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δη
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μέ

α.
 Η

 σ
υν

ηθ
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μέ
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ορ

φή
 δ

ια
χε

ίρ
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Χ

Ε 
ώ

στ
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έγ
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ς α
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ω
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ης
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ερ
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αμ
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δι
αχ
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ρω
ν 
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εξ
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δι
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υμ
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of
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με
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επ
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ατ
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Χ
Ε.
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ισ

μέ
νε

ς π
ερ
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σε
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επ
ιλ

έγ
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ευ
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ιά

με
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υς
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ορ
εί
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Τέ
λο
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με
ιώ
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υμ
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ρή
ση

 ή
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χι
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ρη
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δο

τι
κώ
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γα
λε

ίω
ν 

(Χ
Ε)
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 έ
γκ

ρι
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πι

χε
ιρ

ησ
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ρο
γρ

άμ
μα
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, η
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ορ

φή
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βο
υν
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ι 
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σμ

οί
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 τρ
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υς
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χρ

ημ
ατ

οδ
οτ
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ό 
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λύ
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πα

ιτ
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ορ
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 ή
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εσ
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 ή
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τη

ν 
ικ

αν
ότ

ητ
α 

τω
ν 

ελ
λη

νι
κώ

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

όχ
ι α

πλ
ά 

να
 β

ελ
τι

ώ
σο

υν
 τη

ν 
εξ

αγ
ω

γι
κή

 το
υς

 ε
πί

δο
ση

 α
λλ

ά 
να

 δ
ημ

ιο
υρ

γή
σο

υν
 τι

ς 
πρ

οϋ
πο

θέ
σε

ις
 α

πο
τε

λε
σμ

ατ
ικ

ής
 έ

ντ
αξ

ής
 το

υς
 σ

τα
 δ

ιε
θν

ή 
δί

κτ
υα

 π
αρ

αγ
ω

γή
ς κ

αι
 ε

μπ
ορ

ία
ς π

ρο
ϊό

ντ
ω

ν 
κα

ι υ
πη

ρε
σι

ώ
ν.

Στ
ο 

πλ
αί

σι
ο 

αυ
τό

, π
αρ

ου
σι

άζ
ετ

αι
 η

 α
νά

γκ
η 

υπ
οσ

τή
ρι

ξη
ς τ

ης
 π

οι
οτ

ικ
ής

 ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ότ

ητ
ας

, μ
ε 

ικ
αν

ότ
ητ

α 
κα

ι δ
υν

αμ
ικ

ή 
δι

εί
σδ

υσ
ης

 σ
τι

ς α
γο

ρέ
ς τ

ου
 ε

ξω
τε

ρι
κο

ύ.
 Η

 μ
ετ

άβ
ασ

η 
στ

ο 
εξ

ω
στ

ρε
φέ

ς α
να

πτ
υξ

ια
κό

 μ
ον

τέ
λο

 α
πα

ιτ
εί

 έ
να

 σ
τρ

ατ
ηγ

ικ
ό 

σχ
έδ

ιο
 

γι
α 

τη
ν 

εξ
ω

στ
ρέ

φε
ια

, σ
το

 ο
πο

ίο
 θ

α 
έχ

ου
ν 

αν
αγ

νω
ρι

στ
εί

, τ
εκ

μη
ρι

ω
θε

ί κ
αι

 σ
υμ

φω
νη

θε
ί ο

ι α
γο

ρέ
ς–

στ
όχ

οι
, τ

α 
πρ

οϊ
όν

τα
–σ

τό
χο

ι 
κα

ι υ
πο

στ
ήρ

ιξ
η 

τη
ς ε

ξα
γω

γι
κή

ς ω
ρι

μό
τη

τα
ς.

Ω
στ

όσ
ο,

 η
 Ε

λλ
άδ

α 
θα

 δ
ια

σφ
αλ

ίσ
ει

 τη
 σ

υμ
μό

ρφ
ω

ση
 ο

πο
ια

σδ
ήπ

οτ
ε 

κρ
ατ

ικ
ής

 ε
νί

σχ
υσ

ης
, σ

το
 π

λα
ίσ

ιο
 το

υ 
πα

ρό
ντ

ος
 

πρ
ογ

ρά
μμ

ατ
ος

, μ
ε 

το
υς

 δ
ια

δι
κα

στ
ικ

ού
ς κ

αι
 ο

υσ
ια

στ
ικ

ού
ς κ

αν
όν

ες
 π

ερ
ί κ

ρα
τι

κώ
ν 

εν
ισ

χύ
σε

ω
ν 

πο
υ 

ισ
χύ

ου
ν 

κα
τά

 τη
 χ

ρο
νι

κή
 

στ
ιγ

μή
 κ

ατ
ά 

τη
ν 

οπ
οί

α 
χο

ρη
γε

ίτ
αι

 η
 κ

ρα
τι

κή
 ε

νί
σχ

υσ
η.

 Έ
τσ

ι, 
αν

αφ
ορ

ικ
ά 

με
 τη

ν 
αν

άπ
τυ

ξη
 κ

αι
 τη

ν 
πρ

οώ
θη

ση
 τη

ς 
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εξ
ω

στ
ρέ

φε
ια

ς τ
ω

ν 
ελ

λη
νι

κώ
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν,
 η

 Ε
λλ

άδ
α 

δε
ν 

θα
 π

αρ
έχ

ει
 ο

πο
ια

δή
πο

τε
 ε

ίδ
ος

 ε
ξα

γω
γι

κή
ς ε

πι
δό

τη
ση

ς .
Ο

 Ε
ιδ

ικ
ός

 
Στ

όχ
ος

 α
πα

ντ
ά 

σε
 α

υτ
ή 

τη
ν 

αν
άγ

κη
 σ

το
 π

λα
ίσ

ιο
 μ

ία
ς ε

υρ
ύτ

ερ
ης

 ε
υρ

ω
πα

ϊκ
ής

 π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
ς γ

ια
 α

νά
πτ

υξ
η 

τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
σε

 π
ερ

ιφ
ερ

ει
ακ

ές
, ε

θν
ικ

ές
 κ

αι
 δ

ιε
θν

εί
ς α

γο
ρέ

ς χ
ω

ρί
ς ό

μω
ς τ

η 
πα

ρο
χή

 ε
πι

δό
τη

ση
ς τ

ω
ν 

εξ
αγ

ω
γώ

ν.
 Π

αρ
αγ

ω
γι

κο
ί α

ντ
αγ

ω
νι

στ
ικ

οί
 

κα
ι ε

ν 
δυ

νά
με

ι ε
ξω

στ
ρε

φε
ίς

 το
με

ίς
, ό

πω
ς ο

 το
υρ

ισ
μό

ς κ
αι

 ο
 π

ολ
ιτ

ισ
μό

ς,
 ο

ι Τ
Π

Ε,
 η

 ε
νέ

ργ
ει

α,
 η

 υ
γε

ία
 κ

αι
 τα

 φ
άρ

μα
κα

, η
 

αγ
ρο

δι
ατ

ρο
φή

/β
ιο

μη
χα

νί
α 

τρ
οφ

ίμ
ω

ν,
 η

 μ
ετ

απ
οί

ησ
η 

κα
ι ο

ι υ
πη

ρε
σί

ες
 π

ρο
ς τ

ις
 ε

πι
χε

ιρ
ήσ

ει
ς, 

απ
οκ

το
ύν

 κ
εν

τρ
ικ

ό 
ρό

λο
 σ

τη
ν 

κα
τα

νο
μή

 π
όρ

ω
ν 

κα
ι ε

πε
νδ

ύσ
εω

ν 
στ

ο 
πλ

αί
σι

ο 
τη

ς 
στ

ρα
τη

γι
κή

ς γ
ια

 τη
ν 

εξ
ω

στ
ρέ

φε
ια

.

Ο
 Ε

ιδ
ικ

ός
 Σ

τό
χο

ς κ
αλ

εί
τα

ι ν
α 

υπ
οσ

τη
ρί

ξε
ι ε

πι
χε

ιρ
ήσ

ει
ς π

ου
 δ

ια
θέ

το
υν

 ή
 έ

χο
υν

 π
ρο

οπ
τι

κέ
ς ε

ξω
στ

ρέ
φε

ια
ς.

 Μ
έσ

α 
απ

ό 
εν

ερ
γη

τι
κή

 υ
πο

στ
ήρ

ιξ
η,

 ο
ι ε

πι
χε

ιρ
ήσ

ει
ς π

ρέ
πε

ι ν
α 

αυ
ξή

σο
υν

 σ
τα

δι
ακ

ά 
τη

ν 
εξ

αγ
ω

γι
κή

 το
υς

 δ
ρα

στ
ηρ

ιό
τη

τα
, μ

ε 
βι

ώ
σι

μο
 τρ

όπ
ο.

 
Επ

ίσ
ης

 υ
πο

στ
ηρ

ίζ
ει

 τη
ν 

αν
άπ

τυ
ξη

 ν
έω

ν 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κώ

ν 
μο

ντ
έλ

ω
ν 

λε
ιτ

ου
ργ

ία
ς 

γι
α 

τη
ν 

αν
άπ

τυ
ξη

 ο
ικ

ον
ομ

ιώ
ν 

κλ
ίμ

ακ
ας

 κ
αι

 τη
 

βε
λτ

ίω
ση

 τη
ς δ

υν
ατ

ότ
ητ

ας
 δ

ιε
θν

οπ
οί

ησ
ης

.Τ
α 

επ
ιδ

ιω
κό

με
να

 α
πο

τε
λέ

σμ
ατ

α 
εί

να
ι:

•
Α

ύξ
ησ

η 
το

υ 
αρ

ιθ
μο

ύ 
τω

ν 
εξ

αγ
ω

γι
κώ

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

κα
ι ε

πέ
κτ

ασ
η 

τω
ν 

εξ
αγ

ώ
γι

μω
ν 

πρ
οϊ

όν
τω

ν 
κα

ι υ
πη

ρε
σι

ώ
ν 

σε
 ν

έε
ς 

αγ
ορ

ές
 κ

αι
, β

ελ
τί

ω
ση

 τω
ν 

δε
ικ

τώ
ν 

εξ
ω

στ
ρέ

φε
ια

ς τ
ης

 ε
λλ

ην
ικ

ής
 ο

ικ
ον

ομ
ία

ς

•
Μ

ετ
ατ

όπ
ισ

η 
τη

ς ε
γχ

ώ
ρι

ας
 π

αρ
αγ

ω
γή

ς 
σε

 δ
ιε

θν
ώ

ς ε
μπ

ορ
εύ

σι
μα

 α
γα

θά
 κ

αι
 υ

πη
ρε

σί
ες

, α
ξι

οπ
οι

ώ
ντ

ας
 τα

 σ
υγ

κρ
ιτ

ικ
ά 

πλ
εο

νε
κτ

ήμ
ατ

α 
τη

ς χ
ώ

ρα
ς

•
Α

ύξ
ησ

η 
το

υ 
με

γέ
θο

υς
 τη

ς ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ής

 δ
ρα

στ
ηρ

ιό
τη

τα
ς τ

ω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
γι

α 
τη

 β
ελ

τί
ω

ση
 τη

ς 
αν

τα
γω

νι
στ

ικ
ότ

ητ
άς

 το
υς

 σ
τι

ς δ
ιε

θν
εί

ς 
αγ

ορ
ές

•
Α

νά
πτ

υξ
η 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

κώ
ν 

μο
ντ

έλ
ω

ν 
ολ

οκ
λή

ρω
ση

ς τ
ης

 α
λυ

σί
δα

ς α
ξί

ας
 κ

αι
 ε

πί
τε

υξ
ης

 σ
υν

ερ
γε

ιώ
ν 

κα
ι ο

ικ
ον

ομ
ιώ

ν 
κλ

ίμ
ακ

ας
•

Β
ελ

τί
ω

ση
 τω

ν 
χα

ρα
κτ

ηρ
ισ

τι
κώ

ν 
εξ

ω
στ

ρέ
φε

ια
ς τ

ης
 ε

λλ
ην

ικ
ώ

ν 
Μ

Μ
Ε

 [1
] Π

ηγ
ή:

ΕΛ
ΣΤ

ΑΤ
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Π
ίν

ακ
ας

 3
: Ε

ιδ
ικ

οί
 α

νά
 π

ρό
γρ

αμ
μα

 δ
εί

κτ
ες

 α
πο

τε
λε

σμ
άτ

ω
ν,

 γ
ια

 κ
άθ

ε 
ει

δι
κό

 σ
τό

χο
 (γ

ια
 το

 Ε
ΤΠ

Α
 κ

αι
 τ

ο 
Τα

με
ίο

 Σ
υν

οχ
ής

)

Ε
ιδ

ικ
ός

 σ
τό

χο
ς

1.
5 

- Α
ύξ

ησ
η 

εξ
αγ

ω
γώ

ν 
ελ

λη
νι

κώ
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν,
 κ

ατ
ά 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α 
στ

ου
ς 

εν
νέ

α 
(9

) σ
τρ

ατ
ηγ

ικ
ού

ς 
το

με
ίς

 τ
ης

 χ
ώ

ρα
ς

ID
Δε

ίκ
τη

ς
Μ

ον
άδ

α 
μέ

τρ
ησ

ης
Κ

ατ
ηγ

ορ
ία

 π
ερ

ιφ
έρ

ει
ας

 
(κ

ατ
ά 

πε
ρί

πτ
ω

ση
)

Τ
ιμ

ή 
βά

ση
ς

Έ
το

ς 
βά

ση
ς

Τ
ιμ

ή-
στ

όχ
ος

 (2
02

3)
Π

ηγ
ή 

στ
οι

χε
ίω

ν
Συ

χν
ότ

ητ
α 

υπ
οβ

ολ
ής

 
εκ

θέ
σε

ω
ν

T4
21

4
Εξ

αγ
ω

γέ
ς ε

λλ
ην

ικ
ώ

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

στ
ου

ς 9
 σ

τρ
ατ

ηγ
ικ

ού
ς τ

ομ
εί

ς τ
ης

 
χώ

ρα
ς

Εκ
. Ε

υρ
ώ

Μ
ετ

άβ
ασ

η
1.

28
6,

00
20

12
1.

38
7,

00
ΕΛ

ΣΤ
Α

Τ
Ετ

ήσ
ια

T4
21

4
Εξ

αγ
ω

γέ
ς ε

λλ
ην

ικ
ώ

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

στ
ου

ς 9
 σ

τρ
ατ

ηγ
ικ

ού
ς τ

ομ
εί

ς τ
ης

 
χώ

ρα
ς

Εκ
. Ε

υρ
ώ

Π
ερ

ισ
σό

τε
ρο

 α
νε

πτ
υγ

μέ
νε

ς 
πε

ρι
φέ

ρε
ιε

ς
11

3,
00

20
12

12
1,

00
ΕΛ

ΣΤ
Α

Τ
Ετ

ήσ
ια
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2.
A

.6
 Δ

ρά
ση

 π
ου

 λ
αμ

βά
νε

ι σ
τή

ρι
ξη

 σ
το

 π
λα

ίσ
ιο

 τ
ης

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ής

 π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
ς 

(α
νά

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α)

 2
.A

.6
.1

 Π
ερ

ιγ
ρα

φή
 τ

ου
 εί

δο
υς

 τ
ω

ν 
δρ

άσ
εω

ν 
πο

υ 
πρ

όκ
ει

τα
ι ν

α 
λά

βο
υν

 σ
τή

ρι
ξη

, σ
χε

τι
κά

 π
αρ

αδ
εί

γμ
ατ

α 
κα

ι η
 α

να
με

νό
με

νη
 σ

υμ
βο

λή
 τ

ου
ς 

στ
ου

ς 
ει

δι
κο

ύς
 σ

τό
χο

υς
 σ

υμ
πε

ρι
λα

μβ
αν

ομ
έν

ω
ν,

 κ
ατ

ά 
πε

ρί
πτ

ω
ση

, τ
ω

ν 
κα

θο
ρι

σμ
έν

ω
ν 

κύ
ρι

ω
ν 

στ
οχ

ευ
όμ

εν
ω

ν 
ομ

άδ
ω

ν,
 τ

ω
ν 

ει
δι

κώ
ν 

στ
οχ

ευ
όμ

εν
ω

ν 
πε

ρι
οχ

ώ
ν 

κα
ι τ

ω
ν 

κα
τη

γο
ρι

ώ
ν 

τω
ν 

δι
κα

ιο
ύχ

ω
ν

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
3d

 - 
Στ

ήρ
ιξ

η 
τη

ς ι
κα

νό
τη

τα
ς τ

ω
ν 

Μ
Μ

Ε 
να

 α
να

πτ
ύσ

σο
ντ

αι
 σ

ε 
πε

ρι
φε

ρε
ια

κέ
ς, 

εθ
νι

κέ
ς κ

αι
 δ

ιε
θν

εί
ς α

γο
ρέ

ς, 
κα

ι ν
α 

συ
μμ

ετ
έχ

ου
ν 

σε
 δ

ια
δι

κα
σί

ες
 κ

αι
νο

το
μί

ας

Ο
ι δ

ρά
σε

ις
 π

ου
 θ

α 
υλ

οπ
οι

ηθ
ού

ν 
στ

ο 
πλ

αί
σι

ο 
τη

ς σ
υγ

κε
κρ

ιμ
έν

ης
 ε

πε
νδ

υτ
ικ

ής
 π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τα

ς θ
α 

πρ
έπ

ει
 ν

α 
στ

ηρ
ίξ

ου
ν 

τη
ν 

ικ
αν

ότ
ητ

α 
τω

ν 
ελ

λη
νι

κώ
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
όχ

ι α
πλ

ά 
να

 β
ελ

τι
ώ

σο
υν

 τη
ν 

εξ
αγ

ω
γι

κή
 το

υς
 ε

πί
δο

ση
 α

λλ
ά 

να
 δ

ημ
ιο

υρ
γή

σο
υν

 τι
ς π

ρο
ϋπ

οθ
έσ

ει
ς 

μι
ας

 ο
υσ

ια
στ

ικ
ής

 κ
αι

 α
πο

τε
λε

σμ
ατ

ικ
ής

 
έν

τα
ξή

ς τ
ου

ς σ
τα

 δ
ιε

θν
ή 

δί
κτ

υα
 π

αρ
αγ

ω
γή

ς κ
αι

 ε
μπ

ορ
ία

ς π
ρο

ϊό
ντ

ω
ν 

κα
ι υ

πη
ρε

σι
ώ

ν.

Ο
ι δ

ρά
σε

ις
 α

υτ
ές

 θ
α 

πρ
έπ

ει
 ν

α 
κι

νη
θο

ύν
 σ

τι
ς π

αρ
ακ

άτ
ω

 σ
τρ

ατ
ηγ

ικ
ές

 κ
ατ

ευ
θύ

νσ
ει

ς:

•
Α

πο
κα

τά
στ

ασ
η 

κα
ι δ

ιε
ρε

ύν
ησ

η 
τη

ς ε
θν

ικ
ής

 ε
ξα

γω
γι

κή
ς β

άσ
ης

. Α
φο

ρά
 σ

ε 
δρ

άσ
ει

ς σ
τή

ρι
ξη

ς τ
ης

 δ
ημ

ιο
υρ

γί
ας

 μ
ια

ς ν
έα

ς β
άσ

ης
 ε

πι
χε

ιρ
ήσ

εω
ν,

 μ
ε 

τη
ν 

εξ
ω

στ
ρέ

φε
ια

 σ
το

ν 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κό

 π
ρο

σα
να

το
λι

σμ
ό.

 Μ
έσ

α 
απ

ό 
εν

ερ
γη

τι
κή

 υ
πο

στ
ήρ

ιξ
η,

 ο
ι ε

πι
χε

ιρ
ήσ

ει
ς π

ρέ
πε

ι ν
α 

αυ
ξή

σο
υν

 σ
τα

δι
ακ

ά 
τη

ν 
εξ

αγ
ω

γι
κή

 το
υς

 δ
ρα

στ
ηρ

ιό
τη

τα
, μ

ε 
βι

ώ
σι

μο
 τρ

όπ
ο.

•
Υ

πο
στ

ήρ
ιξ

η 
κα

ι π
ρο

ώ
θη

ση
 κ

αι
νο

το
μι

κώ
ν 

κα
ι «

μο
να

δι
κώ

ν»
 π

ρο
ϊό

ντ
ω

ν 
υψ

ηλ
ής

 π
ρο

στ
ιθ

έμ
εν

ης
 α

ξί
ας

,  
δι

ασ
φά

λι
ση

 π
οι

ότ
ητ

ας
 το

υ 
ελ

λη
νι

κο
ύ 

πρ
οϊ

όν
το

ς κ
αι

 β
ελ

τί
ω

ση
 τη

ς ε
ικ

όν
ας

 το
υ 

γι
α 

τη
ν 

πρ
οώ

θη
ση

 ω
ς p

re
m

iu
m

 b
ra

nd
. Η

 ε
πι

δί
ω

ξη
 α

υτ
ή 

σχ
ετ

ίζ
ετ

αι
 μ

ε 
τη

ν 
εν

ίσ
χυ

ση
 τη

ς 
αν

αγ
νω

ρι
σι

μό
τη

τα
ς τ

ω
ν 

ελ
λη

νι
κώ

ν 
πρ

οϊ
όν

τω
ν 

δι
εθ

νώ
ς μ

ε 
δε

δο
μέ

νο
 ό

τι
 η

 ε
ξω

στ
ρέ

φε
ια

 π
ρο

ϋπ
οθ

έτ
ει

 μ
ετ

αξ
ύ 

άλ
λω

ν:
 ε

πα
ρκ

ή 
πα

ρα
γω

γι
κή

 
δυ

να
μι

κό
τη

τα
, π

ισ
το

πο
ίη

ση
 τη

ς π
οι

ότ
ητ

ας
 τω

ν 
πα

ρα
γό

με
νω

ν 
πρ

οϊ
όν

τω
ν 

κα
ι υ

πη
ρε

σι
ώ

ν 
κα

τά
 τρ

όπ
ο 

αν
αγ

νω
ρί

σι
μο

 γ
ια

 τη
 δ

ιε
θν

ή 
αγ

ορ
ά 

κα
θώ

ς κ
αι

 
εν

ίσ
χυ

ση
 τη

ς γ
κά

μα
ς τ

ω
ν 

πρ
οϊ

όν
τω

ν.
•

Δι
ατ

ήρ
ησ

η 
κα

ι σ
τή

ρι
ξη

 τη
ς ε

ξω
στ

ρε
φο

ύς
 α

ντ
αγ

ω
νι

στ
ικ

ότ
ητ

ας
 τω

ν 
πα

ρα
δο

σι
ακ

ώ
ν 

εξ
αγ

ω
γι

κώ
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν.
 Α

φο
ρά

 σ
τη

 δ
ια

τή
ρη

ση
 κ

αι
 

αν
αβ

άθ
μι

ση
 τη

ς ε
ξα

γω
γι

κή
ς α

ντ
αγ

ω
νι

στ
ικ

ότ
ητ

ας
 τω

ν 
πα

ρα
δο

σι
ακ

ώ
ν 

εξ
αγ

ω
γέ

ω
ν 

τη
ς ε

λλ
ην

ικ
ής

 ο
ικ

ον
ομ

ία
ς, 

πο
υ 

κα
λύ

πτ
ου

ν 
σή

με
ρα

 π
ερ

ίπ
ου

 το
 

80
%

 τω
ν 

ελ
λη

νι
κώ

ν 
εξ

αγ
ω

γώ
ν.

•
Α

νά
πτ

υξ
η 

νέ
ω

ν 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κώ

ν 
μο

ντ
έλ

ω
ν 

λε
ιτ

ου
ργ

ία
ς π

ου
 θ

α 
επ

ιτ
ρέ

ψο
υν

 τη
ν 

αν
άπ

τυ
ξη

 ο
ικ

ον
ομ

ιώ
ν 

κλ
ίμ

ακ
ας

 κ
αι

 τη
 β

ελ
τί

ω
ση

 τη
ς δ

υν
ατ

ότ
ητ

ας
 

δι
εθ

νο
πο

ίη
ση

ς τ
ω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν.

 Τ
α 

νέ
α 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

κά
 μ

ον
τέ

λα
 θ

α 
πρ

έπ
ει

 ν
α 

ευ
νο

ού
ν 

τη
ν 

αν
άπ

τυ
ξη

 σ
υν

ερ
γα

σι
ώ

ν 
σε

 ό
λο

 το
 ε

ύρ
ος

 τη
ς α

λυ
σί

δα
ς 

αξ
ία

ς κ
αλ

ύπ
το

ντ
ας

 τι
ς ι

δι
αί

τε
ρε

ς α
νά

γκ
ες

 τω
ν 

Μ
Μ

Ε 
πο

υ 
σχ

ετ
ίζ

ον
τα

ι μ
ε 

τη
ν 

απ
όκ

τη
ση

 ικ
αν

ού
 μ

εγ
έθ

ου
ς δ

ρα
στ

ηρ
ιό

τη
τα

ς κ
αι

 ε
πι

πέ
δο

υ 
συ

μπ
λη

ρω
μα

τι
κό

τη
τα

ς τ
ω

ν 
πρ

οσ
φε

ρό
με

νω
ν 

πρ
οϊ

όν
τω

ν 
/ υ

πη
ρε

σι
ώ

ν.
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τη
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τη
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τω
ν 

Μ
Μ

Ε 
να

 α
να

πτ
ύσ

σο
ντ

αι
 σ

ε 
πε

ρι
φε

ρε
ια

κέ
ς, 

εθ
νι

κέ
ς 

κα
ι δ

ιε
θν

εί
ς α

γο
ρέ

ς, 
κα

ι ν
α 

συ
μμ

ετ
έχ

ου
ν 

σε
 δ

ια
δι

κα
σί

ες
 κ

αι
νο

το
μί

ας

Ει
δι

κό
τε

ρα
, σ

το
 π

λα
ίσ

ιο
 τη

ς σ
υγ

κε
κρ

ιμ
έν

ης
 ε

πε
νδ

υτ
ικ

ής
 π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τα

ς θ
α 

εν
ισ

χυ
θο

ύν
 δ

ρά
σε

ις
 ό

πω
ς:

1.
 Υ

πο
στ

ήρ
ιξ

η 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

γι
α 

αν
αζ

ήτ
ησ

η 
ευ

κα
ιρ

ιώ
ν 

σε
 ν

έε
ς 

αγ
ορ

ές
 τ

ου
 ε

ξω
τε

ρι
κο

ύ:
 Σ

τή
ρι

ξη
 τη

ς ε
ξω

στ
ρέ

φε
ια

ς τ
ω

ν 
ελ

λη
νι

κώ
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
(κ

ατ
ά 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α 
στ

ου
ς 

εν
νέ

α 
(9

) σ
τρ

ατ
ηγ

ικ
ού

ς τ
ομ

εί
ς τ

ης
 χ

ώ
ρα

ς)
 γ

ια
 τη

 δ
ιε

ίσ
δυ

ση
 το

υς
 σ

ε 
νέ

ες
 α

γο
ρέ

ς τ
αχ

έω
ς α

να
πτ

υσ
σό

με
νω

ν 
χω

ρώ
ν.

Εν
δε

ικ
τι

κέ
ς π

αρ
εμ

βά
σε

ις
 ε

ίν
αι

 ο
ι ε

ξή
ς:

 Ο
ργ

άν
ω

ση
 κ

αι
 λ

ει
το

υρ
γί

α 
μη

χα
νι

σμ
ώ

ν 
πλ

ηρ
οφ

όρ
ησ

ης
 κ

αι
 ε

νη
μέ

ρω
ση

ς, 
εξ

ει
δι

κε
υμ

έν
ες

 μ
ελ

έτ
ες

 α
γο

ρά
ς (

m
ar

ke
t 

an
al

ys
is

 α
πό

 ε
ξε

ιδ
ικ

ευ
μέ

νε
ς ε

τα
ιρ

εί
ες

 σ
υμ

βο
ύλ

ω
ν 

(σ
τη

ν 
Ελ

λά
δα

  κ
αι

 σ
ε 

ευ
ρω

πα
ϊκ

ό 
επ

ίπ
εδ

ο)
 α

λλ
ά 

κα
ι α

πό
 το

 φ
ορ

έα
 "

En
te

rp
ris

e 
G

re
ec

e"
 π

ου
 σ

υσ
τά

θη
κε

 
ει

δι
κά

 γ
ια

 α
υτ

ό 
το

 σ
κο

πό
) κ

αι
 α

ντ
αγ

ω
νι

σμ
ού

, ε
ξε

ιδ
ικ

ευ
μέ

νε
ς 

με
λέ

τε
ς β

ιω
σι

μό
τη

τα
ς γ

ια
 τη

ν 
πρ

όσ
βα

ση
ς σ

ε 
αγ

ορ
ές

 κ
αι

 δ
ιά

θε
ση

 π
ρο

ϊό
ντ

ω
ν,

 δ
ημ

ιο
υρ

γί
α 

συ
νε

ργ
ιώ

ν 
(μ

ε 
τη

ν 
εν

ερ
γή

 σ
υμ

με
το

χή
 τω

ν 
συ

λλ
ογ

ικ
ώ

ν 
φο

ρέ
ω

ν 
το

υ 
ιδ

ιω
τι

κο
ύ 

το
μέ

α)
 γ

ια
 τη

ν 
πρ

οώ
θη

ση
 ε

ξω
στ

ρε
φώ

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν,

 Ε
νδ

υν
άμ

ω
ση

 τη
ς 

οι
κο

νο
μι

κή
ς δ

ιπ
λω

μα
τί

ας
 γ

ια
 π

ρο
ώ

θη
ση

 κ
αι

 δ
ικ

τύ
ω

ση
 τω

ν 
ελ

λη
νι

κώ
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν,
 ο

ργ
άν

ω
ση

 ε
ιδ

ικ
ώ

ν 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κώ

ν 
απ

οσ
το

λώ
ν 

στ
ις

 χ
ώ

ρε
ς 

στ
όχ

ου
ς, 

Επ
ισ

κέ
ψε

ις
 δ

ει
γμ

ατ
ισ

μο
ύ,

 Σ
υμ

με
το

χή
 σ

ε 
εκ

θέ
σε

ις
, η

με
ρί

δε
ς, 

συ
νέ

δρ
ια

, κ
λπ

 σ
τι

ς χ
ώ

ρε
ς σ

τό
χο

υς

2.
 Β

ελ
τί

ω
ση

 ικ
αν

ότ
ητ

ας
 ε

ξυ
πη

ρέ
τη

ση
ς 

υφ
ισ

τά
με

νω
ν 

αγ
ορ

ώ
ν:

 Σ
τή

ρι
ξη

 τη
ς ε

ξω
στ

ρέ
φε

ια
ς τ

ω
ν 

ελ
λη

νι
κώ

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

γι
α 

τη
ν 

πε
ρα

ιτ
έρ

ω
 δ

ιε
ίσ

δυ
ση

 
το

υς
 σ

ε 
αγ

ορ
ές

 π
ου

 ή
δη

 δ
ρα

στ
ηρ

ιο
πο

ιο
ύν

τα
ι (

κα
τά

 π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
στ

ου
ς ε

νν
έα

 (9
) τ

ομ
εί

ς π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
ς τ

ης
 χ

ώ
ρα

ς)
.

Εν
δε

ικ
τι

κέ
ς π

αρ
εμ

βά
σε

ις
 ε

ίν
αι

 ο
ι ε

ξή
ς:

 Π
αρ

οχ
ή 

επ
ιτ

όπ
ιω

ν 
εξ

ει
δι

κε
υμ

έν
ω

ν 
συ

μβ
ου

λε
υτ

ικ
ώ

ν 
υπ

ηρ
εσ

ιώ
ν 

γι
α 

τη
ν 

αν
άπ

τυ
ξη

 τη
ς ε

ξα
γω

γι
κή

ς ω
ρι

μό
τη

τα
ς, 

με
λέ

τε
ς α

να
δι

ορ
γά

νω
ση

ς κ
αι

 α
νά

πτ
υξ

ης
 ε

ξω
στ

ρε
φο

ύς
 μ

ον
τέ

λο
υ 

λε
ιτ

ου
ργ

ία
ς τ

ω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν,
 α

νά
πτ

υξ
η 

ολ
οκ

λη
ρω

μέ
νω

ν 
συ

στ
ημ

άτ
ω

ν 
δι

αχ
εί

ρι
ση

ς τ
ω

ν 
απ

αι
τή

σε
ω

ν 
πο

ιό
τη

τα
ς κ

αι
 ό

γκ
ου

 π
ρο

ϊό
ντ

ω
ν,

 α
νά

πτ
υξ

η 
συ

στ
ημ

άτ
ω

ν 
επ

ικ
οι

νω
νί

ας
 κ

αι
 σ

υν
ερ

γα
σί

ας
 μ

ε 
πε

λά
τε

ς τ
ου

 ε
ξω

τε
ρι

κο
ύ,

 α
νά

πτ
υξ

η 
δι

κτ
ύω

ν 
κα

ι 
συ

νε
ργ

ασ
ιώ

ν

3.
 Α

να
βά

θμ
ισ

η 
τη

ς 
ει

κό
να

ς 
τω

ν 
ελ

λη
νι

κώ
ν 

πρ
οϊ

όν
τω

ν 
στ

ο 
εξ

ω
τε

ρι
κό

: Ε
νί

σχ
υσ

η 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

γι
α 

τη
ν 

δι
ασ

φά
λι

ση
 τη

ς π
οι

ότ
ητ

ας
 κ

αι
 κ

αθ
ιέ

ρω
ση

 τω
ν 

ελ
λη

νι
κώ

ν 
πρ

οϊ
όν

τω
ν 

κα
ι υ

πη
ρε

σι
ώ

ν.

Εν
δε

ικ
τι

κέ
ς π

αρ
εμ

βά
σε

ις
 ε

ίν
αι

 ο
ι ε

ξή
ς:

 Σ
χε

δι
ασ

μό
ς π

ρω
τό

τυ
πω

ν 
ελ

λη
νι

κώ
ν 

πρ
οϊ

όν
τω

ν,
 α

νά
πτ

υξ
η 

«έ
ξυ

πν
ης

 ε
ξε

ιδ
ίκ

ευ
ση

ς»
, τ

υπ
οπ

οί
ησ

η,
 π

ισ
το

πο
ίη

ση
 κ

αι
 

σή
μα

νσ
η 

τω
ν 

ελ
λη

νι
κώ

ν 
πρ

οϊ
όν

τω
ν 

με
 υ

ιο
θέ

τη
ση

 δ
ιε

θν
ώ

ς α
να

γν
ω

ρι
σμ

έν
ω

ν 
πρ

οτ
ύπ

ω
ν,

 π
ρο

ώ
θη

ση
 τω

ν 
ελ

λη
νι

κώ
ν 

πρ
οϊ

όν
τω

ν 
στ

ις
 δ

ιε
θν

εί
ς α

γο
ρέ

ς μ
έσ

ω
 

εν
ερ

γε
ιώ

ν 
σχ

εδ
ια

σμ
ού

 (π
.χ

. ε
νι

αί
ου

 ‘c
on

ce
pt

’, 
pr

em
iu

m
 b

ra
nd

s)
, π

ρα
γμ

ατ
οπ

οί
ησ

η 
συ

νδ
υα

στ
ικ

ώ
ν 

δρ
άσ

εω
ν 

πρ
οβ

ολ
ής

 δ
ια

φο
ρε

τι
κώ

ν 
κλ

άδ
ω

ν 
στ

ο 
εξ

ω
τε

ρι
κό

 (π
.χ

. τ
ου

ρι
σμ

ός
, π

ολ
ιτ

ισ
μό

ς, 
εσ

τί
ασ

η)
, σ

υμ
με

το
χή

 σ
ε 

δρ
άσ

ει
ς π

ρο
βο

λή
ς σ

το
 ε

ξω
τε

ρι
κό

 (π
.χ

. α
να

γν
ω

ρι
σμ

έν
ες

 ε
κθ

έσ
ει

ς)

4.
 Σ

υν
ερ

γα
σί

ες
, σ

υμ
πρ

άξ
ει

ς 
ή 

/ κ
αι

 α
νά

πτ
υξ

η 
δι

κτ
ύω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

πο
υ 

εί
να

ι ο
μο

ει
δε

ίς
, σ

υμ
πλ

ηρ
ω

μα
τι

κέ
ς 

ή 
αν

ήκ
ου

ν 
στ

ην
 ίδ

ια
 α

λυ
σί

δα
 α

ξί
ας

. 
Εν

ίσ
χυ

ση
 τω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

πο
υ 

συ
μπ

ρά
ττ

ου
ν 

γι
α 

τη
ν 

εκ
τέ

λε
ση

 κ
οι

νώ
ν 

δρ
ασ

τη
ρι

οτ
ήτ

ω
ν 

ή 
υπ

οδ
ομ

ώ
ν 

μέ
σω

 τη
ς σ

υσ
τέ

γα
ση

ς κ
αι

 τη
ς ο

μα
δο

πο
ίη

ση
ς 
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τω
ν 

Μ
Μ

Ε 
να

 α
να

πτ
ύσ

σο
ντ

αι
 σ

ε 
πε

ρι
φε

ρε
ια

κέ
ς, 

εθ
νι

κέ
ς 

κα
ι δ

ιε
θν

εί
ς α

γο
ρέ

ς, 
κα

ι ν
α 

συ
μμ

ετ
έχ

ου
ν 

σε
 δ

ια
δι

κα
σί

ες
 κ

αι
νο

το
μί

ας

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

κώ
ν 

δρ
ασ

τη
ρι

οτ
ήτ

ω
ν 

γι
α 

τη
ν 

αξ
ιο

πο
ίη

ση
 ο

ικ
ον

ομ
ιώ

ν 
κλ

ίμ
ακ

ας
. Σ

ημ
ει

ώ
νε

τα
ι ό

τι
 ο

ι σ
υν

ερ
γα

σί
ες

 μ
ετ

αξ
ύ 

ομ
οε

ιδ
ώ

ν 
ή 

συ
μπ

λη
ρω

μα
τι

κώ
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν,
 θ

εω
ρο

ύν
τα

ι α
πα

ρα
ίτ

ητ
ες

 γ
ια

 τη
ν 

εξ
ασ

φά
λι

ση
 τω

ν 
πρ

οϋ
πο

θέ
σε

ω
ν 

δι
εθ

νο
πο

ίη
ση

ς τ
ω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν.

 Ε
πί

ση
ς,

 ε
νί

σχ
υσ

η 
τη

ς α
νά

πτ
υξ

ης
 

δρ
άσ

εω
ν 

κα
ι μ

ηχ
αν

ισ
μώ

ν 
δό

μη
ση

ς κ
αι

 α
νά

πτ
υξ

ης
 «

το
πι

κώ
ν 

αλ
υσ

ίδ
ω

ν 
αξ

ία
ς»

 (p
la

ce
-b

as
ed

 su
pp

or
t s

er
vi

ce
s)

 μ
ε 

έμ
φα

ση
 σ

τα
 π

οι
οτ

ικ
ά 

κα
ι κ

αι
νο

το
μι

κά
 

πρ
οϊ

όν
τα

 κ
αι

 υ
πη

ρε
σί

ες
 κ

αι
 μ

ε 
γν

ώ
μο

να
 τη

ν 
εν

δο
γε

νή
 τα

υτ
ότ

ητ
α,

 τι
ς τ

οπ
ικ

ές
/ υ

πε
ρ-

το
πι

κέ
ς 

δι
ασ

υν
δέ

σε
ις

.

Π
αρ

αδ
εί

γμ
ατ

α 
κλ

άδ
ω

ν 
όπ

ου
 μ

πο
ρο

ύν
 ν

α 
εφ

αρ
μο

στ
ού

ν 
γι

α 
το

 σ
κο

πό
 α

υτ
ό 

πα
ρό

μο
ιε

ς 
δρ

άσ
ει

ς ε
ίν

αι
:

•
Το

υρ
ισ

μό
ς:

 Σ
υν

ερ
γα

σί
ες

 μ
ε 

το
υρ

ισ
τι

κο
ύς

 ο
ργ

αν
ισ

μο
ύς

, τ
αξ

ιδ
ιω

τι
κο

ύς
 π

ρά
κτ

ορ
ες

 κ
αι

 ά
λλ

ου
ς 

φο
ρε

ίς
 τη

ς α
γο

ρά
ς γ

ια
 τη

ν 
υλ

οπ
οί

ησ
η 

απ
ό 

κο
ιν

ού
 

πρ
ογ

ρα
μμ

άτ
ω

ν 
πρ

οβ
ολ

ής
. Π

ρο
ώ

θη
ση

 τη
ς ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ής
 σ

υν
ερ

γα
σί

ας
 γ

ια
 τη

ν 
επ

ίτ
ευ

ξη
 σ

υν
ερ

γε
ιώ

ν 
κα

ι σ
υμ

πλ
ηρ

ω
μα

τι
κό

τη
τα

ς γ
ια

 τη
ν 

αν
τι

με
τώ

πι
ση

 το
υ 

κα
τα

κε
ρμ

ατ
ισ

μο
ύ 

τη
ς π

ρο
σφ

ορ
άς

. Α
νά

πτ
υξ

η 
συ

νε
ργ

ασ
ιώ

ν 
με

τα
ξύ

 το
υρ

ισ
τι

κώ
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
κα

ι ε
πι

χε
ιρ

ήσ
εω

ν 
άλ

λω
ν 

το
μέ

ω
ν 

πο
υ 

άμ
εσ

α 
συ

νε
ισ

φέ
ρο

υν
 σ

τη
ν 

το
υρ

ισ
τι

κή
 δ

ρα
στ

ηρ
ιό

τη
τα

 γ
ια

 τη
 δ

ημ
ιο

υρ
γί

α 
συ

νο
λι

κή
ς ε

μπ
ει

ρί
ας

, κ
αι

 τη
ν 

εν
ίσ

χυ
ση

 τη
ς τ

αυ
τό

τη
τα

ς τ
ου

 
το

υρ
ισ

τι
κο

ύ 
πρ

οϊ
όν

το
ς.

•
Αγ

ρο
δι

ατ
ρο

φή
/ Β

ιο
μη

χα
νί

α 
τρ

οφ
ίμ

ω
ν:

 Δ
υν

ατ
ότ

ητ
α 

συ
νε

ργ
ασ

ιώ
ν 

στ
ον

 το
μέ

α 
τη

ς α
γρ

οδ
ια

τρ
οφ

ής
 σ

ε 
όλ

ο 
το

 μ
ήκ

ος
 τη

ς α
λυ

σί
δα

ς τ
ου

 (π
ρω

το
γε

νή
ς 

πα
ρα

γω
γή

, μ
ετ

απ
οί

ησ
η 

, δ
ιά

θε
ση

). 
Δη

μι
ου

ργ
ία

 τη
ς α

πα
ιτ

ού
με

νη
ς κ

ρί
σι

μη
ς μ

άζ
ας

 σ
το

 π
ρο

ϊο
ντ

ικ
ό 

μί
γμ

α 
κα

ι τ
ις

 δ
ια

θέ
σι

με
ς π

οσ
ότ

ητ
ες

 γ
ια

 τη
ν 

κά
λυ

ψη
 τω

ν 
αν

αγ
κώ

ν 
τω

ν 
αγ

ορ
ώ

ν 
το

υ 
εξ

ω
τε

ρι
κο

ύ.
 Ε

πί
τε

υξ
η 

οι
κο

νο
μι

ώ
ν 

κλ
ίμ

ακ
ας

 μ
ε 

κο
ιν

ές
 δ

ρά
σε

ις
 τω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

σχ
ετ

ικ
ά 

με
 τη

ν 
αν

άπ
τυ

ξη
 

κα
ι α

ξι
οπ

οί
ησ

η 
κα

ιν
οτ

ομ
ιώ

ν 
κα

ι ν
έω

ν 
τε

χν
ολ

ογ
ιώ

ν,
 τη

ν 
δι

αχ
εί

ρι
ση

 τη
ς ε

φο
δι

ασ
τι

κή
ς α

λυ
σί

δα
ς κ

αι
 το

ν 
πε
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ήτ
ω

ν,
 μ

πο
ρε

ί ν
α 

συ
μβ

άλ
ει

 σ
ε 

ση
μα

ντ
ικ

ή 
με

ίω
ση

 το
υ 

κό
στ
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έπ

ον
τα

ι α
πό

 το
υς

 Κ
αν

ον
ισ

μο
ύς

 κ
αι

 α
φο

ρο
ύν

 σ
τη

ν 
πρ

οώ
θη

ση
 τη

ς ι
σό

τη
τα

ς μ
ετ

αξ
ύ 

αν
δρ

ώ
ν 

κα
ι γ

υν
αι

κώ
ν 

κα
ι τ

ης
 μ

η 
δι

άκ
ρι

ση
ς κ

αι
 τη

ς 
πρ

οσ
βα

σι
μό

τη
τα

ς γ
ια

 τα
 Α

με
Α

, κ
αθ

ώ
ς ε

πί
ση

ς κ
αι

 μ
ε 

τι
ς α

ρχ
ές

 τη
ς 

δι
ατ

ηρ
ήσ

ιμ
ης

 α
νά

πτ
υξ

ης
 (ά

ρθ
ρα

 7
 

κα
ι 8

 το
υ 

Κ
αν

. 1
30

3/
20

13
).

Ει
δι

κό
τε

ρα
:

Η
 γ

εν
ικ

ή 
κα

τε
υθ

υν
τή

ρι
α 

αρ
χή

 γ
ια

 τη
ν 

επ
ιλ

ογ
ή 

τω
ν 

πρ
άξ

εω
ν 

εί
να

ι η
 ε

στ
ία

ση
 σ

το
υς

 π
υρ

ήν
ες

 ο
ικ

ον
ομ

ικ
ής

 δ
ρα

στ
ηρ

ιό
τη

τα
ς τ

ης
 χ

ώ
ρα

ς ο
ι ο

πο
ίο

ι ε
ίν

αι
 σ

ε 
θέ

ση
 ν

α 
αν

απ
τύ

ξο
υν

 ή
 ν

α 
βε

λτ
ιώ

σο
υν

 α
ντ

αγ
ω

νι
στ

ικ
ό 

πλ
εο

νέ
κτ

ημ
α 

σε
 ό

ρο
υς

 τε
χν

ολ
ογ

ία
ς, 

κα
ιν

οτ
ομ

ία
ς,

 π
οι

ότ
ητ

ας
, σ

υν
ερ

γε
ιώ

ν,
 ε

ξω
στ

ρέ
φε

ια
ς, 

εν
ώ

 
τα

υτ
όχ

ρο
να

 ικ
αν

οπ
οι

ού
ν 

τι
ς π

ρο
ϋπ

οθ
έσ

ει
ς γ

ια
 τη

ν 
επ

ίτ
ευ

ξη
 τη

ς έ
ξυ

πν
ης

 κ
αι

 β
ιώ

σι
μη

ς α
νά

πτ
υξ

ης
 κ

αι
 τη

ν 
εν

ίσ
χυ

ση
 τη

ς α
ντ

αγ
ω

νι
στ

ικ
ότ

ητ
ας

 κ
αι

 τη
ς 

κα
ιν

οτ
ομ

ία
ς τ

ης
 χ

ώ
ρα

ς.

Ει
δι

κό
τε

ρα
, θ

α 
δο

θε
ί π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τα

 σ
ε 

το
με

ίς
 δ

υν
άμ

ει
 ε

ξω
στ

ρε
φε

ίς
 ό

πο
υ 

υπ
άρ

χε
ι ι

κα
νή

 κ
αι

 ε
μβ

λη
μα

τι
κή

 π
αρ

αγ
ω

γή
 γ

ια
 τη

 χ
ώ

ρα
, η

 ο
πο

ία
 μ

πο
ρε

ί 
πε

ρα
ιτ

έρ
ω

 ν
α 

αυ
ξη

θε
ί σ

ε 
κλ

ίμ
ακ

α/
 μ

έγ
εθ

ος
 μ

έσ
ω

 τη
ς σ

υν
ερ

γα
σί

ας
 τω

ν 
εμ

πλ
εκ

ομ
έν

ω
ν 

με
ρώ

ν 
κα

τά
 μ

ήκ
ος

 τη
ς α

λυ
σί

δα
ς α

ξί
ας

. Ε
πι

πλ
έο

ν,
 ο

ι τ
ομ

εί
ς α

υτ
οί

 
θα

 π
ρέ

πε
ι ν

α 
συ

γκ
εν

τρ
ώ

νο
υν

 τα
 χ

αρ
ακ

τη
ρι

στ
ικ

ά 
εκ

εί
να

 (π
.χ

. κ
ρί

σι
μη

 μ
άζ

α 
κα

ι α
ντ

αγ
ω

νι
στ

ικ
ά 

πλ
εο

νε
κτ

ήμ
ατ

α)
 π

ου
 θ

α 
κα

τα
στ

ήσ
ου

ν 
εφ

ικ
τή

 τη
ν 

έξ
υπ

νη
 

εξ
ει

δί
κε

υσ
η.

 Ο
ι σ

τρ
ατ

ηγ
ικ

οί
 το

με
ίς

, π
ου

 α
να

γν
ω

ρί
σθ

ηκ
αν

 κ
αι

 κ
ατ

αγ
ρά

φη
κα

ν 
στ

ο 
νέ

ο 
αν

απ
τυ

ξι
ακ

ό 
μο

ντ
έλ

ο 
τη

ς 
χώ

ρα
ς, 

θα
 ε

νι
σχ

υθ
ού

ν 
κα

τά
 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α 
κα

ι ε
ίν

αι
 ο

ι ε
ξή

ς:
 ο

 α
γρ

οδ
ια

τρ
οφ

ικ
ός

/ β
ιο

μη
χα

νί
ας

 τρ
οφ

ίμ
ω

ν 
το

μέ
ας

, ο
 το

μέ
ας

 τη
ς ε

νέ
ργ

ει
ας

, ο
 το

μέ
ας

 το
υ 

πε
ρι

βά
λλ

ον
το

ς, 
ο 

το
μέ

ας
 Τ

Π
Ε,

 
ο 

το
μέ

ας
 Μ

ετ
αφ

ορ
ώ

ν/
 L

og
is

tic
s, 

ο 
το

μέ
ας

 τη
ς υ

γε
ία

ς/
φα

ρμ
άκ

ω
ν,

 ο
 το

μέ
ας

 τω
ν 

υλ
ικ

ώ
ν/

 κ
ατ

ασ
κε

υώ
ν,

 ο
 το

μέ
ας

 το
υ 

το
υρ

ισ
μο

ύ 
κα

ι ο
 το

μέ
ας

 τω
ν 

πο
λι

τι
στ

ικ
ώ

ν 
κα

ι δ
ημ

ιο
υρ

γι
κώ

ν 
βι

ομ
ηχ

αν
ιώ

ν.

Επ
ίσ

ης
, η

 ε
πι

λο
γή

 τω
ν 

πρ
άξ

εω
ν 

θα
 π

ρέ
πε

ι ν
α 

ακ
ολ

ου
θε

ί ω
ς κ

ατ
ευ

θυ
ντ

ήρ
ια

 α
ρχ

ή 
τα

 ζ
ητ

ού
με

να
 χ

αρ
ακ

τη
ρι

στ
ικ

ά 
γι

α 
τι

ς 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ις
 το

υ 
νέ

ου
 

αν
απ

τυ
ξι

ακ
ού

 υ
πο

δε
ίγ

μα
το

ς. 
Τα

 χ
αρ

ακ
τη

ρι
στ

ικ
ά 

αυ
τά

 ε
πι

δε
ικ

νύ
ου

ν 
ισ

χυ
ρέ

ς α
να

πτ
υξ

ια
κέ

ς π
ρο

οπ
τι

κέ
ς γ

εγ
ον

ός
 π

ου
 σ

υν
έβ

αλ
λε

 σ
τη

ν 
επ

ιλ
ογ

ή 
κα

ι σ
τη

ν 
υι

οθ
έτ

ησ
η 

το
υς

. Ω
ς ε

κ 
το

ύτ
ου

, η
 ε

πι
λο

γή
 τω

ν 
δι

κα
ιο

ύχ
ω

ν 
κα

θώ
ς κ

αι
 τω

ν 
πε

ρι
οχ

ώ
ν 

πα
ρέ

μβ
ασ

ης
 έ

χο
υν

 ά
με

ση
 σ

ύν
δε

ση
 μ

ε 
τα

 ε
ξή

ς χ
αρ

ακ
τη

ρι
στ

ικ
ά:

1.
Θ

ετ
ικ

ά 
απ

οτ
ελ

έσ
μα

τα
 κ

αι
 ο

ικ
ον

ομ
ικ

ή 
πρ

οο
πτ

ικ
ή/

 α
ντ

αγ
ω

νι
στ

ικ
ότ

ητ
α 

τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν
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Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
3d

 - 
Στ

ήρ
ιξ

η 
τη

ς ι
κα

νό
τη

τα
ς 

τω
ν 

Μ
Μ

Ε 
να

 α
να

πτ
ύσ

σο
ντ

αι
 σ

ε 
πε

ρι
φε

ρε
ια

κέ
ς, 

εθ
νι

κέ
ς 

κα
ι δ

ιε
θν

εί
ς α

γο
ρέ

ς, 
κα

ι ν
α 

συ
μμ

ετ
έχ

ου
ν 

σε
 δ

ια
δι

κα
σί

ες
 κ

αι
νο

το
μί

ας

2.
Εξ

ω
στ

ρέ
φε

ια
 (δ

ημ
ιο

υρ
γο

ύμ
εν

ο 
εξ

αγ
ω

γι
κό

 δ
ρα

στ
ηρ

ιό
τη

τα
)

3.
Κ

αι
νο

το
μί

α 
/ δ

ημ
ιο

υρ
γι

κό
τη

τα
 (ν

έα
 κ

αι
νο

τό
μα

 π
ρο

ϊό
ντ

α 
κα

ι υ
πη

ρε
σί

ες
 κ

αθ
ώ

ς κ
αι

 κ
αι

νο
τό

με
ς λ

ει
το

υρ
γι

κέ
ς δ

ια
δι

κα
σί

ες
)

4.
Ση

μα
ντ

ικ
ό 

μέ
γε

θο
ς σ

ε 
κύ

κλ
ο 

ερ
γα

σι
ώ

ν 
κα

ι α
πα

σχ
όλ

ησ
η/

 ε
πα

ρκ
ής

 γ
κά

μα
 π

ρο
ϊό

ντ
ω

ν 
γι

α 
τη

ν 
αν

τι
με

τώ
πι

ση
 το

υ 
πα

γκ
όσ

μι
ου

 α
ντ

αγ
ω

νι
σμ

ού
5.

Στ
όχ

ευ
ση

 σ
ε 

“n
ic

he
” 

πα
γκ

όσ
μι

ες
 α

γο
ρέ

ς
6.

Επ
αν

ακ
υκ

λο
φο

ρί
α 

τω
ν 

πό
ρω

ν 
στ

ην
 ε

σω
τε

ρι
κή

 α
γο

ρά
 (μ

εγ
ισ

το
πο

ίη
ση

 το
υ 

πο
σο

στ
ού

 τη
ς ε

γχ
ώ

ρι
ας

 π
ρο

στ
ιθ

έμ
εν

ης
 α

ξί
ας

)
7.

Ν
έε

ς ε
τα

ιρ
εί

ες
 (Δ

ημ
ιο

υρ
γί

α 
νέ

ω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν)
8.

Μ
ικ

ρό
 α

πο
τύ

πω
μα

 C
O

2,
 Ν

Ο
2,

 S
O

2,
κλ

π 
/ χ

αμ
ηλ

ή 
επ

ιβ
άρ

υν
ση

 το
υ 

πε
ρι

βά
λλ

ον
το

ς
9.

Ο
μά

δε
ς ε

τα
ιρ

ει
ώ

ν 
/ σ

υν
ερ

γα
σί

ες
.

10
.

Π
ρο

ϊό
ντ

α 
/ Υ

πη
ρε

σί
ες

 υ
ψη

λή
ς 

πρ
οσ

τι
θέ

με
νη

ς α
ξί

ας
 (P

re
m

iu
m

 b
ra

nd
s)

2.
Α.

6.
3 

Π
ρο

γρ
αμ

μα
τι

σμ
έν

η 
χρ

ήσ
η 

χρ
ημ

ατ
οδ

οτ
ικ

ώ
ν 

μέ
σω

ν 
(κ

ατ
ά 

πε
ρί

πτ
ω

ση
)

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
3d

 - 
Στ

ήρ
ιξ

η 
τη

ς ι
κα

νό
τη

τα
ς τ

ω
ν 

Μ
Μ

Ε 
να

 α
να

πτ
ύσ

σο
ντ

αι
 σ

ε 
πε

ρι
φε

ρε
ια

κέ
ς, 

εθ
νι

κέ
ς κ

αι
 δ

ιε
θν

εί
ς α

γο
ρέ

ς, 
κα

ι ν
α 

συ
μμ

ετ
έχ

ου
ν 

σε
 δ

ια
δι

κα
σί

ες
 κ

αι
νο

το
μί

ας

Στ
η 

συ
νέ

χε
ια

 π
αρ

ου
σι

άζ
ον

τα
ι χ

ρη
μα

το
δο

τι
κά

 ε
ργ

αλ
εί

α 
(Χ

Ε)
 π

ου
 μ

πο
ρο

ύν
 ν

α 
χρ

ησ
ιμ

οπ
οι

ηθ
ού

ν 
στ

ις
 δ

ρά
σε

ις
 τη

ς 
συ

γκ
εκ

ρι
μέ

νη
ς ε

πε
νδ

υτ
ικ

ής
 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

ας
, σ

υν
δυ

ασ
τι

κά
 μ

ετ
αξ

ύ 
το

υς
 ή

 σ
ε 

συ
νδ

υα
σμ

ό 
με

 ε
πι

δο
τή

σε
ις

. Η
 κ

ατ
αγ

ρα
φή

 π
ου

 α
κο

λο
υθ

εί
 ε

ίν
αι

 ε
νδ

ει
κτ

ικ
ή 

κα
θώ

ς η
 χ

ρή
ση

 κ
αι

 τ
ο 

πε
ρι

εχ
όμ

εν
ό 

το
υς

 δ
εν

 έ
χε

ι σ
τη

 φ
άσ

η 
αυ

τή
 ο

ρι
στ

ικ
οπ

οι
ηθ

εί
:

•
Δά

νε
ια

 μ
ε χ

αμ
ηλ

ές
 εξ

ασ
φα

λί
σε

ις
 γι

α 
επ

εν
δύ

σε
ις

 κ
αι

 κ
εφ

άλ
αι

ο 
κί

νη
ση

ς:
 Τ

α 
δά

νε
ια

 ε
πι

με
ρι

σμ
ού

 ρ
ίσ

κο
υ 

απ
οτ

ελ
ού

ν 
Χ

Ε 
πο

υ 
επ

ιτ
ρέ

πο
υν

 σ
ε 

τε
λι

κο
ύς

 
δι

κα
ιο

ύχ
ου

ς ν
α 

απ
οκ

τή
σο

υν
 π

ρό
σβ

ασ
η 

σε
 τρ

απ
εζ

ικ
ό 

δα
νε

ισ
μό

 μ
ε 

κα
λύ

τε
ρο

υς
 ό

ρο
υς

 σ
ε 

ότ
ι α

φο
ρά

 το
 κ

όσ
το

ς (
χα

μη
λά

 ε
πι

τό
κι

α.
 Σ

υν
ήθ

ω
ς η

 
κρ

ατ
ικ

ή 
ή 

κο
ιν

οτ
ικ

ή 
εν

ίσ
χυ

ση
 ε

πι
με

ρί
ζε

τα
ι τ

ο 
πο

σό
 το

υ 
δα

νε
ίο

υ 
με

 το
ν 

εν
δι

άμ
εσ

ο 
φο

ρέ
α 

(τ
ρά

πε
ζα

) ώ
στ

ε 
να

 δ
οθ

εί
 κ

ίν
ητ

ρο
 γ

ια
 τη

ν 
χρ

ημ
ατ

οδ
ότ

ησ
η 

δι
κα

ιο
ύχ

ω
ν 

πο
υ 

σε
 α

ντ
ίθ

ετ
η 

πε
ρί

πτ
ω

ση
 δ

εν
 θ

α 
πλ

ηρ
ού

σα
ν 

τα
 τρ

απ
εζ

ικ
ά 

κρ
ιτ

ήρ
ια

.
•

Εγ
γυ

ήσ
ει

ς:
 Ο

ι Ε
γγ

υή
σε

ις
 α

πο
τε

λο
ύν

 ε
πί

ση
ς 

ερ
γα

λε
ία

 π
ου

 ε
πι

τρ
έπ

ου
ν 

τη
ν 

πρ
όσ

βα
ση

 δ
ικ

αι
ού

χω
ν 

σε
 τρ

απ
εζ

ικ
ά 

πρ
οϊ

όν
τα

 μ
ε 

κα
λύ

τε
ρο

υς
 ό

ρο
υς

 
κυ

ρί
ω

ς σ
ε 

ότ
ι α

φο
ρά

 τι
ς α

πα
ιτ

ού
με

νε
ς ε

ξα
σφ

αλ
ίσ

ει
ς. 

Ο
ι ε

γγ
υή

σε
ις

 α
πο

τε
λο

ύν
 ε

ργ
αλ

εί
α 

υψ
ηλ

ής
 μ

όχ
λε

υσ
ης

 κ
αι

 έ
χο

υν
 ε

φα
ρμ

ογ
ής

 σ
ε 

όλ
ου

ς τ
ου

ς 
το

με
ίς

 κ
αι

 σ
ε 

όλ
α 

τα
 τρ

απ
εζ

ικ
ά 

πρ
οϊ

όν
τα

. Μ
πο

ρο
ύν

 ν
α 

υλ
οπ

οι
ού

ντ
αι

 μ
ε 

τη
ν 

άμ
εσ

η 
εγ

γύ
ησ

η 
όλ

ω
ν 

τω
ν 

δα
νε

ίω
ν 

(L
oa

n 
to

 lo
an

) π
ου

 π
αρ

έχ
ει

 ο
 

χρ
ημ

ατ
οδ

οτ
ικ

ός
 ο

ργ
αν

ισ
μό

ς (
ή 

αν
τί

στ
οι

χα
 τω

ν 
άλ

λω
ν 

πρ
οϊ

όν
τω

ν)
 ή

 ω
ς ε

γγ
ύη

ση
ς μ

έρ
ου

ς ε
νό

ς χ
αρ

το
φυ

λα
κί

ου
 (F

irs
t l

os
s p

or
tfo

lio
 g

ua
ra

nt
ee

).
•

Τα
 κ

εφ
άλ

αι
α 

συ
ν-

επ
έν

δυ
ση

ς (
Eq

ui
ty

 fi
na

nc
in

g)
 ω

ς χ
ρη

μα
το

δο
τι

κά
 ε

ργ
αλ

εί
α,

 ε
πι

τρ
έπ

ου
ν 

πο
λλ

ές
 φ

ορ
ές

 τη
ν 

δη
μι

ου
ργ

ία
 ε

πε
νδ

υτ
ικ

ώ
ν 

τα
με

ίω
ν 

πο
υ 

με
 

τη
ν 

σε
ιρ

ά 
το

υς
 ε

νι
σχ

ύο
υν

 τη
ν 

κε
φα

λα
ια

κή
 β

άσ
η 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
στ

ην
 ο

πο
ία

 κ
αι

 σ
υμ

με
τέ

χο
υν

 ω
ς ε

τα
ίρ

οι
. Τ

α 
ερ

γα
λε

ία
 α

υτ
ά 

στ
οχ

εύ
ου

ν 
κυ

ρί
ω

ς σ
ε 
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α
3d
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ήρ
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η 
τη

ς ι
κα

νό
τη

τα
ς 

τω
ν 

Μ
Μ

Ε 
να

 α
να

πτ
ύσ

σο
ντ

αι
 σ

ε 
πε

ρι
φε

ρε
ια

κέ
ς, 

εθ
νι

κέ
ς 

κα
ι δ

ιε
θν

εί
ς α

γο
ρέ

ς, 
κα

ι ν
α 

συ
μμ

ετ
έχ

ου
ν 

σε
 δ

ια
δι

κα
σί

ες
 κ

αι
νο

το
μί

ας

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ις

 σ
ε 

το
με

ίς
 τη

ς κ
αι

νο
το

μί
ας

 κ
αι

 τω
ν 

νέ
ω

ν 
τε

χν
ολ

ογ
ιώ

ν.

Γι
α 

τη
ν 

απ
οτ

ελ
εσ

μα
τι

κή
 α

ξι
οπ

οί
ησ

η 
τω

ν 
πα

ρα
πά

νω
 ε

ργ
αλ

εί
ω

ν 
απ

αι
τε

ίτ
αι

 η
 ύ

πα
ρξ

η 
ει

δι
κώ

ν 
δο

μώ
ν 

πο
υ 

να
 ε

ξε
ιδ

ικ
εύ

ον
τα

ι σ
το

 σ
χε

δι
ασ

μό
 κ

αι
 τη

ν 
υλ

οπ
οί

ησ
η 

το
υς

, α
λλ

ά 
κα

ι α
ντ

ίσ
το

ιχ
ω

ν 
δο

μώ
ν 

πο
υ 

να
 μ

πο
ρο

ύν
 ν

α 
λε

ιτ
ου

ργ
ήσ

ου
ν 

ω
ς 

εν
δι

άμ
εσ

οι
 φ

ορ
εί

ς σ
τη

 σ
χέ

ση
 τω

ν 
μι

κρ
ώ

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

με
 το

 
χρ

ημ
ατ

οπ
ισ

τω
τι

κό
 σ

ύσ
τη

μα
 ώ

στ
ε 

να
 υ

πά
ρχ

ου
ν 

κί
νη

τρ
α 

κα
ι α

πό
 τι

ς δ
ύο

 π
λε

υρ
ές

 γ
ια

 τη
ν 

αξ
ιο

πο
ίη

ση
 το

υς
. Ο

ι δ
ομ

ές
 α

υτ
ές

 μ
πο

ρε
ί ν

α 
λε

ιτ
ου

ργ
ού

ν 
με

 τη
ν 

μο
ρφ

ή 
κρ

ατ
ικ

ώ
ν 

φο
ρέ

ω
ν,

 α
μι

γώ
ς ι

δι
ω

τι
κώ

ν 
(κ

υρ
ίω

ς ό
τα

ν 
αφ

ορ
ά 

τα
 τα

με
ία

 ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ώ
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ησ

ιά
 το

υ 
Α

ιγ
αί

ου
 

δι
αθ

έτ
ου

ν 
ση

μα
ντ

ικ
ό 

δυ
να

μι
κό

 η
λι

ακ
ής

, α
ιο

λι
κή

ς κ
αι

 γ
εω

θε
ρμ

ικ
ής

 ε
νέ

ργ
ει

ας
, η

 Ή
πε

ιρ
ος

 κ
αι

 η
 Σ

τε
ρε

ά 
Ελ

λά
δα

 π
αρ

ου
σι

άζ
ου

ν 
το

 υ
ψη

λό
τε

ρο
 δ

υν
αμ

ικ
ό 

γι
α 

μι
κρ

ά 
υδ

ρο
ηλ

εκ
τρ

ικ
ά 

έρ
γα

 ε
νώ

 η
 Μ

ακ
εδ

ον
ία

 κ
αι

 η
 Θ

ρά
κη

 π
αρ

ου
σι

άζ
ου

ν 
δυ

να
τό

τη
τε

ς 
αξ

ιο
πο

ίη
ση

ς τ
ης

 β
ιο

μά
ζα

ς κ
αι

 τη
ς γ

εω
θε

ρμ
ικ

ής
 ε

νέ
ργ

ει
ας

.

Τα
 τε

λε
υτ

αί
α 

χρ
όν

ια
 γ

ίν
ετ

αι
 μ

ια
 σ

υν
εχ

ής
 π

ρο
σπ

άθ
ει

α 
αξ

ιο
πο

ίη
ση

ς α
υτ

ού
 το

υ 
δυ

να
μι

κο
ύ,

 μ
ε 

σκ
οπ

ό 
τη

ν 
επ

ίτ
ευ

ξη
 β

ιώ
σι

μη
ς 

αν
άπ

τυ
ξη

ς κ
αι

 τη
 δ

ια
σφ

άλ
ισ

η 
εν

ερ
γε

ια
κο

ύ 
εφ

οδ
ια

σμ
ού

 α
λλ

ά 
κα

ι τ
ην

 ικ
αν

οπ
οί

ησ
η 

τω
ν 

δε
σμ

εύ
σε

ω
ν 

τη
ς χ

ώ
ρα

ς γ
ια

 τη
ν 

υψ
ηλ

ότ
ερ

η 
δι

εί
σδ

υσ
η 

τω
ν 

Α
Π

Ε 
στ

ο 
ελ

λη
νι

κό
 ε

νε
ργ

ει
ακ

ό 
σύ

στ
ημ

α.
 (Σ

τό
χο

ς τ
ης

 σ
τρ

ατ
ηγ

ικ
ής

 «
Ευ

ρώ
πη

 2
02

0»
 ε

ίν
αι

 το
 2

0%
 

τη
ς α

κα
θά

ρι
στ

ης
 τε

λι
κή

ς 
κα

τα
νά

λω
ση

ς ε
νέ

ργ
ει

ας
 το

 2
02

0 
να

 π
ρο

έρ
χε

τα
ι α

πό
 α

να
νε

ώ
σι

με
ς π

ηγ
ές

 ε
νέ

ργ
ει

ας
).

Έ
τσ

ι, 
ο 

συ
γκ

εκ
ρι

μέ
νο

ς ε
ιδ

ικ
ός

 σ
τό

χο
ς α

κο
υμ

πά
ει

 σ
τη

ν 
δυ

να
μι

κό
τη

τα
 τω

ν 
Α

Π
Ε 

τη
ς χ

ώ
ρα

ς, 
με

 σ
κο

πό
 τη

ν 
πε

ρα
ιτ

έρ
ω

 
εκ

με
τά

λλ
ευ

ση
 το

υς
.

Συ
γκ

εκ
ρι

μέ
να

, ο
 ε

ιδ
ικ

ός
 σ

τό
χο

ς α
πο

σκ
οπ

εί
 σ

τη
ν 

αξ
ιο

πο
ίη

ση
 ε

νε
ργ

ει
ακ

ώ
ν 

κα
λλ

ιε
ργ

ει
ώ

ν,
 ο

ργ
αν

ικ
ώ

ν 
υπ

ολ
ει

μμ
άτ

ω
ν 

αγ
ρο

τι
κή

ς 
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κα
ι δ

ασ
ικ

ής
 π

ρο
έλ

ευ
ση

ς,
 α

λλ
ά 

κα
ι α

πο
βλ

ήτ
ω

ν 
(β

ιο
μη

χα
νι

κά
 κ

αι
 α

στ
ικ

ά 
λύ

μα
τα

), 
με

 σ
κο

πό
 τη

ν 
πα

ρα
γω

γή
 ε

νε
ργ

εί
ας

 (κ
υρ

ίω
ς 

βι
οα

έρ
ιο

/ β
ιο

με
θά

νι
ο 

κα
ι β

ιο
κα

ύσ
ιμ

α)
 σ

ε 
αγ

ρο
τι

κέ
ς π

ερ
ιο

χέ
ς, 

Β
ΙΠ

Ε 
κα

ι α
στ

ικ
ά 

κέ
ντ

ρα
.

Η
 α

νά
πτ

υξ
η 

τέ
το

ιο
υ 

εί
δο

υς
 ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ότ
ητ

ας
 α

να
μέ

νε
τα

ι ν
α 

έχ
ει

 θ
ετ

ικ
ό 

αν
τί

κτ
υπ

ο 
στ

ο 
πε

ρι
βά

λλ
ον

 κ
αθ

ώ
ς θ

α 
αξ

ιο
πο

ιη
θο

ύν
 

αγ
ρο

τι
κά

 κ
αι

 κ
τη

νο
τρ

οφ
ικ

ά 
απ

όβ
λη

τα
 π

ου
 σ

ε 
δι

αφ
ορ

ετ
ικ

ή 
πε

ρί
πτ

ω
ση

 θ
α 

απ
οβ

άλ
λο

ντ
ας

 σ
το

 π
ερ

ιβ
άλ

λο
ν.

 Σ
ημ

ει
ώ

νε
τα

ι ό
τι

 
σή

με
ρα

 σ
τη

ν 
Ελ

λά
δα

 π
αρ

άγ
ον

τα
ι 1

8 
εκ

. τ
όν

οι
 υ

πο
πρ

οϊ
όν

τω
ν 

πο
υ 

δι
οχ

ετ
εύ

ον
τα

ι ε
τη

σί
ω

ς α
νε

ξέ
λε

γκ
τα

 α
νά

 ε
πι

κρ
άτ

ει
α 

απ
ό 

50
.0

00
 Μ

Μ
Ε 

το
υ 

πρ
ω

το
γε

νή
 το

μέ
α.

Επ
ίσ

ης
, σ

το
 π

λα
ίσ

ιο
 το

υ 
ει

δι
κο

ύ 
στ

όχ
ου

 ε
ίν

αι
 κ

αι
 η

 α
ξι

οπ
οί

ησ
η 

τη
ς γ

εω
θε

ρμ
ικ

ής
 ε

νέ
ργ

ει
ας

. Ό
ντ

ας
 μ

ία
 φ

θη
νή

 κ
αι

 ή
πι

α 
αν

αν
εώ

σι
μη

 π
ηγ

ή 
εν

έρ
γε

ια
ς, 

με
 ά

με
σα

 ε
νε

ργ
ει

ακ
ά 

κα
ι π

ερ
ιβ

αλ
λο

ντ
ικ

ά 
οφ

έλ
η,

 ο
ι π

ρο
οπ

τι
κέ

ς α
νά

πτ
υξ

ης
 ε

φα
ρμ

ογ
ώ

ν 
γε

ω
θε

ρμ
ία

ς σ
τη

ν 
Ελ

λά
δα

 ε
ίν

αι
 σ

ημ
αν

τι
κέ

ς, 
ει

δι
κά

 σ
ε 

ότ
ι α

φο
ρά

 σ
τη

ν 
ηλ

εκ
τρ

οπ
αρ

αγ
ω

γή
, τ

ην
 π

αρ
αγ

ω
γή

 θ
ερ

μό
τη

τα
 κ

αθ
ώ

ς κ
αι

 
τη

 χ
ρή

ση
 γ

εω
θε

ρμ
ικ

ώ
ν 

αν
τλ

ιώ
ν 

θε
ρμ

ότ
ητ

ας
 γ

ια
 θ

έρ
μα

νσ
η 

κα
ι ψ

ύξ
η.

Η
 Ε

λλ
άδ

α 
δι

αθ
έτ

ει
 γ

εω
θε

ρμ
ικ

ά 
πε

δί
α 

με
 σ

ημ
αν

τι
κέ

ς π
ρο

οπ
τι

κέ
ς γ

ια
 τη

ν 
αν

άπ
τυ

ξη
 ε

φα
ρμ

ογ
ώ

ν 
κυ

ρί
ω

ς σ
ε 

νη
σι

ω
τι

κέ
ς π

ερ
ιο

χέ
ς, 

όπ
ω

ς η
 Μ

ήλ
ος

, η
 Ν

ίσ
υρ

ος
, η

 Χ
ίο

ς κ
αι

 η
 Λ

έσ
βο

ς κ
αθ

ώ
ς κ

αι
 σ

τη
 Β

όρ
ει

α 
Ελ

λά
δα

 ό
πω

ς σ
τη

ν 
Α

λε
ξα

νδ
ρο

ύπ
ολ

η,
 σ

τη
ν 

Ξά
νθ

η 
κα

ι 
στ

ην
 Κ

αβ
άλ

α.

Επ
ίσ

ης
, σ

το
 π

λα
ίσ

ιο
 το

υ 
ει

δι
κο

ύ 
στ

όχ
ου

 ε
ίν

αι
 κ

αι
 η

 α
ξι

οπ
οί

ησ
η 

τω
ν 

τε
χν

ολ
ογ

ιώ
ν 

Α
Π

Ε 
πο

υ 
η 

έγ
γχ

υσ
η 

τη
ς π

αρ
αγ

όμ
εν

ης
 

εν
έρ

γε
ια

ς γ
ίν

ετ
αι

 υ
πό

 β
έλ

τι
στ

η 
συ

νε
ργ

ασ
ία

 μ
ε 

το
 Δ

ίκ
τυ

ο 
συ

νε
ισ

φέ
ρο

ντ
ας

 σ
τη

ν 
ευ

στ
άθ

ει
ά 

το
υ.

Τα
 α

πο
τε

λέ
σμ

ατ
α 

πο
υ 

επ
ιδ

ιώ
κε

τα
ι ν

α 
επ

ιτ
ευ

χθ
ού

ν 
εί

να
ι τ

α 
εξ

ής
:

•
Α

ύξ
ησ

η 
τη

ς σ
υμ

με
το

χή
ς ν

έω
ν 

μο
ρφ

ώ
ν 

Α
Π

Ε 
στ

ο 
εν

ερ
γε

ια
κό

 ισ
οζ

ύγ
ιο

•
Α

νά
πτ

υξ
η 

υγ
ιο

ύς
 ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ής
, φ

ιλ
ικ

ής
 π

ρο
ς τ

ο 
πε

ρι
βά

λλ
ον

, δ
ρα

στ
ηρ

ιό
τη

τα
ς
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ιδ
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νά
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ρό
γρ

αμ
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 δ
εί

κτ
ες

 α
πο

τε
λε

σμ
άτ

ω
ν,

 γ
ια

 κ
άθ

ε 
ει

δι
κό

 σ
τό

χο
 (γ

ια
 το

 Ε
ΤΠ

Α
 κ

αι
 τ

ο 
Τα

με
ίο

 Σ
υν

οχ
ής

)

Ε
ιδ

ικ
ός

 σ
τό

χο
ς

1.
6 

- Α
ύξ

ησ
η 

δι
εί

σδ
υσ

ης
 τ

ω
ν 

νέ
ω

ν 
μο

ρφ
ώ

ν 
Α

Π
Ε

 σ
το

 ε
νε

ργ
ει

ακ
ό 

ισ
οζ

ύγ
ιο

 τ
ης

 χ
ώ

ρα
ς

ID
Δε

ίκ
τη

ς
Μ

ον
άδ

α 
μέ

τρ
ησ

ης
Κ

ατ
ηγ

ορ
ία

 π
ερ

ιφ
έρ

ει
ας

 
(κ

ατ
ά 

πε
ρί

πτ
ω

ση
)

Τ
ιμ

ή 
βά

ση
ς

Έ
το

ς 
βά

ση
ς

Τ
ιμ

ή-
στ

όχ
ος

 (2
02

3)
Π

ηγ
ή 

στ
οι

χε
ίω

ν
Συ

χν
ότ

ητ
α 

υπ
οβ

ολ
ής
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θέ
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ω
ν

T4
21

5
Μ

ερ
ίδ
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 τω
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Α

Π
Ε 

στ
ην

 Α
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θά
ρι

στ
η 

Τε
λι

κή
 Κ

ατ
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ω
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νέ
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ας

%
Μ

ετ
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Υ
Π
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εσ
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Π
Ε 
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ου

 2
2 

τη
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Ο
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A

.6
 Δ

ρά
ση

 π
ου

 λ
αμ

βά
νε

ι σ
τή

ρι
ξη

 σ
το

 π
λα

ίσ
ιο

 τ
ης

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ής

 π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
ς 

(α
νά

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α)

 2
.A

.6
.1

 Π
ερ

ιγ
ρα

φή
 τ

ου
 εί

δο
υς

 τ
ω

ν 
δρ

άσ
εω

ν 
πο

υ 
πρ

όκ
ει

τα
ι ν

α 
λά

βο
υν

 σ
τή

ρι
ξη

, σ
χε

τι
κά

 π
αρ

αδ
εί

γμ
ατ

α 
κα

ι η
 α

να
με

νό
με

νη
 σ

υμ
βο

λή
 τ

ου
ς 

στ
ου

ς 
ει

δι
κο

ύς
 σ

τό
χο

υς
 σ

υμ
πε

ρι
λα

μβ
αν

ομ
έν

ω
ν,

 κ
ατ

ά 
πε

ρί
πτ

ω
ση

, τ
ω

ν 
κα

θο
ρι

σμ
έν

ω
ν 

κύ
ρι

ω
ν 

στ
οχ

ευ
όμ

εν
ω

ν 
ομ

άδ
ω

ν,
 τ

ω
ν 

ει
δι

κώ
ν 

στ
οχ

ευ
όμ

εν
ω

ν 
πε

ρι
οχ

ώ
ν 

κα
ι τ

ω
ν 

κα
τη

γο
ρι

ώ
ν 

τω
ν 

δι
κα

ιο
ύχ

ω
ν

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
4a

 - 
Π

ρο
ώ

θη
ση

 τη
ς π

αρ
αγ

ω
γή

ς κ
αι

 τη
ς δ

ια
νο

μή
ς ε

νέ
ργ

ει
ας

 π
ου

 π
ρο

έρ
χε

τα
ι α

πό
 α

να
νε

ώ
σι

με
ς π

ηγ
ές

Ο
ι δ

ρά
σε

ις
 π

ου
 θ

α 
υλ

οπ
οι

ηθ
ού

ν 
στ

ο 
πλ

αί
σι

ο 
τη

ς σ
υγ

κε
κρ

ιμ
έν

ης
 ε

πε
νδ

υτ
ικ

ής
 π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τα

ς θ
α 

πρ
έπ

ει
 ν

α 
στ

ηρ
ίξ

ου
ν 

τη
ν 

αν
άπ

τυ
ξη

 ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ής

 
δρ

ασ
τη

ρι
ότ

ητ
ας

 σ
χε

τι
κά

 μ
ε 

τη
ν 

πα
ρα

γω
γή

 ε
νέ

ργ
ει

ας
 κ

αι
 θ

ερ
μό

τη
τα

ς α
πό

 β
ιο

μά
ζα

 κ
αι

 γ
εω

θε
ρμ

ία
. Σ

το
 π

λα
ίσ

ιο
 τη

ς σ
υγ

κε
κρ

ιμ
έν

ης
 ε

πε
νδ

υτ
ικ

ής
 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

ας
 θ

α 
εν

ισ
χυ

θο
ύν

 δ
ρά

σε
ις

 ό
πω

ς:

1.
 Ε

νί
σχ

υσ
η 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
πα

ρα
γω

γή
ς 

θε
ρμ

ότ
ητ

ας
 κ

αι
 σ

υμ
πα

ρα
γω

γή
ς 

θε
ρμ

ότ
ητ

ας
 κ

αι
 η

λε
κτ

ρι
σμ

ού
 υ

ψ
ηλ

ής
 α

πό
δο

ση
ς 

(Σ
Η

Θ
Υ

Α
) μ

έσ
ω

 τ
ης

 
εκ

με
τά

λλ
ευ

ση
ς 

ορ
γα

νι
κώ

ν 
υπ

ολ
ει

μμ
άτ

ω
ν:

 Σ
τη

 σ
υγ

κε
κρ

ιμ
έν

η 
δρ

άσ
η 

εν
τά

σσ
ον

τα
ι ε

νέ
ργ

ει
ες

 γ
ια

 τη
ν 

υπ
οσ

τή
ρι

ξη
 δ

ημ
ιο

υρ
γί

ας
 ε

γκ
ατ

ασ
τά

σε
ω

ν 
πα

ρα
γω

γή
ς θ

ερ
μό

τη
τα

ς κ
αι

 σ
υμ

πα
ρα

γω
γή

ς θ
ερ

μό
τη

τα
ς 

κα
ι η

λε
κτ

ρι
σμ

ού
 υ

ψη
λή

ς α
πό

δο
ση

ς (
ΣΗ

Θ
Υ

Α
) α

πό
 υ

πο
λε

ιμ
μα

τι
κέ

ς μ
ορ

φέ
ς (

υπ
ολ

εί
μμ

ατ
α 

γε
ω

ργ
ικ

ώ
ν 

κα
λλ

ιε
ργ

ει
ώ

ν 
κα

ι α
γρ

οτ
ικ

ώ
ν 

βι
ομ

ηχ
αν

ιώ
ν,

 υ
πο

λε
ίμ

μα
τα

 δ
ασ

ικ
ώ

ν 
υλ

οτ
ομ

ιώ
ν 

κα
ι δ

ασ
ικ

ώ
ν 

βι
ομ

ηχ
αν

ιώ
ν,

 κ
αι

 κ
τη

νο
τρ

οφ
ικ

ά 
υπ

ολ
εί

μμ
ατ

α)
 κ

αι
 

απ
όβ

λη
τα

 κ
ον

τά
 σ

ε 
οι

κι
σμ

ού
ς, 

Β
ΙΠ

Ε 
κα

ι α
γρ

οτ
ικ

ές
 π

ερ
ιο

χέ
ς.

Έ
μφ

ασ
η 

θα
 δ

οθ
εί

 σ
τη

ν 
υπ

οσ
τή

ρι
ξη

 γ
ια

 τη
ν 

αν
άπ

τυ
ξη

 κ
εν

τρ
ικ

ώ
ν 

μο
νά

δω
ν 

αν
αε

ρό
βι

ας
 χ

ώ
νε

υσ
ης

, γ
ια

 τη
 δ

ιε
ίσ

δυ
ση

 τε
χν

ολ
ογ

ιώ
ν 

αν
αε

ρό
βι

ας
 χ

ώ
νε

υσ
ης

 π
ου

 
θα

 σ
υν

ει
σφ

έρ
ει

 σ
τη

ν 
αξ

ιο
πο

ίη
ση

 τω
ν 

το
πι

κά
 π

αρ
αγ

όμ
εν

ω
ν 

πτ
ην

ο-
κτ

ην
οτ

ρο
φι

κώ
ν 

υπ
ολ

ει
μμ

άτ
ω

ν 
κα

ι υ
πο

λε
ιμ

μά
τω

ν 
γε

ω
ργ

ικ
ώ

ν 
βι

ομ
ηχ

αν
ιώ

ν.
 Π

αρ
άλ

λη
λα

, 
θα

 υ
πο

στ
ηρ

ιχ
θο

ύν
 μ

ικ
ρέ

ς α
γρ

οτ
ικ

ές
-κ

τη
νο

τρ
οφ

ικ
ές

 μ
ον

άδ
ες

 γ
ια

 τη
ν 

επ
ιτ

όπ
ου

 π
αρ

αγ
ω

γή
 κ

αι
 α

ξι
οπ

οί
ησ

η 
εν

έρ
γε

ια
ς (

ιδ
ιο

κα
τα

νά
λω

ση
). 

Α
ξί

ζε
ι ν

α 
ση

με
ιω

θε
ί ό

τι
 Μ

Μ
Ε 

το
υ 

πρ
ω

το
γε

νή
 το

μέ
α 

στ
ην

 Ε
λλ

άδ
α 

εί
να

ι ω
ς ε

πί
 το

 π
λε

ίσ
το

ν 
οι

κο
γε

νε
ια

κο
ύ 

χα
ρα

κτ
ήρ

α 
κα

ι δ
εν

 έ
χο

υν
 τη

ν 
οι

κο
νο

μι
κή

 δ
υν

ατ
ότ

ητ
α 

να
 

πρ
οβ

ού
ν 

σε
 ε

πε
νδ

ύσ
ει

ς έ
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επ

ιχ
ορ

ηγ
ήσ

εω
ν

C
O

08
Π

αρ
αγ

ω
γι

κέ
ς 

επ
εν

δύ
σε

ις
: 

Α
ύξ

ησ
η 

τη
ς 

απ
ασ

χό
λη

ση
ς 

στ
ις

 ε
πι

χε
ιρ

ήσ
ει

ς 
πο

υ 
λα

μβ
άν

ου
ν 

εν
ίσ

χυ
ση

Ισ
οδ

ύν
αμ

α 
πλ

ήρ
ου

ς 
απ

ασ
χό

λη
ση

ς
ΕΤ

Π
Α

Π
ερ

ισ
σό

τε
ρο

 α
νε

πτ
υγ

μέ
νε

ς 
πε

ρι
φέ

ρε
ιε

ς 
4,

00
Δι

αχ
ει

ρι
στ

ικ
ή 

Α
ρχ

ή 
το

υ 
Π

ρο
γρ

άμ
μα

το
ς

Ετ
ήσ

ια

C
O

30
Α

να
νε

ώ
σι

με
ς 

πη
γέ

ς ε
νέ

ργ
ει

ας
: 

Π
ρό

σθ
ετ

η 
δυ

να
μι

κό
τη

τα
 

πα
ρα

γω
γή

ς 
αν

αν
εώ

σι
μη

ς 
εν

έρ
γε

ια
ς

M
W

ΕΤ
Π

Α
Π

ερ
ισ

σό
τε

ρο
 α

νε
πτ

υγ
μέ

νε
ς 

πε
ρι

φέ
ρε

ιε
ς 

10
,0

0
Κ

Α
Π

Ε
Ετ

ήσ
ια

2.
A

.4
 Ε

πε
νδ

υτ
ικ

ή 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
α

Κ
ω

δι
κό

ς 
αν

αγ
νώ

ρι
ση

ς 
τη

ς 
επ

εν
δυ

τι
κή

ς 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
ας

6f

Τ
ίτ

λο
ς 

τη
ς 

επ
εν

δυ
τι

κή
ς 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

ας
Π

ρο
ώ

θη
ση

 κ
αι

νο
τό

μω
ν 

τε
χν

ολ
ογ

ιώ
ν 

γι
α 

τη
 β

ελ
τί

ω
ση

 τη
ς 

πρ
οσ

τα
σί

ας
 το

υ 
πε

ρι
βά

λλ
ον

το
ς κ

αι
 τη

ν 
απ

οδ
οτ

ικ
ότ

ερ
η 

χρ
ήσ

η 
τω

ν 
πό

ρω
ν 

στ
ον

 το
μέ

α 
τω

ν 
απ

οβ
λή

τω
ν,

 τω
ν 

υδ
άτ

ω
ν,

 κ
αι

 α
να

φο
ρι

κά
 μ

ε 
το

 έ
δα

φο
ς, 

ή 
γι

α 
τη

 μ
εί

ω
ση

 τη
ς α

τμ
οσ

φα
ιρ

ικ
ής

 ρ
ύπ

αν
ση

ς

2.
A

.5
 Ε

ιδ
ικ

οί
 σ

τό
χο

ι π
ου

 α
ντ

ισ
το

ιχ
ού

ν 
στ

ην
 ε

πε
νδ

υτ
ικ

ή 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
α 

κα
ι α

να
με

νό
με

να
 α

πο
τε

λέ
σμ

ατ
α

Κ
ω

δι
κό

ς 
αν

αγ
νώ

ρι
ση

ς 
το

υ 
ει

δι
κο

ύ 
στ

όχ
ου

1.
7
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Τ
ίτ

λο
ς 

το
υ 

ει
δι

κο
ύ 

στ
όχ

ου
Μ

εί
ω

ση
 τη

ς π
αρ

αγ
ω

γή
ς α

πο
βλ

ήτ
ω

ν 
κα

ι τ
ης

 π
ερ

ιβ
αλ

λο
ντ

ικ
ής

 ρ
ύπ

αν
ση

ς α
πό

 τη
 λ

ει
το

υρ
γί

α 
τω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν

Α
πο

τε
λέ

σμ
ατ

α 
πο

υ 
επ

ιδ
ιώ

κο
υν

 
τα

 κ
ρά

τη
 μ

έλ
η 

με
 τ

η 
στ

ήρ
ιξ

η 
τη

ς 
Έ

νω
ση

ς

Το
 έ

το
ς 2

02
0 

εκ
τι

μά
τα

ι ό
τι

 σ
τη

ν 
Ελ

λά
δα

 θ
α 

πα
ρά

γο
ντ

αι
 1

8,
8 

εκ
ατ

ομ
μύ

ρι
α 

τό
νο

ι β
ιο

μη
χα

νι
κώ

ν 
απ

οβ
λή

τω
ν,

 ε
κ 

τω
ν 

οπ
οί

ω
ν 

18
0 

χι
λι

άδ
ες

 τό
νο

ι π
ερ

ίπ
ου

 θ
α 

εί
να

ι ε
πι

κί
νδ

υν
α.

 Η
 ο

λο
κλ

ηρ
ω

μέ
νη

 δ
ια

χε
ίρ

ισ
η 

τω
ν 

βι
ομ

ηχ
αν

ικ
ώ

ν 
απ

οβ
λή

τω
ν 

έγ
κε

ιτ
αι

 σ
τη

 
συ

μπ
λη

ρω
μα

τι
κό

τη
τα

 τω
ν 

επ
ιλ

ογ
ώ

ν 
δι

αχ
εί

ρι
ση

ς ε
πι

δι
ώ

κο
ντ

ας
 α

νώ
τε

ρε
ς ι

ερ
αρ

χι
κά

 λ
ύσ

ει
ς μ

έσ
ω

 τη
ς ε

φα
ρμ

ογ
ής

 τη
ς ε

υθ
ύν

ης
 

το
υ 

πα
ρα

γω
γο

ύ 
κα

ι τ
ης

 σ
υμ

με
το

χή
ς τ

ου
 ρ

υπ
αί

νο
ντ

α 
στ

ο 
κό

στ
ος

 δ
ια

χε
ίρ

ισ
ης

 τω
ν 

απ
οβ

λή
τω

ν.
 Ε

πι
πλ

έο
ν,

 σ
ε 

επ
ίπ

εδ
ο 

βι
ομ

ηχ
αν

ικ
ώ

ν 
εγ

κα
τα

στ
άσ

εω
ν,

 ε
πι

δι
ώ

κε
τα

ι η
 α

ύξ
ησ

η 
τω

ν 
δυ

να
το

τή
τω

ν 
(i)

 π
ρό

λη
ψη

ς,
 ε

πα
να

χρ
ησ

ιμ
οπ

οί
ησ

ης
, α

να
κύ

κλ
ω

ση
ς 

κα
ι α

νά
κτ

ησ
ης

 κ
ατ

ά 
τη

ν 
πα

ρα
γω

γι
κή

 δ
ια

δι
κα

σί
α,

 (i
i) 

με
γι

στ
οπ

οί
ησ

ης
 τη

ς 
αν

ακ
υκ

λω
σι

μό
τη

τα
ς /

 α
να

κτ
ησ

ιμ
ότ

ητ
ας

 τω
ν 

πα
ρα

γό
με

νω
ν 

απ
οβ

λή
τω

ν,
 ε

φα
ρμ

όζ
ον

τα
ς τ

ις
 β

έλ
τι

στ
ες

 δ
ια

θέ
σι

με
ς τ

εχ
νι

κέ
ς κ

αι
 (i

i) 
επ

εξ
ερ

γα
σί

ας
 κ

αι
 α

ξι
οπ

οί
ησ

ης
 α

πο
βλ

ήτ
ω

ν 
εκ

τό
ς π

αρ
αγ

ω
γι

κή
ς δ

ια
δι

κα
σί

ας

Κ
εν

τρ
ικ

ή 
επ

ιδ
ίω

ξη
 το

υ 
συ

γκ
εκ

ρι
μέ

νο
υ 

Ει
δι

κο
ύ 

Στ
όχ

ου
 ε

ίν
αι

 η
 σ

τή
ρι

ξη
 τη

ς ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ότ

ητ
ας

 σ
τη

ν 
εφ

αρ
μο

γή
 κ

αι
νο

τό
μω

ν 
τε

χν
ολ

ογ
ιώ

ν 
αν

τι
ρρ

ύπ
αν

ση
ς κ

αι
 α

πο
ρρ

ύπ
αν

ση
ς μ

ε 
έμ

φα
ση

 σ
τη

ν 
«π

ρά
σι

νη
 ε

πι
χε

ίρ
ησ

η»
 κ

αι
 σ

τη
ν 

βι
ομ

ηχ
αν

ικ
ή 

συ
μβ

ίω
ση

. Ο
 

πρ
ογ

ρα
μμ

ατ
ισ

μό
ς δ

ιά
θε

ση
ς τ

ω
ν 

σχ
ετ

ικ
ώ

ν 
πό

ρω
ν 

τη
ς π

ερ
ιό

δο
υ 

20
14

-2
02

0,
 θ

α 
στ

ρα
φε

ί κ
ατ

ά 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
α 

πρ
ος

 τη
ν 

εφ
αρ

μο
γή

 π
ρο

γρ
αμ

μά
τω

ν 
πρ

όλ
ηψ

ης
 τη

ς 
πα

ρα
γω

γή
ς α

πο
βλ

ήτ
ω

ν,
 τη

ν 
υλ

οπ
οί

ησ
η 

δρ
άσ

εω
ν 

γι
α 

πρ
οώ

θη
ση

 τη
ς 

επ
αν

αχ
ρη

σι
μο

πο
ίη

ση
ς, 

τη
ς χ

ω
ρι

στ
ής

 σ
υλ

λο
γή

ς ρ
ευ

μά
τω

ν,
 σ

υμ
πε

ρι
λα

μβ
αν

ομ
έν

ω
ν 

τω
ν 

βι
οα

πο
βλ

ήτ
ω

ν,
 π

ρο
ς ε

πί
τε

υξ
η 

αν
ακ

ύκ
λω

ση
ς υ

ψη
λή

ς π
οι

ότ
ητ

ας
.

Μ
ε 

ορ
ίζ

ον
τα

 το
 2

02
3,

 η
 Ε

λλ
άδ

α 
πρ

έπ
ει

 ν
α 

έχ
ει

 ε
πε

κτ
εί

νε
ι τ

ην
 α

νά
πτ

υξ
η 

κα
ι ε

φα
ρμ

ογ
ή 

τε
χν

ολ
ογ

ιώ
ν 

αν
τι

ρρ
ύπ

αν
ση

ς μ
ε 

πλ
ήρ

η 
επ

εξ
ερ

γα
σί

α 
κα

ι α
σφ

αλ
ή 

δι
άθ

εσ
η 

βι
ομ

ηχ
αν

ικ
ώ

ν 
απ

οβ
λή

τω
ν 

επ
ικ

ιν
δύ

νω
ν 

ή 
μη

 ε
πι

κι
νδ

ύν
ω

ν 
κα

θώ
ς κ

αι
 μ

ε 
εξ

υγ
ία

νσ
η 

πε
ρι

οχ
ώ

ν 
όπ

ου
 υ

πά
ρχ

ει
 υ

ψη
λή

 σ
υγ

κέ
ντ

ρω
ση

 β
ιο

μη
χα

νι
κώ

ν 
ή 

με
τα

πο
ιη

τι
κώ

ν 
εγ

κα
τα

στ
άσ

εω
ν.

 Α
πα

ρα
ίτ

ητ
η 

θε
ω

ρε
ίτ

αι
 σ

ε 
πρ

ώ
το

 σ
τά

δι
ο 

η 
εφ

αρ
μο

γή
 π

ιλ
οτ

ικ
ώ

ν 
μο

νά
δω

ν 
αν

τι
ρρ

ύπ
αν

ση
ς, 

εν
ώ

 γ
ια

 τη
 δ

ια
χε

ίρ
ισ

η 
τω

ν 
βι

ομ
ηχ

αν
ικ

ώ
ν 

απ
οβ

λή
τω

ν 
απ

αρ
αί

τη
τη

 θ
εω

ρε
ίτ

αι
 η

 
πρ

οώ
θη

ση
 τη

ς α
νά

κτ
ησ

ης
 υ

λι
κώ

ν

Ο
 σ

υγ
κε

κρ
ιμ

έν
ος

 σ
τό

χο
ς ε

ίν
αι

 σ
ε 

απ
όλ

υτ
η 

συ
μμ

όρ
φω

ση
 μ

ε 
τη

ν 
κο

ιν
οτ

ικ
ή 

κα
ι ε

θν
ικ

ή 
στ

ρα
τη

γι
κή

 γ
ια

 τη
ν 

πρ
οσ

τα
σί

α 
το

υ 
πε

ρι
βά

λλ
ον

το
ς κ

αι
 ε

πι
δι

ώ
κε

ι τ
α 

εξ
ής

 α
πο

τε
λέ

σμ
ατ

α:

•
Π

ρο
ώ

θη
ση

 β
ιώ

σι
μη

ς α
νά

πτ
υξ

ης
 μ

έσ
ω

 ε
λα

χι
στ

οπ
οί

ησ
ης

 τω
ν 

πε
ρι

βα
λλ

ον
τι

κώ
ν 

επ
ιπ

τώ
σε

ω
ν 

κα
ι τ

ην
 ε

ξο
ικ

ον
όμ

ησ
η 

τω
ν 

φυ
σι

κώ
ν 

πό
ρω

ν
•

Εν
ίσ

χυ
ση

 τη
ς «

πρ
άσ

ιν
ης

» 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κό

τη
τα

ς,
 μ

έσ
ω

 τη
ς μ

εί
ω

ση
ς τ

ης
 π

αρ
αγ

ω
γή

ς 
απ

οβ
λή

τω
ν 

κα
ι τ

ης
 

πε
ρι

βα
λλ

ον
τι

κή
ς ρ

ύπ
αν

ση
ς

•
Εν

ίσ
χυ

ση
 τη

ς β
ιο

μη
χα

νι
κή

ς σ
υμ

βί
ω

ση
ς,

 μ
έσ

ω
 τη

ς β
ελ

τί
ω

ση
ς τ

ης
 π

οι
ότ

ητ
ας

 ζ
ω

ής
 σ

το
 α

στ
ικ

ό 
κα

ι π
ερ

ια
στ

ικ
ό 
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πε
ρι

βά
λλ

ον
 κ

αι
 τη

ν 
πρ

οσ
τα

σί
α,

 δ
ια

τή
ρη

ση
 κ

αι
 ε

νί
σχ

υσ
η 

το
υ 

φυ
σι

κο
ύ 

κε
φα

λα
ίο

υ
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Π
ίν

ακ
ας

 3
: Ε

ιδ
ικ

οί
 α

νά
 π

ρό
γρ

αμ
μα

 δ
εί

κτ
ες

 α
πο

τε
λε

σμ
άτ

ω
ν,

 γ
ια

 κ
άθ

ε 
ει

δι
κό

 σ
τό

χο
 (γ

ια
 το

 Ε
ΤΠ

Α
 κ

αι
 τ

ο 
Τα

με
ίο

 Σ
υν

οχ
ής

)

Ε
ιδ

ικ
ός

 σ
τό

χο
ς

1.
7 

- Μ
εί

ω
ση

 τ
ης

 π
αρ

αγ
ω

γή
ς 

απ
οβ

λή
τω

ν 
κα

ι τ
ης

 π
ερ

ιβ
αλ

λο
ντ

ικ
ής

 ρ
ύπ

αν
ση

ς 
απ

ό 
τη

 λ
ει

το
υρ

γί
α 

τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν

ID
Δε

ίκ
τη

ς
Μ

ον
άδ

α 
μέ

τρ
ησ

ης
Κ

ατ
ηγ

ορ
ία

 π
ερ

ιφ
έρ

ει
ας

 
(κ

ατ
ά 

πε
ρί

πτ
ω

ση
)

Τ
ιμ

ή 
βά

ση
ς

Έ
το

ς 
βά

ση
ς

Τ
ιμ

ή-
στ

όχ
ος

 (2
02

3)
Π

ηγ
ή 

στ
οι

χε
ίω

ν
Συ

χν
ότ

ητ
α 

υπ
οβ

ολ
ής

 
εκ

θέ
σε

ω
ν

T4
21

6
Επ

εν
δύ

σε
ις

 ε
πι

χε
ιρ

ήσ
εω

ν 
γι

α 
τη

 
δι

αχ
εί

ρι
ση

 α
πο

βλ
ήτ

ω
ν 

κα
ι 

πε
ρι

ορ
ισ

μό
 π

ερ
ιβ

αλ
λο

ντ
ικ

ής
 

ρύ
πα

νσ
ης

Εκ
. ε

υρ
ώ

Μ
ετ

άβ
ασ

η
11

,6
0

20
13

19
,0

0
ΕΣ

Π
Α

 2
00

7-
20

13
/ Γ

ΓΒ
Δι

ετ
ής
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2.
A

.6
 Δ

ρά
ση

 π
ου

 λ
αμ

βά
νε

ι σ
τή

ρι
ξη

 σ
το

 π
λα

ίσ
ιο

 τ
ης

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ής

 π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
ς 

(α
νά

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α)

 2
.A

.6
.1

 Π
ερ

ιγ
ρα

φή
 τ

ου
 εί

δο
υς

 τ
ω

ν 
δρ

άσ
εω

ν 
πο

υ 
πρ

όκ
ει

τα
ι ν

α 
λά

βο
υν

 σ
τή

ρι
ξη

, σ
χε

τι
κά

 π
αρ

αδ
εί

γμ
ατ

α 
κα

ι η
 α

να
με

νό
με

νη
 σ

υμ
βο

λή
 τ

ου
ς 

στ
ου

ς 
ει

δι
κο

ύς
 σ

τό
χο

υς
 σ

υμ
πε

ρι
λα

μβ
αν

ομ
έν

ω
ν,

 κ
ατ

ά 
πε

ρί
πτ

ω
ση

, τ
ω

ν 
κα

θο
ρι

σμ
έν

ω
ν 

κύ
ρι

ω
ν 

στ
οχ

ευ
όμ

εν
ω

ν 
ομ

άδ
ω

ν,
 τ

ω
ν 

ει
δι

κώ
ν 

στ
οχ

ευ
όμ

εν
ω

ν 
πε

ρι
οχ

ώ
ν 

κα
ι τ

ω
ν 

κα
τη

γο
ρι

ώ
ν 

τω
ν 

δι
κα

ιο
ύχ

ω
ν

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
6f

 - 
Π

ρο
ώ

θη
ση

 κ
αι

νο
τό

μω
ν 

τε
χν

ολ
ογ

ιώ
ν 

γι
α 

τη
 β

ελ
τί

ω
ση

 τη
ς π

ρο
στ

ασ
ία

ς τ
ου

 π
ερ

ιβ
άλ

λο
ντ

ος
 κ

αι
 τη

ν 
απ

οδ
οτ

ικ
ότ

ερ
η 

χρ
ήσ

η 
τω

ν 
πό

ρω
ν 

στ
ον

 το
μέ

α 
τω

ν 
απ

οβ
λή

τω
ν,

 τω
ν 

υδ
άτ

ω
ν,

 κ
αι

 α
να

φο
ρι

κά
 μ

ε 
το

 έ
δα

φο
ς, 

ή 
γι

α 
τη

 μ
εί

ω
ση

 τη
ς α

τμ
οσ

φα
ιρ

ικ
ής

 ρ
ύπ

αν
ση

ς

Β
ασ

ικ
ή 

επ
ιδ

ίω
ξη

 τη
ς σ

υγ
κε

κρ
ιμ

έν
ης

 π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
ς α

πο
τε

λε
ί η

 σ
τή

ρι
ξη

 τη
ς ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ότ
ητ

ας
 σ

τη
ν 

εφ
αρ

μο
γή

 κ
αι

νο
τό

μω
ν 

τε
χν

ολ
ογ

ιώ
ν 

αν
τι

ρρ
ύπ

αν
ση

ς κ
αι

 α
πο

ρρ
ύπ

αν
ση

ς 
με

 έ
μφ

ασ
η 

στ
ην

 «
πρ

άσ
ιν

η 
επ

ιχ
εί

ρη
ση

» 
κα

ι σ
τη

ν 
βι

ομ
ηχ

αν
ικ

ή 
συ

μβ
ίω

ση
. Ο

ι σ
χε

τι
κέ

ς 
δρ

άσ
ει

ς α
φο

ρο
ύν

 κ
ατ

ά 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
α 

τη
ν 

εφ
αρ

μο
γή

 π
ρο

γρ
αμ

μά
τω

ν 
πρ

όλ
ηψ

ης
 τη

ς π
αρ

αγ
ω

γή
ς /

 ε
πα

να
χρ

ησ
ιμ

οπ
οί

ησ
ης

 α
πο

βλ
ήτ

ω
ν,

 π
ερ

ιο
ρι

σμ
ός

 τω
ν 

εκ
πο

μπ
ώ

ν 
ρύ

πω
ν 

κα
ι 

θο
ρύ

βο
υ 

γι
α 

τη
ν 

πρ
οσ

τα
σί

α 
τη

ς π
οι

ότ
ητ

ας
 το

υ 
αέ

ρα
, τ

ω
ν 

υδ
άτ

ιν
ω

ν 
πό

ρω
ν,

 κ
αθ

ώ
ς κ

αι
 το

υ 
ασ

τι
κο

ύ 
πε

ρι
ασ

τι
κο

ύ 
πε

ρι
βά

λλ
ον

το
ς.

1.
 Δ

ια
χε

ίρ
ισ

η 
απ

οβ
λή

τω
ν-

αν
ακ

ύκ
λω

ση
-ε

λα
χι

στ
οπ

οί
ησ

η 
πα

ρα
γω

γή
ς:

 Α
πό

 τη
 π

λε
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χε
ίρ

ησ
ης

, η
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ν 
λό

γω
 δ

ρά
ση
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το

χε
ύε

ι σ
τη

ν 
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οπ
οί

ησ
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δρ
άσ

εω
ν 
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πρ
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θη
ση
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ρό
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αγ

ω
γή
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βλ
ήτ

ω
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 τη
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οπ

οί
ησ
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υς
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ω
ρι

στ
ής
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υλ
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γή
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ευ

μά
τω
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 σ

υμ
πε

ρι
λα

μβ
αν

ομ
έν

ω
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τω
ν 
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οα

πο
βλ

ήτ
ω
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ρο
ς ε

πί
τε

υξ
η 

αν
ακ

ύκ
λω

ση
ς υ

ψη
λή

ς π
οι

ότ
ητ

ας
. Η

 β
ασ

ικ
ή 

επ
ιδ

ίω
ξη

 ε
ίν

αι
 η

 π
ρο

ώ
θη

ση
 τη

ς δ
ια

χε
ίρ

ισ
ης

 α
πο

βλ
ήτ

ω
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ω
ς π

όρ
ω
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με
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γχ
ρο
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υς

 κ
αι

 π
ερ

ιβ
αλ

λο
ντ

ικ
ά 

ορ
θο

ύς
 τρ

όπ
ου
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μέ

σω
 ε

νό
ς β

έλ
τι

στ
ου

 σ
υν

δυ
ασ

μο
ύ 

τε
χν

ολ
ογ

ιώ
ν 

κα
ι μ

εθ
όδ

ω
ν,

 κ
αι

 μ
ε 

γν
ώ

μο
να

 τη
ν 

κά
λυ

ψη
 α

νε
λα

στ
ικ

ώ
ν 

υπ
οχ

ρε
ώ

σε
ω

ν.
 Ε

νδ
ει

κτ
ικ

ές
, τ

εχ
νο

λο
γί

ες
 α

ιχ
μή

ς (
ομ

άδ
ες

 τε
χν

ολ
ογ

ιώ
ν)

 π
ου

 δ
ια

θέ
το

υν
 τα

 χ
αρ

ακ
τη

ρι
στ

ικ
ά 

αφ
ορ

ού
ν 

στ
α 

εξ
ής

:

•
Π

ρο
ηγ

μέ
νε

ς Α
να

ερ
όβ

ιε
ς 

Δι
ερ

γα
σί

ες
 Ε

πε
ξε

ργ
ασ

ία
ς Α

πο
βλ

ήτ
ω

ν
•

Αε
ρό

βι
ες

 β
ιο

λο
γι

κέ
ς δ

ιε
ργ

ασ
ίε

ς ε
πε

ξε
ργ

ασ
ία

ς
•

Θ
ερ

μι
κέ

ς Μ
έθ

οδ
οι

 Ε
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ξε
ργ
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ία

ς Α
πο

βλ
ήτ

ω
ν

•
Μ

έθ
οδ

οι
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δρ
αν

οπ
οί

ησ
ης

 επ
ικ

ίν
δυ

νω
ν 

ρύ
πω

ν
•

Απ
οκ

ατ
άσ

τα
ση

 εδ
αφ

ώ
ν 

κα
ι υ

δά
τιν

ω
ν 

απ
οδ

εκ
τώ

ν 
(Σ

υμ
βα

τι
κέ

ς π
ρο

σε
γγ

ίσ
ει
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ηχ
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ικ
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υτ
ικ

ής
 α
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κα

τά
στ
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ης

, ε
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σσ

όμ
εν
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χν
ολ

ογ
ίε

ς 
επ

ιτ
όπ

ια
ς α

πο
κα

τά
στ
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ης
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δα

φώ
ν 

κα
ι τ

αμ
ιε

υτ
ήρ

ω
ν 
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ρο
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 τε

χν
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ογ
ίε

ς α
ιχ

μή
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ν 
απ

οκ
ατ

άσ
τα
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υ 
θα

λα
σσ

ίο
υ 

πε
ρι

βά
λλ

ον
το

ς α
πό

 
πε

τρ
ελ

αι
οκ

ηλ
ίδ
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)

•
Φ
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οχ
ημ

ικ
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οδ
οι
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εξ
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γα
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ερ
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γρ
ώ

ν 
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οβ
λή

τω
ν 
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ιή

θη
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εχ
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γί
ες
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εμ

βρ
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ώ
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σρ
όφ

ησ
η,

 κ
υρ

ίω
ς σ

ε 
εν

ερ
γό

 
άν

θρ
ακ

α,
 η

 ιο
ντ

οα
ντ

αλ
λα

γή
, κ

υρ
ίω

ς μ
ε 

ρη
τί

νε
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δα
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ω
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ς α

τμ
οσ

φα
ιρ
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ής

 ρ
ύπ

αν
ση

ς

2.
Ε

φα
ρμ

ογ
ή 

με
θό

δω
ν 

κα
ι π

ρο
ϊό

ντ
ω

ν 
αν

τι
ρρ

υπ
αν

τι
κή

ς 
τε

χν
ολ

ογ
ία

ς:
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ντ
ικ

εί
με

νο
 τω

ν 
δρ

άσ
εω

ν 
τη

ς κ
ατ

ηγ
ορ

ία
ς α

υτ
ής

 ε
ίν

αι
 η

 α
πο

φυ
γή

 ε
κπ

ομ
πή

ς ή
 η

 
δέ

σμ
ευ

ση
 ρ

ύπ
ω

ν 
πο

υ 
δι

αχ
έο

ντ
αι

 λ
όγ

ω
 τη

ς 
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θρ
ώ

πι
νη

ς δ
ρα

στ
ηρ

ιό
τη

τα
ς σ

τα
 ύ

δα
τα

 κ
αι

 σ
το

ν 
αέ

ρα
, ό

πω
ς ε

πί
ση

ς κ
αι

 ό
λε
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ι δ

ρα
στ

ηρ
ιό

τη
τε
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ου
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ετ
ίζ

ον
τα

ι μ
ε 

τη
ν 

απ
ορ

ρύ
πα

νσ
η 

κα
ι τ
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αθ
αρ

ισ
μό

 ή
δη

 ρ
υπ
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μέ

νω
ν 

χώ
ρω
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 Η

 σ
υγ

κε
κρ

ιμ
έν

η 
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τη
γο

ρί
α 

δρ
άσ

εω
ν 

επ
ικ

εν
τρ

ώ
νε
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αρ
οχ

ή 
κι

νή
τρ

ω
ν 

έτ
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οβ
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ρρ

ύπ
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αι
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τό
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εχ
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 ιδ

ια
ίτ
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α 
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ερ
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όπ
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ντ

οπ
ίζ
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ήμ
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δά
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ν 
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ορ
ύβ
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αι
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ατ
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πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ
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στ

ου
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εί
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γι
α 

τη
ν 

εν
ίσ
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α 
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 μ
εί
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φα
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ικ
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 ρ
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Η
  Δ

ια
χε

ιρ
ισ

τι
κή

 Α
ρχ

ή 
εξ

ει
δι

κε
ύε

ι τ
α 

κρ
ιτ

ήρ
ια

 α
ξι

ολ
όγ

ησ
ης

 κ
αι

 ε
πι

λο
γή

ς τ
ω

ν 
πρ

άξ
εω

ν 
 τα

 ο
πο

ία
 ε

φα
ρμ

όζ
ει

 ύ
στ

ερ
α 

απ
ό 

τη
ν 

έγ
κρ

ισ
ή 

το
υς

 α
πό

 τη
ν 

Επ
ιτ

ρο
πή

 Π
αρ

ακ
ολ

ού
θη

ση
ς τ

ου
 Ε

.Π
. (

αρ
θρ

. 1
25

, π
αρ

. 3
 (α

) κ
αι

 1
11

, π
αρ

. 2
(α

) τ
ου

 κ
αν

ον
ισ

μο
ύ 

13
03

/2
01

3 
αν

τί
στ

οι
χα

). 
Β

ασ
ικ

ές
 α

ρχ
ές

 γ
ια

 τη
ν 

επ
ιλ

ογ
ή 

κα
ι 

αξ
ιο

λό
γη

ση
 τω

ν 
πρ

άξ
εω

ν 
εί

να
ι η

 σ
κο

πι
μό

τη
τα

, α
πο

δο
τι

κό
τη

τα
 κ

αι
 α

πο
τε

λε
σμ

ατ
ικ

ότ
ητ

ά 
το

υς
 π

ρο
κε

ιμ
έν

ου
 ν

α 
δι

ασ
φα

λί
ζε

τα
ι η

 μ
έγ

ισ
τη

 δ
υν

ατ
ή 

συ
μβ

ολ
ή 

το
υς

 σ
τη

ν 
επ

ίτ
ευ

ξη
 τω

ν 
Ει

δι
κώ

ν 
Στ

όχ
ω

ν 
κα

ι α
πο

τε
λε

σμ
άτ

ω
ν,

 π
ου

 π
ρο

βλ
έπ

ον
τα

ι γ
ια

 κ
άθ

ε 
αν

τί
στ

οι
χη

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α 
τω

ν 
Α

ξό
νω

ν 
Π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τα

ς τ
ου

 Π
ρο

γρ
άμ

μα
το

ς. 
Το

 κ
ρι

τή
ρι

ο 
τη

ς ω
ρι

μό
τη

τα
ς μ

ια
ς π

ρά
ξη

ς δ
ύν

ατ
αι

 ε
πί

ση
ς ν

α 
λα

μβ
άν

ετ
αι

 υ
πό

ψη
, ι

δί
ω

ς γ
ια

 έ
ργ

α 
πο

υ 
μπ

ορ
ού

ν 
να

 
συ

μβ
άλ

ου
ν 

στ
ην

 ε
μπ

ρο
σθ

οβ
αρ

ή 
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οί
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υ 

Π
ρο

γρ
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ικ
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νω
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κή
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ς. 

Η
 μ

εθ
οδ
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ογ
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 κ

αι
 τα

 
κρ

ιτ
ήρ

ια
 θ

α 
εί

να
ι ε

πί
ση

ς σ
υν

επ
ή 

με
 τι

ς κ
ατ

ευ
θυ

ντ
ήρ

ιε
ς α

ρχ
ές

 π
ου

 π
ρο

βλ
έπ

ον
τα

ι α
πό

 το
υς

 Κ
αν

ον
ισ

μο
ύς

 κ
αι

 α
φο

ρο
ύν

 σ
τη

ν 
πρ

οώ
θη

ση
 τη

ς ι
σό

τη
τα

ς μ
ετ

αξ
ύ 

αν
δρ

ώ
ν 

κα
ι γ

υν
αι

κώ
ν 

κα
ι τ

ης
 μ

η 
δι

άκ
ρι

ση
ς κ

αι
 τη

ς 
πρ

οσ
βα

σι
μό

τη
τα

ς γ
ια

 τα
 Α

με
Α

, κ
αθ

ώ
ς ε

πί
ση

ς κ
αι

 μ
ε 

τι
ς α

ρχ
ές

 τη
ς 

δι
ατ

ηρ
ήσ

ιμ
ης

 α
νά

πτ
υξ

ης
 (ά

ρθ
ρα

 7
 

κα
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υ 

Κ
αν
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Ει
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τε

ρα
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Κ
ύρ

ια
 π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τα

 γ
ια

 τη
ν 

επ
ιλ

ογ
ή 

τω
ν 

πρ
άξ

εω
ν 

εί
να

ι η
 σ

υμ
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λή
 το
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τη
 π

ρο
στ

ασ
ία
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υ 

πε
ρι
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λλ
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 η
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ε 

τη
ν 
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άπ

τυ
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χε
ιρ

ημ
ατ
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ητ
ας
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Ο
ι κ
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ιο

ι δ
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χο
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ω
ν 

πρ
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ν 

εί
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ι ε

πι
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ιρ
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 ιδ
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ει
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ήσ

ει
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Ο
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 ή
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Ε)

 σ
τα

 υ
πό

 έ
γκ

ρι
ση

 Ε
πι

χε
ιρ

ησ
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 ή
 ό

χι
, θ

α 
εί

να
ι τ

ο 
απ

οτ
έλ

εσ
μα

 τω
ν 

εκ
 τω

ν 
πρ

οτ
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ερ
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λλ
ά 

κα
ι «

βε
λτ

ίω
ση

 το
υ 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

κο
ύ 

πε
ρι

βά
λλ

ον
το

ς»
. Ο

ι Θ
Σ 

κα
ι ο

ι α
ντ

ίσ
το

ιχ
ες

  Ε
Π

 σ
υν

ερ
γο

ύν
 γ

ια
 

τη
ν 

πρ
οσ

αρ
μο

γή
 τω

ν 
ερ

γα
ζο

μέ
νω

ν,
 ε

πι
χε

ιρ
ήσ

εω
ν 

κα
ι ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ού
 π

ερ
ιβ

άλ
λο

ντ
ος

 σ
τι

ς 
νέ

ες
 α

να
πτ

υξ
ια

κέ
ς 

απ
αι

τή
σε

ις
 α

λλ
ά 

κα
ι σ

τη
 β

ελ
τί

ω
ση

 
τη

ς 
δη

μό
σι

ας
 δ

ιο
ίκ

ησ
ης

 ε
ίν

αι
 ο

ι 8
iii

, 8
v,

 1
0i

v,
 1

1i
.

Στ
ον

 Α
Π

2 
συ

γκ
εν

τρ
ώ

νε
τα

ι τ
ο 

με
γα

λύ
τε

ρο
 μ

έρ
ος

 τ
ω

ν 
πό

ρω
ν 

το
υ 

Ε
Κ

Τ
 π

ου
 δ

ια
τί

θε
ντ

αι
 σ

το
 π

λα
ίσ

ιο
 τ

ου
 Ε

Π
Α

νΕ
Κ

 υ
πη

ρε
τώ

ντ
ας

 τ
ην

 ε
ύλ

ηπ
τη

 
αρ

χι
τε

κτ
ον

ικ
ή 

το
υ 

Ε
Π

 κ
αι

 μ
ια

 ισ
ορ

ρο
πη

μέ
νη

 δ
ομ

ή 
με

 τ
ου

ς 
δύ

ο 
άξ

ον
ες

 τ
ου

 Ε
Τ

Π
Α

 (σ
υν

 τ
ης

 τ
εχ

νι
κή

ς 
βο

ήθ
ει

ας
). 

Τ
ο 

με
ίζ

ον
 π

ρό
βλ

ημ
α 

τη
ς 

υψ
ηλ

ής
 α

νε
ργ

ία
ς 

στ
ην

 Ε
λλ

άδ
α,

 τ
ης

 α
δυ

να
μί

ας
 τ

ω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
κα

ι τ
ω

ν 
ερ

γα
ζο

μέ
νω

ν 
να

 α
ντ

απ
οκ

ρι
θο

ύν
 σ

τι
ς 

με
τα

βα
λλ

όμ
εν

ες
 σ

υν
θή

κε
ς 

το
υ 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

κο
ύ 

πε
ρι

βά
λλ

ον
το

ς,
 ε

ίν
αι

 δ
υν

ατ
ό 

να
 α

ντ
ιμ

ετ
ω

πι
στ

ού
ν 

απ
οτ

ελ
εσ

μα
τι

κά
 μ

έσ
α 

απ
ό 

τη
 σ

υν
δυ

ασ
τι

κή
 

πρ
αγ

μα
το

πο
ίη

ση
 δ

ρά
σε

ω
ν.
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Η
 α

ντ
ιμ

ετ
ώ

πι
ση

 το
υ 

πρ
οβ

λή
μα

το
ς π

ρο
βλ

έπ
ει

 τη
ν 

αν
άπ

τυ
ξη

 ν
έω

ν 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κώ

ν 
δρ

ασ
τη

ρι
οτ

ήτ
ω

ν,
 γ

ια
 τη

ν 
δη

μι
ου

ργ
ία

 ν
έω

ν 
θέ

σε
ω

ν,
 τ

ην
 σ

τή
ρι

ξη
 τ

ω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
κα

ι τ
ω

ν 
ερ

γα
ζο

μέ
νω

ν,
 ώ

στ
ε 

να
 π

ρο
σα

ρμ
οσ

το
ύν

 σ
τι

ς ν
έε

ς 
αν

απ
τυ

ξι
ακ

ές
 α

πα
ιτ

ήσ
ει

ς τ
ης

 χ
ώ

ρα
ς κ

αι
 τη

ν 
απ

οτ
ελ

εσ
μα

τι
κή

 σ
ύν

δε
ση

 το
υ 

εκ
πα

ιδ
ευ

τι
κο

ύ 
συ

στ
ήμ

ατ
ος

 μ
ε 

τι
ς α

νά
γκ

ες
 τη

ς 
αγ

ορ
άς

. Η
 σ

υν
δυ

ασ
τι

κή
 α

υτ
ή 

πρ
οσ

έγ
γι

ση
 ε

ξα
σφ

αλ
ίζ

ει
 τη

ν 
δι

άρ
κε

ια
 τω

ν 
θε

τι
κώ

ν 
απ

οτ
ελ

εσ
μά

τω
ν 

τω
ν 

πα
ρε

μβ
άσ

εω
ν 

σε
 μ

έσ
ο/

μα
κρ

οπ
ρό

θε
σμ

ο 
ορ

ίζ
ον

τα
. Π

ρο
ϋπ

όθ
εσ

η 
αυ

το
ύ 

εί
να

ι η
 π

ρο
σα

ρμ
ογ

ή 
τω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν/

ερ
γα

ζο
μέ

νω
ν 

στ
ις

 ν
έε

ς σ
υν

θή
κε

ς ν
α 

εξ
ει

δι
κε

ύε
τα

ι μ
έσ

ω
 σ

υγ
κε

κρ
ιμ

έν
ω

ν 
σχ

εδ
ίω

ν 
επ

ιχ
ει

ρη
σι

ακ
ώ

ν 
αλ

λα
γώ

ν,
 ε

νώ
 η

 σ
ύν

δε
ση

 τη
ς ε

κπ
αί

δε
υσ

ης
 μ

ε 
τι

ς α
νά

γκ
ες

 τη
ς α

γο
ρά

ς ν
α 

σχ
εδ

ιά
ζε

τα
ι κ

αι
 ν

α 
υλ

οπ
οι

εί
τα

ι μ
ε 

τη
 σ

υμ
με

το
χή

 τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν.

Στ
ο 

ίδ
ιο

 π
λα

ίσ
ιο

, α
πα

ιτ
εί

τα
ι η

 π
ρο

σα
ρμ

ογ
ή 

το
υ 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

κο
ύ 

πε
ρι

βά
λλ

ον
το

ς. 
Στ

ην
 π

ρά
ξη

, υ
πό

βα
θρ

ο 
γι

α 
τη

 β
ελ

τί
ω

ση
 το

υ 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κο

ύ 
πε

ρι
βά

λλ
ον

το
ς, 

απ
οτ

ελ
εί

 η
 ο

λο
κλ

ήρ
ω

ση
 σ

ει
ρά

ς 
με

τα
ρρ

υθ
μί

σε
ω

ν 
οι

 ο
πο

ίε
ς θ

α 
εν

ισ
χύ

σο
υν

 τη
ν 

ικ
αν

ότ
ητ

α 
τη

ς δ
ημ

όσ
ια

ς δ
ιο

ίκ
ησ

ης
 κ

αι
 τω

ν 
μη

χα
νι

σμ
ώ

ν 
τη

ς ώ
στ

ε 
να

 ε
ξα

σφ
αλ

ίσ
ου

ν 
έν

α 
πε

ρι
βά

λλ
ον

 φ
ιλ

ικ
ότ

ερ
ο 

γι
α 

τη
ν 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

κή
 δ

ρα
στ

ηρ
ιό

τη
τα

. Η
 β

ελ
τί

ω
ση

 το
υ 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

κο
ύ 

πε
ρι

βά
λλ

ον
το

ς μ
έσ

ω
 

αν
αβ

άθ
μι

ση
ς τ

ης
 ικ

αν
ότ

ητ
ας

 τη
ς δ

ημ
όσ

ια
ς δ

ιο
ίκ

ησ
ης

 ν
α 

υπ
οσ

τη
ρί

ζε
ι τ

ην
 ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ότ
ητ

α 
συ

νι
στ

ά 
πα

ρά
γο

ντ
α 

επ
ιτ

υχ
ία

ς 
γι

α 
τη

ν 
απ

οτ
ελ

εσ
μα

τι
κό

τη
τα

 
τη

ς α
να

πτ
υξ

ια
κή

ς π
αρ

έμ
βα

ση
ς π

ου
 ε

πι
χε

ιρ
εί

τα
ι σ

το
 π

λα
ίσ

ιο
 το

υ 
Α

Π
2,

 κ
αθ

ώ
ς ε

πη
ρε

άζ
ει

 σ
ε 

πο
λλ

απ
λά

 ε
πί

πε
δα

 τη
ν 

δι
αρ

θρ
ω

τι
κή

 π
ρο

σα
ρμ

ογ
ή 

τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
αλ

λά
 κ

αι
 τη

ν 
εν

ίσ
χυ

ση
 υ

γι
ού

ς ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ότ

ητ
ας

.

Συ
νε

πώ
ς, 

η 
επ

ιλ
εγ

μέ
νη

 π
ολ

υθ
εμ

ατ
ικ

ή 
αλ

λά
 μ

ον
οτ

αμ
ει

ακ
ή 

σύ
νθ

εσ
η 

το
υ 

Α
Π

2 
δι

ασ
φα

λί
ζε

ι τ
ην

 α
πα

ιτ
ού

με
νη

 σ
υν

έρ
γε

ια
 μ

ετ
αξ

ύ 
τω

ν 
πα

ρε
μβ

άσ
εω

ν 
κα

ι τ
ω

ν 
Θ

Σ 
κα

θώ
ς κ

αι
 ο

ι σ
χε

δι
αζ

όμ
εν

ες
 δ

ρά
σε

ις
 α

υτ
ού

 σ
το

χε
ύο

υν
 σ

ε 
εθ

νι
κό

 ε
πί

πε
δο

, ώ
στ

ε 
να

 α
ντ

ιμ
ετ

ω
πι

στ
ού

ν 
τα

 κ
ρί

σι
μα

 α
να

πτ
υξ

ια
κά

 ζ
ητ

ήμ
ατ

α 
τη

ς 
πρ

οσ
αρ

μο
γή

ς σ
τι

ς ν
έε

ς α
να

πτ
υξ

ια
κέ

ς α
πα

ιτ
ήσ

ει
ς 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν–
αν

θρ
ώ

πι
νο

υ 
δυ

να
μι

κο
ύ–

 ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ού

 π
ερ

ιβ
άλ

λο
ντ

ος
. Η

 υ
λο

πο
ίη

ση
 τω

ν 
σχ

εδ
ια

ζό
με

νω
ν 

δρ
άσ

εω
ν 

το
υ 

Α
Π

2 
θα

 κ
αλ

ύψ
ει

 ό
λε

ς τ
ις

 π
ερ

ιφ
έρ

ει
ες

, ο
ι ο

πο
ίε

ς ε
μφ

αν
ίζ

ου
ν 

πα
ρό

μο
ιε

ς α
νά

γκ
ες

 ίδ
ια

ς έ
ντ

ασ
ης

 μ
ε 

κο
ιν

ό 
ση

με
ίο

 α
να

φο
ρά

ς 
τι

ς ε
λλ

εί
ψε

ις
 τη

ς δ
ημ

όσ
ια

ς δ
ιο

ίκ
ησ

ης
 α

λλ
ά 

κα
ι τ

ης
 α

πο
υσ

ία
ς 

στ
ήρ

ιξ
ης

 τη
ς π

ρο
σα

ρμ
ογ

ής
 τη

ς  
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κή

ς δ
ρα

στ
ηρ

ιό
τη

τα
ς κ

αι
 το

υ 
αν

θρ
ώ

πι
νο

υ 
κε

φα
λα

ίο
υ 

πο
υ 

τη
ν 

δο
με

ί, 
στ

ο 
συ

νε
χώ

ς ε
ξε

λι
σσ

όμ
εν

ο 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κό

 π
ερ

ιβ
άλ

λο
ν.

Η
 υ

λο
πο

ίη
ση

 θ
α 

γί
νε

ι μ
ε 

τη
ν 

πρ
οϋ

πό
θε

ση
 ο

τι
 δ

εν
 θ

α 
πρ

οκ
ηρ

υχ
θο

ύν
 δ

ρά
σε

ις
 π

ου
 α

φο
ρο

ύν
 κ

ατ
άρ

τι
ση

 (ε
ιδ

ικ
ά 

στ
ου

ς Θ
Σ 

8,
 1

0)
 χ

ω
ρί

ς τ
ην

 έ
γκ

ρι
ση

 το
υ 

ΕΚ
Τ,

 μ
έχ

ρι
 ν

α 
κα

λυ
φθ

εί
 η

 α
ιρ

εσ
ιμ

ότ
ητ

α 
πο

υ 
αφ

ορ
ά 

στ
ο 

Μ
ηχ

αν
ισ

μό
 Α

να
γν

ώ
ρι

ση
ς Α

να
γκ

ώ
ν 

σε
 Γ

νώ
σε

ις
 κ

αι
 Δ

εξ
ιό

τη
τε

ς γ
ια

 το
 Α

νθ
ρώ

πι
νο

 Δ
υν

αμ
ικ

ό.

2.
Α

.3
 Τ

αμ
εί

ο,
 κ

ατ
ηγ

ορ
ία

 π
ερ

ιφ
έρ

ει
ας

 κ
αι

 β
άσ

η 
γι

α 
το

ν 
υπ

ολ
ογ

ισ
μό

 τ
ης

 σ
τή

ρι
ξη

ς 
τη

ς 
Έ

νω
ση

ς

Τ
αμ

εί
ο

Κ
ατ

ηγ
ορ

ία
 π

ερ
ιφ

έρ
ει

ας
Β

άσ
η 

υπ
ολ

ογ
ισ

μο
ύ 

(σ
υν

ολ
ικ

ές
 ε

πι
λέ

ξι
με

ς 
δα

πά
νε

ς 
ή 

επ
ιλ

έξ
ιμ

ες
 δ

ημ
όσ

ιε
ς 

δα
πά

νε
ς)

Κ
ατ

ηγ
ορ

ία
 π

ερ
ιφ

έρ
ει

ας
 γ

ια
 τ

ις
 ε

ξό
χω

ς 
απ

όκ
εν

τρ
ες

 
πε

ρι
οχ

ές
 κ

αι
 τ

ις
 β

όρ
ει

ες
 α

ρα
ιο

κα
το

ικ
ημ

έν
ες

 π
ερ

ιφ
έρ

ει
ες

 
(κ

ατ
ά 

πε
ρί

πτ
ω

ση
)
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Τ
αμ

εί
ο

Κ
ατ

ηγ
ορ

ία
 π

ερ
ιφ

έρ
ει

ας
Β

άσ
η 

υπ
ολ

ογ
ισ

μο
ύ 

(σ
υν

ολ
ικ

ές
 ε

πι
λέ

ξι
με

ς 
δα

πά
νε

ς 
ή 

επ
ιλ

έξ
ιμ

ες
 δ

ημ
όσ

ιε
ς 

δα
πά

νε
ς)

Κ
ατ

ηγ
ορ

ία
 π

ερ
ιφ

έρ
ει

ας
 γ

ια
 τ

ις
 ε

ξό
χω

ς 
απ

όκ
εν

τρ
ες

 
πε

ρι
οχ

ές
 κ

αι
 τ

ις
 β

όρ
ει

ες
 α

ρα
ιο

κα
το

ικ
ημ

έν
ες

 π
ερ

ιφ
έρ

ει
ες

 
(κ

ατ
ά 

πε
ρί

πτ
ω

ση
)

ES
F

Λ
ιγ

ότ
ερ

ο 
αν

επ
τυ

γμ
έν

ες
 π

ερ
ιφ

έρ
ει

ες
Δη

μό
σι

ο

ES
F

Μ
ετ

άβ
ασ

η
Δη

μό
σι

ο

ES
F

Π
ερ

ισ
σό

τε
ρο

 α
νε

πτ
υγ

μέ
νε

ς π
ερ

ιφ
έρ

ει
ες

Δη
μό

σι
ο

2.
A

.4
 Ε

πε
νδ

υτ
ικ

ή 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
α

Κ
ω

δι
κό

ς 
αν

αγ
νώ

ρι
ση

ς 
τη

ς 
επ

εν
δυ

τι
κή

ς 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
ας

8i
ii

Τ
ίτ

λο
ς 

τη
ς 

επ
εν

δυ
τι

κή
ς 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

ας
Α

υτ
οα

πα
σχ

όλ
ησ

η,
 ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ότ
ητ

α 
κα

ι δ
ημ

ιο
υρ

γί
α 

νέ
ω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν,

 κ
αι

 ε
ιδ

ικ
ά 

κα
ιν

οτ
όμ

ω
ν 

πο
λύ

 μ
ικ

ρώ
ν,

 μ
ικ

ρώ
ν 

κα
ι μ

εσ
αί

ω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν

2.
A

.5
 Ε

ιδ
ικ

οί
 σ

τό
χο

ι π
ου

 α
ντ

ισ
το

ιχ
ού

ν 
στ

ην
 ε

πε
νδ

υτ
ικ

ή 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
α 

κα
ι α

να
με

νό
με

να
 α

πο
τε

λέ
σμ

ατ
α

Κ
ω

δι
κό

ς 
αν

αγ
νώ

ρι
ση

ς 
το

υ 
ει

δι
κο

ύ 
στ

όχ
ου

2.
1

Τ
ίτ

λο
ς 

το
υ 

ει
δι

κο
ύ 

στ
όχ

ου
Α

ύξ
ησ

η 
τη

ς υ
γι

ού
ς ν

εο
φυ

ού
ς ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ότ
ητ

ας
 κ

αι
 α

υτ
οα

πα
σχ

όλ
ησ

ης

Α
πο

τε
λέ

σμ
ατ

α 
πο

υ 
επ

ιδ
ιώ

κο
υν

 
τα

 κ
ρά

τη
 μ

έλ
η 

με
 τ

η 
στ

ήρ
ιξ

η 
τη

ς 
Έ

νω
ση

ς

Η
 Ε

λλ
άδ

α 
κα

τέ
χε

ι τ
ο 

υψ
ηλ

ότ
ερ

ο 
πο

σο
στ

ό 
αυ

το
απ

ασ
χο

λο
υμ

έν
ω

ν 
στ

ην
 Ε

Ε,
 σ

ύμ
φω

να
 μ

ε 
τα

 σ
το

ιχ
εί

α 
τη

ς E
ur

os
ta

t γ
ια

 το
 2

01
2.

 
Συ

γκ
εκ

ρι
μέ

να
, σ

ύμ
φω

να
 μ

ε 
τη

 E
ur

os
ta

t, 
το

 3
2%

 τω
ν 

απ
ασ

χο
λο

υμ
έν

ω
ν 

στ
ην

 Ε
λλ

άδ
α,

 α
υτ

οα
πα

σχ
ολ

ού
ντ

αι
, έ

να
ντ

ι 1
5,

1%
 σ

τη
ν 

Eυ
ρω

ζώ
νη

 κ
αι

 1
5,

2%
 σ

τη
ν 

ΕΕ
 (3

2,
8 

εκ
ατ

ομ
μύ

ρι
α 

αυ
το

απ
ασ

χο
λο

ύμ
εν

οι
). 

Το
 γ

εγ
ον

ός
 α

υτ
ό 

συ
νδ

έε
τα

ι ά
με

σα
 μ

ε 
τι

ς δ
υσ

με
νε

ίς
 

οι
κο

νο
μι

κέ
ς ε

ξε
λί

ξε
ις

 π
ου

 ε
πι

κρ
ατ

ού
ν 

στ
η 

χώ
ρα

 λ
όγ

ω
 τη

ς ο
ικ

ον
ομ

ικ
ής

 κ
ρί

ση
ς, 

κα
θώ

ς η
 δ

υσ
κο

λί
α 

εύ
ρε

ση
ς ε

ργ
ασ

ία
ς ώ

θη
σε

 
έν

α 
με

γά
λο

 μ
έρ

ος
 το

υ 
μη

 ε
νε

ργ
ού

 ε
ργ

ατ
ικ

ού
 δ

υν
αμ

ικ
ού

 ν
α 

στ
ρα

φε
ί π

ρο
ς τ

ην
 α

υτ
οα

πα
σχ

όλ
ησ

η.

Ω
στ

όσ
ο,

 σ
ύμ

φω
να

 μ
ε 

τα
 ίδ

ια
 σ

το
ιχ

εί
α,

 το
 2

8%
 τω

ν 
αυ

το
απ

ασ
χο

λο
υμ

έν
ω

ν 
στ

ην
 Ε

Ε 
δι

αθ
έτ

ου
ν 

υπ
αλ

λή
λο

υς
, έ

να
ντ

ι 2
2,

4%
 σ

τη
ν 

Ελ
λά

δα
. Τ

ο 
γε

γο
νό

ς α
υτ

ό 
κα

τα
δε

ικ
νύ

ει
 ό

τι
 π

αρ
όλ

ο 
πο

υ 
υπ

άρ
χε

ι μ
ία

 σ
αφ

ής
 κ

ατ
εύ

θυ
νσ

η 
πρ

ος
 τη

ν 
αυ

το
απ

ασ
χό

λη
ση

, υ
πά

ρχ
ει

 
δυ

σκ
ολ

ία
 α

νά
πτ

υξ
ης

 υ
γι

ού
ς ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ής
 δ

ρα
στ

ηρ
ιό

τη
τα

ς, 
αφ

εν
ός
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ΕΚ

Τ
Μ
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Θ
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Ισ
οδ

ύν
αμ

α 
Π
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Θ
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Π
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Π
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Α
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ητ
α

Κ
ω

δι
κό

ς 
αν

αγ
νώ

ρι
ση

ς 
τη

ς 
επ

εν
δυ

τι
κή
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Τ
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Π
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ζο
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ι τ
ω

ν 
επ

ιχ
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ητ
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κα
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ατ
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Κ
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κο
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Π
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τω
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ιχ
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σε

ω
ν 
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ι τ

ω
ν 

ερ
γα
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υς
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τι
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έε
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να

πτ
υξ

ια
κέ

ς α
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ιτ
ήσ

ει
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δι

κό
τε
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 τω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 
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υ 

δι
αθ

έτ
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ν 
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 ζ
ητ

ού
με

να
 

χα
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κτ
ηρ

ισ
τι

κά
 το

υ 
νέ
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να
πτ

υξ
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κο
ύ 
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οδ

εί
γμ

ατ
ος

 τη
ς 

χώ
ρα

ς

Α
πο

τε
λέ

σμ
ατ

α 
πο

υ 
επ

ιδ
ιώ

κο
υν

 
τα

 κ
ρά

τη
 μ

έλ
η 

με
 τ

η 
στ

ήρ
ιξ

η 
τη

ς 
Έ

νω
ση

ς

Η
 κ

ατ
απ

ολ
έμ

ησ
η 

τη
ς α

νε
ργ

ία
ς κ

αι
 η

 δ
ημ

ιο
υρ

γί
α 

θέ
σε

ω
ν 

απ
ασ

χό
λη

ση
ς, 

απ
οτ

ελ
ού

ν 
τι

ς 
κύ

ρι
ες

 π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τε
ς τ

ης
 χ

ώ
ρα

ς γ
ια

 
τη

ν 
εν

ίσ
χυ

ση
 τη

ς ο
ικ

ον
ομ

ικ
ής

 α
νά

κα
μψ

ης
, κ

αθ
ώ

ς κ
αι

 τη
ν 

άμ
βλ

υν
ση

 τω
ν 

επ
ιπ

τώ
σε

ω
ν 

τη
ς ο

ικ
ον

ομ
ικ

ής
 κ

ρί
ση

ς. 
Ό

μω
ς, 

απ
αρ

αί
τη

τη
 π

ρο
ϋπ

όθ
εσ

η 
γι

α 
τη

ν 
αν

άσ
χε

ση
 τη

ς α
νε

ργ
ία

ς ε
ίν

αι
 η

 π
ρο

σα
ρμ

ογ
ή 

το
υ 

αν
θρ

ώ
πι

νο
υ 

δυ
να

μι
κο

ύ 
κα

ι τ
ω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

στ
ις

 ν
έε

ς α
να

πτ
υξ

ια
κέ

ς α
πα

ιτ
ήσ

ει
ς.

 Η
 α

νά
δε

ιξ
η 

κα
ι υ

ιο
θέ

τη
ση

 ε
νό

ς ν
έο

υ 
πα

ρα
γω

γι
κο

ύ 
μο

ντ
έλ

ου
 δ

ε 
μπ

ορ
εί

 ν
α 

επ
ιτ

ευ
χθ

εί
 χ

ω
ρί

ς τ
ην

 α
λλ

αγ
ή 

κα
ι τ

ην
 κ

ατ
άλ

λη
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 π
ρο

σα
ρμ

ογ
ή 

επ
ιχ
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ρή

σε
ω

ν 
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ι α
νθ
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πι
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υ 

δυ
να
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κο
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Η
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α 
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οσ
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ικ
ό 
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λώ
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τρ

ατ
ηγ
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νά

πτ
υξ
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ω
πί

νω
ν 
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 Η
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νά

πτ
υξ

η 
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εδ
ίω

ν 
πρ

οσ
αρ
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γή

ς π
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σί
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ι σ
ε 

συ
γκ

εκ
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μέ
νε

ς 
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κε

ς μ
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ω
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ν 
επ

ιχ
ει

ρή
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ω
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ν 
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ιχ
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ρή

σε
ω
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ή 
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ν 
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ελ
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ν 
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ρι

α 
μο

ρφ
ή 
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μβ
άσ

εω
ν 

γι
α 
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υλ
οπ

οί
ησ

η 
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στ

ρα
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κή
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υτ

ής
. Ο
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νά

γκ
ες

 π
ρο

σα
ρμ

ογ
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ύ 
με

λε
τη

θο
ύν

 θ
α 

κα
τα

δε
ίξ
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ν 
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 π

ρα
γμ

ατ
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ά 
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 σ

ε 
όρ
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ατ
άρ

τι
ση

ς, 
εκ
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ίδ

ευ
ση

ς κ
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πα

γγ
ελ

μα
τι

κή
ς 
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άπ

τυ
ξη
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ω

ν 
ερ
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ζο

μέ
νω

ν,
 θ

α 
υπ

οδ
εί

ξο
υν
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να

δυ
όμ

εν
ες
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εξ

ιό
τη

τε
ς κ

αι
 ικ

αν
ότ

ητ
ες

 κ
αι

 θ
α 

οδ
ηγ

ήσ
ου

ν 
στ

ον
 σ

χε
δι
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μό

 κ
αι

 υ
λο

πο
ίη

ση
 σ

το
χε

υμ
έν

ω
ν 

πρ
ογ

ρα
μμ

άτ
ω

ν 
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άπ
τυ

ξη
ς α

νθ
ρώ

πι
νο

υ 
δυ

να
μι

κο
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Ει
δι

κό
τε

ρα
, η

 π
ρο

σα
ρμ

ογ
ή 

σε
 ε

πί
πε

δο
 ε

πι
χε

ίρ
ησ

ης
 α

φο
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 σ
ε 

αλ
λα

γέ
ς σ

το
 ε

πι
χε

ιρ
ησ

ια
κό

 το
υς

 μ
ον

τέ
λο

 μ
ε 

ιδ
ια

ίτ
ερ

η 
έμ

φα
ση
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 το
με

ίς
, ό

πω
ς:

 Ο
ργ

άν
ω

ση
 κ

αι
 λ

ει
το

υρ
γί

α,
 β

ελ
τι

στ
οπ

οί
ησ

η 
τη

ς χ
ρή

ση
ς π

όρ
ω

ν,
 ε

νί
σχ

υσ
η 

τη
ς ε

ξω
στ

ρέ
φε

ια
ς κ

αι
 τη

ς 
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ιν
οτ

ομ
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ς, 
αν

άπ
τυ

ξη
 ε

ργ
αλ

εί
ω

ν 
κα
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εθ

όδ
ω

ν 
δι
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κη
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κή
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ρο
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ση
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υγ

κρ
ιτ
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ώ

ν 
αξ

ιο
λο

γή
σε

ω
ν,

 τε
χν

ολ
ογ

ικ
ή 
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αβ

άθ
μι

ση
, ε
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σχ

υσ
η 

τη
ς π
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ότ

ητ
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 τω
ν 

πρ
οϊ

όν
τω

ν 
κα

ι υ
πη
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ώ
ν,
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όγ

ησ
η 

τω
ν 

δε
ξι

οτ
ήτ

ω
ν 
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κα
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τω

ν 
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υ 
πρ
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ω

πι
κο
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ελ
τί

ω
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ς π

ερ
ιβ

αλ
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ντ
ικ
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 δ
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χε
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, κ

λπ
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στ

όσ
ο,

 η
 π

ρο
σα

ρμ
ογ

ή 
αφ

ορ
ά 
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ι τ
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ς ε

ργ
αζ

όμ
εν
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ς κ

αθ
ώ

ς τ
ο 

με
τα

βα
λλ

όμ
εν

ο 
επ

ιχ
ει

ρη
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ακ
ό 

πε
ρι

βά
λλ

ον
 α

πα
ιτ

εί
 τη

 σ
υν

εχ
ή 

βε
λτ

ίω
ση

 τ
ω

ν 
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αν
οτ

ήτ
ω

ν 
κα

ι τ
ω

ν 
δε

ξι
οτ

ήτ
ω

ν 
το

υς
, μ

έσ
ω

 κ
ατ

άρ
τι

ση
ς σ

ε 
νέ

ες
 τε

χν
ολ

ογ
ίε

ς κ
αι

 ε
φα

ρμ
ογ

ές
, σ

τι
ς ν
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ορ

ώ
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Επ
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ετ
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τω
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το

υ 
ερ

γα
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κο
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ώ
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ω
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ν 

συ
ν 
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ν 
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όν

ω
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ητ
α 

γι
α 

πλ
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στ
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Γι
α 
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ν 
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άπ
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 τη
ς ε

πι
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ότ
ητ
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τη
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Ελ
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ζε
τα

ι π
ερ
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σό

τε
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 ε
στ
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τη
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ρι
ξη

, κ
υρ

ίω
ς σ

ε 
Μ

Μ
Ε 

με
 

απ
οδ

εδ
ει

γμ
έν
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να
μι
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νά
πτ

υξ
ης

, ε
ξω

στ
ρέ

φε
ια
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αι

 μ
εγ

έθ
υν

ση
ς κ

αι
 π
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ύ 

λι
γό

τε
ρο

 σ
τη

 γ
εν
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ευ

μέ
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 δ
ημ

ιο
υρ

γί
α 

νέ
ω

ν 
συ

χν
ά,

 θ
νη

σι
γε

νώ
ν 

μι
κρ

ής
 κ

λί
μα

κα
ς ε

πι
χε

ιρ
ήσ

εω
ν.

 Χ
ρε

ιά
ζε

τα
ι λ

οι
πό

ν 
έν

α 
απ

οτ
ελ

εσ
μα

τι
κό

 π
λέ

γμ
α 

υπ
ηρ

εσ
ιώ

ν 
στ

ήρ
ιξ

ης
 τω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

σε
 ό

λο
 το

 ε
ύρ

ος
 τω

ν 
αν

αγ
κώ

ν 
το

υς
. Ο

ι υ
πη

ρε
σί

ες
 π

ου
 θ

α 
 π

αρ
έχ

ον
τα

ι ω
ς α

ρω
γή

 σ
τι

ς ε
πι

χε
ιρ

ήσ
ει

ς θ
α 

αφ
ορ

ού
ν 

σε
 θ

έμ
ατ

α 
αν

άπ
τυ

ξη
ς κ

αι
νο

το
μι

κή
ς κ

αι
 τε

χν
ολ

ογ
ικ

ή 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κό

τη
τα

ς,
 σ

τρ
ατ

ηγ
ικ

ής
 π

λη
ρο

φό
ρη

ση
ς, 

αν
άπ

τυ
ξη

ς 
επ

αγ
γε

λμ
ατ

ικ
ώ

ν 
πρ

οσ
όν

τω
ν,

 γ
νώ

σε
ω

ν 
κα

ι δ
εξ

ιο
τή

τω
ν 

γι
α 

το
 α

νθ
ρώ

πι
νο

 δ
υν

αμ
ικ

ό.

Μ
ε 

βά
ση

 τα
 π

αρ
απ

άν
ω

, ο
 ε

ιδ
ικ

ός
 σ

τό
χο

ς 
απ

οσ
κο

πε
ί σ

τη
 γ

ρή
γο

ρη
 κ

αι
 α

πο
τε

λε
σμ

ατ
ικ

ή 
με

τά
βα

ση
 τω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

κα
ι τ

ω
ν 

ερ
γα

ζο
μέ

νω
ν 

στ
α 

νέ
α 

δε
δο

μέ
να

 τη
ς ε

πο
χή

ς κ
αι

 τη
ν 

εξ
ομ

άλ
υν

ση
 τω

ν 
οδ

υν
ηρ

ώ
ν 

συ
νε

πε
ιώ

ν 
πο

υ 
πρ

οκ
άλ

εσ
ε 

η 
οι

κο
νο

μι
κή

 κ
ρί

ση
 

κυ
ρί

ω
ς σ

τη
ν 

αγ
ορ

ά 
ερ

γα
σί
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. Τ

α 
απ

οτ
ελ

έσ
μα

τα
 π

ου
 ε

πι
δι

ώ
κο

ντ
αι

 ε
ίν

αι
 τα

 ε
ξή

ς:

•
Π

ρο
σα

ρμ
ογ

ή 
τω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

κα
ι τ

ου
 α

νθ
ρώ

πι
νο

υ 
δυ

να
μι

κο
ύ 

στ
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κρ
ατ

ού
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οι

νω
νι

κο
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κο
νο

μι
κέ

ς σ
υν

θή
κε

ς 
τη

ς α
γο

ρά
ς ε

ιδ
ικ

ότ
ερ

α 
στ

ην
 μ

ετ
ά-

κρ
ίσ

η 
επ

οχ
ή

•
Α

νά
πτ

υξ
η 

τω
ν 

δε
ξι

οτ
ήτ

ω
ν 

τω
ν 

ερ
γα

ζο
μέ

νω
ν 

πο
υ 

θα
 υ

πο
στ

ηρ
ίξ

ου
ν 

τη
ν 

πρ
οσ

αρ
μο

γή
 τω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

στ
ις

 ν
έε

ς 
αν

απ
τυ

ξι
ακ

ές
 α

πα
ιτ

ήσ
ει

ς,

•
Δη

μι
ου

ργ
ία

 ε
υν

οϊ
κο

ύ 
κλ

ίμ
ατ

ος
 γ

ια
 τη

ν 
κα

τα
πο

λέ
μη

ση
 τη

ς α
νε

ργ
ία

ς κ
αι

 τη
 δ

ημ
ιο

υρ
γί

α 
νέ

ω
ν,

 β
ιώ

σι
μω

ν 
θέ

σε
ω

ν 
απ

ασ
χό

λη
ση

ς
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ιμ

ή-
στ

όχ
ος

 (2
02

3)
ID

Δε
ίκ

τη
ς

Κ
ατ

ηγ
ορ

ία
 

πε
ρι

φέ
ρε

ια
ς

Μ
ον

άδ
α 

μέ
τρ

ησ
ης

 γ
ια

 
το

ν 
δε

ίκ
τη

Κ
οι

νό
ς 

δε
ίκ

τη
ς 

εκ
ρο

ώ
ν 

πο
υ 

χρ
ησ

ιμ
οπ

οι
ε

ίτ
αι

 ω
ς 

βά
ση

 γ
ια

 
το

ν 
κα

θο
ρι

σμ
ό 

στ
όχ

ω
ν

Α
Γ

Σ

Μ
ον

άδ
α 

μέ
τρ

ησ
ης

 γ
ια

 
τη

ν 
τι

μή
 

βά
ση

ς 
κα

ι τ
ην

 
τι

μή
-σ

τό
χο

Έ
το

ς 
βά

ση
ς

Α
Γ

Σ

Π
ηγ

ή 
στ

οι
χε

ίω
ν

Συ
χν

ότ
ητ

α 
υπ

οβ
ολ

ής
 

εκ
θέ

σε
ω

ν

C
R

03
συ

μμ
ετ

έχ
ον

τε
ς π

ου
 

απ
οκ

το
ύν

 ε
ξε

ιδ
ίκ

ευ
ση

 
αμ

έσ
ω

ς μ
ετ

ά 
τη

 λ
ήξ

η 
τη

ς 
συ

μμ
ετ

οχ
ής

 το
υς

Λ
ιγ

ότ
ερ

ο 
αν

επ
τυ

γμ
έν

ες
 

πε
ρι

φέ
ρε

ιε
ς

Α
ρι

θμ
ός

απ
ασ

χο
λο

ύμ
εν

οι
, 

συ
μπ

ερ
ιλ

αμ
βα

νο
μέ

νω
ν 

τω
ν 

αυ
το

απ
ασ

χο
λο

υμ
έν

ω
ν

1,
00

1,
00

1,
00

 
Λ

όγ
ος

20
13

12
,0

0
12

,0
0

12
,0

0
Δι

αχ
ει

ρι
στ

ικ
ή 

Α
ρχ

ή
Δι

ετ
ής

C
R

07
συ

μμ
ετ

έχ
ον

τε
ς μ

ε 
βε

λτ
ιω

μέ
νη

 κ
ατ

άσ
τα

ση
 

στ
ην

 α
γο

ρά
 ε

ργ
ασ

ία
ς ε

ντ
ός

 
έξ

ι μ
ην

ώ
ν 

απ
ό 

τη
 λ

ήξ
η 

τη
ς 

συ
μμ

ετ
οχ

ής
 το

υς

Λ
ιγ

ότ
ερ

ο 
αν

επ
τυ

γμ
έν

ες
 

πε
ρι

φέ
ρε

ιε
ς

Α
ρι

θμ
ός

απ
ασ

χο
λο

ύμ
εν

οι
, 

συ
μπ

ερ
ιλ

αμ
βα

νο
μέ

νω
ν 

τω
ν 

αυ
το

απ
ασ

χο
λο

υμ
έν

ω
ν

15
,5

0
15

,5
0

15
,5

0 
Λ

όγ
ος

20
13

25
,0

0
25

,0
0

25
,0

0
Δι

αχ
ει

ρι
στ

ικ
ή 

Α
ρχ

ή
Δι

ετ
ής

C
R

03
συ

μμ
ετ

έχ
ον

τε
ς π

ου
 

απ
οκ

το
ύν

 ε
ξε

ιδ
ίκ

ευ
ση

 
αμ

έσ
ω

ς μ
ετ

ά 
τη

 λ
ήξ

η 
τη

ς 
συ

μμ
ετ

οχ
ής

 το
υς

Μ
ετ

άβ
ασ

η
Α

ρι
θμ

ός
απ

ασ
χο

λο
ύμ

εν
οι

, 
συ

μπ
ερ

ιλ
αμ

βα
νο

μέ
νω

ν 
τω

ν 
αυ

το
απ

ασ
χο

λο
υμ

έν
ω

ν

1,
00

1,
00

1,
00

 
Λ

όγ
ος

20
13

12
,0

0
12

,0
0

12
,0

0
Δι

αχ
ει

ρι
στ

ικ
ή 

Α
ρχ

ή
Δι

ετ
ής

C
R

07
συ

μμ
ετ

έχ
ον

τε
ς μ

ε 
βε

λτ
ιω

μέ
νη

 κ
ατ

άσ
τα

ση
 

στ
ην

 α
γο

ρά
 ε

ργ
ασ

ία
ς ε

ντ
ός

 
έξ

ι μ
ην

ώ
ν 

απ
ό 

τη
 λ

ήξ
η 

τη
ς 

συ
μμ

ετ
οχ

ής
 το

υς

Μ
ετ

άβ
ασ

η
Α

ρι
θμ

ός
απ

ασ
χο

λο
ύμ

εν
οι

, 
συ

μπ
ερ

ιλ
αμ

βα
νο

μέ
νω

ν 
τω

ν 
αυ

το
απ

ασ
χο

λο
υμ

έν
ω

ν

15
,5

0
15

,5
0

15
,5

0 
Λ

όγ
ος

20
13

25
,0

0
25

,0
0

25
,0

0
Δι

αχ
ει

ρι
στ

ικ
ή 

Α
ρχ

ή
Δι

ετ
ής

C
R

03
συ

μμ
ετ

έχ
ον

τε
ς π

ου
 

απ
οκ

το
ύν

 ε
ξε

ιδ
ίκ

ευ
ση

 
αμ

έσ
ω

ς μ
ετ

ά 
τη

 λ
ήξ

η 
τη

ς 
συ

μμ
ετ

οχ
ής

 το
υς

Π
ερ

ισ
σό

τε
ρο

 
αν

επ
τυ

γμ
έν

ες
 π

ερ
ιφ

έρ
ει

ες
Α

ρι
θμ

ός
απ

ασ
χο

λο
ύμ

εν
οι

, 
συ

μπ
ερ

ιλ
αμ

βα
νο

μέ
νω

ν 
τω

ν 
αυ

το
απ

ασ
χο

λο
υμ

έν
ω

ν

1,
00

1,
00

1,
00

 
Λ

όγ
ος

20
13

12
,0

0
12

,0
0

12
,0

0
Δι

αχ
ει

ρι
στ

ικ
ή 

Α
ρχ

ή
Δι

ετ
ής

C
R

07
συ

μμ
ετ

έχ
ον

τε
ς μ

ε 
βε

λτ
ιω

μέ
νη

 κ
ατ

άσ
τα

ση
 

στ
ην

 α
γο

ρά
 ε

ργ
ασ

ία
ς ε

ντ
ός

 
έξ

ι μ
ην

ώ
ν 

απ
ό 

τη
 λ

ήξ
η 

τη
ς 

συ
μμ

ετ
οχ

ής
 το

υς

Π
ερ

ισ
σό

τε
ρο

 
αν

επ
τυ

γμ
έν

ες
 π

ερ
ιφ

έρ
ει

ες
Α

ρι
θμ

ός
απ

ασ
χο

λο
ύμ

εν
οι

, 
συ

μπ
ερ

ιλ
αμ

βα
νο

μέ
νω

ν 
τω

ν 
αυ

το
απ

ασ
χο

λο
υμ

έν
ω

ν

15
,5

0
15

,5
0

15
,5

0 
Λ

όγ
ος

20
13

25
,0

0
25

,0
0

25
,0

0
Δι

αχ
ει

ρι
στ

ικ
ή 

Α
ρχ

ή
Δι

ετ
ής
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EL

2.
A

.6
 Δ

ρά
ση

 π
ου

 λ
αμ

βά
νε

ι σ
τή

ρι
ξη

 σ
το

 π
λα

ίσ
ιο

 τ
ης

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ής

 π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
ς 

(α
νά

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α)

 2
.A

.6
.1

 Π
ερ

ιγ
ρα

φή
 τ

ου
 εί

δο
υς

 τ
ω

ν 
δρ

άσ
εω

ν 
πο

υ 
πρ

όκ
ει

τα
ι ν

α 
λά

βο
υν

 σ
τή

ρι
ξη

, σ
χε

τι
κά

 π
αρ

αδ
εί

γμ
ατ

α 
κα

ι η
 α

να
με

νό
με

νη
 σ

υμ
βο

λή
 τ

ου
ς 

στ
ου

ς 
ει

δι
κο

ύς
 σ

τό
χο

υς
 σ

υμ
πε

ρι
λα

μβ
αν

ομ
έν

ω
ν,

 κ
ατ

ά 
πε

ρί
πτ

ω
ση

, τ
ω

ν 
κα

θο
ρι

σμ
έν

ω
ν 

κύ
ρι

ω
ν 

στ
οχ

ευ
όμ

εν
ω

ν 
ομ

άδ
ω

ν,
 τ

ω
ν 

ει
δι

κώ
ν 

στ
οχ

ευ
όμ

εν
ω

ν 
πε

ρι
οχ

ώ
ν 

κα
ι τ

ω
ν 

κα
τη

γο
ρι

ώ
ν 

τω
ν 

δι
κα

ιο
ύχ

ω
ν

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
8v

 - 
Π

ρο
σα

ρμ
ογ

ή 
τω

ν 
ερ

γα
ζο

μέ
νω

ν,
 τω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

κα
ι τ

ω
ν 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

ώ
ν 

στ
ις

 α
λλ

αγ
ές

Β
ασ

ικ
ή 

επ
ιδ

ίω
ξη

 τη
ς σ

υγ
κε

κρ
ιμ

έν
ης

 π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
ς α

πο
τε

λε
ί η

 σ
τή

ρι
ξη

 τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
κα

ι τ
ω

ν 
ερ

γα
ζο

μέ
νω

ν 
έτ

σι
 ώ

στ
ε 

να
 μ

ετ
αβ

ού
ν 

στ
α 

νέ
α 

δε
δο

μέ
να

 τη
ς ε

πο
χή

ς, 
μέ

σω
 π

αρ
εμ

βά
σε

ω
ν 

αν
αδ

ιά
ρθ

ρω
ση

ς ε
πι

χε
ιρ

ήσ
εω

ν 
κα

ι ε
νί

σχ
υσ

ης
 δ

εξ
ιο

τή
τω

ν 
τω

ν 
ερ

γα
ζο

μέ
νω

ν 
πο

υ 
θα

 σ
υμ

βά
λλ

ου
ν 

στ
ην

 
πρ

οσ
αρ

μο
γή

 τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
στ

ην
 α

λλ
αγ

ή.
 Ε

ιδ
ικ

ότ
ερ

α,
 η

 α
νά

πτ
υξ

η 
τω

ν 
δε

ξι
οτ

ήτ
ω

ν 
τω

ν 
ερ

γα
ζο

μέ
νω

ν,
 θ

α 
υπ

οσ
τη

ρί
ξε

ι τ
ον

 α
να

πρ
οσ

αν
ατ

ολ
ισ

μό
 τω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

πρ
ος

 ν
έε

ς α
γο

ρέ
ς, 

τη
 β

ελ
τί

ω
ση

 τη
ς ο

ργ
άν

ω
ση

ς 
τη

ς ε
ργ

ασ
ία

ς κ
αι

 τη
ς π

αρ
αγ

ω
γή

ς 
σε

 το
με

ίς
 μ

ε 
αν

απ
τυ

ξι
ακ

ή 
πρ

οο
πτ

ικ
ή 

κα
ι υ

ψη
λή

 
πρ

οσ
τι

θέ
με

νη
 α

ξί
α.

 Ε
πί

ση
ς, 

θα
 ε

νε
ργ

οπ
οι

ηθ
ού

ν 
πρ

ογ
ρά

μμ
ατ

α 
γι

α 
τη

ν 
αν

άπ
τυ

ξη
 υ

πο
στ

ηρ
ικ

τι
κώ

ν-
συ

μβ
ου

λε
υτ

ικ
ώ

ν 
υπ

ηρ
εσ

ιώ
ν 

με
 β

άσ
η 

τι
ς α

νά
γκ

ες
 σ

ε 
το

πι
κό

 ή
 π

ερ
ιφ

ερ
ει

ακ
ό 

επ
ίπ

εδ
ο,

 σ
ε 

θέ
μα

τα
, ό

πω
ς α

νά
πτ

υξ
ης

 κ
αι

νο
το

μί
ας

, τ
εχ

νο
λο

γί
ας

, α
νά

πτ
υξ

ης
 α

νθ
ρώ

πι
νο

υ 
δυ

να
μι

κο
ύ 

κα
ι σ

τρ
ατ

ηγ
ικ

ής
 

πλ
ηρ

οφ
όρ

ησ
ης

.

Ει
δι

κό
τε

ρα
, ο

ι δ
ρά

σε
ις

 π
ου

 θ
α 

υπ
οσ

τη
ρί

ξο
υν

 τη
 σ

υγ
κε

κρ
ιμ

έν
η 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α 
ομ

αδ
οπ

οι
ού

ντ
αι

 σ
τα

 ε
ξή

ς:

1.
Υ

πο
στ

ήρ
ιξ

η 
με

μο
νω

μέ
νω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

ή 
/κ

αι
 ο

μά
δω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

γι
α 

τη
ν 

κα
τά

ρτ
ισ

η 
κα

ι ε
φα

ρμ
ογ

ή 
σχ

εδ
ίω

ν 
πρ

οσ
αρ

μο
γή

ς 
κα

ι 
αν

αδ
ιά

ρθ
ρω

ση
ς,

 μ
ε 

πρ
ώ

τη
 π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τα

 τ
ις

 ε
πι

χε
ιρ

ήσ
ει

ς 
πο

υ 
δρ

ασ
τη

ρι
οπ

οι
ού

ντ
αι

 σ
το

υς
 ε

νν
έα

 (9
) τ

ομ
εί

ς 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
ας

 τ
ης

 χ
ώ

ρα
ς:

 Σ
το

 
πλ

αί
σι

ο 
αυ

τή
ς τ

ης
 δ

ρά
ση

ς θ
α 

δο
θε

ί π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
 σ

τι
ς ε

νέ
ργ

ει
ες

 γ
ια

 τη
ν 

πρ
οσ

αρ
μο

στ
ικ

ότ
ητ

α 
τω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

στ
ις

 ν
έε

ς 
αν

απ
τυ

ξι
ακ

ές
 α

πα
ιτ

ήσ
ει

ς τ
ης

 
χώ

ρα
ς ο

ι ο
πο

ίε
ς α

πα
ιτ

ού
ν 

εξ
ω

στ
ρέ

φε
ια

 κ
αι

 α
να

πρ
οσ

αν
ατ

ολ
ισ

μό
 τω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

πρ
ος

 ν
έε

ς 
αγ

ορ
ές

, β
ελ

τι
ω

μέ
να

 ή
/ κ

αι
 ν

έα
 μ

ον
τέ

λα
 ο

ργ
άν

ω
ση

ς τ
ης

 
ερ

γα
σί

ας
 κ

αι
 τη

ς π
αρ

αγ
ω

γή
ς σ

ε 
το

με
ίς

 μ
ε 

αν
απ

τυ
ξι

ακ
ή 

πρ
οο

πτ
ικ

ή.
 Σ

το
 π

λα
ίσ

ιο
 α

υτ
ό 

η 
αν

άπ
τυ

ξη
 α

νθ
ρω

πί
νω

ν 
πό

ρω
ν 

απ
οτ

ελ
εί

 το
ν 

κρ
ίσ

ιμ
ο 

πα
ρά

γο
ντ

α 
, 

ω
στ

όσ
o 

πρ
οϋ

πό
θε

ση
 γ

ια
 τη

ν 
πρ

αγ
μα

το
πο

ίη
ση

 δ
ρά

σε
ω

ν 
πρ

οσ
αρ

μο
γή

ς α
πο

τε
λε

ί η
 κ

ατ
άρ

τι
ση

 σ
χε

δί
ω

ν 
πρ

οσ
αρ

μο
γή

ς τ
ω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

ώ
στ

ε 
να

 ε
νι

σχ
υθ

ού
ν 

ευ
ρύ

τε
ρε

ς κ
αι

 μ
ακ

ρο
πρ

όθ
εσ

με
ς π

ρο
σπ

άθ
ει

ες
 α

να
συ

γκ
ρό

τη
ση

ς κ
αι

 ό
χι

 μ
εμ

ον
ω

μέ
νε

ς δ
ρά

σε
ις

 κ
αι

 π
αρ

εμ
βά

σε
ις

, π
.χ

. σ
το

 π
εδ

ίο
 τη

ς κ
ατ

άρ
τι

ση
ς α

νθ
ρώ

πι
νο

υ 
δυ

να
μι

κο
ύ.

 Τ
α 

σχ
έδ

ια
 π

ρο
σα

ρμ
ογ

ής
 θ

α 
πε

ρι
λα

μβ
άν

ου
ν 

όλ
α 

εκ
εί

να
 τα

 σ
το

ιχ
εί

α 
πο

υ 
απ

αι
το

ύν
τα

ι γ
ια

 τη
ν 

τε
κμ

ηρ
ίω

ση
 το

υ 
αι

τή
μα

το
ς α

να
δι

άρ
θρ

ω
ση

ς, 
όπ

ω
ς:

•
Επ

ισ
κό

πη
ση

 π
αρ

ού
σα

ς κ
ατ

άσ
τα

ση
ς ε

πι
χε

ίρ
ησ

ης
 α

πό
 ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ή,
 λ

ει
το

υρ
γι

κή
 κ

αι
 χ

ρη
μα

το
οι

κο
νο

μι
κή

 σ
κο

πι
ά

•
Α

ξι
ολ

όγ
ησ

η 
σε

να
ρί

ω
ν 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

κή
ς, 

λε
ιτ

ου
ργ

ικ
ής

 κ
αι

 χ
ρη

μα
το

οι
κο

νο
μι

κή
ς 

αν
αδ

ιά
ρθ

ρω
ση

ς
•

Δι
ατ

ύπ
ω

ση
 π

ρό
τα

ση
ς γ

ια
 τη

ν 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κή

, λ
ει

το
υρ

γι
κή

 κ
αι

 χ
ρη

μα
το

οι
κο

νο
μι

κή
 α

να
δι

άρ
θρ

ω
ση

 τη
ς ε

πι
χε

ίρ
ησ

ης
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EL

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
8v

 - 
Π

ρο
σα

ρμ
ογ

ή 
τω

ν 
ερ

γα
ζο

μέ
νω

ν,
 τω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

κα
ι τ

ω
ν 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

ώ
ν 

στ
ις

 α
λλ

αγ
ές

Επ
ιπ

λέ
ον

, η
 π

ρο
σα

ρμ
ογ

ή 
σε

 ε
πί

πε
δο

 ε
πι

χε
ίρ

ησ
ης

 α
φο

ρά
 σ

ε 
αλ

λα
γέ

ς σ
το

 ε
πι

χε
ιρ

ησ
ια

κό
 μ

ον
τέ

λο
 μ

ε 
ιδ

ια
ίτ

ερ
η 

έμ
φα

ση
 σ

ε 
το

με
ίς

, ό
πω

ς:

•
Η

 β
ελ

τί
ω

ση
 το

υ 
ορ

γα
νω

τι
κο

ύ 
κα

ι λ
ει

το
υρ

γι
κο

ύ 
μο

ντ
έλ

ου
 τη

ς ε
πι

χε
ίρ

ησ
ης

, π
ου

 π
ερ

ιλ
αμ

βά
νε

ι τ
ον

 α
να

σχ
εδ

ια
σμ

ό 
τη

ς ο
ργ

αν
ω

τι
κή

ς δ
ομ

ής
 τη

ς 
επ

ιχ
εί

ρη
ση

ς, 
τω

ν 
δι

αδ
ικ

ασ
ιώ

ν 
τη

ς κ
αι

 τω
ν 

αρ
μο

δι
οτ

ήτ
ω

ν 
τω

ν 
μο

νά
δω

ν 
τη

ς, 
βά

σε
ι β

έλ
τι

στ
ώ

ν 
πρ

ακ
τι

κώ
ν 

αλ
λά

 κ
αι

 κ
αθ

ορ
ισ

μο
ύ 

απ
αι

το
ύμ

εν
ω

ν 
πό

ρω
ν 

γι
α 

τη
ν 

εκ
τέ

λε
ση

 κ
άθ

ε 
δρ

ασ
τη

ρι
ότ

ητ
ας

.
•

Η
 β

ελ
τι

στ
οπ

οί
ησ

η 
τη

ς 
χρ

ήσ
ης

 π
όρ

ω
ν,

 π
ου

 α
φο

ρά
 τη

ν 
ει

σα
γω

γή
 σ

τι
ς ε

πι
χε

ιρ
ήσ

ει
ς μ

εθ
όδ

ω
ν 

δι
οί

κη
ση

ς π
ου

 σ
υμ

βά
λλ

ου
ν 

στ
ην

 ε
ξο

ικ
ον

όμ
ησ

η 
πό

ρω
ν 

(π
.χ

. π
ρώ

τω
ν 

υλ
ώ

ν,
 ε

νέ
ργ

ει
ας

, τ
εχ

νο
λο

γι
κο

ύ 
εξ

οπ
λι

σμ
ού

, α
νθ

ρώ
πι

νο
υ 

δυ
να

μι
κο

ύ)
.

•
Η

 ε
νί

σχ
υσ

η 
τη

ς 
εξ

ω
στ

ρέ
φε

ια
ς 

πο
υ 

πε
ρι

λα
μβ

άν
ει

 τη
 π

ρο
σπ

άθ
ει

α 
στ

ήρ
ιξ

ης
 τω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

γι
α 

αν
άπ

τυ
ξη

 ε
ξα

γω
γι

κή
ς δ

ρα
στ

ηρ
ιό

τη
τα

ς 
(π

.χ
. 

τε
χν

ικ
ές

 ε
ξα

γω
γώ

ν,
 ε

ξα
γω

γι
κό

 μ
άρ

κε
τι

νγ
κ,

 π
ρο

δι
αγ

ρα
φέ

ς σ
ήμ

αν
ση

ς π
ρο

ϊό
ντ

ω
ν)

.
•

Η
 ε

νί
σχ

υσ
η 

τη
ς 

κα
ιν

οτ
ομ

ία
ς 

πο
υ 

αφ
ορ

ά 
στ

ην
 π

ρο
σπ

άθ
ει

α 
στ

ήρ
ιξ

ης
 τω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

γι
α 

αν
άπ

τυ
ξη

 κ
αι

νο
το

μι
κή

ς 
κα

ι ε
ρε

υν
ητ

ικ
ής

 
δρ

ασ
τη

ρι
ότ

ητ
ας

 (π
.χ

. σ
υν

ερ
γα

σί
ες

 μ
ε 

πα
νε

πι
στ

ημ
ια

κά
 κ

αι
 ε

ρε
υν

ητ
ικ

ά 
ιδ

ρύ
μα

τα
, μ

έθ
οδ

οι
 α

νά
πτ

υξ
ης

 ν
έω

ν 
πρ

οϊ
όν

τω
ν 

κα
ι υ

πη
ρε

σι
ώ

ν,
 κ

.α
)

•
Η

 α
νά

πτ
υξ

η 
ερ

γα
λε

ίω
ν 

κα
ι μ

εθ
όδ

ω
ν 

δι
οι

κη
τι

κή
ς 

πλ
ηρ

οφ
όρ

ησ
ης

 κ
αι

 σ
υγ

κρ
ιτ

ικ
ώ

ν 
αξ

ιο
λο

γή
σε

ω
ν 

(b
en

ch
m

ar
ki

ng
) ε

πί
 θ

εμ
άτ

ω
ν 

ορ
γά

νω
ση

ς, 
δι

οί
κη

ση
ς, 

λε
ιτ

ου
ργ

ία
ς, 

πα
ρα

γω
γή

ς κ
αι

 π
ρο

ώ
θη

ση
ς μ

ε 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ις
 ο

μο
ει

δε
ίς

 α
πό

 το
 δ

ιε
θν

ές
 ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ό 
πε

ρι
βά

λλ
ον

.
•

Η
 τ

εχ
νο

λο
γι

κή
 α

να
βά

θμ
ισ

η 
τω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

πο
υ 

αφ
ορ

ά 
στ

ην
 ε

νσ
ω

μά
τω

ση
 σ

ε 
κρ

ίσ
ιμ

ες
 κ

αι
 μ

η 
δι

αδ
ικ

ασ
ίε

ς τ
ω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν,

 σ
υσ

τη
μά

τω
ν 

κα
ι 

ερ
γα

λε
ίω

ν 
(π

.χ
. υ

πο
δο

μέ
ς π

λη
ρο

φο
ρι

κή
ς κ

αι
 σ

υσ
τή

μα
τα

 ό
πω

ς E
R

P,
 C

R
M

 κ
.ά

.) 
γι

α 
τη

ν 
αυ

το
μα

το
πο

ίη
ση

 ε
κτ

έλ
εσ

ης
 ε

ργ
ασ

ιώ
ν.

•
Η

 ε
νί

σχ
υσ

η 
τη

ς 
πο

ιό
τη

τα
ς 

τω
ν 

πρ
οσ

φε
ρό

με
νω

ν 
πρ

οϊ
όν

τω
ν 

κα
ι υ

πη
ρε

σι
ώ

ν 
πο

υ 
σχ

ετ
ίζ

ετ
αι

 μ
ε 

τη
ν 

υι
οθ

έτ
ησ

η 
τε

χν
ογ

νω
σί

ας
 κ

αι
 π

αρ
αγ

ω
γι

κώ
ν 

δι
αδ

ικ
ασ

ιώ
ν 

κα
ι μ

εθ
όδ

ω
ν 

πο
υ 

θα
 δ

ια
σφ

αλ
ίζ

ου
ν 

τη
ν 

πα
ρα

γω
γή

 το
υς

 μ
ε 

συ
γκ

εκ
ρι

μέ
να

 π
ρό

τυ
πα

 κ
αι

 π
ρο

δι
αγ

ρα
φέ

ς.
•

Η
 α

ξι
ολ

όγ
ησ

η 
τω

ν 
υφ

ισ
τά

με
νω

ν 
δε

ξι
οτ

ήτ
ω

ν 
κα

ι ι
κα

νο
τή

τω
ν 

το
υ 

πρ
οσ

ω
πι

κο
ύ 

κά
θε

 β
αθ

μί
δα

ς κ
αι

 κ
ατ

ηγ
ορ

ία
ς (

ερ
γα

ζο
μέ

νω
ν 

κα
ι 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

ώ
ν)

 γ
ια

 τη
ν 

αν
αγ

νώ
ρι

ση
 α

πο
κλ

ίσ
εω

ν 
με

 τα
 ε

πι
θυ

μη
τά

 α
πό

 τι
ς ε

πι
χε

ιρ
ήσ

ει
ς π

ρο
σό

ντ
α/

ικ
αν

ότ
ητ

ες
 κ

αι
 η

 α
νά

πτ
υξ

η 
μο

ντ
έλ

ω
ν 

κα
ι 

πρ
ακ

τι
κώ

ν 
κα

τά
λλ

ηλ
ης

 π
ρο

σα
ρμ

ογ
ής

 το
υ 

πρ
οσ

ω
πι

κο
ύ 

στ
α 

νέ
α 

ορ
γα

νω
τι

κά
 κ

αι
 ε

πι
χε

ιρ
ησ

ια
κά

 μ
ον

τέ
λα

.
•

Η
 β

ελ
τί

ω
ση

 τ
ης

 π
ερ

ιβ
αλ

λο
ντ

ικ
ής

 δ
ια

χε
ίρ

ισ
ης

, π
ου

 σ
χε

τί
ζε

τα
ι μ

ε 
τη

ν 
υι

οθ
έτ

ησ
η 

με
θό

δω
ν 

ερ
γα

σί
ας

 κ
αι

 δ
ιο

ίκ
ησ

ης
 μ

ε 
σε

βα
σμ

ό 
στ

ο 
πε

ρι
βά

λλ
ον

 
(π

.χ
. δ

ια
σφ

άλ
ισ

η 
πο

ιό
τη

τα
ς π

ρο
ϊό

ντ
ω

ν 
υπ

ηρ
εσ

ιώ
ν 

κα
ι δ

ια
δι

κα
σι

ώ
ν,

 υ
γι

ει
νή

 κ
αι

 α
σφ

άλ
ει

α,
 δ

ια
χε

ίρ
ισ

η 
κι

νδ
ύν

ω
ν,

 δ
ια

χε
ίρ

ισ
η 

απ
οβ

λή
τω

ν,
 χ

ρή
ση

 
εν

αλ
λα

κτ
ικ

ώ
ν 

κα
υσ

ίμ
ω

ν,
 σ

υσ
τη

μά
τω

ν 
ελ

έγ
χο

υ 
κα

ι μ
εί

ω
ση

ς ε
κπ

ομ
πώ

ν 
αε

ρί
ω

ν 
ρύ

πω
ν)

Ση
με

ιώ
νο

υμ
ε 

ότ
ι π

ρο
ϋπ

όθ
εσ

η 
γι

α 
τη

ν 
ολ

οκ
λή

ρω
ση

 τω
ν 

σχ
εδ

ίω
ν 

πρ
οσ

αρ
μο

γή
ς ε

ιδ
ικ

ότ
ερ

α 
γι

α 
τι

ς μ
εσ

αί
ου

 μ
εγ

έθ
ου

ς ε
πι

χε
ιρ

ήσ
ει

ς, 
απ

οτ
ελ

εί
 η

 α
νά

πτ
υξ

η 
εν

ός
 π

λά
νο

υ 
κα

τά
ρτ

ισ
ης

 τω
ν 

ερ
γα

ζο
μέ

νω
ν 

πο
υ 

θα
 π

ρο
κύ

πτ
ει

 α
πό

 μ
ια

 σ
υσ

τη
μα

τι
κή

 δ
ια

δι
κα

σί
α 

εσ
ω

τε
ρι

κή
ς α

πο
τί

μη
ση

ς τ
ω

ν 
αν

αγ
κώ

ν 
σε

 δ
εξ

ιό
τη

τε
ς κ

αι
 

γν
ώ

σε
ις

.

2.
Π

ισ
το

πο
ίη

ση
 γ

νώ
σε

ω
ν,

 δ
εξ

ιο
τή

τω
ν 

κα
ι ε

πα
γγ

ελ
μα

τι
κώ

ν 
πρ

οσ
όν

τω
ν 

ερ
γα

ζο
μέ

νω
ν 

βά
σε

ι α
να

γν
ω

ρι
σμ

έν
ω

ν 
πρ

οτ
ύπ

ω
ν:

 Η
 α

να
βά

θμ
ισ

η 
το

υ 
αν

θρ
ώ

πι
νο

υ 
δυ

να
μι

κο
ύ 

μέ
σω

 τη
ς π

ισ
το

πο
ίη

ση
ς τ

ω
ν 

επ
αγ

γε
λμ

ατ
ικ

ώ
ν 

πρ
οσ

όν
τω

ν,
 β

άσ
ει

 α
να

γν
ω

ρι
σμ

έν
ω

ν 
πρ

οτ
ύπ

ω
ν,

 ε
ιδ

ικ
ότ

ερ
α 

γι
α 

επ
αγ

γέ
λμ

ατ
α 

το
μέ

ω
ν 
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Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
8v

 - 
Π

ρο
σα

ρμ
ογ

ή 
τω

ν 
ερ

γα
ζο

μέ
νω

ν,
 τω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

κα
ι τ

ω
ν 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

ώ
ν 

στ
ις

 α
λλ

αγ
ές

τη
ς ο

ικ
ον

ομ
ία

ς μ
ε 

αν
απ

τυ
ξι

ακ
ές

 π
ρο

οπ
τι

κέ
ς, 

κα
ι τ

ης
 π

ισ
το

πο
ίη

ση
ς τ

ου
ς ε

ίν
αι

 κ
ρί

σι
μο

ς π
αρ

άγ
ον

τα
ς σ

τη
ν 

εκ
πλ

ήρ
ω

ση
 τω

ν 
στ

όχ
ω

ν 
γι

α 
τη

ν 
εν

ίσ
χυ

ση
 τη

ς 
κι

νη
τι

κό
τη

τα
ς μ

ετ
αξ

ύ 
ερ

γα
σι

ώ
ν 

– 
επ

αγ
γε

λμ
άτ

ω
ν 

αλ
λά

 κ
αι

 τη
ν 

αύ
ξη

ση
 τη

ς α
ντ

αγ
ω

νι
στ

ικ
ότ

ητ
ας

 τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν.

Στ
ο 

πλ
αί

σι
ο 

αυ
τό

 θ
α 

εν
ισ

χυ
θο

ύν
 δ

ρά
σε

ις
 π

ισ
το

πο
ίη

ση
ς τ

ω
ν 

επ
αγ

γε
λμ

ατ
ικ

ώ
ν 

πρ
οσ

όν
τω

ν 
τω

ν 
ερ

γα
ζο

μέ
νω

ν 
κυ

ρί
ω

ς σ
το

υς
 ε

νν
έα

 (9
) σ

το
υς

 σ
τρ

ατ
ηγ

ικ
ού

ς 
το

με
ίς

 τη
ς χ

ώ
ρα

ς κ
αι

 σ
ε 

επ
αγ

γέ
λμ

ατ
α 

πο
υ 

κρ
ίν

ον
τα

ι κ
ρί

σι
μα

 γ
ια

 τη
ν 

αγ
ορ

ά 
σε

 μ
εσ

ο 
– 

μα
κρ

οπ
ρό

θε
σμ

ο 
ορ

ίζ
ον

τα
. Μ

έσ
α 

απ
ό 

τη
ν 

εξ
έτ

ασ
η 

κα
ι π

ισ
το

πο
ίη

ση
 

τω
ν 

επ
αγ

γε
λμ

ατ
ικ

ώ
ν 

πρ
οσ

όν
τω

ν 
τω

ν 
συ

μμ
ετ

εχ
όν

τω
ν 

στ
ο 

σύ
στ

ημ
α 

επ
ιτ

υγ
χά

νε
τα

ι η
 δ

ια
σφ

άλ
ισ

η 
τη

ς α
να

γν
ω

ρι
σι

μό
τη

τα
ς, 

σε
 ε

γχ
ώ

ρι
ο 

κα
ι ε

υρ
ω

πα
ϊκ

ό 
επ

ίπ
εδ

ο,
 τω

ν 
γν

ώ
σε

ω
ν 

κα
ι δ

εξ
ιο

τή
τω

ν.

3.
Υ

πη
ρε

σί
ες

 κ
αι

 ε
ργ

αλ
εί

α 
υπ

οσ
τή

ρι
ξη

ς 
κα

ι κ
αθ

οδ
ήγ

ησ
ης

 τ
ω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν:

Η
 α

νά
γκ

η 
γι

α 
τα

χε
ία

 α
να

δι
άρ

θρ
ω

ση
 κ

αι
 π

ρο
σα

ρμ
ογ

ή 
τω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

θα
 π

ρέ
πε

ι ν
α 

στ
ηρ

ιχ
θε

ί κ
αι

 α
πό

 ε
ξε

ιδ
ικ

ευ
μέ

νε
ς υ

πη
ρε

σί
ες

 κ
αι

 ε
ργ

αλ
εί

α 
υπ

οσ
τή

ρι
ξη

ς κ
αι

 κ
αθ

οδ
ήγ

ησ
ης

 τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν.
 Ο

ι φ
ορ

εί
ς 

πο
υ 

μπ
ορ

ού
ν 

να
 α

να
πτ

ύξ
ου

ν 
τέ

το
ιε

ς υ
πη

ρε
σί

ες
 θ

α 
πρ

έπ
ει

 ν
α 

έχ
ου

ν 
άμ

εσ
η 

επ
αφ

ή 
με

 τι
ς 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ις

, π
αρ

ακ
άμ

πτ
ον

τα
ς ή

 / 
κα

ι ε
ξα

λε
ίφ

ον
τα

ς τ
ου

ς υ
φι

στ
άμ

εν
ου

ς 
δύ

σκ
αμ

πτ
ου

ς μ
ηχ

αν
ισ

μο
ύς

 ε
νε

ργ
οπ

οί
ησ

ης
 σ

χε
τι

κώ
ν 

δρ
άσ

εω
ν 

κα
ι μ

άλ
ισ

τα
 

ετ
ερ

οχ
ρο

νι
σμ

έν
ω

ν 
με

 τη
ν 

αγ
ορ

ά 
ερ

γα
σί

ας
. Ο

ι φ
ορ

εί
ς α

υτ
οί

 θ
α 

συ
γκ

εν
τρ

ώ
νο

υν
, α

ξι
ολ

ογ
ού

ν 
κα

ι π
αρ

ακ
ολ

ου
θο

ύν
 ό

λε
ς τ

ις
 α

νά
γκ

ες
 κ

αι
 σ

ύγ
χρ

ον
ες

 τά
σε

ις
 γ

ια
 

τη
ν 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

κό
τη

τα
 κ

αι
 το

 α
νθ

ρώ
πι

νο
 δ

υν
αμ

ικ
ό 

π.
χ.

 α
νά

 το
μέ

α 
τη

ς ο
ικ

ον
ομ

ία
ς, 

κα
λύ

πτ
ον

τα
ς (

εν
δε

ικ
τι

κά
) τ

ου
 π

αρ
ακ

άτ
ω

 το
με

ίς
:

•
Π

αρ
οχ

ή 
στ

ρα
τη

γι
κή

ς 
πλ

ηρ
οφ

όρ
ησ

ης
: Ε

νί
σχ

υσ
η 

ερ
γα

λε
ίω

ν 
πλ

ηρ
οφ

όρ
ησ

ης
 σ

το
 φ

άσ
μα

 ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ότ

ητ
α-

τε
χν

ολ
ογ

ία
-α

γο
ρέ

ς, 
με

 δ
υν

ατ
ότ

ητ
α 

πα
ρο

χή
ς τ

εκ
μη

ρι
ω

μέ
νω

ν 
πλ

ηρ
οφ

ορ
ιώ

ν 
στ

α 
όρ

γα
να

 π
ολ

ιτ
ικ

ής
 κ

αι
 σ

τι
ς ε

νδ
ια

φε
ρό

με
νε

ς ε
πι

χε
ιρ

ήσ
ει

ς. 
Ο

ργ
άν

ω
ση

 κ
αι

 δ
ιά

θε
ση

 π
ρο

ς τ
ις

 ε
πι

χε
ιρ

ήσ
ει

ς 
πλ

ηρ
οφ

ορ
ιώ

ν 
γι

α 
το

 ισ
χύ

ον
 θ

εσ
μι

κό
 π

λα
ίσ

ιο
, τ

α 
πρ

ότ
υπ

α 
κα

ι τ
ις

 π
ισ

το
πο

ιή
σε

ις
, τ

α 
δι

κα
ιώ

μα
τα

 β
ιο

μη
χα

νι
κή

ς κ
αι

 π
νε

υμ
ατ

ικ
ής

 ιδ
ιο

κτ
ησ

ία
ς κ

λπ
.

•
Υ

πο
στ

ήρ
ιξ

η 
τη

ς 
κα

ιν
οτ

ομ
ικ

ής
 κ

αι
 τ

εχ
νο

λο
γι

κή
ς 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

κό
τη

τα
ς:

 Α
νά

πτ
υξ

η 
υπ

ηρ
εσ

ιώ
ν 

υπ
οσ

τή
ρι

ξη
ς 

γι
α 

θέ
μα

τα
 τε

χν
ολ

ογ
ία

ς 
κα

ι 
κα

ιν
οτ

ομ
ία

ς γ
ια

 τη
ν 

αξ
ιο

λό
γη

ση
 κ

αι
 υ

πο
στ

ήρ
ιξ

η 
δρ

ασ
τη

ρι
οτ

ήτ
ω

ν 
έρ

ευ
να

ς κ
αι

 κ
αι

νο
το

μί
ας

 τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν.
 Υ

πο
στ

ήρ
ιξ

η 
κα

ι σ
υν

το
νι

σμ
ό 

τη
ς 

συ
νε

ργ
ασ

ία
ς ε

πι
χε

ιρ
ήσ

εω
ν 

με
 τη

ν 
έρ

ευ
να

 ω
ς ε

ργ
αλ

εί
ο 

ου
σι

ασ
τι

κή
ς σ

υμ
με

το
χή

ς τ
ω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

στ
α 

πρ
ογ

ρά
μμ

ατ
α 

κα
ι τ

ις
 δ

ρά
σε

ις
 έ

ρε
υν

ας
 κ

αι
 

κα
ιν

οτ
ομ

ία
ς.

•
Υ

πο
στ

ήρ
ιξ

η 
τη

ς 
πα

ρα
γω

γι
κό

τη
τα

ς 
τω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν:

 Α
νά

πτ
υξ

η 
κέ

ντ
ρω

ν 
στ

ήρ
ιξ

ης
 ε

πι
χε

ιρ
ήσ

εω
ν 

γι
α 

τη
ν 

αύ
ξη

ση
 τη

ς π
αρ

αγ
ω

γι
κό

τη
τα

ς, 
τη

ς 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κό

τη
τα

ς κ
αι

 τη
ς α

νά
πτ

υξ
ης

 σ
υν

ερ
γα

σι
ώ

ν 
σε

 ό
λο

 το
 ε

ύρ
ος

 τη
ς α

λυ
σί

δα
ς α

ξί
ας

.
•

Στ
ήρ

ιξ
η 

τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
γι

α 
επ

αγ
γέ

λμ
ατ

α 
κα

ι δ
εξ

ιό
τη

τε
ς:

 Σ
τή

ρι
ξη

 τω
ν 

κρ
ίσ

ιμ
ω

ν 
επ

αγ
γε

λμ
άτ

ω
ν 

στ
ις

 ε
πι

χε
ιρ

ήσ
ει

ς, 
τη

ν 
πρ

οώ
θη

ση
 

συ
μφ

ω
νι

ώ
ν 

αν
άπ

τυ
ξη

ς γ
νώ

σε
ω

ν 
κα

ι δ
εξ

ιο
τή

τω
ν,

 τη
ν 

εκ
πό

νη
ση

 το
με

ακ
ώ

ν 
στ

ρα
τη

γι
κώ

ν 
γι

α 
δε

ξι
ότ

ητ
ες

 κ
αι

 α
πο

τε
λε

σμ
ατ

ικ
ές

 υ
πη

ρε
σί

ες
 α

νά
πτ

υξ
ης

 
το
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Γ
Σ
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ητ
α

Κ
ω

δι
κό

ς 
αν

αγ
νώ

ρι
ση

ς 
τη

ς 
επ

εν
δυ

τι
κή

ς 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
ας

10
iv

Τ
ίτ

λο
ς 

τη
ς 

επ
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ότ
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ατ
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ορ

ά 
ερ
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σί

ας
, δ
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υκ

όλ
υν
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ερ
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Μ
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Ω
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Η
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ύν
δε

ση
 τη

ς τ
ρι

το
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θμ
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ς κ
αι

 μ
ετ

αλ
υκ

ει
ακ

ής
 ε

κπ
αί

δε
υσ
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 μ

ε 
τη
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αγ

ορ
ά 

ερ
γα

σί
ας

 α
πο

τε
λε

ί κ
ατ

επ
εί

γο
υσ

α 
αν

άγ
κη

 π
ου

 θ
α 

πρ
έπ

ει
 ν

α 
αν

τι
με

τω
πι

σθ
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 μ
ε 

στ
όχ

ο 
τη
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ξη
ση

 τη
ς 

απ
ασ

χό
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ση
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 τη

 μ
εί

ω
ση

 τη
ς α

νε
ργ

ία
ς.

Η
 σ

υμ
με

το
χή

 τω
ν 

ίδ
ιω

ν 
τω
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επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
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εί
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αν
τι

κή
 γ
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 τη

 κ
ατ

άρ
τι
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 το
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με

λλ
ον

τι
κο

ύ 
ερ

γα
τι

κο
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δυ
να

μι
κο

ύ 
τη
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χώ

ρα
ς. 

Η
 υ

πο
στ

ήρ
ιξ

η 
εν

ερ
γε

ιώ
ν 

σχ
εδ

ια
σμ

ού
 κ

αι
 α

να
βά

θμ
ισ

ης
 π

ρο
γρ

αμ
μά

τω
ν 

σπ
ου

δώ
ν 

με
 έ

μφ
ασ

η 
στ

η 
μα

θη
τε

ία
 κ

αι
 σ

τη
ν 

πρ
ακ

τι
κή

 ά
σκ

ησ
η 

απ
οτ

ελ
εί

 τη
ν 

ελ
άχ

ισ
τη

 α
πα

ιτ
ού

με
νη

 π
ρο

ϋπ
όθ

εσ
η 

επ
ιτ

υχ
ία

ς π
ρο

ς τ
ην

 κ
ατ

εύ
θυ

νσ
η 

αυ
τή

. Π
έρ

αν
 α

υτ
ού

, θ
α 

πρ
έπ

ει
 ν

α 
επ

ιδ
ιω

χθ
εί

 η
 α

με
σό

τε
ρη

 ε
μπ

λο
κή

 τ
ω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

στ
α 

συ
στ

ήμ
ατ

α 
εκ

πα
ίδ

ευ
ση

ς,
 π

.χ
. μ

έσ
ω

 ε
υέ

λι
κτ

ω
ν 

πρ
ογ

ρα
μμ

άτ
ω

ν 
σπ

ου
δώ

ν 
πο

υ 
συ

νδ
υά

ζο
υν

 ε
κπ

αί
δε

υσ
η 

κα
ι ε

ργ
ασ

ία
, π

ρα
γμ

ατ
οπ

οί
ησ

η 
μέ

ρο
ς τ

ης
 ε

κπ
αί

δε
υσ

ης
 σ

το
ν 

ερ
γα

σι
ακ

ό 
χώ

ρο
, α

ξι
οπ

οί
ησ

η 
πρ

αγ
μα

τι
κώ

ν 
ζη

τη
μά

τω
ν 

τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
γι

α 
εξ

ει
δί

κε
υσ

η 
απ

ό 
το

υς
 ε

κπ
αι

δε
υό

με
νο

υς
 σ

το
 π

λα
ίσ

ιο
 

ερ
γα

σι
ώ

ν 
το

υς
.

Α
πώ

τε
ρο

ς σ
τό

χο
ς α

πο
τε

λε
ί η

 ε
στ

ία
ση

 τη
ς ε

κπ
αί

δε
υσ

ης
 σ

τι
ς α

νά
γκ

ες
 κ

αι
 τη

 ζ
ήτ

ησ
η 

τη
ς α

γο
ρά

ς. 
Συ

γκ
εκ

ρι
μέ

να
, τ

α 
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Ε
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ότ
ητ

α 
: 1

0i
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Β
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τί

ω
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ει
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ω
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ημ
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ω
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πα

ίδ
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ση
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κα
ι κ

ατ
άρ

τι
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ην

 α
γο

ρά
 ε

ργ
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 δ
ιε

υκ
όλ

υν
ση

 τ
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ετ

άβ
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 α
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 τ
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κπ
αί

δε
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στ
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 ε

ργ
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, κ
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υκ
ολ

υν
τή

ς τ
ης

 ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ότ

ητ
ας

 θ
α 

πρ
έπ

ει
 ν

α 
εν

ισ
χυ

θε
ί μ

έσ
ω

 δ
ρα

στ
ηρ

ιο
τή

τω
ν 

πο
υ 

θα
 

εξ
αλ

εί
ψο

υν
 τα

 γ
ρα

φε
ιο

κρ
ατ

ικ
ά 

εμ
πό

δι
α,

 θ
α 

οδ
ηγ

ήσ
ου

ν 
σε

 σ
τα

θε
ρό

 ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ό 

πε
ρι

βά
λλ

ον
 κ

αι
 σ

ε 
τα

χε
ίε

ς δ
ια

δι
κα

σί
ες

 γ
ια

 τη
 δ

ημ
ιο

υρ
γί

α 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κώ

ν 
δρ

ασ
τη

ρι
οτ

ήτ
ω

ν 
κα

ι ά
λλ

ω
ν 

δι
αδ

ικ
ασ

ιώ
ν 

πο
υ 

σχ
ετ

ίζ
ον

τα
ι μ

ε 
τη

ν 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κό

τη
τα

 κ
αι

 τη
ν 

κα
ιν

οτ
ομ

ία
. Ε

πι
πλ

έο
ν,

 η
 δ

ημ
όσ

ια
 δ

ιο
ίκ

ησ
η 

θα
 α

να
πτ

ύξ
ει

 ο
υσ

ια
στ

ικ
ό 

ρό
λο

 ρ
υθ

μι
στ

ή 
τη

ς α
γο

ρά
ς, 

επ
ιβ

λέ
πο

ντ
ας

 το
 σ

ύν
ολ

ο 
τω

ν 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κώ

ν 
δρ

ασ
τη

ρι
οτ

ήτ
ω

ν,
 π

αρ
έχ

ον
τα

ς τ
ο 

πλ
αί

σι
ο 

αν
άπ

τυ
ξη

ς 
νέ

ω
ν 

κα
ι θ

ω
ρα

κί
ζο

ντ
ας

 τη
 λ

ει
το

υρ
γί

ας
 τη

ς. 
Ω

ς ε
κ 

το
ύτ

ου
 α

πα
ιτ

εί
τα

ι:

•
Α

πλ
ού

στ
ευ

ση
 το

υ 
δα

ιδ
αλ

ώ
δο

υς
 θ

εσ
μι

κο
ύ 

πλ
αι

σί
ου

 γ
ια

 τη
ν 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

κό
τη

τα
 κ

αι
 ε

κσ
υγ

χρ
ον

ισ
μό

ς μ
ε 

οδ
ηγ

ό 
το

 Κ
οι

νο
τι

κό
 θ

εσ
μι

κό
 π

λα
ίσ

ιο
 κ

αι
 

εκ
εί

νο
 τω

ν 
πλ

έο
ν 

πρ
οη

γμ
έν

ω
ν 

χω
ρώ

ν 
τη

ς Ε
Ε

•
Δη

μι
ου

ργ
ία

 ε
υν

οϊ
κο

ύ 
θε

σμ
ικ

ού
 π

λα
ισ

ίο
υ 

γι
α 

τη
ν 

πρ
οώ

θη
ση

 κ
αι

νο
το

μι
κώ

ν 
πρ

οϊ
όν

τω
ν 

κα
ι ν

έω
ν 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

κώ
ν 

δρ
ασ

τη
ρι

οτ
ήτ

ω
ν

•
Εν

ίσ
χυ

ση
 μ

ηχ
αν

ισ
μώ

ν 
επ

οπ
τε

ία
ς τ

ης
 α

γο
ρά

ς,
 σ

υμ
πλ

ήρ
ω

ση
 το

υ 
πλ

αι
σί

ου
 π

ρο
δι

αγ
ρα

φώ
ν 

κα
ι τ

ω
ν 

μη
χα

νι
σμ

ώ
ν 

πι
στ

οπ
οί

ησ
ης

 ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ώ

ν 
δρ

ασ
τη

ρι
οτ

ήτ
ω

ν
•

Εν
ίσ

χυ
ση

 τω
ν 

δι
αδ

ικ
ασ

ιώ
ν 

τυ
πο

πο
ίη

ση
ς κ

αι
 π

ισ
το

πο
ίη

ση
 π

ρο
ϊό

ντ
ω

ν 
κα

ι υ
πη

ρε
σι

ώ
ν 

πο
υ 

πα
ρά

γο
ντ

αι
 κ

αι
 π

ρο
σφ

έρ
ον

τα
ι σ

τη
ν 

ελ
λη

νι
κή

 α
γο

ρά
•

Α
νά

πτ
υξ

η 
τω

ν 
υπ

ηρ
εσ

ιώ
ν 

πα
ρο

χή
ς υ

πο
στ

ήρ
ιξ

ης
 π

ρο
ς τ

ις
 ε

ξα
γω

γι
κέ

ς ε
πι

χε
ιρ

ήσ
ει

ς ε
ντ

ός
 κ

αι
 ε

κτ
ός

 τη
ς Ε

λλ
άδ

ας
•

Α
να

βά
θμ

ισ
η 

τη
ς ι

κα
νό

τη
τα

ς τ
ω

ν 
δη

μό
σι

ω
ν 

ορ
γα

νι
σμ

ώ
ν 

να
 σ

χε
δι

άσ
ου

ν 
στ

ρα
τη

γι
κά

 κ
αι

 ν
α 

πρ
ογ

ρα
μμ

ατ
ίσ

ου
ν 

μα
κρ

οπ
ρό

θε
σμ

α
•

Α
να

βά
θμ

ισ
η 

τω
ν 

μη
χα

νι
σμ

ώ
ν 

πα
ρα

κο
λο

ύθ
ησ

ης
 κ

αι
 π

λη
ρο

φό
ρη

ση
ς (

πα
ρα

τη
ρη

τή
ρι

ο)
, μ

έσ
ω

 ο
ργ

άν
ω

ση
ς κ

αι
 δ

ιά
θε

ση
 π

ρο
ς τ

ις
 ε

πι
χε

ιρ
ήσ

ει
ς 

πλ
ηρ

οφ
ορ

ιώ
ν 

πο
υ 

αφ
ορ

ού
ν 

τη
 σ

χέ
ση

 το
υς

 μ
ε 

τη
 δ

ημ
όσ

ια
 δ

ιο
ίκ

ησ
η,

 το
 ισ

χύ
ον

 θ
εσ

μι
κό

 π
λα

ίσ
ιο

, π
ρό

τυ
πα

 / 
πι

στ
οπ

οι
ήσ

ει
ς, 

δι
κα

ιώ
μα

τα
 / 

υπ
οχ

ρε
ώ

σε
ις

, σ
τα

τι
στ

ικ
ά 

στ
οι

χε
ία

 κ
λπ

.

Χ
αρ

ακ
τη

ρι
στ

ικ
ά 

πα
ρα

δε
ίγ

μα
τα

 γ
ια

 τη
ν 

εν
ίσ

χυ
ση

 τη
ς θ

εσ
μι

κή
ς ι

κα
νό

τη
τα

ς τ
ης

 α
πο

τε
λε

σμ
ατ

ικ
ότ

ητ
ας

 τη
ς 

Δη
μό

σι
ας

 Δ
ιο

ίκ
ησ

ης
 ε

ίν
αι

 τα
 ε

ξή
ς:

1.
 Έ

λε
γχ

ος
 Α

γο
ρά

ς 
– 

Π
ισ

το
πο

ίη
ση

 / 
πρ

οτ
υπ

οπ
οί

ησ
η 

πρ
οϊ

όν
τω

ν 
κα

ι υ
πη

ρε
σι

ώ
ν:

•
Εν

ίσ
χυ

ση
 τω

ν 
δι

αδ
ικ

ασ
ιώ

ν 
τη

ς δ
ημ

όσ
ια

ς 
δι

οί
κη

ση
ς γ

ια
 τη

ν 
τυ

πο
πο

ίη
ση

 κ
αι

 π
ισ

το
πο

ίη
ση

 π
ρο

ϊό
ντ

ω
ν 

κα
ι υ

πη
ρε

σι
ώ

ν 
πο

υ 
δι

ακ
ιν

ού
ντ

αι
 σ

τη
ν 

ελ
λη

νι
κή

 
αγ

ορ
ά:

 Ε
νί

σχ
υσ

η 
τω

ν 
τε

χν
ικ

ώ
ν 

πρ
οδ

ια
γρ

αφ
ώ

ν 
κα

ι τ
ης

 ε
φα

ρμ
ογ

ής
 τω

ν 
Κ

οι
νο

τι
κώ

ν 
κα

νο
νι

σμ
ώ

ν 
κα

ι ο
δη

γι
ώ

ν,
 ε

πέ
κτ

ασ
η 

τη
ς δ

ια
πί

στ
ευ

ση
ς τ

ω
ν 

ελ
λη

νι
κώ

ν 
ερ

γα
στ

ηρ
ίω

ν
•

Εν
ίσ

χυ
ση

 μ
ηχ

αν
ισ

μώ
ν 

επ
οπ

τε
ία

ς 
τη

ς α
γο

ρά
ς:

 Β
ελ

τί
ω

ση
 λ

ει
το

υρ
γί

ας
 τω

ν 
μη

χα
νι

σμ
ώ

ν 
επ

οπ
τε

ία
ς τ

ης
 α

γο
ρά

ς, 
σε

 ε
θν

ικ
ό 

κα
ι π

ερ
ιφ

ερ
ει

ακ
ό 

επ
ίπ

εδ
ο,

 
γι

α 
τη

 δ
ια

σφ
άλ

ισ
η 

πο
ιό

τη
τα

ς π
ρο

ϊό
ντ

ω
ν 

κα
ι υ

πη
ρε

σι
ώ

ν 
κα

ι τ
ην

 α
πο

τε
λε

σμ
ατ

ικ
ότ

ερ
η 

λε
ιτ

ου
ργ

ία
 το

υ 
συ

νό
λο

υ 
τη

ς α
γο

ρά
ς.
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 Ε

πέ
νδ

υσ
η 

στ
η 

θε
σμ

ικ
ή 

ικ
αν

ότ
ητ

α 
κα

ι σ
τη

ν 
απ

οτ
ελ

εσ
μα

τι
κό

τη
τα

 τω
ν 

δη
μό

σι
ω

ν 
δι

οι
κή

σε
ω

ν 
κα

ι υ
πη

ρε
σι

ώ
ν 

σε
 ε

θν
ικ

ό,
 π

ερ
ιφ

ερ
ει

ακ
ό 

κα
ι τ

οπ
ικ

ό 
επ

ίπ
εδ

ο 
εν

 ό
ψε

ι τ
ω

ν 
με

τα
ρρ

υθ
μί

σε
ω

ν,
 κ

αλ
ύτ

ερ
η 

κα
νο

νι
στ

ικ
ή 

ρύ
θμ

ισ
η 

κα
ι χ

ρη
στ

ή 
δι

ακ
υβ

έρ
νη

ση

2.
 Δ

ημ
ιο

υρ
γί

α 
θε

σμ
ικ

ού
 κ

αι
 δ

ιο
ικ

ητ
ικ

ού
 π

λα
ισ

ίο
υ 

ευ
νο

ϊκ
ού

 γ
ια

 τ
ις

 ε
πι

χε
ιρ

ήσ
ει

ς 

•
Απ

λο
ύσ

τε
υσ

η 
το

υ 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τικ
ού

 π
ερ

ιβ
άλ

λο
ντ

ος
 κ

αι
 τω

ν 
δι

αδ
ικ

ασ
ιώ

ν 
γι

α 
το

υς
 επ

εν
δυ

τέ
ς κ

αι
 β

ελ
τίω

ση
 τη

ς ε
πε

νδ
υτ

ικ
ής

 ελ
κυ

στ
ικ

ότ
ητ

ας
: 

o
Α

να
βά

θμ
ισ

η,
 κ

ω
δι

κο
πο

ίη
ση

 κ
αι

 α
πλ

οπ
οί

ησ
η 

με
 β

άσ
η 

τι
ς ε

θν
ικ

ές
 π

ρο
δι

αγ
ρα

φέ
ς κ

αι
 π

ρό
τυ

πα
 τη

ς β
ιο

μη
χα

νι
κή

ς κ
αι

 ε
μπ

ορ
ικ

ής
 ν

ομ
οθ

εσ
ία

ς, 
με

 ο
δη

γό
 το

 Κ
οι

νο
τι

κό
 θ

εσ
μι

κό
 π

λα
ίσ

ιο
 κ

αι
 ε

κε
ίν

ο 
τω

ν 
πλ

έο
ν 

πρ
οη

γμ
έν

ω
ν 

χω
ρώ

ν 
τη

ς Ε
Ε

o
Β

ελ
τί

ω
ση

 τω
ν 

δι
αδ

ικ
ασ

ιώ
ν 

επ
ίλ

υσ
ης

 δ
ια

φο
ρώ

ν,
 σ

υμ
πε

ρι
λα

μβ
αν

ομ
έν

ου
 κ

αι
 τη

ς π
ρο

ώ
θη

ση
 ε

να
λλ

ακ
τι

κώ
ν 

ερ
γα

λε
ίω

ν,
 μ

ε 
στ

όχ
ο 

τη
ν 

επ
ιτ

άχ
υν

ση
.

o
Π

ρο
σα

ρμ
ογ

ή 
τη

ς ν
ομ

οθ
εσ

ία
ς γ

ια
 τη

ν 
με

ίω
ση

 τω
ν 

δι
οι

κη
τι

κώ
ν 

βα
ρώ

ν 
 μ

ε 
άμ

εσ
η 

επ
ίπ

τω
ση

 σ
τη

ν 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κό

τη
τα

Δη
μι

ου
ργ

ία
 ε

υν
οϊ

κο
ύ 

θε
σμ

ικ
ού

 π
λα

ισ
ίο

υ 
γι

α 
τη

ν 
πρ

οώ
θη

ση
 ν

έω
ν 

(κ
αι

νο
το

μι
κώ

ν)
 π

ρο
ϊό

ντ
ω

ν
o

Σχ
εδ

ια
σμ

ός
 ο

λο
κλ

ηρ
ω

μέ
νη

ς σ
τρ

ατ
ηγ

ικ
ής

 γ
ια

 το
 θ

εσ
μι

κό
 π

λα
ίσ

ιο
 π

ου
 α

φο
ρά

 σ
υγ

χω
νε

ύσ
ει

ς κ
αι

 ε
ξα

γο
ρέ

ς ε
πι

χε
ιρ

ήσ
εω

ν
o

Π
αρ

εμ
βά

σε
ις

 υ
λο

πο
ίη

ση
ς δ

ια
λε

ιτ
ου

ργ
ικ

ότ
ητ

ας
 δ

ημ
όσ

ιω
ν 

υπ
ηρ

εσ
ιώ

ν 
πο

υ 
αφ

ορ
ού

ν 
στ

ις
 ε

πι
χε

ιρ
ήσ

ει
ς γ

ια
 τη

 δ
ιε

υκ
όλ

υν
ση

 τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ων

, 
με

 β
άσ

η 
το

 Ε
θν

ικ
ό 

στ
ρα

τη
γι

κό
 σ

χέ
δι

ο 
Η

λε
κτ

ρο
νι

κή
ς Δ

ια
κυ

βέ
ρν

ησ
ης

.
o

Υ
λο

πο
ίη

ση
 δ

ρά
σε

ω
ν 

πο
υ 

πρ
ολ

αμ
βά

νο
ντ

αι
 σ

τι
ς «

Μ
νη

μο
νι

ακ
ές

» 
υπ

οχ
ρε

ώ
σε

ις
 τη

ς χ
ώ

ρα
ς, 

όπ
ω

ς:

i.Π
ερ

ιο
ρι

σμ
ός

 σ
πα

τά
λη

ς μ
έσ

ω
 π

οι
οτ

ικ
ής

 ε
νί

σχ
υσ

η 
χρ

ησ
τώ

ν 
δη

μο
σί

ω
ν 

πρ
ομ

ηθ
ει

ώ
ν

ii.
Α

να
θε

ώ
ρη

ση
 τω

ν 
νο

μι
κο

ύ 
πλ

αι
σί

ου
 α

φε
ρε

γγ
υό

τη
τα

ς

iii
.Π

ερ
ιο

ρι
σμ

ός
 δ

ιο
ικ

ητ
ικ

ώ
ν 

κα
ι ά

λλ
ω

ν 
βα

ρώ
ν 

γι
α 

τη
ν 

πρ
οώ

θη
ση

 ε
νό

ς α
πο

τε
λε

σμ
ατ

ικ
ού

 κ
αι

 α
ντ

αγ
ω

νι
στ

ικ
ού

 ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ού

 π
ερ

ιβ
άλ

λο
ντ

ος

iv
.Β

ελ
τί

ω
ση

 ε
πι

λε
γμ

έν
ω

ν 
το

μέ
ω

ν 
(π

.χ
. α

γο
ρά

ς κ
αυ

σί
μω

ν,
 κ

λά
δο

υ 
λι

αν
εμ

πο
ρί

ου
)

•
Εκ

πα
ίδ

ευ
ση

 σ
τε

λε
χώ

ν 
το

υ 
Δη

μο
σί

ου
 σ

ε π
εδ

ία
 π

ου
 σ

χε
τίζ

ον
τα

ι μ
ε τ

ην
 α

ύξ
ησ

η 
τη

ς α
ντ

αγ
ω

νι
στ

ικ
ότ

ητ
ας

 τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
στ

ου
ς ε

νν
έα

 (9
) 

στ
ρα

τη
γι

κο
ύς

 το
με

ίς
 τη

ς χ
ώ

ρα
ς, 

ει
δι

κό
τε

ρα
 σ

ε 
θέ

μα
τα

 ν
έω

ν 
τε

χν
ολ

ογ
ιώ

ν 
κα

ι σ
υσ

τη
μά

τω
ν 

ΤΠ
Ε.

 Α
υτ

ές
 ο

ι δ
ρά

σε
ις

 π
ερ

ιλ
αμ

βά
νο

υν
 τό

σο
 τι

ς β
ασ

ικ
ές

 
δε

ξι
ότ

ητ
ες

 π
ου

 ε
ίν

αι
 α

πα
ρα

ίτ
ητ

ες
 γ

ια
 ν

α 
αν

τα
πο

κρ
ιθ

εί
 το

 π
ρο

σω
πι

κό
 σ

τι
ς ν

έε
ς π

ρο
κλ

ήσ
ει

ς, 
όσ

ο 
κα

ι τ
ην

 κ
ατ

άρ
τι

ση
 σ

ε 
νέ

α 
συ

στ
ήμ

ατ
α,

 τα
 ο

πο
ία

 θ
α 

εκ
συ

γχ
ρο

νί
σο

υν
 τη

 δ
ημ

όσ
ια

 δ
ιο

ίκ
ησ

η 
κα

ι α
πο

τε
λο

ύν
 μ

ία
 β

ασ
ικ

ή 
πρ

οϋ
πό

θε
ση

 γ
ια

 τη
ν 

εφ
αρ

μο
γή

 τω
ν 

με
τα

ρρ
υθ

μί
σε

ω
ν 

κα
ι τ

ης
 η

λε
κτ

ρο
νι

κή
ς 

δι
ακ

υβ
έρ

νη
ση

ς
•

Στ
ήρ

ιξ
η 

δρ
άσ

εω
ν 

Π
αρ

ατ
ηρ

ητ
ηρ

ίο
υ 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τικ

ού
 π

ερ
ιβ

άλ
λο

ντ
ος

 κ
αι

 α
να

βά
θμ

ισ
η/

δι
εύ

ρυ
νσ

η 
πα

ρε
χό

με
νω

ν 
υπ

ηρ
εσ

ιώ
ν 

γι
α 

τη
ν 

πα
ρα

κο
λο

ύθ
ησ

η 
κα

ι τ
ην

 α
ξι

ολ
όγ

ησ
η 

το
υ 

ρυ
θμ

ισ
τι

κο
ύ 

πε
ρι

βά
λλ

ον
το

ς, 
το

ν 
εμ

πο
δί

ω
ν 

γι
α 

τη
ν 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

κό
τη

τα
 κ

αι
 τη

 δ
ια

τύ
πω

ση
 τε

κμ
ηρ

ιω
μέ

νω
ν 

πρ
οτ

άσ
εω

ν 
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 Ε

πέ
νδ

υσ
η 

στ
η 

θε
σμ

ικ
ή 

ικ
αν

ότ
ητ

α 
κα

ι σ
τη

ν 
απ

οτ
ελ

εσ
μα

τι
κό

τη
τα

 τω
ν 

δη
μό

σι
ω

ν 
δι

οι
κή

σε
ω

ν 
κα

ι υ
πη

ρε
σι

ώ
ν 

σε
 ε

θν
ικ

ό,
 π

ερ
ιφ

ερ
ει

ακ
ό 

κα
ι τ

οπ
ικ

ό 
επ

ίπ
εδ

ο 
εν

 ό
ψε

ι τ
ω

ν 
με

τα
ρρ

υθ
μί

σε
ω

ν,
 κ

αλ
ύτ

ερ
η 

κα
νο

νι
στ

ικ
ή 

ρύ
θμ

ισ
η 

κα
ι χ

ρη
στ

ή 
δι

ακ
υβ

έρ
νη

ση

βε
λτ

ίω
ση

ς

3.
 Ε

νί
σχ

υσ
η 

τη
ς 

θε
σμ

ικ
ής

 ικ
αν

ότ
ητ

ας
 τ

ω
ν 

κο
ιν

ω
νι

κώ
ν 

ετ
αί

ρω
ν:

 Ο
ι ο

ργ
αν

ώ
σε

ις
 τω

ν 
κο

ιν
ω

νι
κώ

ν 
ετ

αί
ρω

ν 
απ

οτ
ελ

ού
ν 

ετ
αί

ρο
υς

, τ
ου

 Ε
τα

ιρ
ικ

ού
 

Συ
μφ

ώ
νο

υ 
κα

ι τ
ω

ν 
Το

με
ακ

ώ
ν 

κα
ι Π

ερ
ιφ

ερ
ει

ακ
ώ

ν 
Επ

ιχ
ει

ρη
σι

ακ
ώ

ν 
Π

ρο
γρ

αμ
μά

τω
ν 

κα
ι η

 ε
νε
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Μ
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λί
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ιδ
ικ
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τό
χο

ς 
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ω
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ερ
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μέ
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νε
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άλ

εσ
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έσ
μα

τα
 π

ου
 ε

πι
δι

ώ
κο

ντ
αι

 ε
ίν
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Π

ρο
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ρμ
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τω
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ιχ
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σε

ω
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ι τ
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νθ
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πι
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δυ

να
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στ
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κρ
ατ
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νι

κο
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κο
νο
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κέ
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υν
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κε
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γο
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ερ
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ή
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ατ
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λέ

μη
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νε
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ς κ
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ω
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ιώ
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ω
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Κ
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εί
κτ

ες
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πο
τε

λε
σμ

άτ
ω

ν 
γι

α 
το

υς
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πο
ίο

υς
 έ

χε
ι ο

ρι
στ

εί
 τ

ιμ
ή 

στ
όχ

ος
 κ

αι
 ε

ιδ
ικ

οί
 α

νά
 π

ρό
γρ

αμ
μα

 δ
εί

κτ
ες

 α
πο

τε
λε

σμ
άτ

ω
ν 

πο
υ 

αν
τι

στ
οι

χο
ύν

 σ
το

ν 
ει

δι
κό

 σ
τό

χο
 (α

νά
 ε

πε
νδ

υτ
ικ

ή 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
α 

κα
ι κ

ατ
ηγ

ορ
ία

 π
ερ

ιφ
έρ

ει
ας

) (
γι

α 
το

 Ε
Κ

Τ)

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α 
: 8

v 
-  

Π
ρο

σα
ρμ

ογ
ή 

τω
ν 

ερ
γα

ζο
μέ

νω
ν,

 τ
ω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

κα
ι τ

ω
ν 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

ώ
ν 

στ
ις

 α
λλ

αγ
ές

Τ
ιμ

ή 
βά

ση
ς

Τ
ιμ

ή-
στ

όχ
ος
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02
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Δε
ίκ

τη
ς

Κ
ατ

ηγ
ορ

ία
 

πε
ρι

φέ
ρε

ια
ς

Μ
ον

άδ
α 

μέ
τρ

ησ
ης

 γ
ια

 
το

ν 
δε

ίκ
τη

Κ
οι

νό
ς 

δε
ίκ

τη
ς 

εκ
ρο

ώ
ν 

πο
υ 

χρ
ησ

ιμ
οπ

οι
ε

ίτ
αι

 ω
ς 

βά
ση

 γ
ια

 
το

ν 
κα

θο
ρι

σμ
ό 

στ
όχ

ω
ν

Α
Γ

Σ

Μ
ον

άδ
α 

μέ
τρ

ησ
ης

 γ
ια

 
τη

ν 
τι

μή
 

βά
ση

ς 
κα

ι τ
ην

 
τι

μή
-σ

τό
χο

Έ
το

ς 
βά

ση
ς

Α
Γ

Σ

Π
ηγ

ή 
στ

οι
χε

ίω
ν

Συ
χν

ότ
ητ

α 
υπ

οβ
ολ

ής
 

εκ
θέ

σε
ω

ν

C
R

03
συ

μμ
ετ

έχ
ον

τε
ς π

ου
 

απ
οκ

το
ύν

 ε
ξε

ιδ
ίκ

ευ
ση

 
αμ

έσ
ω

ς μ
ετ

ά 
τη

 λ
ήξ

η 
τη

ς 
συ

μμ
ετ

οχ
ής

 το
υς

Μ
ετ

άβ
ασ

η
Α

ρι
θμ

ός
απ
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χο

λο
ύμ

εν
οι

, 
συ

μπ
ερ

ιλ
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Λ
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ος

12
,0

0
12

,0
0

12
,0

0
Δι

αχ
ει

ρι
στ

ικ
ή 

Α
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Μ
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Α
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Λ
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Π
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Α
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Λ
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δο
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ην

 α
λλ

αγ
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 Ε
ιδ

ικ
ότ

ερ
α,

 η
 α

νά
πτ

υξ
η 

τω
ν 

δε
ξι

οτ
ήτ

ω
ν 

τω
ν 

ερ
γα

ζο
μέ

νω
ν,

 θ
α 

υπ
οσ

τη
ρί

ξε
ι τ

ον
 α

να
πρ

οσ
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ατ
ολ

ισ
μό

 τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
πρ

ος
 ν

έε
ς α

γο
ρέ
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τη

 β
ελ

τί
ω

ση
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ς ο
ργ

άν
ω

ση
ς 
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ς ε

ργ
ασ

ία
ς κ

αι
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ς π
αρ

αγ
ω

γή
ς 

σε
 το

με
ίς

 μ
ε 
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απ

τυ
ξι

ακ
ή 

πρ
οο

πτ
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ή 
κα
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ψη
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οσ
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θέ

με
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ξί
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 Ε

πί
ση
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 ε
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οπ
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ηθ

ού
ν 
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ογ

ρά
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α 

γι
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τη
ν 
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άπ

τυ
ξη
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στ
ηρ
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ου
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υτ
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ώ
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υπ
ηρ

εσ
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 β
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η 
τι
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γκ
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 ή

 π
ερ

ιφ
ερ

ει
ακ

ό 
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εδ
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ε 
θέ

μα
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, ό
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πτ
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νο

το
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υξ
ης
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νθ
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τρ

ατ
ηγ
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ηρ
οφ

όρ
ησ
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Ει
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τε
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ρί

ξο
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ιμ

έν
η 

πρ
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α 
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ντ
αι

 σ
τα

 ε
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Υ

πο
στ

ήρ
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με
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νω
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ιχ
ει
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ω
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/κ

αι
 ο
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δω
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ιχ
ει
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σε

ω
ν 

γι
α 
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ν 

κα
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ρτ
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ή 
σχ

εδ
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οσ
αρ

μο
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αδ
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ε 
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ώ
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τε
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ις

 ε
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χε
ιρ
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ς 
πο
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δρ
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τη
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οπ
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ού

ντ
αι
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το
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νν
έα

 (9
) τ

ομ
εί

ς 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
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 τ
ης

 χ
ώ

ρα
ς:
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το

 
πλ

αί
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ο 
αυ

τή
ς τ

ης
 δ

ρά
ση

ς θ
α 

δο
θε

ί π
ρο

τε
ρα

ιό
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νέ
ργ

ει
ες
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πρ
οσ

αρ
μο
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ότ
ητ
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τω

ν 
επ

ιχ
ει
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σε

ω
ν 

στ
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τυ
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ακ
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ιτ

ήσ
ει
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χώ

ρα
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ι ο
πο

ίε
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πα
ιτ

ού
ν 

εξ
ω

στ
ρέ

φε
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να

πρ
οσ

αν
ατ
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μό
 τω
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επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

πρ
ος

 ν
έε

ς 
αγ

ορ
ές

, β
ελ

τι
ω

μέ
να

 ή
/ κ

αι
 ν

έα
 μ

ον
τέ

λα
 ο

ργ
άν

ω
ση

ς τ
ης

 
ερ

γα
σί

ας
 κ

αι
 τη

ς π
αρ

αγ
ω

γή
ς σ

ε 
το

με
ίς

 μ
ε 

αν
απ

τυ
ξι

ακ
ή 

πρ
οο

πτ
ικ

ή.
 Σ

το
 π

λα
ίσ

ιο
 α

υτ
ό 

η 
αν

άπ
τυ

ξη
 α

νθ
ρω

πί
νω

ν 
πό

ρω
ν 

απ
οτ

ελ
εί

 το
ν 

κρ
ίσ

ιμ
ο 

πα
ρά

γο
ντ

α 
, 

ω
στ

όσ
o 

πρ
οϋ

πό
θε

ση
 γ

ια
 τη

ν 
πρ

αγ
μα

το
πο

ίη
ση

 δ
ρά

σε
ω

ν 
πρ

οσ
αρ

μο
γή

ς α
πο

τε
λε

ί η
 κ

ατ
άρ

τι
ση

 σ
χε

δί
ω

ν 
πρ

οσ
αρ

μο
γή

ς τ
ω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

ώ
στ

ε 
να

 ε
νι

σχ
υθ

ού
ν 

ευ
ρύ

τε
ρε

ς κ
αι

 μ
ακ

ρο
πρ

όθ
εσ

με
ς π

ρο
σπ

άθ
ει

ες
 α

να
συ

γκ
ρό

τη
ση

ς κ
αι

 ό
χι

 μ
εμ

ον
ω

μέ
νε

ς δ
ρά

σε
ις

 κ
αι

 π
αρ

εμ
βά

σε
ις

, π
.χ

. σ
το

 π
εδ

ίο
 τη

ς κ
ατ

άρ
τι

ση
ς α

νθ
ρώ

πι
νο

υ 
δυ

να
μι

κο
ύ.

 Τ
α 

σχ
έδ

ια
 π

ρο
σα

ρμ
ογ

ής
 θ

α 
πε

ρι
λα

μβ
άν

ου
ν 

όλ
α 

εκ
εί

να
 τα

 σ
το

ιχ
εί

α 
πο

υ 
απ

αι
το

ύν
τα

ι γ
ια

 τη
ν 

τε
κμ

ηρ
ίω

ση
 το

υ 
αι

τή
μα

το
ς α

να
δι

άρ
θρ

ω
ση

ς, 
όπ

ω
ς:

•
Επ

ισ
κό

πη
ση

 π
αρ

ού
σα

ς κ
ατ

άσ
τα

ση
ς ε

πι
χε

ίρ
ησ

ης
 α

πό
 ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ή,
 λ

ει
το

υρ
γι

κή
 κ

αι
 χ

ρη
μα

το
οι

κο
νο

μι
κή

 σ
κο

πι
ά

•
Α

ξι
ολ

όγ
ησ

η 
σε

να
ρί

ω
ν 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

κή
ς, 

λε
ιτ

ου
ργ

ικ
ής

 κ
αι

 χ
ρη

μα
το

οι
κο

νο
μι

κή
ς 

αν
αδ

ιά
ρθ

ρω
ση

ς
•

Δι
ατ

ύπ
ω

ση
 π

ρό
τα

ση
ς γ

ια
 τη

ν 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κή

, λ
ει

το
υρ

γι
κή

 κ
αι

 χ
ρη

μα
το

οι
κο

νο
μι

κή
 α

να
δι

άρ
θρ

ω
ση

 τη
ς ε

πι
χε

ίρ
ησ

ης

Επ
ιπ

λέ
ον

, η
 π

ρο
σα

ρμ
ογ

ή 
σε

 ε
πί

πε
δο

 ε
πι

χε
ίρ

ησ
ης

 α
φο

ρά
 σ

ε 
αλ

λα
γέ

ς σ
το

 ε
πι

χε
ιρ

ησ
ια

κό
 μ

ον
τέ

λο
 μ

ε 
ιδ

ια
ίτ

ερ
η 

έμ
φα

ση
 σ

ε 
το

με
ίς

, ό
πω

ς:

•
Η

 β
ελ

τί
ω

ση
 το

υ 
ορ

γα
νω

τι
κο

ύ 
κα

ι λ
ει

το
υρ

γι
κο

ύ 
μο

ντ
έλ

ου
 τη

ς ε
πι

χε
ίρ

ησ
ης

, π
ου

 π
ερ

ιλ
αμ

βά
νε

ι τ
ον

 α
να

σχ
εδ

ια
σμ

ό 
τη

ς ο
ργ

αν
ω

τι
κή

ς δ
ομ

ής
 τη

ς 
επ

ιχ
εί

ρη
ση

ς, 
τω

ν 
δι

αδ
ικ

ασ
ιώ

ν 
τη

ς κ
αι

 τω
ν 

αρ
μο

δι
οτ

ήτ
ω

ν 
τω

ν 
μο

νά
δω

ν 
τη

ς, 
βά

σε
ι β

έλ
τι

στ
ώ

ν 
πρ

ακ
τι

κώ
ν 

αλ
λά

 κ
αι

 κ
αθ

ορ
ισ

μο
ύ 

απ
αι

το
ύμ

εν
ω

ν 
πό

ρω
ν 

γι
α 

τη
ν 

εκ
τέ

λε
ση

 κ
άθ

ε 
δρ

ασ
τη

ρι
ότ

ητ
ας

.
•

Η
 β

ελ
τι

στ
οπ

οί
ησ

η 
τη

ς 
χρ

ήσ
ης

 π
όρ

ω
ν,

 π
ου

 α
φο

ρά
 τη

ν 
ει

σα
γω

γή
 σ

τι
ς ε

πι
χε

ιρ
ήσ

ει
ς μ

εθ
όδ

ω
ν 

δι
οί

κη
ση

ς π
ου

 σ
υμ

βά
λλ

ου
ν 

στ
ην

 ε
ξο

ικ
ον

όμ
ησ

η 
πό

ρω
ν 

(π
.χ

. π
ρώ

τω
ν 

υλ
ώ

ν,
 ε

νέ
ργ

ει
ας

, τ
εχ

νο
λο

γι
κο

ύ 
εξ

οπ
λι

σμ
ού

, α
νθ

ρώ
πι

νο
υ 

δυ
να

μι
κο

ύ)
.

•
Η

 ε
νί

σχ
υσ

η 
τη

ς 
εξ

ω
στ

ρέ
φε

ια
ς 

πο
υ 

πε
ρι

λα
μβ

άν
ει

 τη
 π

ρο
σπ

άθ
ει

α 
στ

ήρ
ιξ

ης
 τω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

γι
α 

αν
άπ

τυ
ξη

 ε
ξα

γω
γι

κή
ς δ

ρα
στ

ηρ
ιό

τη
τα

ς 
(π

.χ
. 

τε
χν

ικ
ές

 ε
ξα

γω
γώ

ν,
 ε

ξα
γω

γι
κό

 μ
άρ

κε
τι

νγ
κ,

 π
ρο

δι
αγ

ρα
φέ

ς σ
ήμ

αν
ση

ς π
ρο

ϊό
ντ

ω
ν)

.
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ω
ν 

κα
ι τ

ω
ν 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

ώ
ν 

στ
ις

 α
λλ

αγ
ές

•
Η

 ε
νί

σχ
υσ

η 
τη

ς 
κα

ιν
οτ

ομ
ία

ς 
πο

υ 
αφ

ορ
ά 

στ
ην

 π
ρο

σπ
άθ

ει
α 

στ
ήρ

ιξ
ης

 τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
γι

α 
αν

άπ
τυ

ξη
 κ

αι
νο

το
μι

κή
ς 

κα
ι ε

ρε
υν

ητ
ικ

ής
 

δρ
ασ

τη
ρι

ότ
ητ

ας
 (π

.χ
. σ

υν
ερ

γα
σί

ες
 μ

ε 
πα

νε
πι

στ
ημ

ια
κά

 κ
αι

 ε
ρε

υν
ητ

ικ
ά 

ιδ
ρύ

μα
τα

, μ
έθ

οδ
οι

 α
νά

πτ
υξ

ης
 ν

έω
ν 

πρ
οϊ

όν
τω

ν 
κα

ι υ
πη

ρε
σι

ώ
ν,

 κ
.α

)
•

Η
 α

νά
πτ

υξ
η 

ερ
γα

λε
ίω

ν 
κα

ι μ
εθ

όδ
ω

ν 
δι

οι
κη

τι
κή

ς 
πλ

ηρ
οφ

όρ
ησ

ης
 κ

αι
 σ

υγ
κρ

ιτ
ικ

ώ
ν 

αξ
ιο

λο
γή

σε
ω

ν 
(b

en
ch

m
ar

ki
ng

) ε
πί

 θ
εμ

άτ
ω

ν 
ορ

γά
νω

ση
ς, 

δι
οί

κη
ση

ς, 
λε

ιτ
ου

ργ
ία

ς, 
πα

ρα
γω

γή
ς κ

αι
 π

ρο
ώ

θη
ση

ς μ
ε 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ις

 ο
μο

ει
δε

ίς
 α

πό
 το

 δ
ιε

θν
ές

 ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ό 

πε
ρι

βά
λλ

ον
.

•
Η

 τ
εχ

νο
λο

γι
κή

 α
να

βά
θμ

ισ
η 

τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
πο

υ 
αφ

ορ
ά 

στ
ην

 ε
νσ

ω
μά

τω
ση

 σ
ε 

κρ
ίσ

ιμ
ες

 κ
αι

 μ
η 

δι
αδ

ικ
ασ

ίε
ς τ

ω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν,
 σ

υσ
τη

μά
τω

ν 
κα

ι 
ερ

γα
λε

ίω
ν 

(π
.χ

. υ
πο

δο
μέ

ς π
λη

ρο
φο

ρι
κή

ς κ
αι

 σ
υσ

τή
μα

τα
 ό

πω
ς E

R
P,

 C
R

M
 κ

.ά
.) 

γι
α 

τη
ν 

αυ
το

μα
το

πο
ίη

ση
 ε

κτ
έλ

εσ
ης

 ε
ργ

ασ
ιώ

ν.
•

Η
 ε

νί
σχ

υσ
η 

τη
ς 

πο
ιό

τη
τα

ς 
τω

ν 
πρ

οσ
φε

ρό
με

νω
ν 

πρ
οϊ

όν
τω

ν 
κα

ι υ
πη

ρε
σι

ώ
ν 

πο
υ 

σχ
ετ

ίζ
ετ

αι
 μ

ε 
τη

ν 
υι

οθ
έτ

ησ
η 

τε
χν

ογ
νω

σί
ας

 κ
αι

 π
αρ

αγ
ω

γι
κώ

ν 
δι

αδ
ικ

ασ
ιώ

ν 
κα

ι μ
εθ

όδ
ω

ν 
πο

υ 
θα

 δ
ια

σφ
αλ

ίζ
ου

ν 
τη

ν 
πα

ρα
γω

γή
 το

υς
 μ

ε 
συ

γκ
εκ

ρι
μέ

να
 π

ρό
τυ

πα
 κ

αι
 π

ρο
δι

αγ
ρα

φέ
ς.

•
Η

 α
ξι

ολ
όγ

ησ
η 

τω
ν 

υφ
ισ

τά
με

νω
ν 

δε
ξι

οτ
ήτ

ω
ν 

κα
ι ι

κα
νο

τή
τω

ν 
το

υ 
πρ

οσ
ω

πι
κο

ύ 
κά

θε
 β

αθ
μί

δα
ς κ

αι
 κ

ατ
ηγ

ορ
ία

ς (
ερ

γα
ζο

μέ
νω

ν 
κα

ι 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
ώ

ν)
 γ

ια
 τη

ν 
αν

αγ
νώ

ρι
ση

 α
πο

κλ
ίσ

εω
ν 

με
 τα

 ε
πι

θυ
μη

τά
 α

πό
 τι

ς ε
πι

χε
ιρ

ήσ
ει

ς π
ρο

σό
ντ

α/
ικ

αν
ότ

ητ
ες

 κ
αι

 η
 α

νά
πτ

υξ
η 

μο
ντ

έλ
ω

ν 
κα

ι 
πρ

ακ
τι

κώ
ν 

κα
τά

λλ
ηλ

ης
 π

ρο
σα

ρμ
ογ

ής
 το

υ 
πρ

οσ
ω

πι
κο

ύ 
στ

α 
νέ

α 
ορ

γα
νω

τι
κά

 κ
αι

 ε
πι

χε
ιρ

ησ
ια

κά
 μ

ον
τέ

λα
.

•
Η

 β
ελ

τί
ω

ση
 τ

ης
 π

ερ
ιβ

αλ
λο

ντ
ικ

ής
 δ

ια
χε

ίρ
ισ

ης
, π

ου
 σ

χε
τί

ζε
τα

ι μ
ε 

τη
ν 

υι
οθ

έτ
ησ

η 
με

θό
δω

ν 
ερ

γα
σί

ας
 κ

αι
 δ

ιο
ίκ

ησ
ης

 μ
ε 

σε
βα

σμ
ό 

στ
ο 

πε
ρι

βά
λλ

ον
 

(π
.χ

. δ
ια

σφ
άλ

ισ
η 

πο
ιό

τη
τα

ς π
ρο

ϊό
ντ

ω
ν 

υπ
ηρ

εσ
ιώ

ν 
κα

ι δ
ια

δι
κα

σι
ώ

ν,
 υ

γι
ει

νή
 κ

αι
 α

σφ
άλ

ει
α,

 δ
ια

χε
ίρ

ισ
η 

κι
νδ

ύν
ω

ν,
 δ

ια
χε

ίρ
ισ

η 
απ

οβ
λή

τω
ν,

 χ
ρή

ση
 

εν
αλ

λα
κτ

ικ
ώ

ν 
κα

υσ
ίμ

ω
ν,

 σ
υσ

τη
μά

τω
ν 

ελ
έγ

χο
υ 

κα
ι μ

εί
ω

ση
ς ε

κπ
ομ

πώ
ν 

αε
ρί

ω
ν 

ρύ
πω

ν)
.

Ση
με

ιώ
νο

υμ
ε 

ότ
ι π

ρο
ϋπ

όθ
εσ

η 
γι

α 
τη

ν 
ολ

οκ
λή

ρω
ση

 τω
ν 

σχ
εδ

ίω
ν 

πρ
οσ

αρ
μο

γή
ς ε

ιδ
ικ

ότ
ερ

α 
γι

α 
τι

ς μ
εσ

αί
ου

 μ
εγ

έθ
ου

ς ε
πι

χε
ιρ

ήσ
ει

ς, 
απ

οτ
ελ

εί
 η

 α
νά

πτ
υξ

η 
εν

ός
 π

λά
νο

υ 
κα

τά
ρτ

ισ
ης

 τω
ν 

ερ
γα

ζο
μέ

νω
ν 

πο
υ 

θα
 π

ρο
κύ

πτ
ει

 α
πό

 μ
ια

 σ
υσ

τη
μα

τι
κή

 δ
ια

δι
κα

σί
α 

εσ
ω

τε
ρι

κή
ς α

πο
τί

μη
ση

ς τ
ω

ν 
αν

αγ
κώ

ν 
σε

 δ
εξ

ιό
τη

τε
ς κ

αι
 

γν
ώ

σε
ις

.

2.
Π

ισ
το

πο
ίη

ση
 γ

νώ
σε

ω
ν,

 δ
εξ

ιο
τή

τω
ν 

κα
ι ε

πα
γγ

ελ
μα

τι
κώ

ν 
πρ

οσ
όν

τω
ν 

ερ
γα

ζο
μέ

νω
ν 

βά
σε

ι α
να

γν
ω

ρι
σμ

έν
ω

ν 
πρ

οτ
ύπ

ω
ν:

 Η
 α

να
βά

θμ
ισ

η 
το

υ 
αν

θρ
ώ

πι
νο

υ 
δυ

να
μι

κο
ύ 

μέ
σω

 τη
ς π

ισ
το

πο
ίη

ση
ς τ

ω
ν 

επ
αγ

γε
λμ

ατ
ικ

ώ
ν 

πρ
οσ

όν
τω

ν,
 β

άσ
ει

 α
να

γν
ω

ρι
σμ

έν
ω

ν 
πρ

οτ
ύπ

ω
ν,

 ε
ιδ

ικ
ότ

ερ
α 

γι
α 

επ
αγ

γέ
λμ

ατ
α 

το
μέ

ω
ν 

τη
ς ο

ικ
ον

ομ
ία

ς μ
ε 

αν
απ

τυ
ξι

ακ
ές

 π
ρο

οπ
τι

κέ
ς, 

κα
ι τ

ης
 π

ισ
το

πο
ίη

ση
ς τ

ου
ς ε

ίν
αι

 κ
ρί

σι
μο

ς π
αρ

άγ
ον

τα
ς σ

τη
ν 

εκ
πλ

ήρ
ω

ση
 τω

ν 
στ

όχ
ω

ν 
γι

α 
τη

ν 
εν

ίσ
χυ

ση
 τη

ς 
κι

νη
τι

κό
τη

τα
ς μ

ετ
αξ

ύ 
ερ

γα
σι

ώ
ν 

– 
επ

αγ
γε

λμ
άτ

ω
ν 

αλ
λά

 κ
αι

 τη
ν 

αύ
ξη

ση
 τη

ς α
ντ

αγ
ω

νι
στ

ικ
ότ

ητ
ας

 τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν.

Στ
ο 

πλ
αί

σι
ο 

αυ
τό

 θ
α 

εν
ισ

χυ
θο

ύν
 δ

ρά
σε

ις
 π

ισ
το

πο
ίη

ση
ς τ

ω
ν 

επ
αγ

γε
λμ

ατ
ικ

ώ
ν 

πρ
οσ

όν
τω

ν 
τω

ν 
ερ

γα
ζο

μέ
νω

ν 
κυ

ρί
ω

ς σ
το

υς
 ε

νν
έα

 (9
) σ

το
υς

 σ
τρ

ατ
ηγ

ικ
ού

ς 
το

με
ίς

 τη
ς χ

ώ
ρα

ς κ
αι

 σ
ε 

επ
αγ

γέ
λμ

ατ
α 

πο
υ 

κρ
ίν

ον
τα

ι κ
ρί

σι
μα

 γ
ια

 τη
ν 

αγ
ορ

ά 
σε

 μ
εσ

ο 
– 

μα
κρ

οπ
ρό

θε
σμ

ο 
ορ

ίζ
ον

τα
. Μ

έσ
α 

απ
ό 

τη
ν 

εξ
έτ

ασ
η 

κα
ι π

ισ
το

πο
ίη

ση
 

τω
ν 

επ
αγ

γε
λμ

ατ
ικ

ώ
ν 

πρ
οσ

όν
τω

ν 
τω

ν 
συ

μμ
ετ

εχ
όν

τω
ν 

στ
ο 

σύ
στ

ημ
α 

επ
ιτ

υγ
χά

νε
τα

ι η
 δ

ια
σφ

άλ
ισ

η 
τη

ς α
να

γν
ω

ρι
σι

μό
τη

τα
ς, 

σε
 ε

γχ
ώ

ρι
ο 

κα
ι ε

υρ
ω

πα
ϊκ

ό 
επ

ίπ
εδ

ο,
 τω

ν 
γν

ώ
σε

ω
ν 

κα
ι δ

εξ
ιο

τή
τω

ν.
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ω
ν 
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ώ
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στ
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 α
λλ
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ές

3.
Υ

πη
ρε

σί
ες

 κ
αι

 ε
ργ

αλ
εί

α 
υπ

οσ
τή

ρι
ξη

ς 
κα

ι κ
αθ

οδ
ήγ

ησ
ης

 τ
ω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν:

Η
 α

νά
γκ

η 
γι

α 
τα

χε
ία

 α
να

δι
άρ

θρ
ω

ση
 κ

αι
 π

ρο
σα

ρμ
ογ

ή 
τω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

θα
 π

ρέ
πε

ι ν
α 

στ
ηρ

ιχ
θε

ί κ
αι

 α
πό

 ε
ξε

ιδ
ικ

ευ
μέ

νε
ς υ

πη
ρε

σί
ες

 κ
αι

 ε
ργ

αλ
εί

α 
υπ

οσ
τή

ρι
ξη

ς κ
αι

 κ
αθ

οδ
ήγ

ησ
ης

 τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν.
 Ο

ι φ
ορ

εί
ς 

πο
υ 

μπ
ορ

ού
ν 

να
 α

να
πτ

ύξ
ου

ν 
τέ

το
ιε

ς υ
πη

ρε
σί

ες
 θ

α 
πρ

έπ
ει

 ν
α 

έχ
ου

ν 
άμ

εσ
η 

επ
αφ

ή 
με

 τι
ς 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ις

, π
αρ

ακ
άμ

πτ
ον

τα
ς ή

 / 
κα

ι ε
ξα

λε
ίφ

ον
τα

ς τ
ου

ς υ
φι

στ
άμ

εν
ου

ς 
δύ

σκ
αμ

πτ
ου

ς μ
ηχ

αν
ισ

μο
ύς

 ε
νε

ργ
οπ

οί
ησ

ης
 σ

χε
τι

κώ
ν 

δρ
άσ

εω
ν 

κα
ι μ

άλ
ισ

τα
 

ετ
ερ

οχ
ρο

νι
σμ

έν
ω

ν 
με

 τη
ν 

αγ
ορ

ά 
ερ

γα
σί

ας
. Ο

ι φ
ορ

εί
ς α

υτ
οί

 θ
α 

συ
γκ

εν
τρ

ώ
νο

υν
, α

ξι
ολ

ογ
ού

ν 
κα

ι π
αρ

ακ
ολ

ου
θο

ύν
 ό

λε
ς τ

ις
 α

νά
γκ

ες
 κ

αι
 σ

ύγ
χρ

ον
ες

 τά
σε

ις
 γ

ια
 

τη
ν 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

κό
τη

τα
 κ

αι
 το

 α
νθ

ρώ
πι

νο
 δ

υν
αμ

ικ
ό 

π.
χ.

 α
νά

 το
μέ

α 
τη

ς ο
ικ

ον
ομ

ία
ς, 

κα
λύ

πτ
ον

τα
ς (

εν
δε

ικ
τι

κά
) τ

ου
 π

αρ
ακ

άτ
ω

 το
με

ίς
:

•
Π

αρ
οχ

ή 
στ

ρα
τη

γι
κή

ς 
πλ

ηρ
οφ

όρ
ησ

ης
: Ε

νί
σχ

υσ
η 

ερ
γα

λε
ίω

ν 
πλ

ηρ
οφ

όρ
ησ

ης
 σ

το
 φ

άσ
μα

 ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ότ

ητ
α-

τε
χν

ολ
ογ

ία
-α

γο
ρέ

ς, 
με

 δ
υν

ατ
ότ

ητ
α 

πα
ρο

χή
ς τ

εκ
μη

ρι
ω

μέ
νω

ν 
πλ

ηρ
οφ

ορ
ιώ

ν 
στ

α 
όρ

γα
να

 π
ολ

ιτ
ικ

ής
 κ

αι
 σ

τι
ς ε

νδ
ια

φε
ρό

με
νε

ς ε
πι

χε
ιρ

ήσ
ει

ς. 
Ο

ργ
άν

ω
ση

 κ
αι

 δ
ιά

θε
ση

 π
ρο

ς τ
ις

 ε
πι

χε
ιρ

ήσ
ει

ς 
πλ

ηρ
οφ

ορ
ιώ

ν 
γι

α 
το

 ισ
χύ

ον
 θ

εσ
μι

κό
 π

λα
ίσ

ιο
, τ

α 
πρ

ότ
υπ

α 
κα

ι τ
ις

 π
ισ

το
πο

ιή
σε

ις
, τ

α 
δι

κα
ιώ

μα
τα

 β
ιο

μη
χα

νι
κή

ς κ
αι

 π
νε

υμ
ατ

ικ
ής

 ιδ
ιο

κτ
ησ

ία
ς κ

λπ
.

•
Υ

πο
στ

ήρ
ιξ

η 
τη

ς 
κα

ιν
οτ

ομ
ικ

ής
 κ

αι
 τ

εχ
νο

λο
γι

κή
ς 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

κό
τη

τα
ς:

 Α
νά

πτ
υξ

η 
υπ

ηρ
εσ

ιώ
ν 

υπ
οσ

τή
ρι

ξη
ς 

γι
α 

θέ
μα

τα
 τε

χν
ολ

ογ
ία

ς 
κα

ι 
κα

ιν
οτ

ομ
ία

ς γ
ια

 τη
ν 

αξ
ιο

λό
γη

ση
 κ

αι
 υ

πο
στ

ήρ
ιξ

η 
δρ

ασ
τη

ρι
οτ

ήτ
ω

ν 
έρ

ευ
να

ς κ
αι

 κ
αι

νο
το

μί
ας

 τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν.
 Υ

πο
στ

ήρ
ιξ

η 
κα

ι σ
υν

το
νι

σμ
ό 

τη
ς 

συ
νε

ργ
ασ

ία
ς ε

πι
χε

ιρ
ήσ

εω
ν 

με
 τη

ν 
έρ

ευ
να

 ω
ς ε

ργ
αλ

εί
ο 

ου
σι

ασ
τι

κή
ς σ

υμ
με

το
χή

ς τ
ω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

στ
α 

πρ
ογ

ρά
μμ

ατ
α 

κα
ι τ

ις
 δ

ρά
σε

ις
 έ

ρε
υν

ας
 κ

αι
 

κα
ιν

οτ
ομ

ία
ς.

•
Υ

πο
στ

ήρ
ιξ

η 
τη

ς 
πα

ρα
γω

γι
κό

τη
τα

ς 
τω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν:

 Α
νά

πτ
υξ

η 
κέ

ντ
ρω

ν 
στ

ήρ
ιξ

ης
 ε

πι
χε

ιρ
ήσ

εω
ν 

γι
α 

τη
ν 

αύ
ξη

ση
 τη

ς π
αρ

αγ
ω

γι
κό

τη
τα

ς, 
τη

ς 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κό

τη
τα

ς κ
αι

 τη
ς α

νά
πτ

υξ
ης

 σ
υν

ερ
γα

σι
ώ

ν 
σε

 ό
λο

 το
 ε

ύρ
ος

 τη
ς α

λυ
σί

δα
ς α

ξί
ας

.
•

Στ
ήρ

ιξ
η 

τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
γι

α 
επ

αγ
γέ

λμ
ατ

α 
κα

ι δ
εξ

ιό
τη

τε
ς:

 Σ
τή

ρι
ξη

 τω
ν 

κρ
ίσ

ιμ
ω

ν 
επ

αγ
γε

λμ
άτ

ω
ν 

στ
ις

 ε
πι

χε
ιρ

ήσ
ει

ς, 
τη

ν 
πρ

οώ
θη

ση
 

συ
μφ

ω
νι

ώ
ν 

αν
άπ

τυ
ξη

ς γ
νώ

σε
ω

ν 
κα

ι δ
εξ

ιο
τή

τω
ν,

 τη
ν 

εκ
πό

νη
ση

 το
με

ακ
ώ

ν 
στ

ρα
τη

γι
κώ

ν 
γι

α 
δε

ξι
ότ

ητ
ες

 κ
αι

 α
πο

τε
λε

σμ
ατ

ικ
ές

 υ
πη

ρε
σί

ες
 α

νά
πτ

υξ
ης

 
το

υ 
αν

θρ
ώ

πι
νο

υ 
δυ

να
μι

κο
ύ 

στ
ις

 ε
πι

χε
ιρ

ήσ
ει

ς.

 2
.A

.6
.2

 Κ
ατ

ευ
θυ

ντ
ήρ

ιε
ς 

αρ
χέ

ς 
γι

α 
τη

ν 
επ

ιλ
ογ

ή 
τω

ν 
πρ

άξ
εω

ν

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
8v

 - 
Π

ρο
σα

ρμ
ογ

ή 
τω

ν 
ερ

γα
ζο

μέ
νω

ν,
 τω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

κα
ι τ

ω
ν 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

ώ
ν 

στ
ις

 α
λλ

αγ
ές

Η
  Δ

ια
χε

ιρ
ισ

τι
κή

 Α
ρχ

ή 
εξ

ει
δι

κε
ύε

ι τ
α 

κρ
ιτ

ήρ
ια

 α
ξι

ολ
όγ

ησ
ης

 κ
αι

 ε
πι

λο
γή

ς τ
ω

ν 
πρ

άξ
εω

ν 
 τα

 ο
πο

ία
 ε

φα
ρμ

όζ
ει

 ύ
στ

ερ
α 

απ
ό 

τη
ν 

έγ
κρ

ισ
ή 

το
υς

 α
πό

 τη
ν 

Επ
ιτ

ρο
πή

 Π
αρ

ακ
ολ

ού
θη

ση
ς τ

ου
 Ε

.Π
. (

αρ
θρ

. 1
25

, π
αρ

. 3
 (α

) κ
αι

 1
11

, π
αρ

. 2
(α

) τ
ου

 κ
αν

ον
ισ

μο
ύ 

13
03

/2
01

3 
αν

τί
στ

οι
χα

). 
Β

ασ
ικ

ές
 α

ρχ
ές

 γ
ια

 τη
ν 

επ
ιλ

ογ
ή 

κα
ι 

αξ
ιο

λό
γη

ση
 τω

ν 
πρ

άξ
εω

ν 
εί

να
ι η

 σ
κο

πι
μό

τη
τα

, α
πο

δο
τι

κό
τη

τα
 κ

αι
 α

πο
τε

λε
σμ

ατ
ικ

ότ
ητ

ά 
το

υς
 π

ρο
κε

ιμ
έν

ου
 ν

α 
δι

ασ
φα

λί
ζε

τα
ι η

 μ
έγ

ισ
τη

 δ
υν

ατ
ή 

συ
μβ

ολ
ή 
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ώ
ν 

στ
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 σ
τη

ν 
επ

ίτ
ευ

ξη
 τω

ν 
Ει

δι
κώ

ν 
Στ

όχ
ω

ν 
κα

ι α
πο

τε
λε

σμ
άτ

ω
ν,

 π
ου

 π
ρο

βλ
έπ

ον
τα

ι γ
ια

 κ
άθ

ε 
αν

τί
στ

οι
χη

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α 
τω

ν 
Α

ξό
νω

ν 
Π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τα

ς τ
ου

 Π
ρο

γρ
άμ

μα
το

ς. 
Το

 κ
ρι

τή
ρι

ο 
τη

ς ω
ρι

μό
τη

τα
ς μ

ια
ς π

ρά
ξη

ς δ
ύν

ατ
αι

 ε
πί

ση
ς ν

α 
λα

μβ
άν

ετ
αι

 υ
πό

ψη
, ι

δί
ω

ς γ
ια

 έ
ργ

α 
πο

υ 
μπ

ορ
ού

ν 
να

 
συ

μβ
άλ

ου
ν 

στ
ην

 ε
μπ

ρο
σθ

οβ
αρ

ή 
υλ

οπ
οί

ησ
η 

το
υ 

Π
ρο

γρ
άμ

μα
το

ς κ
αι

 τη
ν 

αν
τι

με
τώ

πι
ση

 τη
ς ο

ικ
ον

ομ
ικ

ής
 κ

αι
 κ

οι
νω

νι
κή

ς κ
ρί

ση
ς. 

Η
 μ

εθ
οδ

ολ
ογ

ία
 κ

αι
 τα

 
κρ

ιτ
ήρ

ια
 θ

α 
εί

να
ι ε

πί
ση

ς σ
υν

επ
ή 

με
 τι

ς κ
ατ

ευ
θυ

ντ
ήρ

ιε
ς α

ρχ
ές

 π
ου

 π
ρο

βλ
έπ

ον
τα

ι α
πό

 το
υς

 Κ
αν

ον
ισ

μο
ύς

 κ
αι

 α
φο

ρο
ύν

 σ
τη

ν 
πρ

οώ
θη

ση
 τη

ς ι
σό

τη
τα

ς μ
ετ

αξ
ύ 

αν
δρ

ώ
ν 

κα
ι γ

υν
αι

κώ
ν 

κα
ι τ

ης
 μ

η 
δι

άκ
ρι

ση
ς κ

αι
 τη

ς 
πρ

οσ
βα

σι
μό

τη
τα

ς γ
ια

 τα
 Α

με
Α

, κ
αθ

ώ
ς ε

πί
ση

ς κ
αι

 μ
ε 

τι
ς α

ρχ
ές

 τη
ς 

δι
ατ

ηρ
ήσ

ιμ
ης

 α
νά

πτ
υξ

ης
 (ά

ρθ
ρα

 7
 

κα
ι 8

 το
υ 

Κ
αν

. 1
30

3/
20

13
).

Ει
δι

κό
τε

ρα
:

Α
να

φο
ρι

κά
 μ

ε 
τι

ς υ
πη

ρε
σί

ες
 κ

αι
 ε

ργ
αλ

εί
α 

υπ
οσ

τή
ρι

ξη
ς 

κα
ι κ

αθ
οδ

ήγ
ησ

ης
 τ

ω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν,
 δ

ικ
αι

ού
χο

ι τ
ω

ν 
πρ

άξ
εω

ν 
μπ

ορ
εί

 ν
α 

εί
να

ι ε
πα

γγ
ελ

μα
τι

κέ
ς 

/ 
κλ

αδ
ικ

ές
 ε

νώ
σε

ις
, σ

ύν
δε

σμ
οι

 κ
αι

 κ
οι

νω
νι

κο
ί ε

τα
ίρ

οι
 π

ου
 θ

α 
δρ

ου
ν 

με
 τη

 β
οή

θε
ια

 ε
ξε

ιδ
ικ

ευ
μέ

νω
ν 

ελ
λη

νι
κώ

ν 
κα

ι δ
ιε

θν
ώ

ν 
ορ

γα
νι

σμ
ώ

ν.

Επ
ίσ

ης
, η

 ε
πι

λο
γή

 τω
ν 

πρ
άξ

εω
ν 

θα
 π

ρέ
πε

ι ν
α 

ακ
ολ

ου
θε

ί ω
ς κ

ατ
ευ

θυ
ντ

ήρ
ια

 α
ρχ

ή 
τα

 ζ
ητ

ού
με

να
 χ

αρ
ακ

τη
ρι

στ
ικ

ά 
γι

α 
τι

ς 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ις
 το

υ 
νέ

ου
 

αν
απ

τυ
ξι

ακ
ού

 υ
πο

δε
ίγ

μα
το

ς. 
Τα

 χ
αρ

ακ
τη

ρι
στ

ικ
ά 

αυ
τά

 ε
πι

δε
ικ

νύ
ου

ν 
ισ

χυ
ρέ

ς α
να

πτ
υξ

ια
κέ

ς π
ρο

οπ
τι

κέ
ς γ

εγ
ον

ός
 π

ου
 σ

υν
έβ

αλ
λε

 σ
τη

ν 
επ

ιλ
ογ

ή 
κα

ι σ
τη

ν 
υι

οθ
έτ

ησ
η 

το
υς

. Ω
ς ε

κ 
το

ύτ
ου

, η
 ε

πι
λο

γή
 τω

ν 
δι

κα
ιο

ύχ
ω

ν 
κα

θώ
ς κ

αι
 τω

ν 
πε

ρι
οχ

ώ
ν 

πα
ρέ

μβ
ασ

ης
 έ

χο
υν

 ά
με

ση
 σ

ύν
δε

ση
 μ

ε 
τα

 ε
ξή

ς χ
αρ

ακ
τη

ρι
στ

ικ
ά:

1.
Θ

ετ
ικ

ά 
απ

οτ
ελ

έσ
μα

τα
 κ

αι
 ο

ικ
ον

ομ
ικ

ή 
πρ

οο
πτ

ικ
ή/

 α
ντ

αγ
ω

νι
στ

ικ
ότ

ητ
α 

τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν

2.
Εξ

ω
στ

ρέ
φε

ια
 (δ

ημ
ιο

υρ
γο

ύμ
εν

ο 
εξ

αγ
ω

γι
κό

 δ
ρα

στ
ηρ

ιό
τη

τα
)

3.
Κ

αι
νο

το
μί

α 
/ δ

ημ
ιο

υρ
γι

κό
τη

τα
 (ν

έα
 κ

αι
νο

τό
μα

 π
ρο

ϊό
ντ

α 
κα

ι υ
πη

ρε
σί

ες
 κ

αθ
ώ

ς κ
αι

 κ
αι

νο
τό

με
ς λ

ει
το

υρ
γι

κέ
ς δ

ια
δι

κα
σί

ες
)

4.
Ση

μα
ντ

ικ
ό 

μέ
γε

θο
ς σ

ε 
κύ

κλ
ο 

ερ
γα

σι
ώ

ν 
κα

ι α
πα

σχ
όλ

ησ
η/

 ε
πα

ρκ
ής

 γ
κά

μα
 π

ρο
ϊό

ντ
ω

ν 
γι

α 
τη

ν 
αν

τι
με

τώ
πι

ση
 το

υ 
πα

γκ
όσ

μι
ου

 α
ντ

αγ
ω

νι
σμ

ού

5.
Στ

όχ
ευ

ση
 σ

ε 
“”

 π
αγ

κό
σμ

ιε
ς α

γο
ρέ

ς

6.
Επ

αν
ακ

υκ
λο

φο
ρί

α 
τω

ν 
πό

ρω
ν 

στ
ην

 ε
σω

τε
ρι

κή
 α

γο
ρά

 (μ
εγ

ισ
το

πο
ίη

ση
 το

υ 
πο

σο
στ

ού
 τη

ς ε
γχ

ώ
ρι

ας
 π

ρο
στ

ιθ
έμ

εν
ης

 α
ξί

ας
)

7.
Ν

έε
ς ε

τα
ιρ

εί
ες

 (Δ
ημ

ιο
υρ

γί
α 

νέ
ω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν)
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Ο
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λπ

 / 
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η 

το
υ 

πε
ρι
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λλ
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το

ς

9.
Ο

μά
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ιρ
ει

ώ
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/ σ
υν

ερ
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ες
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.Π

ρο
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ντ
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/ Υ
πη

ρε
σί

ες
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ς π
ρο

στ
ιθ

έμ
εν
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iu

m
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Α
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τι
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αι
 ε

ργ
αλ

εί
α 
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οσ
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ξη
ς 

κα
ι κ

αθ
οδ

ήγ
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 τ

ω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω
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 δ

ικ
αι

ού
χο
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ω
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πρ

άξ
εω
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μπ

ορ
εί

 ν
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εί
να

ι ε
πα

γγ
ελ

μα
τι

κέ
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κλ

αδ
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σε
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, σ
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με
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ιδ
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ώ
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Π
ρο
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τι

σμ
έν

η 
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ήσ
η 

χρ
ημ

ατ
οδ

οτ
ικ

ώ
ν 

μέ
σω

ν 
(κ

ατ
ά 

πε
ρί

πτ
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, α
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 κ
ατ

ηγ
ορ
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ερ
ιφ

έρ
ει

ας

Π
ίν

ακ
ας
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: Κ

οι
νο

ί δ
εί

κτ
ες

 ε
κρ

οώ
ν 

κα
ι ε

ιδ
ικ

οί
 α

νά
 π

ρό
γρ

αμ
μα

 δ
εί

κτ
ες

 ε
κρ

οώ
ν 

(α
νά

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α,
 μ

ε 
αν

άλ
υσ

η 
αν

ά 
κα

τη
γο

ρί
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πε
ρι

φέ
ρε

ια
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ια
 το

 Ε
Κ
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κα

ι, 
κα
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ερ
ίπ

τω
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ΤΠ
Α
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ει

ρη
μα

τι
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στ
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Τ
ιμ

ή-
στ

όχ
ος
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02
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Δε
ίκ

τη
ς

Μ
ον

άδ
α 

μέ
τρ

ησ
ης

Τ
αμ

εί
ο

Κ
ατ

ηγ
ορ

ία
 π

ερ
ιφ

έρ
ει

ας
 (κ

ατ
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πε
ρί

πτ
ω

ση
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δι
α,

 θ
α 

οδ
ηγ

ήσ
ου

ν 
σε

 σ
τα

θε
ρό

 ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ό 

πε
ρι

βά
λλ

ον
 κ

αι
 

σε
 τα

χε
ίε

ς δ
ια

δι
κα

σί
ες

 γ
ια

 τη
 δ

ημ
ιο

υρ
γί

α 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κώ

ν 
δρ

ασ
τη

ρι
οτ

ήτ
ω

ν 
κα

ι ά
λλ

ω
ν 

δι
αδ

ικ
ασ

ιώ
ν 

πο
υ 

σχ
ετ

ίζ
ον

τα
ι μ

ε 
τη

ν 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κό

τη
τα

 κ
αι

 τη
ν 

κα
ιν

οτ
ομ

ία
 (π

.χ
. α

πλ
οπ

οί
ησ

η 
δι

αδ
ικ

ασ
ιώ

ν 
αδ

ει
οδ

ότ
ησ

ης
, ε

πί
λυ

ση
ς δ

ια
φο

ρώ
ν,

 α
ξι

ολ
όγ

ησ
ης

 
επ

εν
δυ

τι
κώ

ν 
πρ

οτ
άσ

εω
ν 

κ.
α)

.

Επ
ιπ

λέ
ον

, η
 δ

ημ
όσ

ια
 δ

ιο
ίκ

ησ
η 

θα
 α

να
πτ

ύξ
ει

 ο
υσ

ια
στ

ικ
ό 

ρό
λο

 ρ
υθ

μι
στ

ή 
τη

ς α
γο

ρά
ς, 

επ
ιβ

λέ
πο

ντ
ας

 το
 σ

ύν
ολ

ο 
τω

ν 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κώ

ν 
δρ

ασ
τη

ρι
οτ

ήτ
ω

ν,
 π

αρ
έχ

ον
τα

ς τ
ο 

πλ
αί

σι
ο 

αν
άπ

τυ
ξη

ς ν
έω

ν 
κα

ι θ
ω

ρα
κί

ζο
ντ

ας
 τη

 λ
ει

το
υρ

γί
ας

 τη
ς.

Τέ
λο

ς, 
στ

όχ
ος

 σ
το

 ν
έο

 Ε
ΣΠ

Α
 ε

ίν
αι

 η
 ε

νί
σχ

υσ
η 

τω
ν 

δι
αδ

ικ
ασ

ιώ
ν 

δι
αβ

ού
λε

υσ
ης

 κ
αι

 τη
ς ε

νε
ργ

ού
 σ

υμ
με

το
χή

ς τ
ω

ν 
ετ

αί
ρω

ν 
κα

τά
 

τη
ν 

πρ
οε

το
ιμ

ασ
ία

 κ
αι

 υ
λο

πο
ίη

ση
 τω

ν 
Π

ρο
γρ

αμ
μά

τω
ν,

 ε
ιδ

ικ
ά 

τω
ν 

πε
ρι

βα
λλ

ον
τι

κώ
ν 

κα
ι κ

οι
νω

νι
κώ

ν 
ετ

αί
ρω

ν.
 Ο

ι κ
οι

νω
νι

κο
ί 

ετ
αί

ρο
ι σ

υμ
με

τέ
χο

υν
 ή

δη
 θ

εσ
μι

κά
, σ

τη
ν 

εκ
πό

νη
ση

 τω
ν 

ση
μα

ντ
ικ

ότ
ερ

ω
ν 

εθ
νι

κώ
ν 

πρ
ογ

ρα
μμ

άτ
ω

ν 
γι

α 
τη

ν 
αν

άπ
τυ

ξη
, τ

ην
 

απ
ασ

χό
λη

ση
 κ

αι
 τι

ς μ
ετ

αρ
ρυ

θμ
ίσ

ει
ς, 

γε
γο

νό
ς π

ου
 το

υς
 δ

ίδ
ει

 τη
 δ

υν
ατ

ότ
ητ

α 
ολ

οκ
λη

ρω
μέ

νω
ν 

πρ
οσ

εγ
γί

σε
ω

ν 
γι

α 
τη

ν 
εκ

πό
νη

ση
 

πο
λι

τι
κώ

ν 
κα

ι δ
ρά

σε
ω

ν 
γι

α 
τη

ν 
υπ

οσ
τή

ρι
ξη

 τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
κα

ι τ
ω

ν 
ερ

γα
ζο

μέ
νω

ν 
στ

ις
 ο

ικ
ον

ομ
ικ

ές
 κ

αι
 κ

οι
νω

νι
κέ

ς α
λλ

αγ
ές

 
τό

σο
 σ

ε 
εθ

νι
κό

 ό
σο

 κ
αι

 σ
ε 

πε
ρι

φε
ρε

ια
κό

 ε
πί

πε
δο

.

Ο
 σ

υγ
κε

κρ
ιμ

έν
ος

 Ε
ιδ

ικ
ός

 Σ
τό

χο
ς ε

στ
ιά

ζε
ι σ

τη
ν 

αν
αβ

άθ
μι

ση
 τη

ς ι
κα

νό
τη

τα
ς τ

ης
 δ

ημ
όσ

ια
ς δ

ιο
ίκ

ησ
ης

 κ
αι

 τω
ν 

εν
δι

αφ
ερ

όμ
εν

ω
ν 
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ω
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 ώ
στ

ε 
να

 ε
ίν

αι
 σ

ε 
θέ

ση
 ν

α 
υπ

οσ
τη

ρί
ξε

ι τ
ην

 α
νά

πτ
υξ

η 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κώ

ν 
πρ

ω
το

βο
υλ

ιώ
ν 

στ
η 

χώ
ρα

. Η
 

επ
ίτ

ευ
ξη

 το
υ 

εν
 λ

όγ
ω

 σ
τό

χο
υ 

εκ
τι

μά
τα

ι ό
τι

 θ
α 

επ
ιφ

έρ
ει

 τα
 ε

ξή
ς α

πο
τε

λέ
σμ

ατ
α:

•
Α

πλ
ού

στ
ευ

ση
 τω

ν 
δι

αδ
ικ

ασ
ιώ

ν 
κα

ι κ
ατ

απ
ολ

έμ
ησ

η 
τη

ς γ
ρα

φε
ιο

κρ
ατ

ία
ς σ

ε 
όλ

ου
ς τ

ου
ς τ

ομ
εί

ς π
ολ

ιτ
ικ

ής
 π

ου
 έ

χο
υν

 
άμ

εσ
η 

επ
ίδ

ρα
ση

 σ
τη

ν 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κό

τη
τα

•
Α

να
βά

θμ
ισ

η 
τη

ς π
οι

ότ
ητ

ας
 τω

ν 
υπ

ηρ
εσ

ιώ
ν 

τη
ς δ

ημ
όσ

ια
ς δ

ιο
ίκ

ησ
ης

 κ
αι

 τη
ς π

λη
ρο

φό
ρη

ση
ς π

ρο
ς τ

ις
 ε

πι
χε

ιρ
ήσ

ει
ς

•
Α

νά
πτ

υξ
η 

εν
ός

 σ
τα

θε
ρο

ύ 
κα

ι σ
υν

επ
ού

ς ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ού

 π
ερ

ιβ
άλ

λο
ντ

ος
 π

ου
 ε

υν
οε

ί τ
ην

 ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ότ

ητ
α 

κα
ι τ

ις
 

επ
εν

δύ
σε

ις
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Π
ίν

ακ
ας

 4
: 

Κ
οι

νο
ί δ

εί
κτ

ες
 α

πο
τε

λε
σμ

άτ
ω

ν 
γι

α 
το

υς
 ο

πο
ίο

υς
 έ

χε
ι ο

ρι
στ

εί
 τ

ιμ
ή 

στ
όχ

ος
 κ

αι
 ε

ιδ
ικ

οί
 α

νά
 π

ρό
γρ

αμ
μα

 δ
εί

κτ
ες

 α
πο

τε
λε

σμ
άτ

ω
ν 

πο
υ 

αν
τι

στ
οι

χο
ύν

 σ
το

ν 
ει

δι
κό

 σ
τό

χο
 (α

νά
 ε

πε
νδ

υτ
ικ

ή 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
α 

κα
ι κ

ατ
ηγ

ορ
ία

 π
ερ

ιφ
έρ

ει
ας

) (
γι

α 
το

 Ε
Κ

Τ)

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α 
: 1

1i
 - 

 Ε
πέ

νδ
υσ

η 
στ

η 
θε

σμ
ικ

ή 
ικ

αν
ότ

ητ
α 

κα
ι σ

τη
ν 

απ
οτ

ελ
εσ

μα
τι

κό
τη

τα
 τ

ω
ν 

δη
μό

σι
ω

ν 
δι

οι
κή

σε
ω

ν 
κα

ι υ
πη

ρε
σι

ώ
ν 

σε
 ε

θν
ικ

ό,
 π

ερ
ιφ

ερ
ει

ακ
ό 

κα
ι τ

οπ
ικ

ό 
επ

ίπ
εδ

ο 
εν

 ό
ψ

ει
 τ

ω
ν 

με
τα

ρρ
υθ

μί
σε

ω
ν,

 
κα

λύ
τε

ρη
 κ

αν
ον

ισ
τι

κή
 ρ

ύθ
μι

ση
 κ

αι
 χ

ρη
στ

ή 
δι

ακ
υβ

έρ
νη

ση

Τ
ιμ

ή 
βά

ση
ς

Τ
ιμ

ή-
στ

όχ
ος

 (2
02

3)
ID

Δε
ίκ

τη
ς

Κ
ατ

ηγ
ορ

ία
 

πε
ρι

φέ
ρε

ια
ς

Μ
ον

άδ
α 

μέ
τρ

ησ
ης

 γ
ια

 
το

ν 
δε

ίκ
τη

Κ
οι

νό
ς 

δε
ίκ

τη
ς 

εκ
ρο

ώ
ν 

πο
υ 

χρ
ησ

ιμ
οπ

οι
ε

ίτ
αι

 ω
ς 

βά
ση

 γ
ια

 
το

ν 
κα

θο
ρι

σμ
ό 

στ
όχ

ω
ν

Α
Γ

Σ

Μ
ον

άδ
α 

μέ
τρ

ησ
ης

 γ
ια

 
τη

ν 
τι

μή
 

βά
ση

ς 
κα

ι τ
ην

 
τι

μή
-σ

τό
χο

Έ
το

ς 
βά

ση
ς

Α
Γ

Σ

Π
ηγ

ή 
στ

οι
χε

ίω
ν

Συ
χν

ότ
ητ

α 
υπ

οβ
ολ

ής
 

εκ
θέ

σε
ω

ν

Τ4
24

5
Έ

ργ
α 

πο
υ 

κα
τα

λή
γο

υν
 σ

ε 
ρυ

θμ
ίσ

ει
ς π

ου
 

εφ
αρ

μό
ζο

ντ
αι

Μ
ετ

άβ
ασ

η
Έ

ργ
α

0,
00

 
Α

ρι
θμ

ός
0,

00
Δι

αχ
ει

ρι
στ

ικ
ή 

Α
ρχ

ή,
 A

ct
io

n 
Pl

an
 γ

ια
 τι

μέ
ς σ

τό
χο

υ 
κα

ι 
βά

ση
ς

Ετ
ήσ

ια

Τ4
24

5
Έ

ργ
α 

πο
υ 

κα
τα

λή
γο

υν
 σ

ε 
ρυ

θμ
ίσ

ει
ς π

ου
 

εφ
αρ

μό
ζο

ντ
αι

Π
ερ

ισ
σό

τε
ρο

 
αν

επ
τυ

γμ
έν

ες
 π

ερ
ιφ

έρ
ει

ες
Έ

ργ
α

0,
00

 
Α

ρι
θμ

ός
0,

00
Δι

αχ
ει

ρι
στ

ικ
ή 

Α
ρχ

ή,
 A

ct
io

n 
Pl

an
 γ

ια
 τι

μέ
ς σ

τό
χο

υ 
κα

ι 
βά

ση
ς

Ετ
ήσ

ια

2.
A

.6
 Δ

ρά
ση

 π
ου

 λ
αμ

βά
νε

ι σ
τή

ρι
ξη

 σ
το

 π
λα

ίσ
ιο

 τ
ης

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ής

 π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
ς 

(α
νά

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α)

 2
.A

.6
.1

 Π
ερ

ιγ
ρα

φή
 τ

ου
 εί

δο
υς

 τ
ω

ν 
δρ

άσ
εω

ν 
πο

υ 
πρ

όκ
ει

τα
ι ν

α 
λά

βο
υν

 σ
τή

ρι
ξη

, σ
χε

τι
κά

 π
αρ

αδ
εί

γμ
ατ

α 
κα

ι η
 α

να
με

νό
με

νη
 σ

υμ
βο

λή
 τ

ου
ς 

στ
ου

ς 
ει

δι
κο

ύς
 σ

τό
χο

υς
 σ

υμ
πε

ρι
λα

μβ
αν

ομ
έν

ω
ν,

 κ
ατ

ά 
πε

ρί
πτ

ω
ση

, τ
ω

ν 
κα

θο
ρι

σμ
έν

ω
ν 

κύ
ρι

ω
ν 

στ
οχ

ευ
όμ

εν
ω

ν 
ομ

άδ
ω

ν,
 τ

ω
ν 

ει
δι

κώ
ν 

στ
οχ

ευ
όμ

εν
ω

ν 
πε

ρι
οχ

ώ
ν 

κα
ι τ

ω
ν 

κα
τη

γο
ρι

ώ
ν 

τω
ν 

δι
κα

ιο
ύχ

ω
ν

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
11

i -
 Ε

πέ
νδ

υσ
η 

στ
η 

θε
σμ

ικ
ή 

ικ
αν

ότ
ητ

α 
κα

ι σ
τη

ν 
απ

οτ
ελ

εσ
μα

τι
κό

τη
τα

 τω
ν 

δη
μό

σι
ω

ν 
δι

οι
κή

σε
ω

ν 
κα

ι υ
πη

ρε
σι

ώ
ν 

σε
 ε

θν
ικ

ό,
 π

ερ
ιφ

ερ
ει

ακ
ό 

κα
ι τ

οπ
ικ

ό 
επ

ίπ
εδ

ο 
εν

 ό
ψε

ι τ
ω

ν 
με

τα
ρρ

υθ
μί

σε
ω

ν,
 κ

αλ
ύτ

ερ
η 

κα
νο

νι
στ

ικ
ή 

ρύ
θμ

ισ
η 

κα
ι χ

ρη
στ

ή 
δι

ακ
υβ

έρ
νη

ση

Β
ασ

ικ
ή 

επ
ιδ

ίω
ξη

 τη
ς σ

υγ
κε

κρ
ιμ

έν
ης

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ής

 π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
 ε

ίν
αι

 η
 β

ελ
τί

ω
ση

 τη
ς α

πο
τε

λε
σμ

ατ
ικ

ότ
ητ

ας
 τη

ς 
δη

μό
σι

ας
 δ

ιο
ίκ

ησ
ης

 δ
εδ

ομ
έν

ου
 ό

τι
 

επ
ηρ

εά
ζε

ι ο
ρι

ζό
ντ

ια
 ό

λα
 τα

 ε
πί

πε
δα

 π
αρ

οχ
ής

 υ
πη

ρε
σι

ώ
ν,

 π
αρ

αγ
ω

γή
ς κ

αι
 α

νά
πτ

υξ
ης

 τη
ς 

χώ
ρα

ς κ
αι

 α
πο

τε
λε

ί τ
αυ

τό
χρ

ον
α 

βα
σι

κή
 π

ρο
ϋπ

όθ
εσ

η 
γι

α 
τη

ν 
απ

οτ
ελ

εσ
μα

τι
κή

 υ
λο

πο
ίη

ση
 μ

ετ
αρ

ρυ
θμ

ίσ
εω

ν 
σε

 ό
λο

υς
 το

υς
 το

με
ίς

.

Η
 α

πο
τε

λε
σμ

ατ
ικ

ότ
ητ

α 
τη

ς δ
ημ

όσ
ια

ς 
δι

οί
κη

ση
ς ω

ς δ
ιε

υκ
ολ

υν
τή

ς τ
ης

 ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ότ

ητ
ας

 θ
α 

πρ
έπ

ει
 ν

α 
εν

ισ
χυ

θε
ί μ

έσ
ω

 δ
ρα

στ
ηρ

ιο
τή

τω
ν 

πο
υ 

θα
 

εξ
αλ

εί
ψο

υν
 τα

 γ
ρα

φε
ιο

κρ
ατ

ικ
ά 

εμ
πό

δι
α,

 θ
α 

οδ
ηγ

ήσ
ου

ν 
σε

 σ
τα

θε
ρό

 ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ό 

πε
ρι

βά
λλ

ον
 κ

αι
 σ

ε 
τα

χε
ίε

ς δ
ια

δι
κα

σί
ες

 γ
ια

 τη
 δ

ημ
ιο

υρ
γί

α 
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νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
11

i -
 Ε

πέ
νδ

υσ
η 

στ
η 

θε
σμ

ικ
ή 

ικ
αν

ότ
ητ

α 
κα

ι σ
τη

ν 
απ

οτ
ελ

εσ
μα

τι
κό

τη
τα

 τω
ν 

δη
μό

σι
ω

ν 
δι

οι
κή

σε
ω

ν 
κα

ι υ
πη

ρε
σι

ώ
ν 

σε
 ε

θν
ικ

ό,
 π

ερ
ιφ

ερ
ει

ακ
ό 

κα
ι τ

οπ
ικ

ό 
επ

ίπ
εδ

ο 
εν

 ό
ψε

ι τ
ω

ν 
με

τα
ρρ

υθ
μί

σε
ω

ν,
 κ

αλ
ύτ

ερ
η 

κα
νο

νι
στ

ικ
ή 

ρύ
θμ

ισ
η 

κα
ι χ

ρη
στ

ή 
δι

ακ
υβ

έρ
νη

ση

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

κώ
ν 

δρ
ασ

τη
ρι

οτ
ήτ

ω
ν 

κα
ι ά

λλ
ω

ν 
δι

αδ
ικ

ασ
ιώ

ν 
πο

υ 
σχ

ετ
ίζ

ον
τα

ι μ
ε 

τη
ν 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

κό
τη

τα
 κ

αι
 τη

ν 
κα

ιν
οτ

ομ
ία

. Ε
πι

πλ
έο

ν,
 η

 δ
ημ

όσ
ια

 δ
ιο

ίκ
ησ

η 
θα

 α
να

πτ
ύξ

ει
 ο

υσ
ια

στ
ικ

ό 
ρό

λο
 ρ

υθ
μι

στ
ή 

τη
ς α

γο
ρά

ς, 
επ

ιβ
λέ

πο
ντ

ας
 το

 σ
ύν

ολ
ο 

τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

κώ
ν 

δρ
ασ

τη
ρι

οτ
ήτ

ω
ν,

 π
αρ

έχ
ον

τα
ς τ

ο 
πλ

αί
σι

ο 
αν

άπ
τυ

ξη
ς 

νέ
ω

ν 
κα

ι θ
ω

ρα
κί

ζο
ντ

ας
 τη

 λ
ει

το
υρ

γί
ας

 τη
ς. 

Ω
ς ε

κ 
το

ύτ
ου

 α
πα

ιτ
εί

τα
ι:

•
Α

πλ
ού

στ
ευ

ση
 το

υ 
δα

ιδ
αλ

ώ
δο

υς
 θ

εσ
μι

κο
ύ 

πλ
αι

σί
ου

 γ
ια

 τη
ν 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

κό
τη

τα
 κ

αι
 ε

κσ
υγ

χρ
ον

ισ
μό

ς μ
ε 

οδ
ηγ

ό 
το

 Κ
οι

νο
τι

κό
 θ

εσ
μι

κό
 π

λα
ίσ

ιο
 κ

αι
 

εκ
εί

νο
 τω

ν 
πλ

έο
ν 

πρ
οη

γμ
έν

ω
ν 

χω
ρώ

ν 
τη

ς Ε
Ε

•
Δη

μι
ου

ργ
ία

 ε
υν

οϊ
κο

ύ 
θε

σμ
ικ

ού
 π

λα
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ίο
υ 

γι
α 

τη
ν 

πρ
οώ

θη
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 κ
αι
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το
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κώ
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οϊ
όν

τω
ν 

κα
ι ν

έω
ν 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

κώ
ν 

δρ
ασ

τη
ρι

οτ
ήτ

ω
ν

•
Εν

ίσ
χυ

ση
 μ

ηχ
αν

ισ
μώ

ν 
επ

οπ
τε

ία
ς τ

ης
 α

γο
ρά

ς,
 σ

υμ
πλ

ήρ
ω

ση
 το

υ 
πλ

αι
σί

ου
 π

ρο
δι

αγ
ρα

φώ
ν 

κα
ι τ

ω
ν 

μη
χα

νι
σμ

ώ
ν 

πι
στ

οπ
οί

ησ
ης

 ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ώ

ν 
δρ

ασ
τη

ρι
οτ

ήτ
ω

ν
•

Εν
ίσ

χυ
ση

 τω
ν 

δι
αδ

ικ
ασ

ιώ
ν 

τυ
πο

πο
ίη

ση
ς κ

αι
 π

ισ
το

πο
ίη

ση
 π

ρο
ϊό

ντ
ω

ν 
κα

ι υ
πη

ρε
σι

ώ
ν 

πο
υ 

πα
ρά

γο
ντ

αι
 κ

αι
 π

ρο
σφ

έρ
ον

τα
ι σ

τη
ν 

ελ
λη

νι
κή

 α
γο

ρά
•

Α
νά

πτ
υξ

η 
τω

ν 
υπ

ηρ
εσ

ιώ
ν 

πα
ρο

χή
ς υ

πο
στ

ήρ
ιξ

ης
 π

ρο
ς τ

ις
 ε

ξα
γω

γι
κέ

ς ε
πι

χε
ιρ

ήσ
ει

ς ε
ντ

ός
 κ

αι
 ε

κτ
ός

 τη
ς Ε

λλ
άδ

ας
•

Α
να

βά
θμ

ισ
η 

τη
ς ι

κα
νό

τη
τα

ς τ
ω

ν 
δη

μό
σι

ω
ν 

ορ
γα

νι
σμ

ώ
ν 

να
 σ

χε
δι

άσ
ου

ν 
στ

ρα
τη

γι
κά

 κ
αι

 ν
α 

πρ
ογ

ρα
μμ

ατ
ίσ

ου
ν 

μα
κρ

οπ
ρό

θε
σμ

α
•

Α
να

βά
θμ

ισ
η 

τω
ν 

μη
χα

νι
σμ

ώ
ν 

πα
ρα

κο
λο

ύθ
ησ

ης
 κ

αι
 π

λη
ρο

φό
ρη

ση
ς (

πα
ρα

τη
ρη

τή
ρι

ο)
, μ

έσ
ω

 ο
ργ

άν
ω

ση
ς κ

αι
 δ

ιά
θε

ση
 π

ρο
ς τ

ις
 ε

πι
χε

ιρ
ήσ

ει
ς 

πλ
ηρ

οφ
ορ

ιώ
ν 

πο
υ 

αφ
ορ

ού
ν 

τη
 σ

χέ
ση

 το
υς

 μ
ε 

τη
 δ

ημ
όσ

ια
 δ

ιο
ίκ

ησ
η,

 το
 ισ

χύ
ον

 θ
εσ

μι
κό

 π
λα

ίσ
ιο

, π
ρό

τυ
πα

 / 
πι

στ
οπ

οι
ήσ

ει
ς, 

δι
κα

ιώ
μα

τα
 / 

υπ
οχ

ρε
ώ

σε
ις

, σ
τα

τι
στ

ικ
ά 

στ
οι

χε
ία

 κ
λπ

.

Χ
αρ

ακ
τη

ρι
στ

ικ
ά 

πα
ρα

δε
ίγ

μα
τα

 γ
ια

 τη
ν 

εν
ίσ

χυ
ση

 τη
ς θ

εσ
μι

κή
ς ι

κα
νό

τη
τα

ς τ
ης

 α
πο

τε
λε

σμ
ατ

ικ
ότ

ητ
ας

 τη
ς 

Δη
μό

σι
ας

 Δ
ιο

ίκ
ησ

ης
 ε

ίν
αι

 τα
 ε

ξή
ς:

1.
 Έ

λε
γχ

ος
 Α

γο
ρά

ς 
– 

Π
ισ

το
πο

ίη
ση

 / 
πρ

οτ
υπ

οπ
οί

ησ
η 

πρ
οϊ

όν
τω

ν 
κα

ι υ
πη

ρε
σι

ώ
ν:

•
Εν

ίσ
χυ

ση
 τω

ν 
δι

αδ
ικ

ασ
ιώ

ν 
τη

ς δ
ημ

όσ
ια

ς 
δι

οί
κη

ση
ς γ

ια
 τη

ν 
τυ

πο
πο

ίη
ση

 κ
αι

 π
ισ

το
πο

ίη
ση

 π
ρο

ϊό
ντ

ω
ν 

κα
ι υ

πη
ρε

σι
ώ

ν 
πο

υ 
δι

ακ
ιν

ού
ντ

αι
 σ

τη
ν 

ελ
λη

νι
κή

 
αγ

ορ
ά:

 Ε
νί

σχ
υσ

η 
τω

ν 
τε

χν
ικ

ώ
ν 

πρ
οδ

ια
γρ

αφ
ώ

ν 
κα

ι τ
ης

 ε
φα

ρμ
ογ

ής
 τω

ν 
Κ

οι
νο

τι
κώ

ν 
κα

νο
νι

σμ
ώ

ν 
κα

ι ο
δη

γι
ώ

ν,
 ε

πέ
κτ

ασ
η 

τη
ς δ

ια
πί

στ
ευ

ση
ς τ

ω
ν 

ελ
λη

νι
κώ

ν 
ερ

γα
στ

ηρ
ίω

ν
•

Εν
ίσ

χυ
ση

 μ
ηχ

αν
ισ

μώ
ν 

επ
οπ

τε
ία

ς 
τη

ς α
γο

ρά
ς:

 Β
ελ

τί
ω

ση
 λ

ει
το

υρ
γί

ας
 τω

ν 
μη

χα
νι

σμ
ώ

ν 
επ

οπ
τε

ία
ς τ

ης
 α

γο
ρά

ς, 
σε

 ε
θν

ικ
ό 

κα
ι π

ερ
ιφ

ερ
ει

ακ
ό 

επ
ίπ

εδ
ο,

 
γι

α 
τη

 δ
ια

σφ
άλ

ισ
η 

πο
ιό

τη
τα

ς π
ρο

ϊό
ντ

ω
ν 

κα
ι υ

πη
ρε

σι
ώ

ν 
κα

ι τ
ην

 α
πο

τε
λε

σμ
ατ

ικ
ότ

ερ
η 

λε
ιτ

ου
ργ

ία
 το

υ 
συ

νό
λο

υ 
τη

ς α
γο

ρά
ς.

2.
 Δ

ημ
ιο

υρ
γί

α 
θε

σμ
ικ

ού
 κ

αι
 δ

ιο
ικ

ητ
ικ

ού
 π

λα
ισ

ίο
υ 

ευ
νο

ϊκ
ού

 γ
ια

 τ
ις

 ε
πι

χε
ιρ

ήσ
ει

ς 

•
Απ

λο
ύσ

τε
υσ

η 
το

υ 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τικ
ού

 π
ερ

ιβ
άλ

λο
ντ

ος
 κ

αι
 τω

ν 
δι

αδ
ικ

ασ
ιώ

ν 
γι

α 
το

υς
 επ

εν
δυ

τέ
ς κ

αι
 β

ελ
τίω

ση
 τη

ς ε
πε

νδ
υτ

ικ
ής

 ελ
κυ

στ
ικ

ότ
ητ

ας
: 
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 Ε

πέ
νδ

υσ
η 

στ
η 

θε
σμ

ικ
ή 

ικ
αν

ότ
ητ

α 
κα

ι σ
τη

ν 
απ

οτ
ελ

εσ
μα

τι
κό

τη
τα

 τω
ν 

δη
μό

σι
ω

ν 
δι

οι
κή

σε
ω

ν 
κα

ι υ
πη

ρε
σι

ώ
ν 

σε
 ε

θν
ικ

ό,
 π

ερ
ιφ

ερ
ει

ακ
ό 

κα
ι τ

οπ
ικ

ό 
επ

ίπ
εδ

ο 
εν

 ό
ψε

ι τ
ω

ν 
με

τα
ρρ

υθ
μί

σε
ω

ν,
 κ

αλ
ύτ

ερ
η 

κα
νο

νι
στ

ικ
ή 

ρύ
θμ

ισ
η 

κα
ι χ

ρη
στ

ή 
δι

ακ
υβ

έρ
νη

ση

o
Α

να
βά

θμ
ισ

η,
 κ

ω
δι

κο
πο

ίη
ση

 κ
αι

 α
πλ

οπ
οί

ησ
η 

με
 β

άσ
η 

τι
ς ε

θν
ικ

ές
 π

ρο
δι

αγ
ρα

φέ
ς κ

αι
 π

ρό
τυ

πα
 τη

ς β
ιο

μη
χα

νι
κή

ς κ
αι

 ε
μπ

ορ
ικ

ής
 ν

ομ
οθ

εσ
ία

ς, 
με

 ο
δη

γό
 το

 Κ
οι

νο
τι

κό
 θ

εσ
μι

κό
 π

λα
ίσ

ιο
 κ

αι
 ε

κε
ίν

ο 
τω

ν 
πλ

έο
ν 

πρ
οη

γμ
έν

ω
ν 

χω
ρώ

ν 
τη

ς Ε
Ε

o
Β

ελ
τί

ω
ση

 τω
ν 

δι
αδ

ικ
ασ

ιώ
ν 

επ
ίλ

υσ
ης

 δ
ια

φο
ρώ

ν,
 σ

υμ
πε

ρι
λα

μβ
αν

ομ
έν

ου
 κ

αι
 τη

ς π
ρο

ώ
θη

ση
 ε

να
λλ

ακ
τι

κώ
ν 

ερ
γα

λε
ίω

ν,
 μ

ε 
στ

όχ
ο 

τη
ν 

επ
ιτ

άχ
υν

ση
.

o
Π

ρο
σα

ρμ
ογ

ή 
τη

ς ν
ομ

οθ
εσ

ία
ς γ

ια
 τη

ν 
με

ίω
ση

 τω
ν 

δι
οι

κη
τι

κώ
ν 

βα
ρώ

ν 
 μ

ε 
άμ

εσ
η 

επ
ίπ

τω
ση

 σ
τη

ν 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κό

τη
τα

Δη
μι

ου
ργ

ία
 ε

υν
οϊ

κο
ύ 

θε
σμ

ικ
ού

 π
λα

ισ
ίο

υ 
γι

α 
τη

ν 
πρ

οώ
θη

ση
 ν

έω
ν 

(κ
αι

νο
το

μι
κώ

ν)
 π

ρο
ϊό

ντ
ω

ν
o

Σχ
εδ

ια
σμ

ός
 ο

λο
κλ

ηρ
ω

μέ
νη

ς σ
τρ

ατ
ηγ

ικ
ής

 γ
ια

 το
 θ

εσ
μι

κό
 π

λα
ίσ

ιο
 π

ου
 α

φο
ρά

 σ
υγ

χω
νε

ύσ
ει

ς κ
αι

 ε
ξα

γο
ρέ

ς ε
πι

χε
ιρ

ήσ
εω

ν
o

Π
αρ

εμ
βά

σε
ις

 υ
λο

πο
ίη

ση
ς δ

ια
λε

ιτ
ου

ργ
ικ

ότ
ητ

ας
 δ

ημ
όσ

ιω
ν 

υπ
ηρ

εσ
ιώ

ν 
πο

υ 
αφ

ορ
ού

ν 
στ

ις
 ε

πι
χε

ιρ
ήσ

ει
ς γ

ια
 τη

 δ
ιε

υκ
όλ

υν
ση

 τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ων

, 
με

 β
άσ

η 
το

 Ε
θν

ικ
ό 

στ
ρα

τη
γι

κό
 σ

χέ
δι

ο 
Η

λε
κτ

ρο
νι

κή
ς Δ

ια
κυ

βέ
ρν

ησ
ης

.
o

Υ
λο

πο
ίη

ση
 δ

ρά
σε

ω
ν 

πο
υ 

πρ
ολ

αμ
βά

νο
ντ

αι
 σ

τι
ς «

Μ
νη

μο
νι

ακ
ές

» 
υπ

οχ
ρε

ώ
σε

ις
 τη

ς χ
ώ

ρα
ς, 

όπ
ω

ς:

i.Π
ερ

ιο
ρι

σμ
ός

 σ
πα

τά
λη

ς μ
έσ

ω
 π

οι
οτ

ικ
ής

 ε
νί

σχ
υσ

η 
χρ

ησ
τώ

ν 
δη

μο
σί

ω
ν 

πρ
ομ

ηθ
ει

ώ
ν

ii.
Α

να
θε

ώ
ρη

ση
 τω

ν 
νο

μι
κο

ύ 
πλ

αι
σί

ου
 α

φε
ρε

γγ
υό

τη
τα

ς

iii
.Π

ερ
ιο

ρι
σμ

ός
 δ

ιο
ικ

ητ
ικ

ώ
ν 

κα
ι ά

λλ
ω

ν 
βα

ρώ
ν 

γι
α 

τη
ν 

πρ
οώ

θη
ση

 ε
νό

ς α
πο

τε
λε

σμ
ατ

ικ
ού

 κ
αι

 α
ντ

αγ
ω

νι
στ

ικ
ού

 ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ού

 π
ερ

ιβ
άλ

λο
ντ

ος

iv
.Β

ελ
τί

ω
ση

 ε
πι

λε
γμ

έν
ω

ν 
το

μέ
ω

ν 
(π

.χ
. α

γο
ρά

ς κ
αυ

σί
μω

ν,
 κ

λά
δο

υ 
λι

αν
εμ

πο
ρί

ου
)

•
Εκ

πα
ίδ

ευ
ση

 σ
τε

λε
χώ

ν 
το

υ 
Δη

μο
σί

ου
 σ

ε π
εδ

ία
 π

ου
 σ

χε
τίζ

ον
τα

ι μ
ε τ

ην
 α

ύξ
ησ

η 
τη

ς α
ντ

αγ
ω

νι
στ

ικ
ότ

ητ
ας

 τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
στ

ου
ς ε

νν
έα

 (9
) 

στ
ρα

τη
γι

κο
ύς

 το
με

ίς
 τη

ς χ
ώ

ρα
ς, 

ει
δι

κό
τε

ρα
 σ

ε 
θέ

μα
τα

 ν
έω

ν 
τε

χν
ολ

ογ
ιώ

ν 
κα

ι σ
υσ

τη
μά

τω
ν 

ΤΠ
Ε.

 Α
υτ

ές
 ο

ι δ
ρά

σε
ις

 π
ερ

ιλ
αμ

βά
νο

υν
 τό

σο
 τι

ς β
ασ

ικ
ές

 
δε

ξι
ότ

ητ
ες

 π
ου

 ε
ίν

αι
 α

πα
ρα

ίτ
ητ

ες
 γ

ια
 ν

α 
αν

τα
πο

κρ
ιθ

εί
 το

 π
ρο

σω
πι

κό
 σ

τι
ς ν

έε
ς π

ρο
κλ

ήσ
ει

ς, 
όσ

ο 
κα

ι τ
ην

 κ
ατ

άρ
τι

ση
 σ

ε 
νέ

α 
συ

στ
ήμ

ατ
α,

 τα
 ο

πο
ία

 θ
α 

εκ
συ

γχ
ρο

νί
σο

υν
 τη

 δ
ημ

όσ
ια

 δ
ιο

ίκ
ησ

η 
κα

ι α
πο

τε
λο

ύν
 μ

ία
 β

ασ
ικ

ή 
πρ

οϋ
πό

θε
ση

 γ
ια

 τη
ν 

εφ
αρ

μο
γή

 τω
ν 

με
τα

ρρ
υθ

μί
σε

ω
ν 

κα
ι τ

ης
 η

λε
κτ

ρο
νι

κή
ς 

δι
ακ

υβ
έρ

νη
ση

ς
•

Στ
ήρ

ιξ
η 

δρ
άσ

εω
ν 

Π
αρ

ατ
ηρ

ητ
ηρ

ίο
υ 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τικ

ού
 π

ερ
ιβ

άλ
λο

ντ
ος

 κ
αι

 α
να

βά
θμ

ισ
η/

δι
εύ

ρυ
νσ

η 
πα

ρε
χό

με
νω

ν 
υπ

ηρ
εσ

ιώ
ν 

γι
α 

τη
ν 

πα
ρα

κο
λο

ύθ
ησ

η 
κα

ι τ
ην

 α
ξι

ολ
όγ

ησ
η 

το
υ 

ρυ
θμ

ισ
τι

κο
ύ 

πε
ρι

βά
λλ

ον
το

ς, 
το

ν 
εμ

πο
δί

ω
ν 

γι
α 

τη
ν 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

κό
τη

τα
 κ

αι
 τη

 δ
ια

τύ
πω

ση
 τε

κμ
ηρ

ιω
μέ

νω
ν 

πρ
οτ

άσ
εω

ν 
βε

λτ
ίω

ση
ς

3.
 Ε

νί
σχ

υσ
η 

τη
ς 

θε
σμ

ικ
ής

 ικ
αν

ότ
ητ

ας
 τ

ω
ν 

κο
ιν

ω
νι

κώ
ν 

ετ
αί

ρω
ν:

 Ο
ι ο

ργ
αν

ώ
σε

ις
 τω

ν 
κο

ιν
ω

νι
κώ

ν 
ετ

αί
ρω

ν 
απ

οτ
ελ

ού
ν 

ετ
αί

ρο
υς

, τ
ου

 Ε
τα

ιρ
ικ

ού
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 Ε

πέ
νδ

υσ
η 

στ
η 

θε
σμ

ικ
ή 

ικ
αν

ότ
ητ

α 
κα

ι σ
τη

ν 
απ

οτ
ελ

εσ
μα

τι
κό

τη
τα

 τω
ν 

δη
μό

σι
ω

ν 
δι

οι
κή

σε
ω

ν 
κα

ι υ
πη

ρε
σι

ώ
ν 

σε
 ε

θν
ικ

ό,
 π

ερ
ιφ

ερ
ει

ακ
ό 

κα
ι τ

οπ
ικ

ό 
επ

ίπ
εδ

ο 
εν

 ό
ψε

ι τ
ω

ν 
με

τα
ρρ

υθ
μί

σε
ω

ν,
 κ

αλ
ύτ

ερ
η 

κα
νο

νι
στ

ικ
ή 

ρύ
θμ

ισ
η 

κα
ι χ

ρη
στ

ή 
δι

ακ
υβ

έρ
νη

ση

Συ
μφ

ώ
νο

υ 
κα

ι τ
ω

ν 
Το

με
ακ

ώ
ν 

κα
ι Π

ερ
ιφ

ερ
ει

ακ
ώ

ν 
Επ

ιχ
ει

ρη
σι

ακ
ώ

ν 
Π

ρο
γρ

αμ
μά

τω
ν 

κα
ι η

 ε
νε

ργ
ός

 σ
υμ

με
το

χή
 το

υς
 σ

τη
ν 

αν
απ

τυ
ξι

ακ
ή 

δι
ακ

υβ
έρ

νη
ση

 ε
ίν

αι
 

πρ
οϋ

πό
θε

ση
 γ

ια
 τη

ν 
αν

τι
με

τώ
πι

ση
 τω

ν 
οι

κο
νο

μι
κώ

ν 
κα

ι κ
οι

νω
νι

κώ
ν 

πρ
οκ

λή
σε

ω
ν 

πο
υ 

αν
τι

με
τω

πί
ζε

ι η
 χ

ώ
ρα

.

Ο
ι κ

οι
νω

νι
κο

ί ε
τα

ίρ
οι

 σ
υμ

με
τέ

χο
υν

 ή
δη

 θ
εσ

μι
κά

, σ
τη

ν 
εκ

πό
νη

ση
 τω

ν 
ση

μα
ντ

ικ
ότ

ερ
ω

ν 
εθ

νι
κώ

ν 
πρ

ογ
ρα

μμ
άτ

ω
ν 

γι
α 

τη
ν 

αν
άπ

τυ
ξη

, τ
ην

 α
πα

σχ
όλ

ησ
η 

κα
ι τ

ις
 

με
τα

ρρ
υθ

μί
σε

ις
, γ

εγ
ον

ός
 π

ου
 το

υς
 δ

ίδ
ει

 τη
 δ

υν
ατ

ότ
ητ

α 
ολ

οκ
λη

ρω
μέ

νω
ν 

πρ
οσ

εγ
γί

σε
ω

ν 
γι

α 
τη

ν 
εκ

πό
νη

ση
 π

ολ
ιτ

ικ
ώ

ν 
πο

υ 
θα

 β
γά

λο
υν

 τη
 χ

ώρ
α 

απ
ό 

τη
ν 

κρ
ίσ

η.
 Ο

ι κ
οι

νω
νι

κο
ί ε

τα
ίρ

οι
 α

να
μέ

νε
τα

ι ν
α 

έχ
ου

ν 
αυ

ξη
μέ

νε
ς ε

υθ
ύν

ες
 γ

ια
 τη

ν 
εκ

πό
νη

ση
 κ

αι
 υ

λο
πο

ίη
ση

 δ
ρά

σε
ω

ν 
το

υ 
ΕΠ

Α
νΕ

Κ
 μ

ε 
στ

όχ
ο 

τη
ν 

πρ
οώ

θη
ση

 
το

υ 
νέ

ου
 α

να
πτ

υξ
ια

κο
ύ 

υπ
οδ

εί
γμ

ατ
ος

 π
ου

 σ
τη

ρί
ζε

ι τ
ην

 α
πα

σχ
όλ

ησ
η 

κα
ι τ

ην
 κ

οι
νω

νι
κή

 σ
υν

οχ
ή.

Η
 σ

υμ
με

το
χή

 τω
ν 

κο
ιν

ω
νι

κώ
ν 

ετ
αί

ρω
ν 

στ
ην

 υ
λο

πο
ίη

ση
 δ

ρά
σε

ω
ν 

το
υ 

ΕΠ
Α

νΕ
Κ

 θ
α 

αφ
ορ

ά 
κυ

ρί
ω

ς:
 (α

) σ
τη

ν 
πρ

οώ
θη

ση
 τη

ς α
πα

σχ
όλ

ησ
ης

 κ
αι

 τη
ν 

υπ
οσ

τή
ρι

ξη
 τη

ς κ
ιν

ητ
ικ

ότ
ητ

ας
 τω

ν 
ερ

γα
ζο

μέ
νω

ν,
 (β

) σ
τη

ν 
πρ

οώ
θη

ση
 τη

ς 
πρ

οσ
αρ

μο
στ

ικ
ότ

ητ
ας

 τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
κα

ι τ
ω

ν 
ερ

γα
ζο

μέ
νω

ν 
στ

ις
 ο

ικ
ον

ομ
ικ

ές
 

κα
ι τ

εχ
νο

λο
γι

κέ
ς α

λλ
αγ

ές
, (

γ)
 σ

τη
 β

ελ
τί

ω
ση

 τω
ν 

δε
ξι

οτ
ήτ

ω
ν 

το
υ 

ερ
γα

τι
κο

ύ 
δυ

να
μι

κο
ύ 

τη
ς 

χώ
ρα

ς, 
(δ

) σ
τη

 β
ελ

τί
ω

ση
 το

υ 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κο

ύ 
πε

ρι
βά

λλ
ον

το
ς 

κα
ι (

ε)
 σ

τη
ν 

πρ
οώ

θη
ση

 τη
ς ε

ξω
στ

ρε
φο

ύς
 ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ότ
ητ

ας
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ς κ
αι

 τη
ν 

υπ
οσ

τή
ρι

ξη
 τη

ς ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ότ

ητ
ας

 σ
τη

ν 
Ελ

λά
δα

 ε
ν 

γέ
νε

ι. 
Επ

ίσ
ης

, σ
ημ

αν
τι

κή
 π

ρο
ϋπ

όθ
εσ

η 
απ

οτ
ελ

εί
 ο

 σ
υν

το
νι

σμ
ός

 μ
ε 

το
 Ε

πι
χε

ιρ
ησ

ια
κό

 Π
ρό

γρ
αμ

μα
 «

Δι
οι

κη
τι

κή
 Μ

ετ
αρ

ρύ
θμ

ισ
η»

, έ
τσ

ι ώ
στ

ε 
να

 α
πο

φε
υχ

θο
ύν

 
επ

ικ
αλ

ύψ
ει

ς, 
να

 ε
ντ

οπ
ισ

θο
ύν

 σ
ημ

εί
α 

συ
νέ

ργ
ει

ας
/σ

υμ
πλ

ηρ
ω

μα
τι

κό
τη

τα
ς, 

να
 π

ρο
ω

θη
θε

ί τ
ο 

Εθ
νι

κό
 σ

τρ
ατ

ηγ
ικ

ό 
σχ

έδ
ιο

 Η
λε

κτ
ρο

νι
κή

ς Δ
ια

κυ
βέ

ρν
ησ

ης
. κ

αι
 

να
 δ

ια
σφ

αλ
ισ

θε
ί η

 δ
ια

λε
ιτ

ου
ργ

ικ
ότ

ητ
α.

2.
Α.

6.
3 

Π
ρο

γρ
αμ

μα
τι

σμ
έν

η 
χρ

ήσ
η 

χρ
ημ

ατ
οδ

οτ
ικ

ώ
ν 

μέ
σω

ν 
(κ

ατ
ά 

πε
ρί

πτ
ω

ση
)

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
11

i -
 Ε

πέ
νδ

υσ
η 

στ
η 

θε
σμ

ικ
ή 

ικ
αν

ότ
ητ

α 
κα

ι σ
τη

ν 
απ

οτ
ελ

εσ
μα

τι
κό

τη
τα

 τω
ν 

δη
μό

σι
ω

ν 
δι

οι
κή

σε
ω

ν 
κα

ι υ
πη

ρε
σι

ώ
ν 

σε
 ε

θν
ικ

ό,
 π

ερ
ιφ

ερ
ει

ακ
ό 

κα
ι τ

οπ
ικ

ό 
επ

ίπ
εδ

ο 
εν

 ό
ψε

ι τ
ω

ν 
με

τα
ρρ

υθ
μί

σε
ω

ν,
 κ

αλ
ύτ

ερ
η 

κα
νο

νι
στ

ικ
ή 

ρύ
θμ

ισ
η 

κα
ι χ

ρη
στ

ή 
δι

ακ
υβ

έρ
νη

ση

Δε
ν 

αν
αμ

έν
ετ

αι
 η

 χ
ρή

ση
 χ

ρη
μα

το
δο

τι
κώ

ν 
ερ

γα
λε

ίω
ν.

2.
A.

6.
4 

Π
ρο

γρ
αμ

μα
τι

σμ
έν

η 
χρ

ήσ
η 

με
γά

λω
ν 

έρ
γω

ν 
(κ

ατ
ά 

πε
ρί

πτ
ω

ση
)

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
11

i -
 Ε

πέ
νδ

υσ
η 

στ
η 

θε
σμ

ικ
ή 

ικ
αν

ότ
ητ

α 
κα

ι σ
τη

ν 
απ

οτ
ελ

εσ
μα

τι
κό

τη
τα

 τω
ν 

δη
μό

σι
ω

ν 
δι

οι
κή

σε
ω

ν 
κα

ι υ
πη

ρε
σι

ώ
ν 

σε
 ε

θν
ικ

ό,
 π

ερ
ιφ

ερ
ει

ακ
ό 

κα
ι τ

οπ
ικ

ό 
επ

ίπ
εδ

ο 
εν

 ό
ψε

ι τ
ω

ν 
με

τα
ρρ

υθ
μί

σε
ω

ν,
 κ

αλ
ύτ

ερ
η 

κα
νο

νι
στ

ικ
ή 

ρύ
θμ

ισ
η 

κα
ι χ

ρη
στ

ή 
δι

ακ
υβ

έρ
νη

ση
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6.
5 

Δε
ίκ

τε
ς 

εκ
ρο

ώ
ν 

αν
ά 

επ
εν

δυ
τι

κή
 π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τα

 κ
αι

, κ
ατ

ά 
πε

ρί
πτ

ω
ση

, α
νά

 κ
ατ

ηγ
ορ

ία
 π

ερ
ιφ

έρ
ει

ας

Π
ίν

ακ
ας

 5
: Κ

οι
νο

ί δ
εί

κτ
ες

 ε
κρ

οώ
ν 

κα
ι ε

ιδ
ικ

οί
 α

νά
 π

ρό
γρ

αμ
μα

 δ
εί

κτ
ες

 ε
κρ

οώ
ν 

(α
νά

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α,
 μ

ε 
αν

άλ
υσ

η 
αν

ά 
κα

τη
γο

ρί
α 

πε
ρι

φέ
ρε

ια
ς γ

ια
 το

 Ε
Κ

Τ 
κα

ι, 
κα

τά
 π

ερ
ίπ

τω
ση

, γ
ια

 το
 Ε

ΤΠ
Α

)

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
11

i 
- 

Ε
πέ

νδ
υσ

η 
στ

η 
θε

σμ
ικ

ή 
ικ

αν
ότ

ητ
α 

κα
ι 

στ
ην

 α
πο

τε
λε

σμ
ατ

ικ
ότ

ητ
α 

τω
ν 

δη
μό

σι
ω

ν 
δι

οι
κή

σε
ω

ν 
κα

ι 
υπ

ηρ
εσ

ιώ
ν 

σε
 ε

θν
ικ

ό,
 π

ερ
ιφ

ερ
ει

ακ
ό 

κα
ι 

το
πι

κό
 ε

πί
πε

δο
 ε

ν 
όψ

ει
 τ

ω
ν 

με
τα

ρρ
υθ

μί
σε

ω
ν,

 κ
αλ

ύτ
ερ

η 
κα

νο
νι

στ
ικ

ή 
ρύ

θμ
ισ

η 
κα

ι χ
ρη

στ
ή 

δι
ακ

υβ
έρ

νη
ση

Τ
ιμ

ή-
στ

όχ
ος

 (2
02

3)
ID

Δε
ίκ

τη
ς

Μ
ον

άδ
α 

μέ
τρ

ησ
ης

Τ
αμ

εί
ο

Κ
ατ

ηγ
ορ

ία
 π

ερ
ιφ

έρ
ει

ας
 (κ

ατ
ά 

πε
ρί

πτ
ω

ση
)

Α
Γ

Σ

Π
ηγ

ή 
στ

οι
χε

ίω
ν

Συ
χν

ότ
ητ

α 
υπ

οβ
ολ

ής
 

εκ
θέ

σε
ω

ν

C
O

20
αρ

ιθ
μό

ς έ
ργ

ω
ν 

πλ
ήρ

ω
ς ή

 
με

ρι
κώ

ς 
εκ

τε
λε

σθ
έν

τω
ν 

απ
ό 

κο
ιν

ω
νι

κο
ύς

 
ετ

αί
ρο

υς
 ή

 μ
η 

κυ
βε

ρν
ητ

ικ
ές

 
ορ

γα
νώ

σε
ις

Α
ρι

θμ
ός

ΕΚ
Τ

Μ
ετ

άβ
ασ

η 
1,

00
Δι

αχ
ει

ρι
στ

ικ
ή 

Α
ρχ

ή
Ετ

ήσ
ια

C
O

22
αρ

ιθ
μό

ς έ
ργ

ω
ν 

πο
υ 

αφ
ορ

ού
ν 

δη
μό

σι
ες

 
δι

οι
κή

σε
ις

 ή
 

δη
μό

σι
ες

 
υπ

ηρ
εσ

ίε
ς σ

ε 
εθ

νι
κό

, 
πε

ρι
φε

ρε
ια

κό
 ή

 
το

πι
κό

 ε
πί

πε
δο

Α
ρι

θμ
ός

ΕΚ
Τ

Μ
ετ

άβ
ασ

η 
1,

00
Δι

αχ
ει

ρι
στ

ικ
ή 

Α
ρχ

ή
Ετ

ήσ
ια

C
O

20
αρ

ιθ
μό

ς έ
ργ

ω
ν 

πλ
ήρ

ω
ς ή

 
με

ρι
κώ

ς 
εκ

τε
λε

σθ
έν

τω
ν 

απ
ό 

κο
ιν

ω
νι

κο
ύς

 
ετ

αί
ρο

υς
 ή

 μ
η 

κυ
βε

ρν
ητ

ικ
ές

 
ορ

γα
νώ

σε
ις

Α
ρι

θμ
ός

ΕΚ
Τ

Π
ερ

ισ
σό

τε
ρο

 α
νε

πτ
υγ

μέ
νε

ς 
πε

ρι
φέ

ρε
ιε

ς 
1,

00
Δι

αχ
ει

ρι
στ

ικ
ή 

Α
ρχ

ή
Ετ

ήσ
ια
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ότ
ητ
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Ε
πέ

νδ
υσ

η 
στ

η 
θε

σμ
ικ

ή 
ικ

αν
ότ

ητ
α 

κα
ι 

στ
ην

 α
πο

τε
λε

σμ
ατ

ικ
ότ

ητ
α 

τω
ν 

δη
μό

σι
ω

ν 
δι

οι
κή

σε
ω

ν 
κα

ι 
υπ

ηρ
εσ

ιώ
ν 

σε
 ε

θν
ικ

ό,
 π

ερ
ιφ

ερ
ει

ακ
ό 

κα
ι 

το
πι

κό
 ε

πί
πε

δο
 ε

ν 
όψ

ει
 τ

ω
ν 

με
τα

ρρ
υθ

μί
σε

ω
ν,

 κ
αλ

ύτ
ερ

η 
κα

νο
νι

στ
ικ

ή 
ρύ

θμ
ισ

η 
κα

ι χ
ρη

στ
ή 

δι
ακ

υβ
έρ

νη
ση

ID
Δε

ίκ
τη

ς
Μ

ον
άδ

α 
μέ

τρ
ησ

ης
Τ

αμ
εί

ο
Κ

ατ
ηγ

ορ
ία

 π
ερ

ιφ
έρ

ει
ας

 (κ
ατ

ά 
πε

ρί
πτ

ω
ση

)
Τ

ιμ
ή-

στ
όχ

ος
 (2

02
3)

Π
ηγ

ή 
στ

οι
χε

ίω
ν

Συ
χν

ότ
ητ

α 
υπ

οβ
ολ

ής
 

εκ
θέ

σε
ω

ν
Α

Γ
Σ

C
O

22
αρ

ιθ
μό

ς έ
ργ

ω
ν 

πο
υ 

αφ
ορ

ού
ν 

δη
μό

σι
ες

 
δι

οι
κή

σε
ις

 ή
 

δη
μό

σι
ες

 
υπ

ηρ
εσ

ίε
ς σ

ε 
εθ

νι
κό

, 
πε

ρι
φε

ρε
ια

κό
 ή

 
το

πι
κό

 ε
πί

πε
δο

Α
ρι

θμ
ός

ΕΚ
Τ

Π
ερ

ισ
σό

τε
ρο

 α
νε

πτ
υγ

μέ
νε

ς 
πε

ρι
φέ

ρε
ιε

ς 
1,

00
Δι

αχ
ει

ρι
στ

ικ
ή 

Α
ρχ

ή
Ετ

ήσ
ια

2.
A

.7
 Κ

οι
νω

νι
κή

 κ
αι

νο
το

μί
α,

 δ
ιε

θν
ικ

ή 
συ

νε
ργ

ασ
ία

 κ
αι

 σ
υμ

βο
λή

 σ
το

υς
 θ

εμ
ατ

ικ
ού

ς 
στ

όχ
ου

ς 
1-

7 
Ά

ξο
να

ς 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
ας

02
Σ 

 - 
 Π

ρο
σα

ρμ
ογ

ή 
ερ

γα
ζο

μέ
νω

ν,
 ε

πι
χε

ιρ
ήσ

εω
ν 

κα
ι ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ού
 π

ερ
ιβ

άλ
λο

ντ
ος

 σ
τι

ς 
νέ

ες
 α

να
πτ

υξ
ια

κέ
ς 

απ
αι

τή
σε

ις
 (Σ

τε
ρε

ά 
Ε

λλ
άδ

α,
 Ν

ότ
ιο

 Α
ιγ

αί
ο)

Συ
νε

ισ
φο

ρά
 τ

ω
ν 

πρ
ογ

ρα
μμ

ατ
ισ

μέ
νω

ν 
δρ

άσ
εω

ν 
το

υ 
ΕΚ

Τ 
στ

ου
ς 

θε
μα

τι
κο

ύς
 σ

τό
χο

υς
 1

-7

Μ
έσ

ω
 το

υ 
ΕΠ

Α
νΕ

Κ
 θ

α 
υλ

οπ
οι

ηθ
ού

ν 
δρ

άσ
ει

ς κ
υρ

ίω
ς ε

θν
ικ

ής
 ε

μβ
έλ

ει
ας

 π
ου

 σ
το

χε
ύο

υν
 σ

τη
 δ

ια
φο

ρο
πο

ίη
ση

 τη
ς χ

ώ
ρα

ς σ
ε 

έν
α 

πα
γκ

όσ
μι

α 
με

τα
βα

λλ
όμ

εν
ο 

πε
ρι

βά
λλ

ον
. Ε

ξε
ιδ

ικ
εύ

ον
τα

ς σ
το

υς
 Θ

εμ
ατ

ικ
ού

ς Σ
τό

χο
υς

 8
, 1

0 
κα

ι 1
1 

γι
α 

το
 Ε

Κ
Τ 

δη
μι

ου
ργ

ήθ
ηκ

ε 
ο 

Ά
ξο

να
ς Π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τα

ς 5
 γ

ια
 τι

ς  
πε

ρι
φέ

ρε
ιε

ς 
Ν

οτ
ίο

υ 
Α

ιγ
αί

ου
 κ

αι
 Σ

τε
ρε

άς
 Ε

λλ
άδ

ας
: Π

ρο
σα

ρμ
ογ

ή 
ερ

γα
ζο

μέ
νω

ν,
 ε

πι
χε

ιρ
ήσ

εω
ν 

κα
ι ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ού
 π

ερ
ιβ

άλ
λο

ντ
ος

 σ
τι

ς ν
έε

ς 
αν

απ
τυ

ξι
ακ

ές
 α

πα
ιτ

ήσ
ει

ς. 
Μ

έσ
ω

 
το

υ 
άξ

ον
α 

αυ
το

ύ,
 υ

πο
στ

ηρ
ίζ

ετ
αι

 η
 ε

νί
σχ

υσ
η 

δρ
ασ

τη
ρι

οτ
ήτ

ω
ν 

πρ
οσ

αρ
μο

στ
ικ

ότ
ητ

ας
 ε

πι
χε

ιρ
ήσ

εω
ν 

κα
ι ε

ργ
αζ

ομ
έν

ω
ν 

(ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α 
8v

), 
η 

σύ
νδ

εσ
η 

τω
ν 

συ
στ

ημ
άτ

ω
ν 

εκ
πα

ίδ
ευ

ση
ς μ

ε 
αν

άγ
κε

ς τ
ης

 α
γο

ρά
ς ε

ργ
ασ

ία
ς σ

ε 
συ

νδ
υα

σμ
ό 

με
 τη

ν 
υπ

οσ
τή

ρι
ξη

 σ
υμ

με
το

χή
ς τ

ω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
στ

ην
 

εκ
πα

ίδ
ευ

ση
 κ

αι
 τη

ν 
κα

τά
ρτ

ισ
η 

(ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α 
10

iv
) κ

αι
 η

 α
να

βά
θμ

ισ
η 

τη
ς ι

κα
νό

τη
τα

ς τ
ης

 δ
ημ

όσ
ια

ς δ
ιο

ίκ
ησ

ης
 ώ

στ
ε 

να
 υ

πο
στ

ηρ
ίζ

ει
 τη

ν 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κό

τη
τα

 (ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α 
11

i).

Η
 α

νά
πτ

υξ
η 

τω
ν 

δρ
άσ

εω
ν 

το
υ 

Ά
ξο

να
 0

2Σ
 α

να
μέ

νε
τα

ι ν
α 

συ
μβ

άλ
λο

υν
 σ

τη
ν 

υπ
οσ

τή
ρι

ξη
 το

υ 
νέ

ου
 α

να
πτ

υξ
ια

κο
ύ 

υπ
οδ

εί
γμ

ατ
ος

, ό
πω

ς α
υτ

ό 
απ

οτ
υπ

ώ
νε

τα
ι 

στ
η 

συ
νο

λι
κή

 α
νά

λυ
ση

 το
υ 

σχ
εδ

ίο
υ 

ΕΠ
Α

νΕ
Κ

.

Το
 ν

έο
 α

να
πτ

υξ
ια

κό
 υ

πό
δε

ιγ
μα

 δ
ια

μο
ρφ

ώ
νε

τα
ι κ

ατ
ά 

τέ
το

ιο
 τρ

όπ
ο 

ώ
στ

ε 
να

 δ
ιε

υκ
ολ

ύν
ει

 τη
ν 

πρ
αγ

μά
τω

ση
 τω

ν 
στ

όχ
ω

ν 
τη

ς 
στ

ρα
τη

γι
κή

ς τ
ης

 έ
ξυ

πν
ης
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Ά
ξο

να
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πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

ας
02

Σ 
 - 

 Π
ρο

σα
ρμ

ογ
ή 

ερ
γα

ζο
μέ

νω
ν,

 ε
πι

χε
ιρ

ήσ
εω

ν 
κα

ι ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ού

 π
ερ

ιβ
άλ

λο
ντ

ος
 σ

τι
ς 

νέ
ες

 α
να

πτ
υξ

ια
κέ

ς 
απ

αι
τή

σε
ις

 (Σ
τε

ρε
ά 

Ε
λλ

άδ
α,

 Ν
ότ

ιο
 Α

ιγ
αί

ο)

εξ
ει

δί
κε

υσ
ης

:

•
Ν

α 
κα

τα
στ

εί
 η

 έ
ρε

υν
α 

κα
ι κ

αι
νο

το
μί

α 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
α 

γι
α 

τη
ν 

Ελ
λά

δα
•

Ν
α 

γί
νε

ι ε
πι

κέ
ντ

ρω
ση

 ε
πε

νδ
ύσ

εω
ν 

στ
α 

σχ
ετ

ικ
ά 

δυ
να

τά
 σ

ημ
εί

α 
τη

ς Ε
λλ

άδ
ας

, μ
έσ

ω
 τη

ς α
ξι

οπ
οί

ησ
ης

 ο
ικ

ον
ομ

ικ
ώ

ν 
ευ

κα
ιρ

ιώ
ν 

κα
ι α

να
δυ

όμ
εν

ω
ν 

τά
σε

ω
ν

•
Ν

α 
δη

μι
ου

ργ
ήσ

ει
 σ

υν
έρ

γε
ιε

ς κ
αι

 σ
υν

ερ
γα

σί
ες

 μ
έσ

ω
 τω

ν 
οπ

οί
ω

ν 
θα

 σ
υν

δε
θο

ύν
 ό

λο
ι ο

ι σ
ημ

αν
τι

κο
ί π

αρ
άγ

ον
τε

ς (
μι

κρ
ές

, μ
εσ

αί
ες

, μ
εγ

άλ
ες

 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ις
, κ

οι
νω

νι
κο

ί ε
τα

ίρ
οι

) υ
πό

 έ
να

 κ
οι

νό
 ό

ρα
μα

 ω
ς 

πρ
ος

 τη
ν 

έρ
ευ

να
 κ

αι
 τη

ν 
τε

χν
ολ

ογ
ία

 γ
ια

 τη
ν 

εν
ίσ

χυ
ση

 τη
ς ο

ικ
ον

ομ
ικ

ής
 α

νά
πτ

υξ
ης

•
Ν

α 
βε

λτ
ιώ

σε
ι τ

ις
 δ

ια
δι

κα
σί

ες
 κ

αι
νο

το
μί

ας

Η
 σ

υμ
πλ

ηρ
ω

μα
τι

κό
τη

τα
 κ

αι
 σ

υν
έρ

γε
ια

 τω
ν 

δρ
άσ

εω
ν 

το
υ 

ΕΚ
Τ 

στ
ις

 δ
ρά

σε
ις

 τω
ν 

θε
μα

τι
κώ

ν 
στ

όχ
ω

ν 
1-

7 
εί

να
ι π

ρο
φα

νή
ς. 

Ω
ς α

να
φέ

ρε
τα

ι κ
αι

 σ
το

 κ
εί

με
νο

 
το

υ 
ΕΣ

Π
Α

 2
01

4-
20

20
, η

 α
ντ

αγ
ω

νι
στ

ικ
ότ

ητ
α 

κα
ι κ

αι
νο

το
μί

α 
χω

ρί
ς ε

πέ
νδ

υσ
η 

στ
ις

 δ
εξ

ιό
τη

τε
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ας
 κ

αι
 

ει
δι

κό
τε

ρα
 τη

ς η
λε

κτ
ρο

νι
κή

ς ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ότ

ητ
ας

 δ
ια

μο
ρφ

ώ
νο

ντ
ας

 σ
ημ

αν
τι

κέ
ς ε

ξα
γω

γι
κέ

ς π
ρο

οπ
τι

κέ
ς γ

ια
 α

υτ
ές

 τι
ς ε

πι
χε

ιρ
ήσ

ει
ς.

Ση
μα

ντ
ικ

ό 
ρό

λο
 γ

ια
 τη

 β
ελ

τί
ω

ση
 το

υ 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κο

ύ 
πε

ρι
βά

λλ
ον

το
ς θ

α 
πα

ίξ
ει

 κ
αι

 η
 ε

νί
σχ

υσ
η 

υπ
οδ

ομ
ώ

ν 
γι

α 
βε

λτ
ίω

ση
 ε

νε
ργ

ει
ακ

ής
 α

πό
δο

ση
ς, 

εξ
οι

κο
νό

μη
ση

ς ε
νέ

ργ
ει

ας
 κ

αι
 χ

ρή
ση

ς α
να

νε
ώ

σι
μω

ν 
πη

γώ
ν 

εν
έρ

γε
ια

ς π
ου

 θ
α 

με
ιώ

σο
υν

 σ
υν

ολ
ικ

ά 
το

 ε
νε

ργ
ει

ακ
ό 

κό
στ

ος
 γ

ια
 τι

ς ε
πι

χε
ιρ

ήσ
ει

ς α
λλ

ά 
κα

ι θ
α 

συ
μβ

άλ
λο

υν
 σ

τη
ν 

βε
λτ

ίω
ση

 το
υ 

πε
ρι

βά
λλ

ον
το

ς μ
έσ

ω
 τη

ς μ
εί

ω
ση

ς τ
ω

ν 
εκ

πο
μπ

ώ
ν 

δι
οξ

ει
δί

ου
 το

υ 
άν

θρ
ακ

α,
 σ

υν
ει

σφ
έρ

ον
τα

ς σ
το

υς
 σ

τό
χο

υς
 τη

ς 
Ευ

ρώ
πη

ς 
20

20
.

Το
 π

ερ
ιβ

άλ
λο

ν 
σε

 ό
ρο

υς
 φ

υσ
ικ

ού
ς κ

αι
 π

ολ
ιτ

ισ
τι

κο
ύς

 α
πο

τε
λε

ί μ
ία

 α
κό

μα
 ιδ

ια
ιτ

έρ
ω

ς σ
ημ

αν
τι

κή
 π

αρ
άμ

ετ
ρο

 γ
ια

 τη
ν 

δη
μι

ου
ργ

ία
 ε

υν
οϊ

κώ
ν 

συ
νθ

ηκ
ώ

ν 
αν

άπ
τυ

ξη
ς ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ότ
ητ

ας
. Η

 σ
τρ

ατ
ηγ

ικ
ή 

το
υ 

ΕΠ
Α

νΕ
Κ

 π
ρο

ω
θε

ί τ
ην

 α
νά

πτ
υξ

η 
κα

ι α
να

βά
θμ

ισ
η 

υπ
οδ

ομ
ώ

ν 
πο

υ 
συ

νδ
έο

ντ
αι

 μ
ε 

τη
 δ

υν
ατ

ότ
ητ

α 
πρ

οσ
τα

σί
ας

 κ
αι

 α
ξι

οπ
οί

ησ
ης

 το
υ 

φυ
σι

κο
ύ 

κε
φα

λα
ίο

υ 
κα

ι τ
ης

 π
ολ

ιτ
ισ

τι
κή

ς κ
λη

ρο
νο

μι
άς

 ε
νι

σχ
ύο

ντ
ας

 ε
ιδ

ικ
ότ

ερ
α 

το
 ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ό 
πε

ρι
βά

λλ
ον

 σ
το

υς
 

το
με

ίς
 το

υρ
ισ

μο
ύ 

κα
ι π

ολ
ιτ

ισ
μο

ύ.

Κ
ατ

ά 
συ

νέ
πε

ια
 ο

ι ε
πι

λε
γμ

έν
οι

 α
υτ

οί
 θ

εμ
ατ

ικ
οί

 σ
τό

χο
ι κ

αι
 ε

πε
νδ

υτ
ικ

ές
 π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τε

ς α
πο

τε
λο

ύν
 α

λλ
ηλ

έν
δε

το
υς

 κ
ρί

κο
υς

 γ
ια

 τη
ν 

ευ
θυ

γρ
αμ

μι
σμ

έν
η 

κα
ι 

ολ
οκ

λη
ρω

μέ
νη

 α
ντ

ιμ
ετ

ώ
πι

ση
 τη

ς π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
ς γ

ια
 β

ελ
τί

ω
ση

 το
υ 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

κο
ύ 

πε
ρι

βά
λλ

ον
το

ς μ
έσ

ω
 α

να
βά

θμ
ισ

ης
 τω

ν 
υπ

οδ
ομ

ώ
ν.

Σε
 π

ερ
ίπ

τω
ση

 π
ου

 η
 ε

νί
σχ

υσ
η 

χο
ρη

γε
ίτ

αι
 α

πό
 τα

 Τ
αμ

εί
α 

σε
 μ

ια
 μ

εγ
άλ

η 
επ

ιχ
εί

ρη
ση

, η
 δ

ια
χε

ιρ
ισ

τι
κή

 α
ρχ

ή 
εξ

ασ
φα

λί
ζε

ι ό
τι

 η
 χ

ρη
μα

το
δο

τι
κή

 σ
υν

ει
σφ

ορ
ά 

τω
ν 

Τα
με

ίω
ν 

δε
ν 

οδ
ηγ

εί
 σ

ε 
ση

μα
ντ

ικ
ή 

απ
ώ

λε
ια

 θ
έσ

εω
ν 

ερ
γα

σί
ας

 σ
ε 

υφ
ισ

τά
με

νε
ς θ

έσ
ει

ς ε
ντ

ός
 τη

ς Έ
νω

ση
ς.

Η
 υ

λο
πο

ίη
ση

 τω
ν 

δρ
άσ

εω
ν 

το
υ 

Α
Π

 0
3 

πρ
οϋ

πο
θέ

τε
ι ό

τι
 δ

εν
 θ

α 
πρ

οκ
ηρ

υχ
θο

ύν
 δ

ρά
σε

ις
 π

ου
 α

φο
ρο

ύν
 σ

το
ν 

Θ
Σ1

 κ
αι

 δ
ρά

σε
ις

 π
ου

 α
φο

ρο
ύν

 σ
το

 Θ
Σ3

 κ
αι

 
σχ

ετ
ίζ

ον
τα

ι μ
ε 

κα
ιν

οτ
ομ

ία
, μ

έχ
ρι

 ν
α 

ολ
οκ

λη
ρω

θε
ί (

α)
 η

 σ
υσ

χέ
τι

ση
 τη

ς ε
θν

ικ
ής

 R
IS

3 
με

 τι
ς π

ερ
ιφ

ερ
ει

ακ
ές

 κ
αι

 τα
 α

ντ
ίσ

το
ιχ

α 
Π

ΕΠ
 κ

αι
 (β

) ο
 Ο

δι
κό

ς 
Χ

άρ
τη

ς ε
ρε

υν
ητ

ικ
ώ

ν 
υπ

οδ
ομ

ώ
ν.

 Α
υτ

ό 
δε

ν 
αφ

ορ
ά:

•
Εμ

πρ
οσ

θο
βα

ρή
 έ

ργ
α 

πο
υ 

θα
 π

ρο
-σ

υμ
φω

νη
θο

ύν
 μ

ε 
τη

ν 
Ε.

Ε.
•

Έ
ργ

α 
κα

ιν
οτ

ομ
ία

ς μ
ε 

πι
λο

τι
κό

 χ
αρ

ακ
τή

ρα
•

Π
ρο

δη
μο

σί
ευ

ση
 δ

ρά
σε

ω
ν
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2.
Α

.3
 Τ

αμ
εί

ο,
 κ

ατ
ηγ

ορ
ία

 π
ερ

ιφ
έρ

ει
ας

 κ
αι

 β
άσ

η 
γι

α 
το

ν 
υπ

ολ
ογ

ισ
μό

 τ
ης

 σ
τή

ρι
ξη

ς 
τη

ς 
Έ

νω
ση

ς

Τ
αμ

εί
ο

Κ
ατ

ηγ
ορ

ία
 π

ερ
ιφ

έρ
ει

ας
Β

άσ
η 

υπ
ολ

ογ
ισ

μο
ύ 

(σ
υν

ολ
ικ

ές
 ε

πι
λέ

ξι
με

ς 
δα

πά
νε

ς 
ή 

επ
ιλ

έξ
ιμ

ες
 δ

ημ
όσ

ιε
ς 

δα
πά

νε
ς)

Κ
ατ

ηγ
ορ

ία
 π

ερ
ιφ

έρ
ει

ας
 γ

ια
 τ

ις
 ε

ξό
χω

ς 
απ

όκ
εν

τρ
ες

 
πε

ρι
οχ

ές
 κ

αι
 τ

ις
 β

όρ
ει

ες
 α

ρα
ιο

κα
το

ικ
ημ

έν
ες

 π
ερ

ιφ
έρ

ει
ες

 
(κ

ατ
ά 

πε
ρί

πτ
ω

ση
)

ER
D

F
Λ

ιγ
ότ

ερ
ο 

αν
επ

τυ
γμ

έν
ες

 π
ερ

ιφ
έρ

ει
ες

Δη
μό

σι
ο

ER
D

F
Μ

ετ
άβ

ασ
η

Δη
μό

σι
ο

ER
D

F
Π

ερ
ισ

σό
τε

ρο
 α

νε
πτ

υγ
μέ

νε
ς π

ερ
ιφ

έρ
ει

ες
Δη

μό
σι

ο

2.
A

.4
 Ε

πε
νδ

υτ
ικ

ή 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
α

Κ
ω

δι
κό

ς 
αν

αγ
νώ

ρι
ση

ς 
τη

ς 
επ

εν
δυ

τι
κή

ς 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
ας

1a

Τ
ίτ

λο
ς 

τη
ς 

επ
εν

δυ
τι

κή
ς 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

ας
Εν

ίσ
χυ

ση
 υ

πο
δο

μώ
ν 

έρ
ευ

να
ς κ

αι
 κ

αι
νο

το
μί

ας
 κ

αι
 ικ

αν
οτ

ήτ
ω

ν 
αν

άπ
τυ

ξη
ς α

ρι
στ

εί
ας

 σ
το

ν 
το

μέ
α 

τη
ς έ

ρε
υν

ας
 κ

αι
 κ

αι
νο

το
μί

ας
 κ

αι
 π

ρο
ώ

θη
ση

 κ
έν

τρ
ω

ν 
ικ

αν
ότ

ητ
ας

, ι
δί

ω
ς 

τω
ν 

κέ
ντ

ρω
ν 

ευ
ρω

πα
ϊκ

ού
 ε

νδ
ια

φέ
ρο

ντ
ος

2.
A

.5
 Ε

ιδ
ικ

οί
 σ

τό
χο

ι π
ου

 α
ντ

ισ
το

ιχ
ού

ν 
στ

ην
 ε

πε
νδ

υτ
ικ

ή 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
α 

κα
ι α

να
με

νό
με

να
 α

πο
τε

λέ
σμ

ατ
α

Κ
ω

δι
κό

ς 
αν

αγ
νώ

ρι
ση

ς 
το

υ 
ει

δι
κο

ύ 
στ

όχ
ου

3.
1

Τ
ίτ

λο
ς 

το
υ 

ει
δι

κο
ύ 

στ
όχ

ου
Α

να
βά

θμ
ισ

η 
ή/

κα
ι α

νά
πτ

υξ
η 

υπ
οδ

ομ
ώ

ν 
έρ

ευ
να

ς κ
αι

 κ
αι

νο
το

μί
ας

 γ
ια

 τη
 β

ελ
τί

ω
ση

 τη
ς κ

αι
νο

το
μι

κή
ς ι

κα
νό

τη
τα

ς τ
ης

 χ
ώ

ρα
ς γ

ια
 τη

 σ
τή

ρι
ξη

 τη
ς ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ότ
ητ

ας

Α
πο

τε
λέ

σμ
ατ

α 
πο

υ 
επ

ιδ
ιώ

κο
υν

 
τα

 κ
ρά

τη
 μ

έλ
η 

με
 τ

η 
στ

ήρ
ιξ

η 
τη

ς 
Έ

νω
ση

ς

Ο
ι Ε

ρε
υν

ητ
ικ

ές
 Υ

πο
δο

μέ
ς α

πο
τε

λο
ύν

 έ
να

 κ
ύρ

ιο
 δ

ομ
ικ

ό 
στ

οι
χε

ίο
 το

υ 
Ευ

ρω
πα

ϊκ
ού

 Χ
ώ

ρο
υ 

Έ
ρε

υν
ας

. Σ
το

 π
λα

ίσ
ιο

 τη
ς 

εμ
βλ

ημ
ατ

ικ
ής

 π
ρω

το
βο

υλ
ία

ς «
Έ

νω
ση

 Κ
αι

νο
το

μί
ας

» 
οι

 Ε
ρε

υν
ητ

ικ
ές

 Υ
πο

δο
μέ

ς 
εί

να
ι σ

υν
ώ

νυ
με

ς μ
ε 

τη
ν 

«ε
πέ

νδ
υσ

η 
γι

α 
το

 
μέ

λλ
ον

».
 Ω

στ
όσ

ο,
 ε

ίν
αι

 π
ρο

φα
νέ

ς, 
ότ

ι σ
τη

ν 
πα

ρο
ύσ

α 
οι

κο
νο

μι
κή

 σ
υγ

κυ
ρί

α,
 η

 ο
πο

ία
 χ

αρ
ακ

τη
ρί

ζε
τα

ι α
πό

 π
ερ

ιο
ρι

σμ
έν

ου
ς 

επ
εν

δυ
τι

κο
ύς

 π
όρ

ου
ς, 

απ
αι

τε
ίτ

αι
 η

 ε
νί

σχ
υσ

η 
τω

ν 
υπ

οδ
ομ

ώ
ν 

έρ
ευ

να
ς κ

αι
 κ

αι
νο

το
μί

ας
 π

ου
 θ

α 
επ

ιφ
έρ

ου
ν 

το
 μ

έγ
ισ

το
 ό

φε
λο

ς  
σε

 
βρ

αχ
υ 

κα
ι μ

εσ
οπ

ρό
θε

σμ
ο 

ορ
ίζ

ον
τα

 γ
ια

 τη
 χ

ώ
ρα

.
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Θ
α 

εν
ισ

χυ
θο

ύν
 υ

φι
στ

άμ
εν

ες
 ή

 ν
έε

ς ε
ρε

υν
ητ

ικ
ές

 υ
πο

δο
μέ

ς ε
θν

ικ
ής

 σ
ημ

ασ
ία

ς, 
πο

υ 
απ

αι
το

ύν
τα

ι γ
ια

 υ
πο

στ
ήρ

ιξ
η 

τη
ς 

στ
ρα

τη
γι

κή
ς έ

ξυ
πν

ης
 ε

ξε
ιδ

ίκ
ευ

ση
ς κ

αι
 το

υ 
Ευ

ρω
πα

ϊκ
ού

 Χ
άρ

τη
 Ε

ρε
υν

ητ
ικ

ώ
ν 

Υ
πο

δο
μώ

ν 
(E

SF
R

I)
, δ

ημ
ιο

υρ
γώ

ντ
ας

 ε
λκ

υσ
τι

κό
 

πε
ρι

βά
λλ

ον
 γ

ια
 τη

ν 
έρ

ευ
να

, γ
ια

 τη
ν 

πρ
οώ

θη
ση

 τη
ς κ

αι
νο

το
μί

ας
 κ

αι
 γ

ια
 τη

 δ
ημ

ιο
υρ

γί
α 

οι
κο

συ
στ

ήμ
ατ

ος
 κ

αι
νο

το
μί

ας
 σ

τη
ν 

Ελ
λά

δα

Συ
γκ

εκ
ρι

μέ
να

, τ
α 

πε
δί

α 
πρ

ος
 β

ελ
τί

ω
ση

 ε
ίν

αι
 τα

 ε
ξή

ς (
εν

δε
ικ

τι
κά

):

1.
Συ

μπ
λή

ρω
ση

 ε
ρε

υν
ητ

ικ
ώ

ν 
υπ

οδ
ομ

ώ
ν 

υψ
ηλ

ής
 π

οι
ότ

ητ
ας

 σ
ε 

ση
μα

ντ
ικ

ού
ς γ

ια
 τη

 χ
ώ

ρα
 το

με
ίς

2.
Θ

έσ
πι

ση
 μ

ηχ
αν

ισ
μώ

ν 
με

τα
φο

ρά
ς τ

εχ
νο

λο
γί

ας
 α

πό
 τα

 ε
ρε

υν
ητ

ικ
ά 

ιδ
ρύ

μα
τα

 σ
το

ν 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κό

 το
μέ

α 
κα

ι τ
ου

ς 
δη

μό
σι

ου
ς ο

ργ
αν

ισ
μο

ύς
3.

Θ
έσ

πι
ση

  μ
ηχ

αν
ισ

μο
ύ 

πα
ρα

κο
λο

ύθ
ησ

ης
 κ

αι
 π

ρο
σα

ρμ
ογ

ή 
τη

ς έ
ρε

υν
ας

 σ
τι

ς α
νά

γκ
ες

 τι
ς α

γο
ρά

ς
4.

Εν
ίσ

χυ
ση

 σ
υμ

με
το

χή
ς τ

ω
ν 

ελ
λή

νω
ν 

ερ
ευ

νη
τώ

ν 
 σ

τι
ς υ

πο
δο

μέ
ς τ

ω
ν 

δι
ακ

υβ
ερ

νη
τι

κώ
ν 

ορ
γα

νι
σμ

ώ
ν 

τη
ς Ε

υρ
ώ

πη
ς κ

αι
  σ

ε 
εθ

νι
κέ

ς υ
πο

δο
μέ

ς Κ
ρα

τώ
ν 

Μ
ελ

ώ
ν 

τη
ς Ε

Ε,
 μ

έσ
ω

 τω
ν 

ευ
ρω

πα
ϊκ

ώ
ν 

κα
ι δ

ια
κρ

ατ
ικ

ώ
ν 

πρ
ογ

ρα
μμ

άτ
ω

ν.

Γι
α 

το
 λ

όγ
ο 

αυ
τό

, δ
ια

μο
ρφ

ώ
νε

τα
ι ο

 Ο
δι

κό
ς Χ

άρ
τη

ς 
Ερ

ευ
νη

τι
κώ

ν 
Υ

πο
δο

μώ
ν 

στ
ο 

πλ
αί

σι
ο 

τη
ς Ε

θν
ικ

ής
 Σ

τρ
ατ

ηγ
ικ

ής
 Έ

ρε
υν

ας
, 

Τε
χν

ολ
ογ

ικ
ής

 Α
νά

πτ
υξ

ης
 κ

αι
 Κ

αι
νο

το
μί

ας
 (Ε

ΣΕ
Τ

Α
Κ

) 2
01

5-
20

21
, π

ου
 έ

χε
ι ω

ς σ
τό

χο
 τη

 δ
ημ

ιο
υρ

γί
α 

ερ
ευ

νη
τι

κο
ύ 

πε
ρι

βά
λλ

ον
το

ς, 
πο

υ 
θα

 π
ρο

σε
λκ

ύσ
ει

 ιδ
ιω

τι
κέ

ς ε
πε

νδ
ύσ

ει
ς.

Ο
 σ

υγ
κε

κρ
ιμ

έν
ος

 Ε
ιδ

ικ
ός

 Σ
τό

χο
ς α

πο
σκ

οπ
εί

 σ
τη

ν 
αν

αβ
άθ

μι
ση

 τ
ω

ν 
ερ

ευ
νη

τι
κώ

ν 
υπ

οδ
ομ

ώ
ν 

αλ
λά

 κ
αι

 σ
τη

ν 
αν

άπ
τυ

ξη
 ν

έω
ν 

υπ
οδ

ομ
ώ

ν 
όπ

ου
 α

πα
ιτ

ού
ντ

αι
 μ

ε 
βά

ση
 τη

 σ
υμ

με
το

χή
 ή

 δ
ια

σύ
νδ

εσ
η,

 κ
ατ

ά 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
α,

 σ
ε 

δί
κτ

υα
 ε

υρ
ω

πα
ϊκ

ώ
ν 

υπ
οδ

ομ
ώ

ν 
(E

SF
R

I)
 σ

ε 
συ

νά
φε

ια
 μ

ε 
τη

 σ
τρ

ατ
ηγ

ικ
ή 

έξ
υπ

νη
ς ε

ξε
ιδ

ίκ
ευ

ση
ς κ

αι
 το

ν 
Ευ

ρω
πα

ϊκ
ό 

Χ
άρ

τη
 Ε

ρε
υν

ητ
ικ

ώ
ν 

Υ
πο

δο
μώ

ν 
(E

SF
R

I)
 

κα
θώ

ς κ
αι

 σ
τη

ν 
αν

άπ
τυ

ξη
 τω

ν 
κα

τά
λλ

ηλ
ω

ν 
δο

μώ
ν 

κα
ι μ

ηχ
αν

ισ
μώ

ν 
πα

ρα
κο

λο
ύθ

ησ
ης

 κ
αι

 υ
πο

στ
ήρ

ιξ
ης

 τη
ς μ

ετ
αφ

ορ
άς

 τη
ς 

έρ
ευ

να
ς α

πό
 τα

 ε
ργ

ασ
τή

ρι
α 

στ
η 

πρ
αγ

μα
τι

κή
 ο

ικ
ον

ομ
ία

.

Ο
ι δ

ομ
ές

 κ
αι

 υ
πο

δο
μέ

ς έ
ρε

υν
ας

 κ
αι

 κ
αι

νο
το

μί
ας

 θ
α 

πρ
έπ

ει
 ν

α 
έχ

ου
ν 

αν
οι

κτ
ό 

κα
ι σ

υν
ερ

γα
τι

κό
 χ

αρ
ακ

τή
ρα

 ώ
στ

ε 
να

 
υπ

οσ
τη

ρί
ζο

υν
 τη

ν 
συ

νε
ργ

ασ
ία

 τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
με

 το
υς

 φ
ορ

εί
ς 

έρ
ευ

να
ς (

π.
χ.

 ε
ρε

υν
ητ

ικ
ά 

ερ
γα

στ
ήρ

ια
). 

Γι
α 

τη
ν 

μό
χλ

ευ
ση

 κ
αι

 
εν

ίσ
χυ

ση
 τη

ς ζ
ήτ

ησ
ης

 α
υτ

ής
 θ

α 
δη

μι
ου

ργ
ηθ

εί
 κ

εν
τρ

ικ
ή 

υπ
οδ

ομ
ή 

εν
ια

ία
ς π

ρό
σβ

ασ
ης

 κ
αι

 δ
ια

σύ
νδ

εσ
ης

 τω
ν 

ερ
ευ

νη
τι

κώ
ν 

υπ
οδ

ομ
ώ

ν 
(κ

αι
 ε

πι
μέ

ρο
υς

 φ
ορ

έω
ν 

έρ
ευ

να
ς)

 κ
αι

 τη
ς ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ής
 κ

οι
νό

τη
τα

ς μ
ε 

στ
οχ

ευ
μέ

νε
ς 

υπ
ηρ

εσ
ίε

ς π
ου

 θ
α 

δι
ευ

κο
λύ

νο
υν

, μ
ετ

αξ
ύ 

άλ
λω

ν,
 τη

 δ
ια

σύ
νδ

εσ
η 

κα
ι έ

ντ
αξ

η 
τω

ν 
συ

νε
ργ

ατ
ικ

ώ
ν 

απ
οτ

ελ
εσ

μά
τω

ν 
έρ

ευ
να

ς κ
αι

 κ
αι

νο
το

μί
ας

 σ
ε 

πα
γκ

όσ
μι

ες
 α

λυ
σί

δε
ς α

ξί
ας

.
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Έ
τσ

ι, 
μέ

σω
 το

υ 
συ

γκ
εκ

ρι
μέ

νο
υ 

Ει
δι

κο
ύ 

Στ
όχ

ου
, ε

κτ
ιμ

άτ
αι

 ό
τι

 θ
α 

επ
ιτ

ευ
χθ

ού
ν 

τα
 ε

ξή
ς α

πο
τε

λέ
σμ

ατ
α:

1.
 Β

ελ
τί

ω
ση

 τη
ς κ

αι
νο

το
μι

κή
ς ι

κα
νό

τη
τα

ς 
τη

ς χ
ώ

ρα
ς κ

αι
 σ

ύν
δε

ση
 α

υτ
ής

 μ
ε 

τη
ν 

αγ
ορ

ά,
 γ

ια
 τη

 δ
ημ

ιο
υρ

γί
α 

οι
κο

συ
στ

ήμ
ατ

ος
 

κα
ιν

οτ
ομ

ία
ς

2.
 Σ

υμ
βο

λή
 τη

ς χ
ώ

ρα
ς σ

το
ν 

Εν
ια

ίο
 Ε

υρ
ω

πα
ϊκ

ό 
Χ

ώ
ρο

 Έ
ρε

υν
ας

3.
  Β

ελ
τί

ω
ση

 τη
ς α

ντ
αγ

ω
νι

στ
ικ

ότ
ητ

ας
 τω

ν 
ελ

λη
νι

κώ
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
κα

ι α
ύξ

ησ
η 

πα
ρα

γω
γή

ς κ
αι

νο
τό

μω
ν 

πρ
οϊ

όν
τω

ν 
κα

ι 
υπ

ηρ
εσ

ιώ
ν

4.
 Δ

ημ
ιο

υρ
γί

α 
ελ

κυ
στ

ικ
ού

 ε
ρε

υν
ητ

ικ
ού

 π
ερ

ιβ
άλ

λο
ντ

ος
 το

 ο
πο

ίο
 θ

α 
πρ

οσ
ελ

κύ
σε

ι ι
δι

ω
τι

κέ
ς ε

πε
νδ

ύσ
ει

ς, 
συ

νε
ργ

ασ
ίε

ς κ
αι

 
συ

μπ
ρά

ξε
ις

 σ
ε 

θέ
μα

τα
 έ

ρε
υν

ας
 κ

αι
 κ

αι
νο

το
μί

α
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Π
ίν

ακ
ας

 3
: Ε

ιδ
ικ

οί
 α

νά
 π

ρό
γρ

αμ
μα

 δ
εί

κτ
ες

 α
πο

τε
λε

σμ
άτ

ω
ν,

 γ
ια

 κ
άθ

ε 
ει

δι
κό

 σ
τό

χο
 (γ

ια
 το

 Ε
ΤΠ

Α
 κ

αι
 τ

ο 
Τα

με
ίο

 Σ
υν

οχ
ής

)

Ε
ιδ

ικ
ός

 σ
τό

χο
ς

3.
1 

- Α
να

βά
θμ

ισ
η 

ή/
κα

ι α
νά

πτ
υξ

η 
υπ

οδ
ομ

ώ
ν 

έρ
ευ

να
ς 

κα
ι κ

αι
νο

το
μί

ας
 γ

ια
 τ

η 
βε

λτ
ίω

ση
 τ

ης
 κ

αι
νο

το
μι

κή
ς 

ικ
αν

ότ
ητ

ας
 τ

ης
 χ

ώ
ρα

ς 
γι

α 
τη

 σ
τή

ρι
ξη

 τ
ης

 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κό

τη
τα

ς

ID
Δε

ίκ
τη

ς
Μ

ον
άδ

α 
μέ

τρ
ησ

ης
Κ

ατ
ηγ

ορ
ία

 π
ερ

ιφ
έρ

ει
ας

 
(κ

ατ
ά 

πε
ρί

πτ
ω

ση
)

Τ
ιμ

ή 
βά

ση
ς

Έ
το

ς 
βά

ση
ς

Τ
ιμ

ή-
στ

όχ
ος

 (2
02

3)
Π

ηγ
ή 

στ
οι

χε
ίω

ν
Συ

χν
ότ

ητ
α 

υπ
οβ

ολ
ής

 
εκ

θέ
σε

ω
ν

T4
22

4
Μ

έσ
ος

 ό
ρο

ς α
να

φο
ρώ

ν 
αν

ά 
δη

μο
σί

ευ
ση

 ε
λλ

ήν
ω

ν 
ερ

ευ
νη

τώ
ν 

(Δ
εί

κτ
ης

 α
πή

χη
ση

ς)

Α
ρι

θμ
ός

Λ
ιγ

ότ
ερ

ο 
αν

επ
τυ

γμ
έν

ες
 

πε
ρι

φέ
ρε

ιε
ς

4,
79

20
10

5,
29

ΓΓ
ΕΤ

, Ε
θν

ικ
ό 

Κ
έν

τρ
ο 

Τε
κμ

ηρ
ίω

ση
ς

Δι
ετ

ής

T4
22

4
Μ

έσ
ος

 ό
ρο

ς α
να

φο
ρώ

ν 
αν

ά 
δη

μο
σί

ευ
ση

 ε
λλ

ήν
ω

ν 
ερ

ευ
νη

τώ
ν 

(Δ
εί

κτ
ης

 α
πή

χη
ση

ς)

Α
ρι

θμ
ός

Μ
ετ

άβ
ασ

η
5,

75
20

10
6,

35
ΓΓ

ΕΤ
, Ε

θν
ικ

ό 
Κ

έν
τρ

ο 
Τε

κμ
ηρ

ίω
ση

ς

Δι
ετ

ής

T4
22

4
Μ

έσ
ος

 ό
ρο

ς α
να

φο
ρώ

ν 
αν

ά 
δη

μο
σί

ευ
ση

 ε
λλ

ήν
ω

ν 
ερ

ευ
νη

τώ
ν 

(Δ
εί

κτ
ης

 α
πή

χη
ση

ς)

Α
ρι

θμ
ός

Π
ερ

ισ
σό

τε
ρο

 α
νε

πτ
υγ

μέ
νε

ς 
πε

ρι
φέ

ρε
ιε

ς
5,

13
20

10
5,

67
ΓΓ

ΕΤ
, Ε

θν
ικ

ό 
Κ

έν
τρ

ο 
Τε

κμ
ηρ

ίω
ση

ς

Δι
ετ

ής
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2.
A

.6
 Δ

ρά
ση

 π
ου

 λ
αμ

βά
νε

ι σ
τή

ρι
ξη

 σ
το

 π
λα

ίσ
ιο

 τ
ης

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ής

 π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
ς 

(α
νά

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α)

 2
.A

.6
.1

 Π
ερ

ιγ
ρα

φή
 τ

ου
 εί

δο
υς

 τ
ω

ν 
δρ

άσ
εω

ν 
πο

υ 
πρ

όκ
ει

τα
ι ν

α 
λά

βο
υν

 σ
τή

ρι
ξη

, σ
χε

τι
κά

 π
αρ

αδ
εί

γμ
ατ

α 
κα

ι η
 α

να
με

νό
με

νη
 σ

υμ
βο

λή
 τ

ου
ς 

στ
ου

ς 
ει

δι
κο

ύς
 σ

τό
χο

υς
 σ

υμ
πε

ρι
λα

μβ
αν

ομ
έν

ω
ν,

 κ
ατ

ά 
πε

ρί
πτ

ω
ση

, τ
ω

ν 
κα

θο
ρι

σμ
έν

ω
ν 

κύ
ρι

ω
ν 

στ
οχ

ευ
όμ

εν
ω

ν 
ομ

άδ
ω

ν,
 τ

ω
ν 

ει
δι

κώ
ν 

στ
οχ

ευ
όμ

εν
ω

ν 
πε

ρι
οχ

ώ
ν 

κα
ι τ

ω
ν 

κα
τη

γο
ρι

ώ
ν 

τω
ν 

δι
κα

ιο
ύχ

ω
ν

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
1a

 - 
Εν

ίσ
χυ

ση
 υ

πο
δο

μώ
ν 

έρ
ευ

να
ς κ

αι
 κ

αι
νο

το
μί

ας
 κ

αι
 ικ

αν
οτ

ήτ
ω

ν 
αν

άπ
τυ

ξη
ς α

ρι
στ

εί
ας

 σ
το

ν 
το

μέ
α 

τη
ς έ

ρε
υν

ας
 κ

αι
 κ

αι
νο

το
μί

ας
 κ

αι
 π

ρο
ώ

θη
ση

 κ
έν

τρ
ω

ν 
ικ

αν
ότ

ητ
ας

, ι
δί

ω
ς 

τω
ν 

κέ
ντ

ρω
ν 

ευ
ρω

πα
ϊκ

ού
 ε

νδ
ια

φέ
ρο

ντ
ος

Ο
ι δ

ρά
σε

ις
 π

ου
 α

φο
ρο

ύν
 τη

ν 
Επ

εν
δυ

τι
κή

 Π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
 1

α 
κα

λο
ύν

τα
ι ν

α 
υπ

οσ
τη

ρί
ξο

υν
 τη

ν 
κα

ιν
οτ

ομ
ικ

ή 
ικ

αν
ότ

ητ
α 

τη
ς χ

ώ
ρα

ς μ
έσ

ω
 τη

ς ε
νί

σχ
υσ

ης
 

ση
μα

ντ
ικ

ώ
ν 

ερ
ευ

νη
τι

κώ
ν 

υπ
οδ

ομ
ώ

ν 
κα

ι υ
πο

δο
μώ

ν 
κα

ιν
οτ

ομ
ία

ς, 
τη

 δ
ια

σύ
νδ

εσ
η 

αυ
τώ

ν 
με

 το
ν 

ιδ
ιω

τι
κό

 το
μέ

α 
κα

ι τ
ην

 Π
ολ

ιτ
εί

α 
κα

θώ
ς κ

αι
 τη

ν 
εν

ίσ
χυ

ση
 

τη
ς σ

ύν
δε

ση
ς κ

αι
 σ

υν
ερ

γα
σί

ας
 το

υς
 μ

ε 
ερ

ευ
νη

τι
κέ

ς ο
μά

δε
ς κ

αι
 α

ντ
ίσ

το
ιχ

ες
 υ

πο
δο

μέ
ς έ

ρε
υν

ας
 κ

αι
 κ

αι
νο

το
μί

ας
 τη

ς Ε
Ε,

 ά
λλ

ω
ν 

κρ
ατ

ώ
ν 

κα
ι δ

ιε
θν

ώ
ν 

ορ
γα

νι
σμ

ώ
ν.

 Ε
πί

ση
ς, 

η 
επ

εν
δυ

τι
κή

 π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
 π

ερ
ιλ

αμ
βά

νε
ι τ

ην
 π

αρ
ακ

ολ
ού

θη
ση

 τη
ς ε

ξέ
λι

ξη
ς τ

ης
 π

ρο
όδ

ου
 τη

ς κ
αι

νο
το

μι
κή

ς ι
κα

νό
τη

τα
ς τ

ης
 χ

ώ
ρα

ς 
κα

θώ
ς κ

αι
 σ

ύν
δε

ση
 α

υτ
ής

 μ
ε 

τη
 σ

τρ
ατ

ηγ
ικ

ή 
R

IS
3 

μέ
σω

 τη
ς α

νά
πτ

υξ
ης

 ε
νό

ς μ
ηχ

αν
ισ

μο
ύ 

πα
ρα

κο
λο

ύθ
ησ

ης
 τη

ς υ
λο

πο
ίη

ση
ς τ

ης
.

Ο
ι υ

πο
δο

μέ
ς Έ

ρε
υν

ας
 κ

αι
 Κ

αι
νο

το
μί

ας
 π

ου
 θ

α 
εν

ισ
χυ

θο
ύν

:

•
δι

ασ
φα

λί
ζο

υν
 το

 υ
ψη

λό
 ε

πί
πε

δο
 τη

ς ε
λλ

ην
ικ

ής
 ε

ρε
υν

ητ
ικ

ής
 δ

ρα
στ

ηρ
ιό

τη
τα

ς κ
υρ

ίω
ς σ

το
υς

 το
με

ίς
 π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τα

ς κ
αι

 τη
ν 

έν
τα

ξη
 σ

ε 
ευ

ρω
πα

ϊκ
ά 

κα
ι π

αγ
κό

σμ
ια

 δ
ίκ

τυ
α,

•
υπ

οσ
τη

ρί
ζο

υν
 ε

πι
στ

ημ
ον

ικ
ά 

κα
ι τ

εχ
νο

λο
γι

κά
 τι

ς ε
θν

ικ
ές

 π
ολ

ιτ
ικ

ές
 γ

ια
 τη

ν 
ασ

φά
λε

ια
, τ

ο 
πε

ρι
βά

λλ
ον

, τ
ην

 υ
γε

ία
 κ

αι
 ά

λλ
ου

ς κ
ρί

σι
μο

υς
 το

με
ίς

 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
ας

,
•

δη
μι

ου
ργ

ού
ν 

έν
α 

αν
οι

κτ
ό 

κα
ι σ

υν
ερ

γα
τι

κό
 π

ερ
ιβ

άλ
λο

ν 
πο

υ 
αυ

ξά
νε

ι τ
η 

ζή
τη

ση
 έ

ρε
υν

ας
 κ

αι
 κ

αι
νο

το
μί

ας
 α

πό
 το

ν 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κό

 κ
όσ

μο
•

εί
να

ι ε
λκ

υσ
τι

κέ
ς γ

ια
 τι

ς ε
λλ

ην
ικ

ές
 κ

αι
 π

αγ
κό

σμ
ιε

ς ε
πι

χε
ιρ

ήσ
ει

ς π
ρο

κε
ιμ

έν
ου

 ν
α 

αγ
ορ

άσ
ου

ν 
τε

χν
ογ

νω
σί

α 
κα

ι ε
πι

στ
ημ

ον
ικ

ές
 υ

πη
ρε

σί
ες

,
•

συ
μβ

άλ
λο

υν
 σ

το
ν 

Ευ
ρω

πα
ϊκ

ό 
Χ

ώ
ρο

 Έ
ρε

υν
ας

 (π
.χ

. μ
ε 

Ερ
ευ

νη
τι

κέ
ς Υ

πο
δο

μέ
ς π

ου
 κ

ατ
ά 

κύ
ρι

ο 
λό

γο
  σ

υν
δέ

ον
τα

ι μ
ε 

τι
ς υ

πο
δο

μέ
ς E

SF
R

I ή
 ά

λλ
ες

, 
κο

ιν
ές

 Ε
υρ

ω
πα

ϊκ
ές

 π
ρω

το
βο

υλ
ίε

ς ή
 δ

ίκ
τυ

α)
.

Ο
ι δ

ρά
σε

ις
 π

ου
 θ

α 
κα

λύ
ψο

υν
 το

 α
ντ

ικ
εί

με
νο

 κ
αι

 τη
 δ

ιά
στ

ασ
η 

τη
ς ε

πε
νδ

υτ
ικ

ής
 π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τα

ς 1
α 

εί
να

ι ο
ι ε

ξή
ς:

1.
 Ε

νί
σχ

υσ
η 

ση
μα

ντ
ικ

ώ
ν 

ερ
ευ

νη
τι

κώ
ν 

υπ
οδ

ομ
ώ

ν 
εθ

νι
κή

ς 
εμ

βέ
λε

ια
ς 

με
 δ

ιε
θν

ή 
αν

αγ
νώ

ρι
ση

 τ
ης

 α
ρι

στ
εί

ας
 τ

ου
ς 

κα
θώ

ς 
κα

ι τ
ης

 σ
υμ

με
το

χή
ς 

σε
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Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
1a

 - 
Εν

ίσ
χυ

ση
 υ

πο
δο

μώ
ν 

έρ
ευ

να
ς κ

αι
 κ

αι
νο

το
μί

ας
 κ

αι
 ικ

αν
οτ

ήτ
ω

ν 
αν

άπ
τυ

ξη
ς α

ρι
στ

εί
ας

 σ
το

ν 
το

μέ
α 

τη
ς έ

ρε
υν

ας
 κ

αι
 κ

αι
νο

το
μί

ας
 κ

αι
 π

ρο
ώ

θη
ση

 κ
έν

τρ
ω

ν 
ικ

αν
ότ

ητ
ας

, ι
δί

ω
ς 

τω
ν 

κέ
ντ

ρω
ν 

ευ
ρω

πα
ϊκ

ού
 ε

νδ
ια

φέ
ρο

ντ
ος

δί
κτ

υα
 ε

υρ
ω

πα
ϊκ

ώ
ν 

υπ
οδ

ομ
ώ

ν 
(E

SF
R

I)
 μ

ε 
βά

ση
 τ

ις
 π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τε

ς 
το

υ 
Ε

θν
ικ

ού
 Ο

δι
κο

ύ 
Χ

άρ
τη

 Ε
ρε

υν
ητ

ικ
ώ

ν 
Υ

πο
δο

μώ
ν 

•
Α

να
βά

θμ
ισ

η 
ή 

δη
μι

ου
ργ

ία
 ε

ρε
υν

ητ
ικ

ώ
ν 

υπ
οδ

ομ
ώ

ν 
υψ

ηλ
ής

 π
οι

ότ
ητ

ας
 σ

ε 
επ

ιλ
εγ

μέ
νο

υς
 τ

ομ
εί

ς 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
ας

: Η
 α

νά
δε

ιξ
η 

τη
ς Ε

λλ
άδ

ας
 ω

ς 
αξ

ιό
πι

στ
ου

 κ
αι

 α
ντ

αγ
ω

νι
στ

ικ
ού

 ε
τα

ίρ
ου

 τω
ν 

ευ
ρω

πα
ϊκ

ώ
ν 

χω
ρώ

ν 
στ

ο 
πε

δί
ο 

τη
ς έ

ρε
υν

ας
 κ

αι
 τη

ς τ
εχ

νο
λο

γι
κή

ς α
νά

πτ
υξ

ης
 π

ρο
ϋπ

οθ
έτ

ει
 τη

ν 
λε

ιτ
ου

ργ
ία

 ε
ντ

ός
 τη

ς ε
πι

κρ
άτ

ει
ας

 ε
νό

ς π
ερ

ιο
ρι

σμ
έν

ου
 α

ρι
θμ

ού
 σ

ημ
αν

τι
κώ

ν 
ερ

ευ
νη

τι
κώ

ν 
υπ

οδ
ομ

ώ
ν 

με
 δ

ιε
θν

ή 
αν

αγ
νώ

ρι
ση

 τη
ς α

ρι
στ

εί
ας

 το
υς

 κ
αι

, 
τα

υτ
όχ

ρο
να

, σ
υν

άφ
ει

α 
με

 τι
ς σ

τρ
ατ

ηγ
ικ

ές
 π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τε

ς 
τη

ς χ
ώ

ρα
ς σ

το
 π

λα
ίσ

ιο
 τη

ς σ
τρ

ατ
ηγ

ικ
ής

 ε
υφ

υο
ύς

 ε
ξε

ιδ
ίκ

ευ
ση

ς. 
Ο

ι Ε
ρε

υν
ητ

ικ
ές

 
Υ

πο
δο

μέ
ς –

 Ε
.Υ

. -
  (

ω
ς Ε

.Υ
. σ

υγ
κε

κρ
ιμ

έν
ης

 χ
ω

ρο
θέ

τη
ση

ς,
 Ε

.Υ
. μ

ε 
κα

τα
νε

μη
μέ

νο
υς

 κ
όμ

βο
υς

 ή
 η

λε
κτ

ρο
νι

κέ
ς υ

πο
δο

μέ
ς)

 σ
χε

δι
άζ

ον
τα

ι κ
αι

 
υλ

οπ
οι

ού
ντ

αι
 σ

ε 
εθ

νι
κό

 ε
πί

πε
δο

, α
λλ

ά 
έχ

ου
ν 

έν
το

νη
 π

ερ
ιφ

ερ
ει

ακ
ή 

δι
άσ

τα
ση

, α
πο

σκ
οπ

ώ
ντ

ας
 σ

ε 
ση

μα
ντ

ικ
ά 

κο
ιν

ω
νι

κο
-ο

ικ
ον

ομ
ικ

ά 
οφ

έλ
η 

γι
α 

τι
ς 

πε
ρι

φέ
ρε

ιε
ς ε

γκ
ατ

άσ
τα

ση
ς.

 Ο
ι υ

πο
δο

μέ
ς δ

ιε
υθ

ύν
ον

τα
ι α

πό
 δ

ιε
θν

ώ
ς α

να
γν

ω
ρι

σμ
έν

ου
ς ε
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bo

ar
d 

20
13

[1
])

 
σε

 κ
ρί

σι
μο

υς
 δ

εί
κτ

ες
 π

ου
 α

φο
ρο

ύν
 σ

ε 
ΤΠ

Ε 
κα

ι ε
ιδ

ικ
ότ

ερ
α 

στ
ην

 ε
υρ

υζ
ω

νι
κή

 κ
άλ

υψ
η,

 μ
ε 

22
%

 δ
ια

θε
σι

μό
τη

τα
 δ

ικ
τύ

ω
ν 

υψ
ηλ

ώ
ν 

τα
χυ

τή
τω

ν 
(>

30
 Μ

B
ps

) κ
αι

 χ
αμ

ηλ
ή 

αν
τα

πό
κρ

ισ
η 

γι
α 

τέ
το

ιε
ς σ

υν
δέ

σε
ις

 (0
,1

%
 το

υ 
συ

νό
λο

υ 
τω

ν 
συ

νδ
έσ

εω
ν)

, ε
νώ

 δ
εν

 
έχ

ει
 α

ρχ
ίσ

ει
 α

κό
μη

 η
 δ

ιά
θε

ση
 σ

υν
δέ

σε
ω

ν 
υπ

ερ
-υ

ψη
λώ

ν 
τα

χυ
τή

τω
ν 

(>
10

0M
bp

s)
, κ

αι
 χ

αμ
ηλ

ό 
πο

σο
στ

ό 
τω

ν 
νο

ικ
οκ

υρ
ιώ

ν/
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

πο
υ 

έχ
ου

ν 
στ

αθ
ερ

ή 
ευ

ρυ
ζω

νι
κή

 π
ρό

σβ
ασ

η.

Συ
νε

πώ
ς, 

σύ
μφ

ω
να

 κ
αι

 μ
ε 

τη
ν 

ψη
φι

ακ
ή 

ατ
ζέ

ντ
α 

τη
ς 

Ευ
ρώ

πη
ς γ

ια
 το

 2
02

0,
 η

 Ε
λλ

άδ
α 

πρ
έπ

ει
 ν

α 
πρ

αγ
μα

το
πο

ιή
σε

ι σ
ημ

αν
τι

κά
 

βή
μα

τα
 α

να
φο

ρι
κά

 μ
ε 

τι
ς ε

υρ
υζ

ω
νι

κέ
ς υ

πο
δο

μέ
ς κ

αι
 τη

 δ
ιε

ίσ
δυ

ση
 σ

τι
ς υ

πέ
ρ-

υψ
ηλ

ές
 τα

χύ
τη

τε
ς.

Επ
ιπ

λέ
ον

, ε
ίν

αι
 σ

ήμ
ερ

α 
σε

 ε
ξέ

λι
ξη

 ε
πε

νδ
ύσ

ει
ς σ

ε 
υπ

οδ
ομ

ές
 ε

υρ
υζ

ω
νι

κό
τη

τα
ς, 

όπ
ω

ς τ
ο 

έρ
γο

 τη
ς ε

πέ
κτ

ασ
ης

 τη
ς ε

υρ
υζ

ω
νι

κή
ς 

πρ
όσ

βα
ση

ς σ
ε 

λε
υκ

ές
 π

ερ
ιο

χέ
ς (

R
U

R
A

L)
, τ

ο 
οπ

οί
ο 

έχ
ει

 ξ
εκ

ιν
ήσ

ει
 τη

ν 
πρ

οη
γο

υμ
έν

η 
πρ

ογ
ρα

μμ
ατ

ικ
ή 

πε
ρί

οδ
ο 

κα
ι α

να
μέ

νε
τα

ι 
να

 ο
λο

κλ
ηρ

ω
θε

ί τ
η 

νέ
α 

πρ
ογ

ρα
μμ

ατ
ικ

ή 
πε

ρί
οδ

ο 
20

14
-2

02
0.

Η
 ε

υρ
υζ

ω
νι

κή
 π

ρό
σβ

ασ
η 

κα
ι η

 ε
ξά

πλ
ω

ση
 κ

αι
 χ

ρή
ση

 τω
ν 

νέ
ω

ν 
τε

χν
ολ

ογ
ιώ

ν 
θα

 α
πο

τε
λέ

σο
υν

 ο
υσ

ια
στ

ικ
ό 

ερ
γα

λε
ίο

 γ
ια

 α
νο

ιχ
τή

 
κα

ι α
πο

τε
λε

σμ
ατ

ικ
ή 

δι
ακ

υβ
έρ

νη
ση

 κ
αθ

ώ
ς κ

αι
 γ

ια
 τη

 β
ελ

τί
ω

ση
 τη

ς α
ντ

αγ
ω

νι
στ

ικ
ότ

ητ
ας

 τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν.
 Ε

πι
πρ

όσ
θε

τα
, θ

α 
δη

μι
ου

ργ
ήσ

ου
ν 

νέ
ες

 μ
ορ

φέ
ς ε

ργ
ασ

ία
ς, 

νέ
ες

 δ
εξ

ιό
τη

τε
ς κ

αι
 θ

α 
δι

ασ
φα

λί
σο

υν
 τη

 σ
υν

εχ
ή 

κα
τά

ρτ
ισ

η 
κα

ι δ
ια

 β
ίο

υ 
μά

θη
ση

 τω
ν 

πο
λι

τώ
ν.

 Τ
αυ

τό
χρ

ον
α,

 θ
α 

συ
μβ

άλ
ου

ν 
στ

η 
βε

λτ
ίω

ση
 τη

ς π
οι

ότ
ητ

ας
 ζ

ω
ής

 μ
ε 

τη
ν 

πα
ρο

χή
 π

ρο
ηγ

μέ
νω

ν 
υπ

ηρ
εσ

ιώ
ν 

υγ
εί

ας
, 

με
τα

φο
ρώ

ν 
κα

ι π
ρο

στ
ασ

ία
ς τ

ου
 π

ερ
ιβ

άλ
λο

ντ
ος

. Η
 ε

ξά
πλ

ω
ση

 κ
αι

 χ
ρή

ση
 τη

ς ε
υρ

υζ
ω

νι
κό

τη
τα

ς α
να

μέ
νε

τα
ι ν

α 
αυ

ξή
σε

ι τ
ην

 
απ

οδ
οτ

ικ
ότ

ητ
α 

κα
ι τ

ην
 π

οι
ότ

ητ
α 

τη
ς π

αρ
οχ

ής
 υ

πη
ρε

σι
ώ

ν 
στ

ην
 κ

οι
νω

νί
α,

 το
ν 

πο
λι

τι
σμ

ό 
κα

ι τ
ην

 ο
ικ

ον
ομ

ία
 κ

αι
 τα

υτ
όχ

ρο
να

 ν
α 

εξ
ασ

φα
λί

σε
ι ο

ικ
ον

ομ
ίε

ς κ
λί

μα
κα

ς.

Ο
 Ε

ιδ
ικ

ός
 Σ

τό
χο

ς ε
στ

ιά
ζε

ι σ
τη

ν 
εν

ίσ
χυ

ση
 τω

ν 
ευ

ρυ
ζω

νι
κώ

ν 
υπ

οδ
ομ

ώ
ν 

κα
ι δ

ικ
τύ

ω
ν 

υψ
ηλ

ώ
ν 

τα
χυ

τή
τω

ν.
 Ε

ιδ
ικ

ότ
ερ

α,
 ο

ι 
δρ

άσ
ει

ς π
ου

 θ
α 

εν
ισ

χυ
θο

ύν
 σ

χε
τί

ζο
ντ

αι
 μ

ε 
τη

 γ
εφ

ύρ
ω

ση
 το

υ 
ψη

φι
ακ

ού
 χ

άσ
μα

το
ς μ

ετ
αξ

ύ 
τω

ν 
ασ

τι
κώ

ν 
κέ

ντ
ρω

ν 
κα

ι τ
ης

 
ελ

λη
νι

κή
ς π

ερ
ιφ

έρ
ει

ας
, σ

τη
ν 

αν
άπ

τυ
ξη

 ε
υρ

υζ
ω

νι
κώ

ν 
υπ

οδ
ομ

ώ
ν 

νέ
ας

 γ
εν

ιά
ς μ

ε 
βά

ση
 κ

αι
 τι

ς ε
πι

τα
γέ

ς τ
ης

 ψ
ηφ

ια
κή

ς α
τζ

έν
τα

ς 
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EL

τη
ς Ε

υρ
ώ

πη
ς γ

ια
 το

 2
02

0,
 κ

αθ
ώ

ς κ
αι

 τη
 δ

ημ
ιο

υρ
γί

α 
κα

ι τ
ην

 α
νά

πτ
υξ

η 
υπ

οδ
ομ

ώ
ν 

γι
α 

τι
ς υ

πη
ρε

σί
ες

 ν
έφ

ου
ς.

Μ
έσ

ω
 το

υ 
συ

γκ
εκ

ρι
μέ

νο
υ 

Ει
δι

κο
ύ 

Στ
όχ

ου
, ε

κτ
ιμ

άτ
αι

 ό
τι

 θ
α 

επ
ιτ

ευ
χθ

ού
ν 

τα
 ε

ξή
ς α

πο
τε

λέ
σμ

ατ
α:

•
Εν

ίσ
χυ

ση
 τη

ς δ
ια

θε
σι

μό
τη

τα
ς κ

αι
 δ

ιε
ίσ

δυ
ση

ς 
ευ

ρυ
ζω

νι
κώ

ν 
υπ

ηρ
εσ

ιώ
ν 

υψ
ηλ

ώ
ν 

κα
ι υ

πε
ρ-

υψ
ηλ

ώ
ν 

τα
χυ

τή
τω

ν
•

Α
ύξ

ησ
η 

πο
σο

στ
ού

 τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
πο

υ 
έχ

ου
ν 

στ
αθ

ερ
ή 

ευ
ρυ

ζω
νι

κή
 π

ρό
σβ

ασ
η

•
Εν

ίσ
χυ

ση
 τη

ς Ψ
ηφ

ια
κή

ς Ο
ικ

ον
ομ

ία
ς (

ηλ
εκ

τρ
ον

ικ
ές

 ε
πι

κο
ιν

ω
νί

ες
 κ

αι
 Τ

Π
Ε)

 ώ
στ

ε 
να

 σ
υν

ει
σφ

έρ
ει

 σ
τη

ν 
αν

άπ
τυ

ξη
 τη

ς 
χώ

ρα
ς, 

εν
ισ

χύ
ον

τα
ς τ

ην
 κ

αι
νο

το
μί

α,
 τη

ν 
εξ

ω
στ

ρέ
φε

ια
 τη

ς ε
γχ

ώ
ρι

ας
 ψ

ηφ
ια

κή
ς π

αρ
αγ

ω
γή

ς

 [1
] Β

λ.
 h

ttp
://

ec
.e

ur
op

a.
eu

/d
ig

ita
l-a

ge
nd

a/
pr

og
re

ss
-c

ou
nt

ry
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 3
: Ε

ιδ
ικ

οί
 α

νά
 π

ρό
γρ

αμ
μα

 δ
εί

κτ
ες

 α
πο

τε
λε

σμ
άτ

ω
ν,

 γ
ια

 κ
άθ

ε 
ει

δι
κό

 σ
τό

χο
 (γ

ια
 το

 Ε
ΤΠ

Α
 κ

αι
 τ

ο 
Τα

με
ίο

 Σ
υν

οχ
ής

)

Ε
ιδ

ικ
ός

 σ
τό

χο
ς

3.
2 

- Ε
πέ

κτ
ασ

η 
υπ

οδ
ομ

ώ
ν 

ευ
ρυ

ζω
νι

κώ
ν 

υπ
ηρ

εσ
ιώ

ν 
κα

ι δ
ικ

τύ
ω

ν 
υψ

ηλ
ώ

ν 
τα

χυ
τή

τω
ν

ID
Δε

ίκ
τη

ς
Μ

ον
άδ

α 
μέ

τρ
ησ

ης
Κ

ατ
ηγ

ορ
ία

 π
ερ

ιφ
έρ

ει
ας

 
(κ

ατ
ά 

πε
ρί

πτ
ω

ση
)

Τ
ιμ

ή 
βά

ση
ς

Έ
το

ς 
βά

ση
ς

Τ
ιμ

ή-
στ

όχ
ος

 (2
02

3)
Π

ηγ
ή 

στ
οι

χε
ίω

ν
Συ

χν
ότ

ητ
α 

υπ
οβ

ολ
ής
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θέ
σε

ω
ν

T4
20

6
Π

οσ
οσ

τό
 τω

ν 
στ

αθ
ερ

ώ
ν 

ευ
ρυ

ζω
νι

κώ
ν 

συ
νδ

έσ
εω

ν 
τα

χύ
τη

τα
ς 

>=
10

0M
bp

s

%
 τω

ν 
ευ

ρυ
ζω

νι
κώ

ν 
συ

νδ
έσ

εω
ν

Λ
ιγ

ότ
ερ

ο 
αν

επ
τυ

γμ
έν

ες
 

πε
ρι

φέ
ρε

ιε
ς

0,
10

20
13

50
,0

0
D

ig
ita

l 
Sc

or
eb

oa
rd

Ετ
ήσ

ια

T4
20

6
Π

οσ
οσ

τό
 τω

ν 
στ

αθ
ερ

ώ
ν 

ευ
ρυ

ζω
νι

κώ
ν 

συ
νδ

έσ
εω

ν 
τα

χύ
τη

τα
ς 

>=
10

0M
bp

s

%
 τω

ν 
ευ

ρυ
ζω

νι
κώ

ν 
συ

νδ
έσ

εω
ν

Μ
ετ

άβ
ασ

η
0,

10
20

13
50

,0
0

D
ig

ita
l 

Sc
or

eb
oa

rd
Ετ

ήσ
ια

T4
20

6
Π

οσ
οσ

τό
 τω

ν 
στ

αθ
ερ

ώ
ν 

ευ
ρυ

ζω
νι

κώ
ν 

συ
νδ

έσ
εω

ν 
τα

χύ
τη

τα
ς 

>=
10

0M
bp

s

%
 τω

ν 
ευ

ρυ
ζω

νι
κώ

ν 
συ

νδ
έσ

εω
ν

Π
ερ

ισ
σό

τε
ρο

 α
νε

πτ
υγ

μέ
νε

ς 
πε

ρι
φέ

ρε
ιε

ς
0,

10
20

13
50

,0
0

D
ig

ita
l 

Sc
or

eb
oa

rd
Ετ

ήσ
ια

T4
22

6
Π

οσ
οσ

τό
 κ

άλ
υψ

ης
 τω

ν 
ευ

ρυ
ζω

νι
κώ

ν 
συ

νδ
έσ

εω
ν 

επ
όμ

εν
ης

 γ
εν

ιά
ς

%
Λ

ιγ
ότ

ερ
ο 

αν
επ

τυ
γμ

έν
ες

 
πε

ρι
φέ

ρε
ιε

ς
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0

20
13

10
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00
D

ig
ita

l 
Sc

or
eb

oa
rd

Ετ
ήσ

ια

T4
22

6
Π

οσ
οσ

τό
 κ

άλ
υψ

ης
 τω

ν 
ευ

ρυ
ζω

νι
κώ
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συ

νδ
έσ

εω
ν 

επ
όμ

εν
ης
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εν
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ς

%
Μ

ετ
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η
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0
20
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10
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D
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l 
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ήσ
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T4
22

6
Π

οσ
οσ

τό
 κ

άλ
υψ

ης
 τω
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ευ

ρυ
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νι
κώ

ν 
συ

νδ
έσ

εω
ν 

επ
όμ

εν
ης
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εν

ιά
ς

%
Π

ερ
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τε
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μέ

νε
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πε
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φέ
ρε
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ς
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13
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2.
A

.6
 Δ

ρά
ση

 π
ου

 λ
αμ

βά
νε

ι σ
τή

ρι
ξη

 σ
το

 π
λα

ίσ
ιο

 τ
ης

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ής

 π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
ς 

(α
νά

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α)

 2
.A

.6
.1

 Π
ερ

ιγ
ρα

φή
 τ

ου
 εί

δο
υς

 τ
ω

ν 
δρ

άσ
εω

ν 
πο

υ 
πρ

όκ
ει

τα
ι ν

α 
λά

βο
υν

 σ
τή

ρι
ξη

, σ
χε

τι
κά

 π
αρ

αδ
εί

γμ
ατ

α 
κα

ι η
 α

να
με

νό
με

νη
 σ

υμ
βο

λή
 τ

ου
ς 

στ
ου

ς 
ει

δι
κο

ύς
 σ

τό
χο

υς
 σ

υμ
πε

ρι
λα

μβ
αν

ομ
έν

ω
ν,

 κ
ατ

ά 
πε

ρί
πτ

ω
ση

, τ
ω

ν 
κα

θο
ρι

σμ
έν

ω
ν 

κύ
ρι

ω
ν 

στ
οχ

ευ
όμ

εν
ω

ν 
ομ

άδ
ω

ν,
 τ

ω
ν 

ει
δι

κώ
ν 

στ
οχ

ευ
όμ

εν
ω

ν 
πε

ρι
οχ

ώ
ν 

κα
ι τ

ω
ν 

κα
τη

γο
ρι

ώ
ν 

τω
ν 

δι
κα

ιο
ύχ

ω
ν

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
2a

 - 
Π

ερ
αι

τέ
ρω

 α
νά

πτ
υξ

η 
τω

ν 
ευ

ρυ
ζω

νι
κώ

ν 
συ

νδ
έσ

εω
ν 

κα
ι τ

ω
ν 

δι
κτ

ύω
ν 

υψ
ηλ

ής
 τα

χύ
τη

τα
ς 

κα
ι υ

πο
στ

ήρ
ιξ

η 
τη

ς υ
ιο

θέ
τη

ση
ς α

να
δυ

όμ
εν

ω
ν 

τε
χν

ολ
ογ

ιώ
ν 

κα
ι δ

ικ
τύ

ω
ν 

στ
ο 

πλ
αί

σι
ο 

τη
ς ψ

ηφ
ια

κή
ς ο

ικ
ον

ομ
ία

ς

Ο
ι δ

ρά
σε

ις
 π

ου
 α

φο
ρο

ύν
 τη

 σ
υγ

κε
κρ

ιμ
έν

η 
Επ

εν
δυ

τι
κή

 Π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
 κ

αλ
ού

ντ
αι

 ν
α 

υπ
οσ

τη
ρί

ξο
υν

 υ
πο

δο
μέ

ς ε
υρ

υζ
ω

νι
κό

τη
τα

ς κ
αι

 δ
ίκ

τυ
α 

υψ
ηλ

ώ
ν 

τα
χυ

τή
τω

ν.
 Ε

ιδ
ικ

ότ
ερ

α,
 ο

ι δ
ρά

σε
ις

 π
ου

 θ
α 

εν
ισ

χυ
θο

ύν
, ε

στ
ιά

ζο
υν

 σ
τη

ν 
γε

φύ
ρω

ση
 το

υ 
ψη

φι
ακ

ού
 χ

άσ
μα

το
ς μ

ετ
αξ

ύ 
τω

ν 
ασ

τι
κώ

ν 
κέ

ντ
ρω

ν 
κα

ι τ
ης

 
ελ

λη
νι

κή
ς π

ερ
ιφ

έρ
ει

ας
, σ

τη
ν 

αν
άπ

τυ
ξη

 ε
υρ

υζ
ω

νι
κώ

ν 
υπ

οδ
ομ

ώ
ν 

νέ
ας

 γ
εν

ιά
ς μ

ε 
βά

ση
 κ

αι
 τη

ς ε
πι

τα
γέ

ς τ
ης

 ψ
ηφ

ια
κή

ς α
τζ

έν
τα

ς τ
ης

 Ε
υρ

ώ
πη

ς γ
ια

 το
 2

02
0,

 
κα

θώ
ς κ

αι
 τη

 δ
ημ

ιο
υρ

γί
α 

κα
ι τ

ην
 α

νά
πτ

υξ
η 

υπ
οδ

ομ
ώ

ν 
γι

α 
τι

ς υ
πη

ρε
σί

ες
 ν

έφ
ου

ς. 
Γι

α 
το

 σ
κο

πό
 α

υτ
ό 

θα
 ε

φα
ρμ

οσ
τε

ί σ
ει

ρά
 μ

έτ
ρω

ν,
 ό

πω
ς τ

α 
εξ

ής
 

(ε
νδ

ει
κτ

ικ
ά)

:

•
Γε

φύ
ρω

ση
 Ψ

ηφ
ια

κο
ύ 

Χ
άσ

μα
το

ς 
&

 α
νά

πτ
υξ

η 
ευ

ρυ
ζω

νι
κώ

ν 
υπ

οδ
ομ

ώ
ν 

νέ
ας

 γ
εν

ιά
ς 

(N
G

A
):

 Σ
ύμ

φω
να

 κ
αι

 μ
ε 

τη
ν 

ψη
φι

ακ
ή 

ατ
ζέ

ντ
α 

τη
ς 

Ευ
ρώ

πη
ς γ

ια
 τ

ο 
20

20
 κ

αι
 τη

ν 
Εθ

νι
κή

 Σ
τρ

ατ
ηγ

ικ
ή 

γι
α 

τη
 Ψ

ηφ
ια

κή
 Α

νά
πτ

υξ
η,

 η
 Ε

λλ
άδ

α 
πρ

έπ
ει

 ν
α 

πρ
αγ

μα
το

πο
ιή

σε
ι σ

ημ
αν

τι
κά

 β
ήμ

ατ
α 

αν
αφ

ορ
ικ

ά 
με

 τι
ς ε

υρ
υζ

ω
νι

κέ
ς υ

πο
δο

μέ
ς κ

αι
 τη

 δ
ιε

ίσ
δυ

ση
 σ

τι
ς υ

πέ
ρ-

υψ
ηλ

ές
 τα

χύ
τη

τε
ς. 

Α
υτ

ή 
τη

 σ
τι

γμ
ή,

 ο
ι υ

πο
δο

μέ
ς σ

τα
θε

ρή
ς ε
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τό
χο

υς
 σ

υμ
πε

ρι
λα

μβ
αν

ομ
έν

ω
ν,

 κ
ατ

ά 
πε

ρί
πτ

ω
ση

, τ
ω

ν 
κα

θο
ρι

σμ
έν

ω
ν 

κύ
ρι

ω
ν 

στ
οχ

ευ
όμ

εν
ω

ν 
ομ

άδ
ω

ν,
 τ

ω
ν 

ει
δι

κώ
ν 

στ
οχ

ευ
όμ

εν
ω

ν 
πε

ρι
οχ

ώ
ν 

κα
ι τ

ω
ν 

κα
τη

γο
ρι

ώ
ν 

τω
ν 

δι
κα

ιο
ύχ

ω
ν

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
4b

 - 
Π

ρο
ώ

θη
ση

 τη
ς ε

νε
ργ

ει
ακ

ής
 α

πό
δο

ση
ς κ

αι
 τη

ς 
χρ

ήσ
ης

 α
να

νε
ώ

σι
μω

ν 
πη

γώ
ν 

εν
έρ

γε
ια

ς σ
τι

ς ε
πι

χε
ιρ

ήσ
ει

ς

Ο
ι δ

ρά
σε

ις
 π

ου
 θ

α 
υλ

οπ
οι

ηθ
ού

ν 
στ

ο 
πλ

αί
σι

ο 
τη

ς σ
υγ

κε
κρ

ιμ
έν

ης
 ε

πε
νδ

υτ
ικ

ής
 π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τα

ς θ
α 

πρ
έπ

ει
 ν

α 
στ

ηρ
ίξ

ου
ν 

τη
ν 

αύ
ξη

ση
 τη

ς ε
νε

ργ
ει

ακ
ής

 
απ

όδ
οσ

ης
 μ

ε 
εν

ερ
γε

ια
κή

 α
να

βά
θμ

ισ
η 

το
υ 

κτ
ιρ

ια
κο

ύ 
απ

οθ
έμ

ατ
ος

 κ
αι

 τη
ς λ

ει
το

υρ
γί

ας
 μ

ετ
απ

οι
ητ

ικ
ώ

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν,

 έ
τσ

ι ώ
στ

ε 
να

 μ
ει

ω
θε

ί η
 κ

ατ
αν

άλ
ω

ση
 

τη
ς π

ρω
το

γε
νο

ύς
 ε

νέ
ργ

ει
ας

. Ο
ι δ

ρά
σε

ις
 ο

μα
δο

πο
ιο

ύν
τα

ι σ
τι

ς π
αρ

ακ
άτ

ω
 κ

ατ
ηγ

ορ
ία

ς:

1.
 Ε

νε
ργ

ει
ακ

ή 
αν

αβ
άθ

μι
ση

 κ
τι

ρί
ω

ν 
επ

αγ
γε

λμ
ατ

ικ
ής

 χ
ρή

ση
ς:

 Ιδ
ια

ίτ
ερ

η 
έμ

φα
ση

 θ
α 

πρ
έπ

ει
 ν

α 
δο

θε
ί σ

το
ν 

επ
αγ

γε
λμ

ατ
ικ

ό 
το

μέ
α 

κα
ι ε

ιδ
ικ

ά 
σε

 ό
τι

 α
φο

ρά
 

κτ
ίρ

ια
 π

ου
 ε

μφ
αν

ίζ
ου

ν 
υψ

ηλ
ές

 ή
 κ

αι
 ιδ

ια
ίτ

ερ
ες

 (π
.χ

. ε
πο

χι
ακ

ές
 ή

 γ
ια

 σ
υγ

κε
κρ

ιμ
έν

η 
χρ

ήσ
η)

 ε
νε

ργ
ει

ακ
ές

 κ
ατ

αν
αλ

ώ
σε

ις
 ό

πω
ς κ

τί
ρι

α 
γρ

αφ
εί

ω
ν,

 ξ
εν

οδ
οχ

εί
α,

 
οι

 α
πο

θή
κε

ς, 
αθ

λη
τι

κο
ί χ

ώ
ρο

ι, 
τα

 μ
εγ

άλ
α 

εμ
πο

ρι
κά

 σ
υγ

κρ
οτ

ήμ
ατ

α 
(m

al
ls

), 
τα

 π
ολ

υκ
ατ

ασ
τή

μα
τα

 (σ
υμ

πε
ρι

λα
μβ

αν
ομ

έν
ω

ν 
hy

pe
rm

ar
ke

ts
, s

up
er

m
ar

ke
ts

, 
κλ

π.
).

Ο
ι ε

νι
σχ

ύσ
ει

ς α
φο

ρο
ύν

 σ
ε 

πα
ρε

μβ
άσ

ει
ς β

ελ
τί

ω
ση

ς τ
ης

 ε
νε

ργ
ει

ακ
ής

 α
πό

δο
ση

ς τ
ω

ν 
κτ

ιρ
ίω

ν 
μέ

σω
 τη

ς δ
ιε

ίσ
δυ

ση
ς 

εν
ερ

γε
ια

κά
 α

πο
δο

τι
κώ

ν 
συ

στ
ημ

άτ
ω

ν 
γι

α 
τη

 ψ
ύξ

η 
κα

ι θ
έρ

μα
νσ

η 
χώ

ρω
ν 

κα
ι τ

ην
 π

αρ
αγ

ω
γή

 ζ
εσ

το
ύ 

νε
ρο

ύ 
χρ

ήσ
ης

 (Ζ
Ν

Χ
), 

κα
θώ

ς κ
αι

 τε
χν

ολ
ογ

ιώ
ν 

εξ
οι

κο
νό

μη
ση

ς ε
νέ

ργ
ει

ας
. Ε

ίν
αι

 σ
ημ

αν
τι

κό
 ν

α 
δο

θε
ί π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τα

, ό
πο

υ 
αυ

τό
 ε

ίν
αι

 ε
φι

κτ
ό,

 σ
τη

ν 
πρ

οώ
θη

ση
 α

ντ
λι

ώ
ν 

θε
ρμ

ότ
ητ

ας
 υ

ψη
λή

ς α
πό

δο
ση

ς, 
τη

ν 
πα

ρα
γω

γή
 Ζ

Ν
Χ

 μ
έσ

ω
 τη

ς α
ξι

οπ
οί

ησ
ης

 τη
ς 

ηλ
ια

κή
ς ε

νέ
ργ

ει
ας

, τ
ην

 α
ντ

ικ
ατ

άσ
τα

ση
 κ

ου
φω

μά
τω

ν 
κα

ι τ
η 

θε
ρμ

ομ
όν

ω
ση

 το
υ 

κε
λύ

φο
υς

 τω
ν 

κτ
ιρ

ίω
ν 

(τ
οι

χο
πο

ιία
, ο

ρο
φή

, π
ιλ

οτ
ή)

, τ
α 

οπ
οί

α 
συ

μβ
άλ

λο
υν

 
ση

μα
ντ

ικ
ά 

στ
ην

 ε
ξο

ικ
ον

όμ
ησ

η 
εν

έρ
γε

ια
ς, 

πα
ρέ

χο
ντ

ας
 π

αρ
άλ

λη
λα

 τη
 δ

υν
ατ

ότ
ητ

α 
γι

α 
τό

νω
ση

 τη
ς ε

γχ
ώ

ρι
ας

 ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ότ

ητ
ας

 π
ου

 δ
ρα

στ
ηρ

ιο
πο

ιε
ίτ

αι
 -

στ
ου

ς π
αρ

απ
άν

ω
 το

με
ίς

.

Επ
ιπ

λέ
ον

 θ
α 

πρ
έπ

ει
 θ

α 
πρ

οω
θη

θο
ύν

 π
αρ

εμ
βά

σε
ις

 ό
πω

ς η
 π

ρο
ώ

θη
ση

 τη
ς δ

ημ
ιο

υρ
γί

ας
 «

Π
ρά

σι
νω

ν 
Ξε

νο
δο

χε
ίω

ν»
 μ

ε 
αν

τί
στ

οι
χη

 π
ισ

το
πο

ίη
ση

, ω
ς ε

πι
πλ

έο
ν 

κί
νη

τρ
ο 

τό
σο

 γ
ια

 τη
ν 

εν
ερ

γε
ια

κή
 α

να
βά

θμ
ισ

η 
όσ

ο 
κα

ι γ
ια

 τη
ν 

εν
ίσ

χυ
ση

 το
υ 

το
υρ

ισ
μο

ύ.

Επ
ιπ

ρό
σθ

ετ
α,

 σ
τη

ν 
πρ

ότ
ασ

η 
αυ

τή
 π

ερ
ιλ

αμ
βά

νο
ντ

αι
 κ

αι
 δ

ρά
σε

ις
 π

ου
 α

φο
ρο

ύν
 τη

ν 
το

πο
θέ

τη
ση

 η
λε

κτ
ρο

νι
κώ

ν 
με

τρ
ητ

ώ
ν 

κα
ι τ

ην
 ε

φα
ρμ

ογ
ή 

πρ
ογ

ρα
μμ

άτ
ω

ν 
δι

αχ
εί

ρι
ση

ς τ
ης

 ζ
ήτ

ησ
ης

 α
πό

 ε
τα

ιρ
ίε

ς ε
μπ

ορ
ία

ς η
λε

κτ
ρι

κή
ς ε

νέ
ργ

ει
ας

. Τ
έλ

ος
, δ

ύν
ατ

αι
 ν

α 
πρ

οβ
λε

φθ
εί

 η
 υ

λο
πο

ίη
ση

 π
ρο

γρ
αμ

μά
τω

ν 
υπ

οσ
τή

ρι
ξη

ς γ
ια

 το
ν 

κα
θο

ρι
σμ

ό 
εν

ερ
γε

ια
κο

ύ 
συ

μβ
ού

λο
υ 

κα
ι τ

ω
ν 

δι
αδ

ικ
ασ

ιώ
ν 

πο
υ 

πρ
έπ

ει
 ν

α 
αν

αλ
άβ

ει
 σ

ε 
μι

α 
επ

ιχ
εί

ρη
ση

, τ
ην

 ε
φα

ρμ
ογ

ή 
πρ

ογ
ρα

μμ
άτ

ω
ν 

εν
ερ

γε
ια

κώ
ν 

ελ
έγ

χω
ν 
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ση
ς 

κα
ι τ

ης
 χ

ρή
ση

ς α
να

νε
ώ

σι
μω

ν 
πη

γώ
ν 

εν
έρ

γε
ια

ς σ
τι

ς ε
πι

χε
ιρ

ήσ
ει

ς

κα
ι ο

λο
κλ

ηρ
ω

μέ
νω

ν 
συ

στ
ημ

άτ
ω

ν 
δι

αχ
εί

ρι
ση

ς ε
νέ

ργ
ει

ας
 β

άσ
ει

 δ
ιε

θν
ώ

ν 
πρ

οτ
ύπ

ω
ν 

(π
.χ

. I
SO

50
00

1)
.

2.
 Β

ελ
τί

ω
ση

 ε
νε

ργ
ει

ακ
ής

 α
πό

δο
ση

ς 
μι

κρ
ομ

εσ
αί

ω
ν 

με
τα

πο
ιη

τι
κώ

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

κα
ι τ

ω
ν 

πλ
ω

τώ
ν 

μέ
σω

ν:
 Η

 ε
φα

ρμ
ογ

ή 
μέ

τρ
ω

ν 
εν

ερ
γε

ια
κή

ς 
απ

όδ
οσ

ης
 σ

τι
ς μ

ικ
ρο

με
σα

ίε
ς μ

ετ
απ

οι
ητ

ικ
ές

 ε
πι

χε
ιρ

ήσ
ει

ς (
π.

χ.
 ε

πι
χε

ιρ
ήσ

ει
ς π

αρ
αγ

ω
γή

ς τ
ρο

φί
μω

ν/
 π

οτ
ώ

ν,
 ε

πι
πλ

οπ
οι

ία
, π

αρ
αγ

ω
γή

 μ
ηχ

αν
ολ

ογ
ικ

ού
 κ

αι
 

ηλ
εκ

τρ
ολ

ογ
ικ

ού
 τα

 υ
λι

κο
ύ)

 μ
πο

ρε
ί ν

α 
συ

νε
ισ

φέ
ρε

ι σ
ημ

αν
τι

κά
 σ

τη
ν 

επ
ίτ

ευ
ξη

 το
υ 

στ
όχ

ου
 β

ελ
τί

ω
ση

ς τ
ης

 ε
νε

ργ
ει

ακ
ής

 α
πό

δο
ση

ς. 
Ω

ς 
εκ

 το
ύτ

ου
 ε

ίν
αι

 
ση

μα
ντ

ικ
ό 

να
 ε

νι
σχ

υθ
ού

ν 
οι

 π
αρ

εμ
βά

σε
ις

 γ
ια

 β
ελ

τί
ω

ση
 τη

ς ε
νε

ργ
ει

ακ
ής

 α
πό

δο
ση

ς τ
ω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

αυ
τώ

ν.
 Η

 σ
υν

δυ
ασ

τι
κή

 ε
φα

ρμ
ογ

ή 
πρ

ογ
ρα

μμ
άτ

ω
ν 

εν
ερ

γε
ια

κώ
ν 

ελ
έγ

χω
ν 

κα
ι ο

λο
κλ

ηρ
ω

μέ
νω

ν 
συ

στ
ημ

άτ
ω

ν 
δι

αχ
εί

ρι
ση

ς ε
νέ

ργ
ει

ας
 κ

αι
 σ

υσ
χέ

τι
σή

ς τ
ου

ς 
με

 τα
 ε

νε
ργ

ει
ακ

ά 
τι

μο
λό

γι
α,

 θ
α 

μπ
ορ

ού
σε

 ν
α 

κι
νη

το
πο

ιή
σε

ι π
ερ

αι
τέ

ρω
 τι

ς 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ις
 ε

νώ
 η

 ε
φα

ρμ
ογ

ή 
συ

στ
ημ

άτ
ω

ν 
εν

ερ
γε

ια
κή

ς δ
ια

χε
ίρ

ισ
ης

 β
άσ

ει
 δ

ιε
θν

ώ
ν 

πρ
οτ

ύπ
ω

ν 
(π

.χ
. I

SO
 5

00
01

) θ
α 

συ
νε

ισ
φέ

ρε
ι σ

ημ
αν

τι
κά

 π
ρο

ς τ
ην

 κ
ατ

εύ
θυ

νσ
η 

αυ
τή

.

Στ
ον

 το
μέ

α 
αυ

τό
 η

 ε
ξο

ικ
ον

όμ
ησ

η 
αν

αμ
έν

ετ
αι

 ν
α 

πρ
οκ

ύψ
ει

 α
πό

 τη
 μ

εί
ω

ση
 τη

ς κ
ατ

αν
άλ

ω
ση

ς σ
τι

ς η
λε

κτ
ρι

κέ
ς χ

ρή
σε

ις
, α

πό
 τη

 μ
εί

ω
ση

 τη
ς κ

ατ
αν

άλ
ω

ση
ς 

στ
ις

 θ
ερ

μι
κέ

ς χ
ρή

σε
ις

 κ
αι

 α
πό

 τη
ν 

αξ
ιο

πο
ίη

ση
 ε

φα
ρμ

ογ
ώ

ν 
συ

μπ
αρ

αγ
ω

γή
ς η

λε
κτ

ρι
σμ

ού
 κ

αι
 θ

ερ
μό

τη
τα

ς κ
αι

 δ
ικ

τύ
ω

ν 
θε

ρμ
ότ

ητ
ας

/ψ
ύξ

ης
. Σ

ημ
αν

τι
κό

 β
ήμ

α 
γι

α 
το

ν 
κα

τά
λλ

ηλ
ο 

σχ
εδ

ια
σμ

ό 
εί

να
ι η

 α
ξι

ολ
όγ

ησ
η 

τω
ν 

απ
οτ

ελ
εσ

μά
τω

ν 
εφ

αρ
μο

γή
ς τ

ου
 π

ρο
γρ

άμ
μα

το
ς 

«Π
ρά

σι
νη

 Ε
πι

χε
ίρ

ησ
η»

 τη
ς π

ρο
ηγ

ού
με

νη
ς 

πρ
ογ

ρα
μμ

ατ
ικ

ής
 π

ερ
ιό

δο
υ 

κα
ι η

 α
να

πρ
οσ

αρ
μο

γή
 το

υ 
γι

α 
τη

ν 
πι

ο 
κα

τά
λλ

ηλ
η 

πα
ρο

χή
 κ

ιν
ήτ

ρω
ν 

εν
ερ

γε
ια

κή
ς α

να
βά

θμ
ισ

ης
 π

ρο
ς τ

ις
 μ

ικ
ρο

με
σα

ίε
ς 

με
τα

πο
ιη

τι
κέ

ς ε
πι

χε
ιρ

ήσ
ει

ς. 
Δρ

άσ
ει

ς τ
ις

 κ
ατ

ηγ
ορ

ία
ς α

υτ
ής

 θ
α 

πρ
έπ

ει
 ν

α 
απ

οσ
κο

πο
ύν

 σ
τα

 ε
ξή

ς:

•
Μ

εί
ω

ση
 το

υ 
εν

ερ
γε

ια
κο

ύ 
κό

στ
ου

ς -
 Α

νά
κτ

ησ
η/

εξ
οι

κο
νό

μη
ση

 ε
νέ

ργ
ει

ας
 (π

.χ
. α

λλ
αγ

ή 
δι

αδ
ικ

ασ
ία

ς π
αρ

αγ
ω

γή
ς, 

εκ
συ

γχ
ρο

νι
σμ

ός
 ε

ξο
πλ

ισ
μο

ύ,
 

εκ
με

τά
λλ

ευ
ση

 τη
ς α

πο
ρρ

ιπ
τό

με
νη

ς 
θε

ρμ
ότ

ητ
ας

, π
ερ

ιο
ρι

σμ
ός

 τω
ν 

εν
ερ

γε
ια

κώ
ν 

απ
ω

λε
ιώ

ν 
γι

α 
θέ

ρμ
αν

ση
 κ

αι
 δ

ρο
σι

σμ
ό 

χώ
ρω

ν 
στ

α 
βι

ομ
ηχ

αν
ικ

ά 
κτ

ίρ
ια

 κ
αι

 σ
τι

ς α
πο

θή
κε

ς)
•

Ο
λο

κλ
ηρ

ω
μέ

νη
 ε

νε
ργ

ει
ακ

ή 
δι

αχ
εί

ρι
ση

 β
ιο

μη
χα

νι
κώ

ν 
πε

ρι
οχ

ώ
ν.

 (π
.χ

. α
νά

πτ
υξ

η 
δι

κτ
ύω

ν 
τη

λε
θέ

ρμ
αν

ση
ς κ

αι
 κ

εν
τρ

ικ
ώ

ν 
μο

νά
δω

ν 
ΣΗ

Θ
Υ

Α
)

•
Α

νά
πτ

υξ
η 

κα
ι δ

ιά
θε

ση
 σ

τη
ν 

αγ
ορ

ά 
«π

ρά
σι

νω
ν»

 π
ρο

ϊό
ντ

ω
ν 

κα
ι υ

πη
ρε

σι
ώ

ν
•

Α
ξι

οπ
οί

ησ
η 

πα
ρα

πρ
οϊ

όν
τω

ν 
κα

ι α
πο

βλ
ήτ

ω
ν 

βι
ομ

ηχ
αν

ικ
ώ

ν 
δι

ερ
γα

σι
ώ

ν 
γι

α 
τη

ν 
πα

ρα
γω

γή
 ε

νέ
ργ

ει
ας

•
Εν

σω
μά

τω
ση

 ε
νε

ργ
ει

ακ
ώ

ν 
πρ

οτ
ύπ

ω
ν 

(I
SO

 5
00

01
)

Συ
νε

πώ
ς, 

η 
κα

τη
γο

ρί
α 

αυ
τή

 θ
α 

μπ
ορ

ού
σε

 ν
α 

πε
ρι

λα
μβ

άν
ει

 δ
ρά

σε
ις

 ό
πω

ς:

•
Εν

ερ
γε

ια
κό

ς Έ
λε

γχ
ος

•
Δι

αμ
όρ

φω
ση

 λ
ύσ

εω
ν 

κα
ι δ

ιε
ξα

γω
γή

 τε
χν

ικ
οο

ικ
ον

ομ
ικ

ής
 μ

ελ
έτ

ης
 τω

ν 
πρ

οτ
ει

νό
με

νω
ν 

δρ
άσ

εω
ν 

εξ
οι

κο
νό

μη
ση

ς ε
νέ

ργ
ει

ας
•

Χ
ρή

ση
 χ

ρη
μα

το
δο

τι
κώ

ν 
ερ

γα
λε

ίω
ν 

γι
α 

τη
ν 

υλ
οπ

οί
ησ

η 
τω

ν 
πα

ρε
μβ

άσ
εω

ν 
εν

ερ
γε

ια
κή

ς α
να

βά
θμ

ισ
ης

 (π
.χ

. δ
άν

ει
α 

π.
χ.

 μ
ε 

μό
χλ

ευ
ση

 1
/1

 α
πό

 σ
χε

τι
κό

 
τα

με
ίο

 +
 ε

γγ
υή

σε
ις

 +
 g

ra
nt

s)
 κ

αι
 α

πο
πλ

ηρ
ω

μή
 μ

ε 
το

ν 
απ

ολ
ογ

ισ
τι

κό
 Ε

νε
ργ

ει
ακ

ό 
Έ

λε
γχ

ο 
κα

ι τ
ην

 ε
πι

τυ
χί

α 
τω

ν 
πα

ρε
μβ

άσ
εω

ν.
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ης
 χ

ρή
ση

ς α
να

νε
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ν 
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γε
ια

ς σ
τι

ς ε
πι

χε
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ήσ
ει

ς

•
Π

ιλ
οτ

ικ
ές

 ε
ρε

υν
ητ

ικ
ές

 κ
αι

νο
τό

με
ς ε

φα
ρμ

ογ
ές

 γ
ια

 ε
ξο

ικ
ον

όμ
ησ

η 
εν

έρ
γε

ια
ς σ

ε 
πλ

ω
τά

 μ
έσ

α

 2
.A

.6
.2

 Κ
ατ

ευ
θυ

ντ
ήρ

ιε
ς 

αρ
χέ

ς 
γι

α 
τη

ν 
επ

ιλ
ογ

ή 
τω

ν 
πρ

άξ
εω

ν

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
4b

 - 
Π

ρο
ώ

θη
ση

 τη
ς ε

νε
ργ

ει
ακ

ής
 α

πό
δο

ση
ς κ

αι
 τη

ς 
χρ

ήσ
ης

 α
να

νε
ώ

σι
μω

ν 
πη

γώ
ν 

εν
έρ

γε
ια

ς σ
τι

ς ε
πι

χε
ιρ

ήσ
ει

ς

Η
  Δ

ια
χε

ιρ
ισ

τι
κή

 Α
ρχ

ή 
εξ

ει
δι

κε
ύε

ι τ
α 

κρ
ιτ

ήρ
ια

 α
ξι

ολ
όγ

ησ
ης

 κ
αι

 ε
πι

λο
γή

ς τ
ω

ν 
πρ

άξ
εω

ν 
 τα

 ο
πο

ία
 ε

φα
ρμ

όζ
ει

 ύ
στ

ερ
α 

απ
ό 

τη
ν 

έγ
κρ

ισ
ή 

το
υς

 α
πό

 τη
ν 

Επ
ιτ

ρο
πή

 Π
αρ

ακ
ολ

ού
θη

ση
ς τ

ου
 Ε

.Π
. (

αρ
θρ

. 1
25

, π
αρ

. 3
 (α

) κ
αι

 1
11

, π
αρ

. 2
(α

) τ
ου

 κ
αν

ον
ισ

μο
ύ 

13
03

/2
01

3 
αν

τί
στ

οι
χα

). 
Β

ασ
ικ

ές
 α

ρχ
ές

 γ
ια

 τη
ν 

επ
ιλ

ογ
ή 

κα
ι 

αξ
ιο

λό
γη

ση
 τω

ν 
πρ

άξ
εω

ν 
εί

να
ι η

 σ
κο

πι
μό

τη
τα

, α
πο

δο
τι

κό
τη

τα
 κ

αι
 α

πο
τε

λε
σμ

ατ
ικ

ότ
ητ

ά 
το

υς
 π

ρο
κε

ιμ
έν

ου
 ν

α 
δι

ασ
φα

λί
ζε

τα
ι η

 μ
έγ

ισ
τη

 δ
υν

ατ
ή 

συ
μβ

ολ
ή 

το
υς

 σ
τη

ν 
επ

ίτ
ευ

ξη
 τω

ν 
Ει

δι
κώ

ν 
Στ

όχ
ω

ν 
κα

ι α
πο

τε
λε

σμ
άτ

ω
ν,

 π
ου

 π
ρο

βλ
έπ

ον
τα

ι γ
ια

 κ
άθ

ε 
αν

τί
στ

οι
χη

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α 
τω

ν 
Α

ξό
νω

ν 
Π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τα

ς τ
ου

 Π
ρο

γρ
άμ

μα
το

ς. 
Το

 κ
ρι

τή
ρι

ο 
τη

ς ω
ρι

μό
τη

τα
ς μ

ια
ς π

ρά
ξη

ς δ
ύν

ατ
αι

 ε
πί

ση
ς ν

α 
λα

μβ
άν

ετ
αι

 υ
πό

ψη
, ι

δί
ω

ς γ
ια

 έ
ργ

α 
πο

υ 
μπ

ορ
ού

ν 
να

 
συ

μβ
άλ

ου
ν 

στ
ην

 ε
μπ

ρο
σθ

οβ
αρ

ή 
υλ

οπ
οί

ησ
η 

το
υ 

Π
ρο

γρ
άμ

μα
το

ς κ
αι

 τη
ν 

αν
τι

με
τώ

πι
ση

 τη
ς ο

ικ
ον

ομ
ικ

ής
 κ

αι
 κ

οι
νω

νι
κή

ς κ
ρί

ση
ς. 

Η
 μ

εθ
οδ

ολ
ογ

ία
 κ

αι
 τα

 
κρ

ιτ
ήρ

ια
 θ

α 
εί

να
ι ε

πί
ση

ς σ
υν

επ
ή 

με
 τι

ς κ
ατ

ευ
θυ

ντ
ήρ

ιε
ς α

ρχ
ές

 π
ου

 π
ρο

βλ
έπ

ον
τα

ι α
πό

 το
υς

 Κ
αν

ον
ισ

μο
ύς

 κ
αι

 α
φο

ρο
ύν

 σ
τη

ν 
πρ

οώ
θη

ση
 τη

ς ι
σό

τη
τα

ς μ
ετ

αξ
ύ 

αν
δρ

ώ
ν 

κα
ι γ

υν
αι

κώ
ν 

κα
ι τ

ης
 μ

η 
δι

άκ
ρι

ση
ς κ

αι
 τη

ς 
πρ

οσ
βα

σι
μό

τη
τα

ς γ
ια

 τα
 Α

με
Α

, κ
αθ

ώ
ς ε

πί
ση

ς κ
αι

 μ
ε 

τι
ς α

ρχ
ές

 τη
ς 

δι
ατ

ηρ
ήσ

ιμ
ης

 α
νά

πτ
υξ

ης
 (ά

ρθ
ρα

 7
 

κα
ι 8

 το
υ 

Κ
αν

. 1
30
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13
).

Ει
δι

κό
τε

ρα
:

Η
 ε

πι
λο

γή
 τω

ν 
πρ

άξ
εω

ν 
θα

 α
κο

λο
υθ

εί
 τη

 λ
ογ

ικ
ή 

επ
ίτ

ευ
ξη

ς τ
ου

 σ
υγ

κρ
ιτ

ικ
ά 

με
γα

λύ
τε

ρο
υ 

εν
ερ

γε
ια

κο
ύ 

οφ
έλ

ου
ς σ

ε 
σχ

έσ
η 

με
 τη

ν 
απ

αί
τη

ση
 χ

ρη
μα

το
δό

τη
ση

ς 
τη

ς π
ρά

ξη
ς, 

ώ
στ

ε 
κα

τά
 π

ρο
τί

μη
ση

 ν
α 

υπ
ερ

κα
λύ

πτ
ει

 ή
 το

υλ
άχ

ισ
το

ν 
να

 α
ντ

απ
οκ

ρί
νε

τα
ι σ

τα
 ε

λά
χι

στ
α 

απ
αι

το
ύμ

εν
α 

επ
ίπ

εδ
α 

εν
ερ

γε
ια

κή
ς α

πό
δο

ση
ς, 

όπ
ου

 
αυ

τά
 υ

πά
ρχ

ου
ν.

 Π
ρο

ϋπ
όθ

εσ
η 

απ
οτ

ελ
εί

 η
 ύ

πα
ρξ

η 
Εν

ερ
γε

ια
κή

ς Ε
πι

θε
ώ

ρη
ση

ς,
 η

 ο
πο

ία
 θ

α 
υπ

οδ
ει

κν
ύε

ι τ
α 

εν
δε

ικ
νυ

όμ
εν

α 
μέ

τρ
α 

εξ
οι

κο
νό

μη
ση

ς ε
νέ

ργ
ει

ας
.

Ο
ι κ

ύρ
ιο

ι δ
ικ

αι
ού

χο
ι τ

ω
ν 

εν
 λ

όγ
ω

 δ
ρά

σε
ω

ν 
εί

να
ι λ

ει
το

υρ
γο

ύσ
ες

 ε
πι

χε
ιρ

ήσ
ει

ς α
νε

ξα
ρτ

ήτ
ου

 μ
εγ

έθ
ου

ς (
μι

κρ
ή,

 μ
εσ

αί
α 

ή 
με

γά
λη

 ε
πι

χε
ίρ

ησ
η)

, π
ου

 α
πο

σκ
οπ

εί
 

στ
ην

 α
νά

πλ
ασ

η 
ή 

βε
λτ

ίω
ση

 τω
ν 

κτ
ιρ

ια
κώ

ν 
τη

ς ε
γκ

ατ
ασ

τά
σε

ω
ν,

 π
ου

 χ
ρη

σι
μο

πο
ιε

ί γ
ια

 β
ιο

μη
χα

νι
κο

ύς
 ή

 ε
μπ

ορ
ικ

ού
ς σ

κο
πο

ύς
 κ

αι
 σ

το
χε

ύε
ι σ

τη
 λ

ήψ
η 

μέ
τρ

ω
ν 

εξ
οι

κο
νό

μη
ση

ς ε
νέ

ργ
ει

ας
. Ε

πί
ση

ς, 
δι

κα
ιο

ύχ
οι

 δ
ύν

ατ
αι

 ν
α 

εί
να

ι κ
αι

 β
ιο

τε
χν

ίε
ς ή

 κ
αι

 μ
ετ

απ
οι

ητ
ικ

ές
 ε

πι
χε

ιρ
ήσ

ει
ς, 

οι
 ο

πο
ίε

ς ε
πι

θυ
μο

ύν
 ν

α 
υι

οθ
ετ

ήσ
ου

ν 
μέ

τρ
α 

βε
λτ

ίω
ση

ς ε
νε

ργ
ει

ακ
ής

 α
πό

δο
ση

ς κ
ατ

ά 
τη

 λ
ει

το
υρ

γί
α 

το
υς

.
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Π
ρο

γρ
αμ

μα
τι

σμ
έν

η 
χρ

ήσ
η 

χρ
ημ

ατ
οδ

οτ
ικ

ώ
ν 

μέ
σω

ν 
(κ

ατ
ά 

πε
ρί

πτ
ω

ση
)

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
4b

 - 
Π

ρο
ώ

θη
ση

 τη
ς ε

νε
ργ

ει
ακ

ής
 α

πό
δο

ση
ς κ

αι
 τη

ς 
χρ

ήσ
ης

 α
να

νε
ώ

σι
μω

ν 
πη

γώ
ν 

εν
έρ

γε
ια

ς σ
τι

ς ε
πι

χε
ιρ

ήσ
ει

ς

Στ
η 

συ
νέ

χε
ια

 π
αρ

ου
σι

άζ
ον

τα
ι χ

ρη
μα

το
δο

τι
κά

 ε
ργ

αλ
εί

α 
(Χ

Ε)
 π

ου
 μ

πο
ρο

ύν
 ν

α 
χρ

ησ
ιμ

οπ
οι

ηθ
ού

ν 
στ

ις
 δ

ρά
σε

ις
 τη

ς 
συ

γκ
εκ

ρι
μέ

νη
ς ε

πε
νδ

υτ
ικ

ής
 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

ας
, σ

υν
δυ

ασ
τι

κά
 μ

ετ
αξ

ύ 
το

υς
 ή

 σ
ε 

συ
νδ

υα
σμ

ό 
με

 ε
πι

δο
τή

σε
ις

. Η
 κ

ατ
αγ

ρα
φή

 π
ου

 α
κο

λο
υθ

εί
 ε

ίν
αι

 ε
νδ

ει
κτ

ικ
ή 

κα
θώ

ς η
 χ

ρή
ση

 κ
αι

 τ
ο 

πε
ρι

εχ
όμ

εν
ό 

το
υς

 δ
εν

 έ
χε

ι σ
τη

 φ
άσ

η 
αυ

τή
 ο

ρι
στ

ικ
οπ

οι
ηθ

εί
:

•
Δά

νε
ια

 μ
ε χ

αμ
ηλ

ές
 εξ

ασ
φα

λί
σε

ις
: Τ

α 
δά

νε
ια

 ε
πι

με
ρι

σμ
ού

 ρ
ίσ

κο
υ 

απ
οτ

ελ
ού

ν 
Χ

Ε 
πο

υ 
επ

ιτ
ρέ

πο
υν

 σ
ε 

τε
λι

κο
ύς

 δ
ικ

αι
ού

χο
υς

 ν
α 

απ
οκ

τή
σο

υν
 

πρ
όσ

βα
ση

 σ
ε 

τρ
απ

εζ
ικ

ό 
δα

νε
ισ

μό
 μ

ε 
κα

λύ
τε

ρο
υς

 ό
ρο

υς
 σ

ε 
ότ

ι α
φο

ρά
 το

 κ
όσ

το
ς (

χα
μη

λά
 ε

πι
τό

κι
α.

 Σ
υν

ήθ
ω

ς η
 κ

ρα
τι

κή
 ή

 κ
οι

νο
τι

κή
 ε

νί
σχ

υσ
η 

επ
ιμ

ερ
ίζ

ετ
αι

 το
 π

οσ
ό 

το
υ 

δα
νε

ίο
υ 

με
 το

ν 
εν

δι
άμ

εσ
ο 

φο
ρέ

α 
(τ

ρά
πε

ζα
) ώ

στ
ε 

να
 δ

οθ
εί

 κ
ίν

ητ
ρο

 γ
ια

 τη
ν 

χρ
ημ

ατ
οδ

ότ
ησ

η 
δι

κα
ιο

ύχ
ω

ν 
πο

υ 
σε

 α
ντ

ίθ
ετ

η 
πε

ρί
πτ

ω
ση

 δ
εν

 θ
α 

πλ
ηρ

ού
σα

ν 
τα

 τρ
απ

εζ
ικ

ά 
κρ

ιτ
ήρ

ια
.

•
Εγ

γυ
ήσ

ει
ς:

 Ο
ι Ε

γγ
υή

σε
ις

 α
πο

τε
λο

ύν
 ε

πί
ση

ς 
ερ

γα
λε

ία
 π

ου
 ε

πι
τρ

έπ
ου

ν 
τη

ν 
πρ

όσ
βα

ση
 δ

ικ
αι

ού
χω

ν 
σε

 τρ
απ

εζ
ικ

ά 
πρ

οϊ
όν

τα
 μ

ε 
κα

λύ
τε

ρο
υς

 ό
ρο

υς
 

κυ
ρί

ω
ς σ

ε 
ότ

ι α
φο

ρά
 τι

ς α
πα

ιτ
ού

με
νε

ς ε
ξα

σφ
αλ

ίσ
ει

ς. 
Ο

ι ε
γγ

υή
σε

ις
 α

πο
τε

λο
ύν

 ε
ργ

αλ
εί

α 
υψ

ηλ
ής

 μ
όχ

λε
υσ

ης
 κ

αι
 έ

χο
υν

 ε
φα

ρμ
ογ

ής
 σ

ε 
όλ

ου
ς τ

ου
ς 

το
με

ίς
 κ

αι
 σ

ε 
όλ

α 
τα

 τρ
απ

εζ
ικ

ά 
πρ

οϊ
όν

τα
. Μ

πο
ρο

ύν
 ν

α 
υλ

οπ
οι

ού
ντ

αι
 μ

ε 
τη

ν 
άμ

εσ
η 

εγ
γύ

ησ
η 

όλ
ω

ν 
τω

ν 
δα

νε
ίω

ν 
(L

oa
n 

to
 lo

an
) π

ου
 π

αρ
έχ

ει
 ο

 
χρ

ημ
ατ

οδ
οτ

ικ
ός

 ο
ργ

αν
ισ

μό
ς (

ή 
αν

τί
στ

οι
χα

 τω
ν 

άλ
λω

ν 
πρ

οϊ
όν

τω
ν)

 ή
 ω

ς ε
γγ

ύη
ση

ς μ
έρ

ου
ς ε

νό
ς χ

αρ
το

φυ
λα

κί
ου

 (F
irs

t l
os

s p
or

tfo
lio

 g
ua

ra
nt

ee
).

Γι
α 

τη
ν 

απ
οτ

ελ
εσ

μα
τι

κή
 α

ξι
οπ

οί
ησ

η 
τω

ν 
πα

ρα
πά

νω
 ε

ργ
αλ

εί
ω

ν 
απ

αι
τε

ίτ
αι

 η
 ύ

πα
ρξ

η 
ει

δι
κώ

ν 
δο

μώ
ν 

πο
υ 

να
 ε

ξε
ιδ

ικ
εύ

ον
τα

ι σ
το

 σ
χε

δι
ασ

μό
 κ

αι
 τη

ν 
υλ

οπ
οί

ησ
η 

το
υς

, α
λλ

ά 
κα

ι α
ντ

ίσ
το

ιχ
ω

ν 
δο

μώ
ν 

πο
υ 

να
 μ

πο
ρο

ύν
 ν

α 
λε

ιτ
ου

ργ
ήσ

ου
ν 

ω
ς 

εν
δι

άμ
εσ

οι
 φ

ορ
εί

ς σ
τη

 σ
χέ

ση
 τω

ν 
μι

κρ
ώ

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

με
 το

 
χρ

ημ
ατ

οπ
ισ

τω
τι

κό
 σ

ύσ
τη

μα
 ώ

στ
ε 

να
 υ

πά
ρχ

ου
ν 

κί
νη

τρ
α 

κα
ι α

πό
 τι

ς δ
ύο

 π
λε

υρ
ές

 γ
ια

 τη
ν 

αξ
ιο

πο
ίη

ση
 το

υς
. Ο

ι δ
ομ

ές
 α

υτ
ές

 μ
πο

ρε
ί ν

α 
λε

ιτ
ου

ργ
ού

ν 
με

 τη
ν 

μο
ρφ

ή 
κρ

ατ
ικ

ώ
ν 

φο
ρέ

ω
ν,

 α
μι

γώ
ς ι

δι
ω

τι
κώ

ν 
(κ

υρ
ίω

ς ό
τα

ν 
αφ

ορ
ά 

τα
 τα

με
ία

 ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ώ

ν 
αγ

γέ
λω

ν 
κα

ι τ
α 

ve
nt

ur
e 

ca
pi

ta
ls

) ή
 σ

υμ
πρ

άξ
ει

ς ι
δι

ω
τι

κο
ύ 

κα
ι 

δη
μό

σι
ου

 το
μέ

α.
 Η

 σ
υν

ηθ
ισ

μέ
νη

 μ
ορ

φή
 δ

ια
χε

ίρ
ισ

ης
 τω

ν 
Χ

Ε 
ώ

στ
ε 

να
 ε

πι
τε

υχ
θε

ί κ
αι

 ο
 μ

έγ
ισ

το
ς β

αθ
μό

ς α
να

κύ
κλ

ω
ση

ς κ
αι

 μ
όχ

λε
υσ

ης
, π

ερ
ιλ

αμ
βά

νε
ι τ

ην
 

δι
αχ

εί
ρι

ση
 τω

ν 
πό

ρω
ν 

απ
ό 

εξ
ει

δι
κε

υμ
έν

α 
τα

με
ία

 δ
ια

χε
ίρ

ισ
ης

 (ε
ίτ

ε 
με

 τη
ν 

μο
ρφ

ή 
H

ol
di

ng
 fu

nd
 ε

ίτ
ε 

με
 τη

ν 
μο

ρφ
ή 

τα
με

ίω
ν 

ομ
πρ

έλ
ες

- F
un

d 
of

 F
un

ds
). 

Τα
 

τα
με

ία
 α

υτ
ά 

επ
ιλ

έγ
ου

ν 
το

υς
 κ

ατ
άλ

λη
λο

υς
 ε

νδ
ιά

με
σο

υς
 φ

ορ
εί

ς 
γι

α 
τη

ν 
υλ

οπ
οί

ησ
η 

τω
ν 

Χ
Ε.

 Σ
ε 

ορ
ισ

μέ
νε

ς π
ερ

ιπ
τώ

σε
ις

, ο
ι α

ρμ
όδ

ιε
ς δ

ια
χε

ιρ
ισ

τι
κέ

ς α
ρχ

ές
 

επ
ιλ

έγ
ου

ν 
απ

ευ
θε

ία
ς τ

ου
ς ε

νδ
ιά

με
σο

υς
 φ

ορ
εί

ς.

Τέ
λο

ς, 
ση

με
ιώ

νο
υμ

ε 
ότ

ι η
 χ

ρή
ση

 ή
 ό

χι
 χ

ρη
μα

το
δο

τι
κώ

ν 
ερ

γα
λε

ίω
ν 

(Χ
Ε)

 σ
τα

 υ
πό

 έ
γκ

ρι
ση

 Ε
πι

χε
ιρ

ησ
ια

κά
 π

ρο
γρ

άμ
μα

τα
, η

 μ
ορ

φή
 π

ου
 θ

α 
λά

βο
υν

, ο
ι 

μη
χα

νι
σμ

οί
 κ

αι
 ο

 τρ
όπ

ος
 δ

ια
χε

ίρ
ισ

ής
 το

υς
, τ

ο 
χρ

ημ
ατ

οδ
οτ

ικ
ό 

κε
νό

 π
ου

 θ
α 

πρ
έπ

ει
 ν

α 
κα

λύ
ψο

υν
 ά

ρα
 κ

αι
 ο

ι α
πα

ιτ
ού

με
νο

ι π
όρ

οι
 π

ου
 θ

α 
δι

ατ
εθ

ού
ν 

κα
ι ο

 
συ

νδ
υα

σμ
ός

 το
υ 

με
 ά

λλ
ες

 μ
ορ

φέ
ς ε

νί
σχ

υσ
ης

 ή
 ό

χι
, θ

α 
εί

να
ι τ

ο 
απ

οτ
έλ

εσ
μα

 τω
ν 

εκ
 τω

ν 
πρ

οτ
έρ

ω
ν 

αξ
ιο

λο
γή

σε
ω

ν 
πο

υ 
εκ

πο
νο

ύν
τα

ι, 
βά

ση
 τω

ν 
πρ

οβ
λέ

ψε
ω

ν 
το

υ 
άρ

θρ
ου

 3
7.

2.
 το

υ 
Κ

αν
. 1

30
3/

20
14

 κ
αι

 τω
ν 

κα
τε

υθ
ύν

σε
ω

ν 
τη

ς Ε
.Ε

. Σ
το

 α
πο

τέ
λε

σμ
α 

τω
ν 

εν
 λ

όγ
ω

 α
ξι

ολ
ογ

ήσ
εω

ν 
θα

 π
ερ

ιλ
αμ

βά
νε

τα
ι η

 α
πο

τύ
πω

ση
 τω

ν 
αν

αγ
κώ

ν 
τη

ς π
ρα

γμ
ατ

ικ
ής

 ο
ικ

ον
ομ

ία
ς, 

η 
πρ

οτ
ει

νό
με

νη
 ε

πε
νδ

υτ
ικ

ή 
στ

ρα
τη

γι
κή

, η
 α

ξι
ολ

όγ
ησ

η 
τη

ς π
ρο

στ
ιθ

έμ
εν

ης
 α

ξί
ας

 τω
ν 

εν
 λ

όγ
ω

 μ
έσ

ων
, η

 ε
ξέ

τα
ση

 τη
ς 
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ελ
εί

 τη
ν 

βα
σι

κή
 τε

λι
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Α
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Ό
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ησ
η 

τω
ν 

πα
ρε

μβ
άσ

εω
ν 

εν
ερ

γε
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Χ
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λή

 τω
ν 

πρ
οτ

ει
νό

με
νω

ν 
πα

ρε
μβ

άσ
εω

ν 
στ
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στ
ημ

άτ
ω

ν 
θέ

ρμ
αν

ση
ς κ

αι
 ψ

ύξ
ης

 α
πό

 ε
νε

ργ
ει

ακ
ά 

απ
οδ

οτ
ικ

ότ
ερ

α 
συ

στ
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Π
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 ιδ

ια
ίτ

ερ
α 

ση
με

ία
 τη

ς α
λυ

σί
δα

ς α
ξί

ας
 π

ρο
ς ε

νί
σχ

υσ
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Π
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γο
ρί

α 
πα

ρέ
μβ

ασ
ης

 μ
πο

ρο
ύν

 ν
α 

εν
τα

χθ
ού

ν 
κα

ι ά
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Κ
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Α
Π
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Β
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επ
ιλ

ογ
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ότ
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ότ
ητ

α 
τω

ν 
Α
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Π
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, ι
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Π
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ι ι
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Π
Α

Μ
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Π
ΕΚ
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Α
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ης
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χε
ίρ
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ης

 τ
ης
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νέ
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ης
 χ

ρή
ση

ς 
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αν
εώ

σι
μω

ν 
πη

γώ
ν 

εν
έρ

γε
ια

ς 
στ

ις
 δ

ημ
όσ

ιε
ς 

υπ
οδ

ομ
ές

, σ
υμ

πε
ρι
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μβ

αν
ομ

έν
ω
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τω
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δη
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ω
ν 

κτ
ηρ

ίω
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το
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Μ
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στ
όχ
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Π
ηγ
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στ
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χε
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ότ
ητ
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υπ
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θέ

σε
ω

ν
Α

Γ
Σ

Α
ρι

θμ
ός
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ικ
οκ

υρ
ιώ

ν 
πο

υ 
κα
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τά
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ον
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ι 

σε
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αλ
ύτ
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η 
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τη

γο
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γε
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κή
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ση
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ρε

ιε
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Εν

ερ
γε

ια
κή
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όδ
οσ
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Μ
εί

ω
ση
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ς 

ετ
ήσ

ια
ς 
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νά
λω
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πρ
ω

το
γε
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έρ
γε
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ω
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ω
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ίω
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Π

Α
Π
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Π
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Μ
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Εκ
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με
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ετ
ήσ

ια
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εί
ω

ση
 

τω
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εκ
πο
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ώ

ν 
τω
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ω
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ρμ
οκ

ηπ
ίο

υ
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ι ι
σο
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ΕΤ

Π
Α

Π
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Υ

Π
ΕΚ

Α
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Α
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γο
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ση
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ός
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Π
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Π
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ερ
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ότ

ητ
α

Κ
ω
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κό

ς 
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ση
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τι
κή
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πρ

οτ
ερ
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ότ

ητ
ας
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Τ
ίτ

λο
ς 

τη
ς 

επ
εν

δυ
τι

κή
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πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

ας
Δι

ατ
ήρ

ησ
η,

 π
ρο

στ
ασ

ία
, π

ρο
ώ

θη
ση

 κ
αι

 α
νά

πτ
υξ

η 
τη

ς φ
υσ

ικ
ής

 κ
αι

 π
ολ

ιτ
ισ

τι
κή

ς κ
λη

ρο
νο

μι
άς

2.
A

.5
 Ε

ιδ
ικ

οί
 σ

τό
χο

ι π
ου

 α
ντ
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το

ιχ
ού

ν 
στ

ην
 ε

πε
νδ

υτ
ικ

ή 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
α 

κα
ι α

να
με

νό
με

να
 α

πο
τε

λέ
σμ

ατ
α

Κ
ω

δι
κό

ς 
αν

αγ
νώ

ρι
ση

ς 
το

υ 
ει

δι
κο

ύ 
στ

όχ
ου

3.
5

Τ
ίτ

λο
ς 

το
υ 

ει
δι

κο
ύ 

στ
όχ

ου
Α

νά
πτ

υξ
η 

ή 
/κ

αι
 π

ρο
ώ

θη
ση

 ο
ικ

ον
ομ

ικ
ής

 δ
ρα

στ
ηρ

ιό
τη

τα
ς π

ου
 β

ασ
ίζ

ετ
αι

 σ
το

 φ
υσ

ικ
ό 

κε
φά

λα
ιο

 κ
αι

 σ
τη

ν 
πο

λι
τι

στ
ικ

ή 
κλ

ηρ
ον

ομ
ιά
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ς Ε

λλ
άδ

ος
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ε 
επ

ίκ
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τρ
ο 
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ν 

το
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α 
το

υ 
Το

υρ
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ύ

Α
πο

τε
λέ

σμ
ατ

α 
πο

υ 
επ

ιδ
ιώ

κο
υν
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 κ
ρά

τη
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έλ
η 

με
 τ

η 
στ

ήρ
ιξ

η 
τη

ς 
Έ

νω
ση

ς

Ο
 φ

υσ
ικ

ός
 κ

αι
 π

ολ
ιτ

ισ
τι

κό
ς π

λο
ύτ

ος
 τη

ς Ε
λλ

άδ
ας

 α
πο

τε
λε

ί α
δι

αμ
φι

σβ
ήτ

ητ
α 

ση
με

ίο
 α

να
φο

ρά
ς γ

ια
 τη

 χ
ώ

ρα
. Ο

ι δ
υν

ατ
ότ

ητ
ες

 
αξ

ιο
πο

ίη
ση

ς τ
ου

 γ
ια

 τη
ν 

πρ
οβ

ολ
ή 

τη
ς χ

ώ
ρα

ς ω
ς τ

ου
ρι

στ
ικ

ός
 π

όλ
ος

 έ
λξ

ης
 κ

αι
 κ

ατ
ά 

συ
νέ

πε
ια

 γ
ια

 τη
ν 

οι
κο

νο
μι

κή
 α

νά
πτ

υξ
η 

τη
ς 

εί
να

ι π
ολ

ύ 
με

γά
λε

ς. 
Ω

στ
όσ

ο,
 η

 σ
υν

εχ
ής

 δ
ια

τή
ρη

ση
, π

ρο
στ

ασ
ία

 κ
αι

 π
ρο

αγ
ω

γή
 τη

ς φ
υσ

ικ
ής

 κ
αι

 π
ολ

ιτ
ισ

τι
κή

ς κ
λη

ρο
νο

μι
άς

 ε
ίν

αι
 

απ
αρ

αί
τη

τη
, κ

αθ
ώ

ς η
 π

άρ
οδ

ος
 το

υ 
χρ

όν
ου

 κ
αι

 ο
ι π

αρ
εμ

βά
σε

ις
 το

υ 
αν

θρ
ώ

πι
νο

υ 
πα

ρά
γο

ντ
α 

συ
χν

ά 
υπ

οβ
αθ

μί
ζο

υν
 τη

 δ
υν

αμ
ικ

ή 
τη

ς.

Η
 α

ξι
οπ

οί
ησ

η 
το

υ 
φυ

σι
κο

ύ 
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ι π
ολ

ιτ
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τι
κο

ύ 
πλ

ού
το

υ 
τη
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χώ

ρα
ς γ

ια
 τη

ν 
αύ

ξη
ση

 τη
ς σ

υμ
βο

λή
ς τ

ου
, ι

δί
ω

ς σ
το

ν 
το

υρ
ισ

μό
 

γί
νε

τα
ι σ

ε 
μί

α 
λο

γι
κή

 β
ιώ

σι
μη

ς α
νά

πτ
υξ

ης
 π
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 π

ρο
ϋπ

οθ
έτ

ει
 τα

 ε
ξή

ς:

•
Α

νά
δε

ιξ
η 

τω
ν 

ιδ
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ίτ
ερ

ω
ν 
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κτ
ηρ
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ν 
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γκ
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όσ
ιω

ν 
κα

ι ι
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Ιδ
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τυ
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Ω
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Ει
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Στ
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ώ
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στ
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υσ
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δο
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εξ

ής
:

•
Π
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ό 

γί
γν

εσ
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ω
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Π
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στ

όχ
ο 

τη
ν 

πο
ιο

τι
κή

 
αν

αβ
άθ

μι
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ν
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Α
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ς ι

στ
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ω
ν 
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ω
ν 
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ο 
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ης
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βο
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Α
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Λ
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δο
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όκ
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βο
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αδ
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δι
κο

ύς
 σ

τό
χο

υς
 σ

υμ
πε

ρι
λα

μβ
αν

ομ
έν

ω
ν,

 κ
ατ

ά 
πε

ρί
πτ

ω
ση

, τ
ω

ν 
κα

θο
ρι

σμ
έν

ω
ν 

κύ
ρι

ω
ν 

στ
οχ

ευ
όμ

εν
ω

ν 
ομ

άδ
ω

ν,
 τ

ω
ν 

ει
δι

κώ
ν 

στ
οχ

ευ
όμ

εν
ω

ν 
πε

ρι
οχ

ώ
ν 

κα
ι τ

ω
ν 

κα
τη

γο
ρι

ώ
ν 

τω
ν 

δι
κα

ιο
ύχ

ω
ν

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
6c

 - 
Δι

ατ
ήρ

ησ
η,

 π
ρο

στ
ασ

ία
, π

ρο
ώ

θη
ση

 κ
αι

 α
νά

πτ
υξ

η 
τη

ς φ
υσ

ικ
ής

 κ
αι

 π
ολ

ιτ
ισ

τι
κή

ς κ
λη

ρο
νο

μι
άς

Ο
ι δ

ρά
σε

ις
 π

ου
 θ

α 
υλ

οπ
οι

ηθ
ού

ν 
στ

ο 
πλ

αί
σι

ο 
τη

ς σ
υγ

κε
κρ

ιμ
έν

ης
 ε

πε
νδ

υτ
ικ

ής
 π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τα

ς υ
πο

στ
ηρ

ίζ
ου

ν 
τη

ν 
αν

άσ
χε

ση
 τη

ς α
πώ

λε
ια

ς β
ιο

πο
ικ

ιλ
ιό

τη
τα

ς 
κα

ι τ
ης

 υ
πο

βά
θμ

ισ
ης

 τω
ν 

οι
κο

συ
στ

ημ
άτ

ω
ν 

κα
ι τ

ην
 π

ρο
αγ

ω
γή

 κ
αι

 τη
ν 

πρ
οσ

τα
σί

α 
τη

ς φ
υσ

ικ
ής

 κ
αι

 π
ολ

ιτ
ισ

τι
κή

ς κ
λη

ρο
νο

μι
άς

 γ
ια

 τη
ν 

αν
άδ

ει
ξη

 το
υ 

το
υρ

ισ
μο

ύ 
κα

ι τ
ην

 π
ρο

αγ
ω

γή
 τη

ς β
ιώ

σι
μη

ς α
νά

πτ
υξ

ης
 τη

ς χ
ώ

ρα
ς.

 Η
 ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ή 
κα

ι ι
δι

αί
τε

ρα
 η

 το
υρ

ισ
τι

κή
 α

ξι
οπ

οί
ησ

η 
το

υ 
φυ

σι
κο

ύ 
κα

ι π
ολ

ιτ
ισ

τι
κο

ύ 
πλ

ού
το

υ 
τη

ς χ
ώ

ρα
ς σ

ε 
μί

α 
λο

γι
κή

 β
ιώ

σι
μη

ς α
νά

πτ
υξ

ης
 π

ρο
ϋπ

οθ
έτ

ει
 τη

ν 
αν

άπ
τυ

ξη
 σ

υσ
τη

μά
τω

ν 
κα

ι υ
πο

δο
μώ

ν 
γι

α 
τα

 ε
ξή

ς:

•
Α

νά
δε

ιξ
ης

 τω
ν 

ιδ
ια

ίτ
ερ

ω
ν 

χα
ρα

κτ
ηρ

ισ
τι

κώ
ν 

τω
ν 

συ
γκ

εκ
ρι

μέ
νω

ν 
χώ

ρω
ν 

κα
ι π

ερ
ιο

χώ
ν,

 μ
έσ

ω
 υ

πο
δο

μώ
ν 

υπ
οδ

οχ
ής

 κ
αι

 φ
ιλ

οξ
εν

ία
ς ε

πι
σκ

επ
τώ

ν 
κα

ι 
πα

ρο
χή

ς υ
πη

ρε
σι

ώ
ν 

υψ
ηλ

ώ
ν 

πρ
οδ

ια
γρ

αφ
ώ

ν.
•

Εν
ημ

έρ
ω

ση
ς κ

αι
 σ

υν
ερ

γα
σί

ας
 μ

ε 
τα

 το
πι

κέ
ς κ

οι
νω

νί
ες

 κ
ατ

ά 
τι

ς δ
ρά

σε
ις

 α
ξι

οπ
οί

ησ
ης

, π
ρο

βο
λή

ς κ
αι

 β
ιώ

σι
μη

ς α
ξι

οπ
οί

ησ
ης

 τω
ν 

πε
ρι

οχ
ώ

ν 
εν

δι
αφ

έρ
ον

το
ς.

Εν
δε

ικ
τι

κά
, ο

ι δ
ρά

σε
ις

 α
υτ

ές
 θ

α 
πρ

έπ
ει

 ν
α 

κι
νη

θο
ύν

 σ
τι

ς π
αρ

ακ
άτ

ω
 σ

τρ
ατ

ηγ
ικ

ές
 κ

ατ
ευ

θύ
νσ

ει
ς.

1.
 Π

ρο
ώ

θη
ση

 κ
αι

 π
ρο

βο
λή

 τ
ου

 τ
ου

ρι
στ

ικ
ού

 π
ρο

ϊό
ντ

ος
 σ

ε 
σχ

έσ
η 

με
 τ

ο 
φυ

σι
κό

 κ
εφ

άλ
αι

ο 
κα

ι τ
ην

 π
ολ

ιτ
ισ

τι
κή

 κ
λη

ρο
νο

μι
ά 

τη
ς 

χώ
ρα

ς:
 Π

ρο
βο

λή
 τη

ς 
χώ

ρα
ς ω

ς τ
ου

ρι
στ

ικ
ός

 π
ρο

ορ
ισ

μό
ς κ

υρ
ίω

ς μ
ε 

τη
ν 

αν
άδ

ει
ξη

 τη
ς π

ολ
ιτ

ισ
τι

κή
ς κ

αι
 φ

υσ
ικ

ής
 κ

λη
ρο

νο
μι

άς
, δ

ια
μο

ρφ
ώ

νο
ντ

ας
 έ

να
 ν

έο
, β

ιώ
σι

μο
 κ

αι
 

αν
τα

γω
νι

στ
ικ

ό 
μο

ντ
έλ

ο 
γι

α 
το

ν 
το

υρ
ισ

μό
, β

ασ
ισ

μέ
νο

 σ
τα

 σ
υμ

πλ
έγ

μα
τα

 «
το

υρ
ισ

μο
ύ 

– 
πο

λι
τι

σμ
ού

» 
κα

ι «
το

υρ
ισ

μο
ύ 

– 
πε

ρι
βά

λλ
ον

το
ς»

. Η
 δ

ημ
ιο

υρ
γί

α 
εθ

νι
κο

ύ 
σχ

εδ
ίο

υ 
πρ

οώ
θη

ση
ς π

ερ
ιλ

αμ
βά

νε
ι έ

να
 σ

ύν
ολ

ο 
ερ

γα
λε

ίω
ν 

κα
ι μ

εθ
όδ

ω
ν 

αν
άδ

ει
ξη

ς τ
ου

 το
υρ

ισ
μο

ύ 
τη

ς χ
ώ

ρα
ς, 

έχ
ον

τα
ς 

ω
ς ε

πί
κε

ντ
ρο

 τη
ν 

πο
λι

τι
στ

ικ
ή 

κα
ι φ

υσ
ικ

ή 
κλ

ηρ
ον

ομ
ιά

 τη
ς. 

Εν
δε

ικ
τι

κά
, τ

α 
ερ

γα
λε

ία
 π

ου
 δ

ύν
ατ

αι
 ν

α 
χρ

ησ
ιμ

οπ
οι

ηθ
ού

ν 
εί

να
ι:

•
Έ

ρε
υν

ες
 α

γο
ρά

ς –
 σ

τα
τι

στ
ικ

ά 
στ

οι
χε

ία
 –

 α
νά

λυ
ση

 τά
σε

ω
ν 

-μ
ελ

έτ
ες

•
Π

ρο
ω

θη
τι

κέ
ς ε

νέ
ργ

ει
ες

 σ
τη

ν 
Ελ

λά
δα

 κ
αι

 το
 ε

ξω
τε

ρι
κό

 μ
ε 

όλ
α 

τα
 π

ρό
σφ

ορ
α 

πρ
ος

 το
ύτ

ο 
μέ

σα
 κ

αι
 ε

ιδ
ικ

ότ
ερ

α 
με

 τη
ν 

αξ
ιο

πο
ίη

ση
 το

υ 
δι

αδ
ικ

τύ
ου

 κ
αι

 
τω

ν 
νέ

ω
ν 

δυ
να

το
τή

τω
ν 

πο
υ 

αυ
τό

 π
ρο

σφ
έρ

ει
 ( 

κο
ιν

ω
νι

κά
 δ

ίκ
τυ

α 
κλ

π)
•

Συ
μμ

ετ
οχ

ή 
κε

ντ
ρι

κώ
ν 

κα
ι π

ερ
ιφ

ερ
ει

ακ
ώ

ν 
φο

ρέ
ω

ν 
σε

 δ
ιε

θν
εί

ς ε
κθ

έσ
ει

ς 
το

υρ
ισ

μο
ύ
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στ
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ρο
ώ

θη
ση
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αι

 α
νά

πτ
υξ

η 
τη

ς φ
υσ

ικ
ής

 κ
αι

 π
ολ

ιτ
ισ

τι
κή

ς 
κλ

ηρ
ον

ομ
ιά

ς

•
Συ

μμ
ετ

οχ
ή 

ή 
χο

ρη
γί

α 
επ

ιλ
εγ

μέ
νω

ν 
εκ

δη
λώ

σε
ω

ν 
σε

 Ε
λλ

άδ
α 

κα
ι ε

ξω
τε

ρι
κό

Επ
ίσ

ης
, σ

το
 π

λα
ίσ

ιο
 α

ξι
οπ

οί
ησ

ης
 σ

το
 μ

έγ
ισ

το
 β

αθ
μό

 τη
ς δ

υν
αμ

ικ
ής

 το
υ 

φυ
σι

κο
ύ 

κε
φα

λα
ίο

υ 
κα

ι τ
ης

 π
ολ

ιτ
ισ

τι
κή

ς κ
λη

ρο
νο

μι
άς

 τη
ς 

χώ
ρα

ς, 
η 

δρ
άσ

η 
θα

 
πε

ρι
λα

μβ
άν

ει
 κ

αι
 ε

νέ
ργ

ει
ες

 α
να

βά
θμ

ισ
ης

 υ
πο

δο
μώ

ν 
υπ

οδ
οχ

ής
 κ

αι
 φ

ιλ
οξ

εν
ία

ς ε
πι

σκ
επ

τώ
ν 

κα
ι π

αρ
οχ

ής
 υ

πη
ρε

σι
ώ

ν 
υψ

ηλ
ώ

ν 
πρ

οδ
ια

γρ
αφ

ώ
ν 

κα
ι 

εξ
υπ

ηρ
έτ

ησ
ης

 κ
οι

νο
ύ 

σε
 π

ολ
ιτ

ισ
τι

κο
ύς

 χ
ώ

ρο
υς

 κ
αι

 π
ερ

ιο
χέ

ς φ
υσ

ικ
ής

 ο
μο

ρφ
ιά

ς. 
Στ

ην
 κ

ατ
ηγ

ορ
ία

 α
υτ

ή 
πε

ρι
λα

μβ
άν

ον
τα

ι κ
αι

 ο
λο

κλ
ηρ

ω
μέ

νε
ς 

πα
ρε

μβ
άσ

ει
ς 

πο
υ 

έχ
ου

ν 
ξε

κι
νή

σε
ι α

πό
 τη

ν 
πρ

οη
γο

ύμ
εν

η 
πρ

ογ
ρα

μμ
ατ

ικ
ή 

πε
ρί

οδ
ο 

κα
ι α

να
μέ

νε
τα

ι ν
α 

ολ
οκ

λη
ρω

θο
ύν

 ω
ς έ

ργ
α 

ph
as

in
g 

στ
ην

 τρ
έχ

ου
σα

, ό
πω

ς:
 α

) 
Π

αρ
εμ

βά
σε

ις
 σ

το
 σ

υγ
κρ

ότ
ημ

α 
το

υ 
Α

χι
λλ

εί
ου

 σ
τη

ν 
Κ

έρ
κυ

ρα
, β

) Π
ρο

στ
ασ

ία
 τη

ς λ
ιμ

νο
θά

λα
σσ

ας
 Κ

αϊ
άφ

α,
 τη

ς α
κτ

ογ
ρα

μμ
ής

 κ
αι

 τω
ν 

ια
μα

τι
κώ

ν 
λο

υτ
ρώ

ν 
κα

ι σ
πη

λα
ίω

ν 
γ)

 σ
υμ

πλ
ήρ

ω
ση

 τω
ν 

εκ
θε

μά
τω

ν 
το

υ 
Μ

ου
σε

ίο
υ 

Π
αρ

αδ
οσ

ια
κή

ς Ν
αυ

πη
γι

κή
ς 

Τέ
χν

ης
 τη

ς Σ
άμ

ου
 δ

) α
νά

δε
ιξ

η 
τω

ν 
σπ

ηλ
αί

ω
ν 

κα
ι τ

ω
ν 

αρ
χα

ιο
λο

γι
κο

ύ 
Μ

ου
σε

ίο
υ 

Δι
ρο

ύ.

 2.
 Α

νά
πτ

υξ
η 

πε
ρι

βα
λλ

ον
τι

κώ
ν 

/ π
ολ

ιτ
ισ

τι
κώ

ν 
υπ

ηρ
εσ

ιώ
ν 

σε
 σ

υν
ερ

γα
σί

α 
με

 τ
ην

 κ
οι

νω
νί

α 
κα

ι τ
ην

 α
γο

ρά
: Σ

το
 π

λα
ίσ

ιο
 τη

ς ε
νί

σχ
υσ

ης
 τη

ς 
συ

μπ
όρ

ευ
ση

ς τ
ου

 κ
όσ

μο
υ 

τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
με

 τι
ς δ

ρά
σε

ις
 π

ρο
στ

ασ
ία

ς τ
ης

 φ
υσ

ικ
ής

 κ
αι

 τη
ς π

ολ
ιτ

ισ
τι

κή
ς κ

λη
ρο

νο
μι

άς
, θ

α 
εν

ισ
χυ

θο
ύν

 σ
χή

μα
τα

 
δι

ασ
ύν

δε
ση

ς ε
πι

χε
ιρ

ήσ
εω

ν 
με

 π
ρο

στ
ατ

ευ
όμ

εν
ες

 π
ερ

ιο
χέ

ς (
όπ

ω
ς α

υτ
ές

 ο
ρί

ζο
ντ

αι
 σ

το
 Ε

θν
ικ

ό 
Σύ

στ
ημ

α 
Π

ρο
στ

ατ
ευ

όμ
εν

ω
ν 

Π
ερ

ιο
χώ

ν 
το

υ 
ν.

 3
93

7/
20

11
) 

μέ
σω

 σ
χη

μά
τω

ν 
αν

αδ
οχ

ής
 –

πα
ρο

χή
ς σ

υγ
κε

κρ
ιμ

έν
ω

ν 
υπ

ηρ
εσ

ιώ
ν 

πρ
οσ

τα
σί

ας
 σ

το
 π

ερ
ιβ

άλ
λο

ν 
σε

 α
να

γν
ώ

ρι
ση

 τω
ν 

υπ
ηρ

εσ
ιώ

ν 
πο

υ 
πρ

οσ
φέ

ρε
ι η

 
βι

οπ
οι

κι
λό

τη
τα

 κ
αι

 τα
 ο

ικ
οσ

υσ
τή

μα
τα

 σ
τι

ς τ
οπ

ικ
ές

 κ
οι

νω
νί

ες
.

•
Π

ρο
ώ

θη
ση

 τη
ς σ

υν
ερ

γα
σί

ας
 ε

πι
χε

ιρ
ήσ

εω
ν 

με
 το

πι
κο

ύς
 φ

ορ
εί

ς γ
ια

 τι
ς π

ρο
στ

ατ
ευ

όμ
εν

ες
 π

ερ
ιο

χέ
ς

•
Εν

ίσ
χυ

ση
 σ

χη
μά

τω
ν 

αν
αδ

οχ
ής

 α
πό

 ε
πι

χε
ιρ

ήσ
ει

ς κ
αι

 μ
ετ

απ
οι

ητ
ικ

ές
 μ

ον
άδ

ες
 γ

ει
το

νι
κώ

ν 
πε

ρι
οχ

ώ
ν 

κα
ι ο

ικ
οσ

υσ
τη

μά
τω

ν 
πο

υ 
χρ

ήζ
ου

ν 
πρ

οσ
τα

σί
ας

.

 3.
 Ε

φα
ρμ

ογ
ή 

κα
ιν

οτ
ομ

ικ
ώ

ν 
με

θο
δο

λο
γι

ώ
ν 

γι
α 

αε
ιφ

ορ
ικ

ή 
αν

άπ
τυ

ξη
 σ

ε 
πε

ρι
οχ

ές
 μ

ε 
ιδ

ια
ίτ

ερ
ο 

φυ
σι

κό
 π

λο
ύτ

ο 
κα

ι π
ολ

ιτ
ισ

τι
κή

 κ
λη

ρο
νο

μι
ά:

 
Εν

ίσ
χυ

ση
 τη

ς π
οι

ότ
ητ

ας
 κ

αι
 δ

ια
θε

σι
μό

τη
τα

ς τ
ω

ν 
στ

οι
χε

ίω
ν 

πο
υ 

αφ
ορ

ού
ν 

στ
ο 

πε
ρι

βά
λλ

ον
 κ

αι
 τη

ν 
πο

λι
τι

στ
ικ

ή 
κλ

ηρ
ον

ομ
ιά

 τη
ς χ

ώ
ρα

ς κ
αι

 α
να

βά
θμ

ισ
η 

τω
ν 

με
θο

δο
λο

γι
ώ

ν 
αε

ιφ
ορ

ικ
ού

 σ
χε

δι
ασ

μο
ύ,

 το
υ 

ελ
έγ

χο
υ 

κα
ι τ

ης
 ε

πο
πτ

εί
α 

τω
ν 

επ
εν

δυ
τι

κώ
ν 

δρ
άσ

εω
ν 

σε
 π

ερ
ιο

χέ
ς ι

δι
αί

τε
ρο

υ 
εν

δι
αφ

έρ
ον

το
ς, 

μέ
σω

 τη
ς 

πρ
οώ

θη
ση

ς σ
χη

μά
τω

ν 
συ

νε
ργ

ασ
ία

ς κ
αι

 δ
ικ

τύ
ω

ση
ς μ

ετ
αξ

ύ 
αρ

μό
δι

ω
ν 

πρ
ος

 το
ύτ

ο 
κρ

ατ
ικ

ώ
ν 

κα
ι ι

δι
ω

τι
κώ

ν 
φο

ρέ
ω

ν.

Ο
ι δ

ρά
σε

ις
 θ

α 
αφ

ορ
ού

ν 
στ

ην
  υ

πο
στ

ήρ
ιξ

η 
φο

ρέ
ω

ν 
το

υ 
δη

μο
σί

ου
 κ

αι
 το

υ 
ιδ

ιω
τι

κο
ύ 

το
μέ

α 
γι

α 
το

ν 
σχ

εδ
ια

σμ
ό 

κα
ι α

νά
πτ

υξ
η 

κα
ιν

οτ
όμ

ω
ν 

εφ
αρ

μο
γώ

ν 
με

 
στ

όχ
ο 

τη
ν 

πρ
οσ

τα
σί

α 
το

υ 
φυ

σι
κο

ύ 
πε

ρι
βά

λλ
ον

το
ς (

έμ
φα

ση
 σ

τη
ν 

βι
οπ

οι
κι

λό
τη

τα
) κ

αι
 τη

ς 
πο

λι
τι

στ
ικ

ής
 κ

λη
ρο

νο
μι

άς
. Ο

ι δ
ρά

σε
ις

 θ
α 

πρ
οκ

ηρ
υχ

θο
ύν

 σ
ε 
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ησ
η,

 π
ρο

στ
ασ

ία
, π

ρο
ώ

θη
ση
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αι

 α
νά

πτ
υξ

η 
τη

ς φ
υσ

ικ
ής

 κ
αι

 π
ολ

ιτ
ισ

τι
κή

ς 
κλ

ηρ
ον

ομ
ιά

ς

εθ
νι

κό
 ε

πί
πε

δο
 κ

αι
 θ

α 
εί

να
ι σ

ε 
συ

μφ
ω

νί
α 

κα
ι σ

υμ
πλ

ηρ
ω

μα
τι

κό
τη

τα
 δ

ρά
σε

ω
ν 

πο
υ 

πρ
οβ

λέ
πο

ντ
αι

 α
πό

 τα
 σ

χέ
δι

α 
δι

αχ
εί

ρι
ση

ς τ
ω

ν 
πρ

οσ
τα

τε
υό

με
νω

ν 
πε

ρι
οχ

ώ
ν 

(N
A

TU
R

A
  κ

αι
 Ε

θν
ικ

οί
 Δ

ρυ
μο

ί) 
κα

ι π
ου

 θ
α 

υλ
οπ

οι
ηθ

ού
ν 

απ
ό 

τα
 Π

ερ
ιφ

ερ
ει

ακ
ά 

Π
ρο

γρ
άμ

μα
τα

 , 
αλ

λά
 κ

αι
 δ

ρά
σε

ω
ν 

πο
υ 

πρ
οβ

λέ
πο

ντ
αι

 σ
τη

ν 
Εθ

νι
κή

 Σ
τρ

ατ
ηγ

ικ
ή 

γι
α 

τη
ν 

βι
οπ

οι
κι

λό
τη

τα
.

 2
.A

.6
.2

 Κ
ατ

ευ
θυ

ντ
ήρ

ιε
ς 

αρ
χέ

ς 
γι

α 
τη

ν 
επ

ιλ
ογ

ή 
τω

ν 
πρ

άξ
εω

ν

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
6c

 - 
Δι

ατ
ήρ

ησ
η,

 π
ρο

στ
ασ

ία
, π

ρο
ώ

θη
ση

 κ
αι

 α
νά

πτ
υξ

η 
τη

ς φ
υσ

ικ
ής

 κ
αι

 π
ολ

ιτ
ισ

τι
κή

ς κ
λη

ρο
νο

μι
άς

Η
 Δ

ια
χε

ιρ
ισ

τι
κή
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στ
ήρ

ιξ
η 

τη
ς ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ής
 δ

ρα
στ

ηρ
ιό

τη
τα

ς σ
τη

 μ
ετ

άβ
ασ

η 
πρ

ος
 μ

ία
 ο

ικ
ον

ομ
ία

 
πρ

άσ
ιν

ης
 α

νά
πτ

υξ
ης

 κ
αι

 ο
ικ

ολ
ογ

ικ
ής

 κ
αι

νο
το

μί
ας

, π
ου

 ε
ξα

σφ
αλ

ίζ
ει

 τη
ν 

απ
οδ

οτ
ικ

ότ
ερ

η 
χρ

ήσ
η 

τω
ν 

πό
ρω

ν 
κα

ι τ
ην

 α
ξι

οπ
οί

ησ
η 

τω
ν 

πα
ρα

πρ
οϊ

όν
τω

ν 
κα

ι 
απ

οβ
λή

τω
ν.

 Ε
νδ

ει
κτ

ικ
ά,

 ο
ι δ

ρά
σε

ις
 π

ου
 δ

ύν
ατ

αι
 ν

α 
συ

μβ
άλ

λο
υν

 σ
υγ

κε
κρ

ιμ
έν

η 
επ

εν
δυ

τι
κή

 π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
 α

φο
ρο

ύν
 σ

τα
 ε

ξή
ς:

1.
 Υ

πο
δο

μέ
ς 

γι
α 

τη
 δ

ια
χε

ίρ
ισ

η 
κα

ι α
νά

κτ
ησ

η 
χρ

ήσ
ιμ

ω
ν 

υλ
ικ

ώ
ν 

απ
ό 

βι
ομ

ηχ
αν

ικ
ά 

απ
όβ

λη
τα

: Η
 ο

λο
κλ

ηρ
ω

μέ
νη

 δ
ια

χε
ίρ

ισ
η 

τω
ν 

βι
ομ

ηχ
αν

ικ
ώ

ν 
απ

οβ
λή

τω
ν 

έγ
κε

ιτ
αι

 σ
τη

 σ
υμ

πλ
ηρ

ω
μα

τι
κό

τη
τα

 τω
ν 

επ
ιλ

ογ
ώ

ν 
δι

αχ
εί

ρι
ση

ς 
επ

ιδ
ιώ

κο
ντ

ας
 α

νώ
τε

ρε
ς ι

ερ
αρ

χι
κά

 λ
ύσ

ει
ς. 

Σε
 α

υτ
ό 

το
 π

λα
ίσ

ιο
, η

 υ
πο

στ
ήρ

ιξ
η 

τη
ς 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

κή
ς δ

ρα
στ

ηρ
ιό

τη
τα

ς 
κα

ι ι
δι

αί
τε

ρα
 τη

ς β
ιο

μη
χα

νι
κή

ς, 
εσ

τι
άζ

ει
 σ

τη
ν 

δη
μι

ου
ργ

ία
 υ

πο
δο

μώ
ν 

απ
ό 

δη
μό

σι
ου

ς ή
 ιδ

ιω
τι

κο
ύς

 φ
ορ

εί
ς κ

αι
 α

νά
πτ

υξ
η 

συ
νε

ργ
ασ

ιώ
ν 

τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
με

 α
υτ

ού
ς γ

ια
 τη

 δ
ια

χε
ίρ

ισ
η 

τω
ν 

βι
ομ

ηχ
αν

ικ
ώ

ν 
απ

οβ
λή

τω
ν,

 ώ
στ

ε 
να

 ε
πι

τε
υχ

θε
ί μ

εγ
αλ

ύτ
ερ

ου
 β

αθ
μο

ύ 
εκ

με
τά

λλ
ευ

ση
 τη

ς 
αξ

ία
ς τ

ου
ς γ

ια
 ε

πα
να

χρ
ησ

ιμ
οπ

οί
ησ

η,
 α

να
κύ

κλ
ω

ση
 ή

 ε
νε

ργ
ει

ακ
ή 

αξ
ιο

πο
ίη

ση
. Η

 χ
ω

ρο
θέ

τη
ση

 κ
αι

 κ
ατ

ασ
κε

υή
 ε

γκ
ατ

ασ
τά

σε
ω

ν 
επ

εξ
ερ

γα
σί

ας
 ε

πι
κί

νδ
υν

ω
ν 

κα
ι β

ιο
μη

χα
νι

κώ
ν 

απ
οβ

λή
τω

ν 
θα

 γ
ίν

ει
 σ

το
ν 

άξ
ον

α 
Α

ττ
ικ

ή 
– 

Θ
εσ

σα
λί

α-
 Θ

εσ
σα

λο
νί

κη
- Δ

υτ
ικ

ή 
Μ

ακ
εδ

ον
ία

.

2.
 Δ

ημ
ιο

υρ
γί

α 
Κ

έν
τρ

ω
ν 

Ε
πα

να
χρ

ησ
ιμ

οπ
οί

ησ
ης

 κ
αι

 Π
ρά

σι
νω

ν 
Ση

με
ίω

ν:
 Σ

ε 
έν

α 
Δη

μι
ου

ργ
ικ

ό 
Κ

έν
τρ

ο 
Επ

αν
αχ

ρη
σι

μο
πο

ίη
ση

ς 
γί

νε
τα

ι σ
υλ

λο
γή

 κ
αι

 
δι

αλ
ογ

ή 
υλ

ικ
ώ

ν 
πρ

ος
 α

πό
ρρ

ιψ
η,

 τα
 ο

πο
ία

 τα
ξι

νο
μο

ύν
τα

ι, 
τρ

οπ
οπ

οι
ού

ντ
αι

 δ
ημ

ιο
υρ

γι
κά

 κ
αι

 σ
τη

 σ
υν

έχ
ει

α 
κα

θί
στ

αν
τα

ι ξ
αν

ά 
δι

αθ
έσ

ιμ
α 

στ
ου

ς π
ολ

ίτ
ες

. Η
 

δη
μι

ου
ργ

ία
 κ

αι
 β

ιώ
σι

μη
 λ

ει
το

υρ
γί

α 
εν

ός
 τέ

το
ιο

υ 
κέ

ντ
ρο

υ 
βα

σί
ζε

τα
ι:

•
Στ

ην
 α

νά
πτ

υξ
η 

δρ
ασ

τη
ρι

οτ
ήτ

ω
ν 

ή 
κα

ι ε
πι

χε
ιρ

ήσ
εω

ν 
πο

υ 
θα

 χ
ρη

σι
μο

πο
ιο

ύν
 α

πό
βλ

ητ
α 

κα
ι α

νε
πι

θύ
μη

τα
 υ

λι
κά

 ω
ς 

πό
ρο

υς
 κ

αι
 π

ρώ
τη

 ύ
λη

 γ
ια

 το
 

σχ
εδ

ια
σμ

ό 
νέ

ω
ν 

πρ
οϊ

όν
τω

ν.
•

Στ
ην

 π
ρο

ώ
θη

ση
 δ

ια
δι

κα
σι

ώ
ν 

πο
υ 

πα
ρέ

χο
υν

 ε
υκ

αι
ρί

ες
 κ

ατ
άρ

τι
ση

ς κ
αι

 α
νά

πτ
υξ

ης
 τω

ν 
δε

ξι
οτ

ήτ
ω

ν 
στ

ο 
χώ

ρο
 ε

ργ
ασ

ία
ς γ

ια
 το

 π
ρο

σω
πι

κό
, τ

ου
ς 

εκ
πα

ιδ
ευ

όμ
εν

ου
ς, 

το
υς

 ε
πι

σκ
έπ

τε
ς,

 το
υς

 ε
θε

λο
ντ

ές
 κ

αι
 τη

ν 
το

πι
κή

 κ
οι

νό
τη

τα
.

•
Στ

ον
 σ

χε
δι

ασ
μό

 π
ρο

γρ
αμ

μά
τω

ν 
εκ

πα
ίδ

ευ
ση

ς 
κα

ι ε
νη

μέ
ρω

ση
ς π

ου
 π

ρο
ω

θο
ύν

 τη
ν 

πρ
όλ

ηψ
η 

τη
ς δ

ημ
ιο

υρ
γί

ας
 α

πο
βλ

ήτ
ω

ν,
 τη

ν 
ελ

αχ
ισ

το
πο

ίη
ση

 κ
αι

 



EL
39

6
 

EL

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
6g

 - 
Στ

ήρ
ιξ

η 
τη

ς β
ιο

μη
χα

νι
κή

ς μ
ετ

άβ
ασ

ης
 π

ρο
ς μ

ια
 ο

ικ
ον

ομ
ία

 μ
ε 

απ
οδ

οτ
ικ

ή 
χρ

ήσ
η 

τω
ν 

πό
ρω

ν,
 π

ρο
ώ

θη
ση

 τη
ς π

ρά
σι

νη
ς α

νά
πτ

υξ
ης

, τ
ης

 ο
ικ

ολ
ογ

ικ
ής

 κ
αι

νο
το

μί
ας

 κ
αι

 τη
ς 

δι
αχ

εί
ρι

ση
ς π

ερ
ιβ

αλ
λο

ντ
ικ

ώ
ν 

επ
ιδ

όσ
εω

ν 
στ

ον
 δ

ημ
όσ

ιο
 κ

αι
 το

ν 
ιδ

ιω
τι

κό
 το

μέ
α

τη
ν 

επ
αν

αχ
ρη

σι
μο

πο
ίη

ση
 σ

ε 
συ

νε
ργ

ασ
ία

 μ
ε 

τη
ν 

το
πι

κή
 κ

οι
νό

τη
τα

, δ
ιε

θν
εί

ς 
ορ

γα
νι

σμ
ού

ς, 
εκ

πα
ιδ

ευ
τι

κά
 ιδ

ρύ
μα

τα
 κ

αι
 τη

ν 
ντ

όπ
ια

 α
γο

ρά
.

Τα
 Π

ρά
σι

να
 Σ

ημ
εί

α 
μπ

ορ
ού

ν 
να

 ε
ίν

αι
 α

πλ
ού

στ
ερ

ες
 κ

ατ
ασ

κε
υέ

ς σ
ε 

σχ
έσ

η 
με

 τα
 Δ

ημ
ιο

υρ
γι

κά
 Κ

έν
τρ

α 
Επ

αν
αχ

ρη
σι

μο
πο

ίη
ση

ς 
πο

υ 
πε

ρι
γρ

άφ
ον

τα
ι α

νω
τέ

ρω
. 

Μ
πο

ρο
ύν

 ν
α 

αφ
ορ

ού
ν 

πε
ρι

οχ
ές

 π
έρ

αν
 το

υ 
βα

σι
κο

ύ 
ασ

τι
κο

ύ 
τη

ς χ
ώ

ρα
ς,

 μ
ε 

πρ
οο

πτ
ικ

ή 
να

 σ
υλ

λέ
γο

υν
 υ

λι
κά

 ό
πω

ς:

•
Α

να
κυ

κλ
ώ

σι
μα

 (γ
ια

 τα
 ο

πο
ία

 υ
πά

ρχ
ου

ν 
ήδ

η 
εν

αλ
λα

κτ
ικ

ά 
συ

στ
ήμ

ατ
α 

δι
αχ

εί
ρι

ση
ς)

•
Δυ

νη
τι

κά
 ε

πι
κί

νδ
υν

α 
οι

κι
ακ

ής
 π

ρο
έλ

ευ
ση

ς (
φά

ρμ
ακ

α,
 χ

ρώ
μα

τα
, λ

αμ
πτ

ήρ
ες

 κ
λπ

)
•

Υ
λι

κά
 γ

ια
 ε

πα
να

χρ
ησ

ιμ
οπ

οί
ησ

η

Σε
 κ

άθ
ε 

πε
ρί

πτ
ω

ση
 (Κ

έν
τρ

α 
Επ

αν
αχ

ρη
σι

μο
πο

ίη
ση

ς ή
 Π

ρά
σι

να
 Σ

ημ
εί

α)
 ε

ίν
αι

 κ
ρί

σι
μο

 θ
έμ

α 
η 

εφ
αρ

μο
γή

 τη
ς α

ρχ
ής

 ε
υθ

ύν
ης

 το
υ 

πα
ρα

γω
γο

ύ 
κα

ι η
 

δι
κτ

ύω
ση

, σ
ε 

συ
νδ

υα
σμ

ό 
με

 α
λυ

σί
δε

ς κ
ατ

ασ
τη

μά
τω

ν 
δε

ύτ
ερ

ης
 χ

ρή
ση

ς.

3.
 Μ

ετ
ατ

ρο
πή

 π
ερ

ιο
χώ

ν 
συ

γκ
έν

τρ
ω

ση
ς 

βι
ομ

ηχ
αν

ικ
ώ

ν 
– 

εμ
πο

ρι
κώ

ν 
κα

ι β
ιο

τε
χν

ικ
ώ

ν 
εγ

κα
τα

στ
άσ

εω
ν 

σε
 ο

ργ
αν

ω
μέ

να
 ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ά 
πά

ρκ
α:

 Σ
τη

ν 
Ελ

λά
δα

 υ
πά

ρχ
ου

ν 
πε

ρι
οχ

ές
 μ

ε 
βι

ομ
ηχ

αν
ικ

ή 
δρ

ασ
τη

ρι
ότ

ητ
α 

πο
υ 

πρ
έπ

ει
 ν

α 
απ

οκ
τή

σο
υν

 β
ασ

ικ
ές

 υ
πο

δο
μέ

ς κ
αι

 υ
πη

ρε
σί

ες
 ώ

στ
ε 

να
 μ

ετ
ατ

ρα
πο

ύν
 σ

ε 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κά

 π
άρ

κα
 μ

ε 
μέ

ρι
μν

α 
γι

α 
τη

ν 
υι

οθ
έτ

ησ
η 

αε
ιφ

όρ
ω

ν 
πρ

ακ
τι

κώ
ν 

βι
ομ

ηχ
αν

ικ
ής

 σ
υμ

βί
ω

ση
ς μ

ε 
τη

 δ
ημ

ιο
υρ

γί
α 

δι
κτ

ύω
ν 

συ
νε

ργ
ασ

ιώ
ν 

με
τα

ξύ
 τω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

σε
 θ

έμ
ατ

α 
αξ

ιο
πο

ίη
ση

ς π
όρ

ω
ν 

κα
ι α

να
κύ

κλ
ω

ση
ς.

Π
ρο

ϋπ
όθ

εσ
η 

γι
α 

τη
ν 

εξ
υγ

ία
νσ

η 
τω

ν 
πε

ρι
οχ

ώ
ν 

αυ
τώ

ν 
εί

να
ι η

 ε
πι

κα
ιρ

οπ
οί

ησ
η 

το
υ 

θε
σμ

ικ
ού

 κ
αθ

εσ
τώ

το
ς 

κα
ι η

 σ
υμ

βο
λή

 τω
ν 

Ιδ
ρυ

μά
τω

ν 
Τρ

ιτο
βά

θμ
ια

ς 
Εκ

πα
ίδ

ευ
ση

ς (
Α

ΕΙ
-Τ

ΕΙ
,) 

το
υ 

ερ
ευ

νη
τι

κο
ύ 

κα
ι ε

πι
στ

ημ
ον

ικ
ού

 δ
υν

αμ
ικ

ού
 τη

ς χ
ώ

ρα
ς 

στ
ο 

σχ
εδ

ια
σμ

ό 
κα

ιν
οτ

όμ
ω

ν 
λύ

σε
ω

ν 
στ

η 
δι

αχ
εί

ρι
ση

 κ
αι

 σ
τη

 λ
ει

το
υρ

γί
α 

τω
ν 

χώ
ρω

ν 
αυ

τώ
ν.

Εί
να

ι α
να

γκ
αί

ο,
 π

ρο
ς τ

ην
 ε

πί
τε

υξ
η 

τω
ν 

στ
όχ

ω
ν 

αυ
τώ

ν,
 φ

ορ
εί

ς τ
ης

 το
πι

κή
ς α

υτ
οδ

ιο
ίκ

ησ
ης

 σ
ε 

συ
νε

ργ
ασ

ία
 μ

ε 
κα

τά
λλ

ηλ
α 

εκ
πα

ιδ
ευ

μέ
να

 σ
τε

λέ
χη

 το
υ 

ιδ
ιω

τι
κο

ύ 
το

μέ
α 

να
 π

αί
ξο

υν
 ρ

όλ
ο 

δι
ευ

κό
λυ

νσ
ης

 τη
ς ε

πα
φή

ς 
κα

ι σ
υν

εν
νό

ησ
ης

 τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
(f

ac
ili

ta
to

rs
).

4.
 Δ

ρά
σε

ις
 π

ρο
ς 

τι
ς 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ις

 μ
ε 

σκ
οπ

ό 
τη

 μ
εί

ω
ση

 τ
ης

 ε
πί

πτ
ω

ση
ς 

τω
ν 

δρ
ασ

τη
ρι

οτ
ήτ

ω
ν 

στ
ο 

πε
ρι

βά
λλ

ον
 κ

αι
 τ

ης
 α

ύξ
ησ

ης
 τ

ης
 α

πο
δο

τι
κό

τη
τα

ς 
τω

ν 
πό

ρω
ν:

 Σ
υμ

πλ
ηρ

ω
μα

τι
κά

 μ
ε 

τα
 π

αρ
απ

άν
ω

, σ
ε 

επ
ίπ

εδ
ο 

βι
ομ

ηχ
αν

ικ
ώ

ν 
εγ

κα
τα

στ
άσ

εω
ν,

 θ
α 

πρ
έπ

ει
 ν

α 
επ

ιδ
ιω

χθ
εί

 (i
) η

 μ
έγ

ισ
τη

 δ
υν

ατ
ή 

πρ
όλ

ηψ
η,

 
επ

αν
αχ

ρη
σι

μο
πο

ίη
ση

, α
να

κύ
κλ

ω
ση

 κ
αι

 α
νά

κτ
ησ

η 
κα

τά
 τη

ν 
πα

ρα
γω

γι
κή

 δ
ια

δι
κα

σί
α,

 (i
i) 

η 
αν

ακ
υκ

λω
σι

μό
τη

τα
ς /

 α
να

κτ
ησ

ιμ
ότ

ητ
ας

 τω
ν 

πα
ρα

γό
με

νω
ν 

απ
οβ

λή
τω

ν,
 ε

φα
ρμ

όζ
ον

τα
ς τ

ις
 β

έλ
τι

στ
ες

 δ
ια

θέ
σι

με
ς τ

εχ
νι

κέ
ς κ

αι
 (i

i) 
η 

δυ
να

τό
τη

τα
 ε

πε
ξε

ργ
ασ

ία
ς κ

αι
 α

ξι
οπ

οί
ησ

ης
 τω

ν 
απ

οβ
λή

τω
ν 

/ π
αρ

απ
ρο

ϊό
ντ

ω
ν 

εκ
τό

ς 
πα

ρα
γω

γι
κή

ς δ
ια

δι
κα

σί
ας

. Ο
ι δ

ρά
σε

ις
 π

ρο
ς τ

ην
 κ

ατ
εύ

θυ
νσ

η 
αυ

τή
 π

ερ
ιλ

αμ
βά

νο
υν

 ε
νδ

ει
κτ

ικ
ά 

τα
 ε

ξή
ς:
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Στ

ήρ
ιξ

η 
τη

ς β
ιο

μη
χα

νι
κή

ς μ
ετ

άβ
ασ

ης
 π

ρο
ς μ

ια
 ο

ικ
ον

ομ
ία

 μ
ε 

απ
οδ

οτ
ικ

ή 
χρ

ήσ
η 

τω
ν 

πό
ρω

ν,
 π

ρο
ώ

θη
ση

 τη
ς π

ρά
σι

νη
ς α

νά
πτ

υξ
ης

, τ
ης

 ο
ικ

ολ
ογ

ικ
ής

 κ
αι

νο
το

μί
ας

 κ
αι

 τη
ς 

δι
αχ

εί
ρι

ση
ς π

ερ
ιβ

αλ
λο

ντ
ικ

ώ
ν 

επ
ιδ

όσ
εω

ν 
στ

ον
 δ

ημ
όσ

ιο
 κ

αι
 το

ν 
ιδ

ιω
τι

κό
 το

μέ
α

•
Εν

ίσ
χυ

ση
 τη

ς τ
εχ

νο
γν

ω
σί

ας
 γ

ια
 το

ν 
επ

αν
ασ

χε
δι

ασ
μό

 τω
ν 

πρ
οϊ

όν
τω

ν 
(λ

αμ
βά

νο
ντ

ας
 υ

πό
ψη

 το
ν 

κύ
κλ

ο 
ζω

ής
).

•
Π

ρο
ώ

θη
ση

 κ
αι

 ε
νη

μέ
ρω

ση
 α

να
φο

ρι
κά

 μ
ε 

τη
ν 

ολ
οκ

λη
ρω

μέ
νη

 δ
ια

χε
ίρ

ισ
η 

τω
ν 

απ
οβ

λή
τω

ν 
κα

τά
 τη

ν 
πα

ρα
γω

γι
κή

 δ
ια

δι
κα

σί
α.

 2
.A

.6
.2

 Κ
ατ

ευ
θυ

ντ
ήρ

ιε
ς 

αρ
χέ

ς 
γι

α 
τη

ν 
επ

ιλ
ογ

ή 
τω

ν 
πρ

άξ
εω

ν

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
6g

 - 
Στ

ήρ
ιξ

η 
τη

ς β
ιο

μη
χα

νι
κή

ς μ
ετ

άβ
ασ

ης
 π

ρο
ς μ

ια
 ο

ικ
ον

ομ
ία

 μ
ε 

απ
οδ

οτ
ικ

ή 
χρ

ήσ
η 

τω
ν 

πό
ρω

ν,
 π

ρο
ώ

θη
ση

 τη
ς π

ρά
σι

νη
ς α

νά
πτ

υξ
ης

, τ
ης

 ο
ικ

ολ
ογ

ικ
ής

 κ
αι

νο
το

μί
ας

 κ
αι

 τη
ς 

δι
αχ

εί
ρι

ση
ς π

ερ
ιβ

αλ
λο

ντ
ικ

ώ
ν 

επ
ιδ

όσ
εω

ν 
στ

ον
 δ

ημ
όσ

ιο
 κ

αι
 το

ν 
ιδ

ιω
τι

κό
 το

μέ
α

Η
  Δ

ια
χε

ιρ
ισ

τι
κή

 Α
ρχ

ή 
εξ

ει
δι

κε
ύε

ι τ
α 

κρ
ιτ

ήρ
ια

 α
ξι

ολ
όγ

ησ
ης

 κ
αι

 ε
πι

λο
γή

ς τ
ω

ν 
πρ

άξ
εω

ν 
 τα

 ο
πο

ία
 ε

φα
ρμ

όζ
ει

 ύ
στ

ερ
α 

απ
ό 

τη
ν 

έγ
κρ

ισ
ή 

το
υς

 α
πό

 τη
ν 

Επ
ιτ

ρο
πή

 Π
αρ

ακ
ολ

ού
θη

ση
ς τ

ου
 Ε

.Π
. (

αρ
θρ

. 1
25

, π
αρ

. 3
 (α

) κ
αι

 1
11

, π
αρ

. 2
(α

) τ
ου

 κ
αν

ον
ισ

μο
ύ 

13
03

/2
01

3 
αν

τί
στ

οι
χα

). 
Β

ασ
ικ

ές
 α

ρχ
ές

 γ
ια

 τη
ν 

επ
ιλ

ογ
ή 

κα
ι 

αξ
ιο

λό
γη

ση
 τω

ν 
πρ

άξ
εω

ν 
εί

να
ι η

 σ
κο

πι
μό

τη
τα

, α
πο

δο
τι

κό
τη

τα
 κ

αι
 α

πο
τε

λε
σμ

ατ
ικ

ότ
ητ

ά 
το

υς
 π

ρο
κε

ιμ
έν

ου
 ν

α 
δι

ασ
φα

λί
ζε

τα
ι η

 μ
έγ

ισ
τη

 δ
υν

ατ
ή 

συ
μβ

ολ
ή 

το
υς

 σ
τη

ν 
επ

ίτ
ευ

ξη
 τω

ν 
Ει

δι
κώ

ν 
Στ

όχ
ω

ν 
κα

ι α
πο

τε
λε

σμ
άτ

ω
ν,

 π
ου

 π
ρο

βλ
έπ

ον
τα

ι γ
ια

 κ
άθ

ε 
αν

τί
στ

οι
χη

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α 
τω

ν 
Α

ξό
νω

ν 
Π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τα

ς τ
ου

 Π
ρο

γρ
άμ

μα
το

ς. 
Το

 κ
ρι

τή
ρι

ο 
τη

ς ω
ρι

μό
τη

τα
ς μ

ια
ς π

ρά
ξη

ς δ
ύν

ατ
αι

 ε
πί

ση
ς ν

α 
λα

μβ
άν

ετ
αι

 υ
πό

ψη
, ι

δί
ω

ς γ
ια

 έ
ργ

α 
πο

υ 
μπ

ορ
ού

ν 
να

 
συ

μβ
άλ

ου
ν 

στ
ην

 ε
μπ

ρο
σθ

οβ
αρ

ή 
υλ

οπ
οί

ησ
η 

το
υ 

Π
ρο

γρ
άμ

μα
το

ς κ
αι

 τη
ν 

αν
τι

με
τώ

πι
ση

 τη
ς ο

ικ
ον

ομ
ικ

ής
 κ

αι
 κ

οι
νω

νι
κή

ς κ
ρί

ση
ς. 

Η
 μ

εθ
οδ

ολ
ογ

ία
 κ

αι
 τα

 
κρ

ιτ
ήρ

ια
 θ

α 
εί

να
ι ε

πί
ση

ς σ
υν

επ
ή 

με
 τι

ς κ
ατ

ευ
θυ

ντ
ήρ

ιε
ς α

ρχ
ές

 π
ου

 π
ρο

βλ
έπ

ον
τα

ι α
πό

 το
υς

 Κ
αν

ον
ισ

μο
ύς

 κ
αι

 α
φο

ρο
ύν

 σ
τη

ν 
πρ

οώ
θη

ση
 τη

ς ι
σό

τη
τα

ς μ
ετ

αξ
ύ 

αν
δρ

ώ
ν 

κα
ι γ

υν
αι

κώ
ν 

κα
ι τ

ης
 μ

η 
δι

άκ
ρι

ση
ς κ

αι
 τη

ς 
πρ

οσ
βα

σι
μό

τη
τα

ς γ
ια

 τα
 Α

με
Α

, κ
αθ

ώ
ς ε

πί
ση

ς κ
αι

 μ
ε 

τι
ς α

ρχ
ές

 τη
ς 

δι
ατ

ηρ
ήσ

ιμ
ης

 α
νά

πτ
υξ

ης
 (ά

ρθ
ρα

 7
 

κα
ι 8

 το
υ 

Κ
αν

. 1
30

3/
20

13
).

Ει
δι

κό
τε

ρα
:

H
 ε

πι
λο

γή
 τω

ν 
πρ

άξ
εω

ν 
θα

 π
ρέ

πε
ι ν

α 
ακ

ολ
ου

θε
ί ω

ς κ
ατ

ευ
θυ

ντ
ήρ

ια
 α

ρχ
ή 

τα
 ζ

ητ
ού

με
να

 χ
αρ

ακ
τη

ρι
στ

ικ
ά 

γι
α 

τι
ς ε

πι
χε

ιρ
ήσ

ει
ς 

το
υ 

νέ
ου

 α
να

πτ
υξ

ια
κο

ύ 
υπ

οδ
εί

γμ
ατ

ος
. Τ

α 
χα

ρα
κτ

ηρ
ισ

τι
κά

 α
υτ

ά 
επ

ιδ
ει

κν
ύο

υν
 ισ

χυ
ρέ

ς α
να

πτ
υξ

ια
κέ

ς 
πρ

οο
πτ

ικ
ές

 γ
εγ

ον
ός

 π
ου

 σ
υν

έβ
αλ

λε
 σ

τη
ν 

επ
ιλ

ογ
ή 

κα
ι σ

τη
ν 

υι
οθ

έτ
ησ

η 
το

υς
. 

Ω
ς ε

κ 
το

ύτ
ου

, η
 ε

πι
λο

γή
 τω

ν 
δι

κα
ιο

ύχ
ω

ν 
κα

θώ
ς κ

αι
 τω

ν 
πε

ρι
οχ

ώ
ν 

πα
ρέ

μβ
ασ

ης
 έ

χο
υν

 ά
με

ση
 σ

ύν
δε

ση
 μ

ε 
αυ

τά
.
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2.
Α.

6.
3 

Π
ρο

γρ
αμ

μα
τι

σμ
έν

η 
χρ

ήσ
η 

χρ
ημ

ατ
οδ

οτ
ικ

ώ
ν 

μέ
σω

ν 
(κ

ατ
ά 

πε
ρί

πτ
ω

ση
)

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
6g

 - 
Στ

ήρ
ιξ

η 
τη

ς β
ιο

μη
χα

νι
κή

ς μ
ετ

άβ
ασ

ης
 π

ρο
ς μ

ια
 ο

ικ
ον

ομ
ία

 μ
ε 

απ
οδ

οτ
ικ

ή 
χρ

ήσ
η 

τω
ν 

πό
ρω

ν,
 π

ρο
ώ

θη
ση

 τη
ς π

ρά
σι

νη
ς α

νά
πτ

υξ
ης

, τ
ης

 ο
ικ

ολ
ογ

ικ
ής

 κ
αι

νο
το

μί
ας

 κ
αι

 τη
ς 

δι
αχ

εί
ρι

ση
ς π

ερ
ιβ

αλ
λο

ντ
ικ

ώ
ν 

επ
ιδ

όσ
εω

ν 
στ

ον
 δ

ημ
όσ

ιο
 κ

αι
 το

ν 
ιδ

ιω
τι

κό
 το

μέ
α

Στ
η 

συ
νέ

χε
ια

 π
αρ

ου
σι

άζ
ον

τα
ι χ

ρη
μα

το
δο

τι
κά

 ε
ργ

αλ
εί

α 
(Χ

Ε)
 π

ου
 μ

πο
ρο

ύν
 ν

α 
χρ

ησ
ιμ

οπ
οι

ηθ
ού

ν 
στ

ις
 δ

ρά
σε

ις
 τη

ς 
συ

γκ
εκ

ρι
μέ

νη
ς ε

πε
νδ

υτ
ικ

ής
 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

ας
, σ

υν
δυ

ασ
τι

κά
 μ

ετ
αξ

ύ 
το

υς
 ή

 σ
ε 

συ
νδ

υα
σμ

ό 
με

 ε
πι

δο
τή

σε
ις

. Η
 κ

ατ
αγ

ρα
φή

 π
ου

 α
κο

λο
υθ

εί
 ε

ίν
αι

 ε
νδ

ει
κτ

ικ
ή 

κα
θώ

ς η
 χ

ρή
ση

 κ
αι

 τ
ο 

πε
ρι

εχ
όμ

εν
ό 

το
υς

 δ
εν

 έ
χε

ι σ
τη

 φ
άσ

η 
αυ

τή
 ο

ρι
στ

ικ
οπ

οι
ηθ

εί
:

•
Δά

νε
ια

 μ
ε χ

αμ
ηλ

ές
 εξ

ασ
φα

λί
σε

ις
 γι

α 
επ

εν
δύ

σε
ις

: Τ
α 

δά
νε

ια
 ε

πι
με

ρι
σμ

ού
 ρ

ίσ
κο

υ 
απ

οτ
ελ

ού
ν 

Χ
Ε 

πο
υ 

επ
ιτ

ρέ
πο

υν
 σ

ε 
τε

λι
κο

ύς
 δ

ικ
αι

ού
χο

υς
 ν

α 
απ

οκ
τή

σο
υν

 π
ρό

σβ
ασ

η 
σε

 τρ
απ

εζ
ικ

ό 
δα

νε
ισ

μό
 μ

ε 
κα

λύ
τε

ρο
υς

 ό
ρο

υς
 σ

ε 
ότ

ι α
φο

ρά
 το

 κ
όσ

το
ς 

(χ
αμ

ηλ
ά 

επ
ιτ

όκ
ια

. Σ
υν

ήθ
ω

ς η
 κ

ρα
τι

κή
 ή

 κ
οι

νο
τι

κή
 

εν
ίσ

χυ
ση

 ε
πι

με
ρί

ζε
τα

ι τ
ο 

πο
σό

 το
υ 

δα
νε

ίο
υ 

με
 το

ν 
εν

δι
άμ

εσ
ο 

φο
ρέ

α 
(τ

ρά
πε

ζα
) ώ

στ
ε 

να
 δ

οθ
εί

 κ
ίν

ητ
ρο

 γ
ια

 τη
ν 

χρ
ημ

ατ
οδ

ότ
ησ

η 
δι

κα
ιο

ύχ
ω

ν 
πο

υ 
σε

 
αν

τί
θε

τη
 π

ερ
ίπ

τω
ση

 δ
εν

 θ
α 

πλ
ηρ

ού
σα

ν 
τα

 τρ
απ

εζ
ικ

ά 
κρ

ιτ
ήρ

ια
.

•
Εγ

γυ
ήσ

ει
ς:

 Ο
ι Ε

γγ
υή

σε
ις

 α
πο

τε
λο

ύν
 ε

πί
ση

ς 
ερ

γα
λε

ία
 π

ου
 ε

πι
τρ

έπ
ου

ν 
τη

ν 
πρ

όσ
βα

ση
 δ

ικ
αι

ού
χω

ν 
σε

 τρ
απ

εζ
ικ

ά 
πρ

οϊ
όν

τα
 μ

ε 
κα

λύ
τε

ρο
υς

 ό
ρο

υς
 

κυ
ρί

ω
ς σ

ε 
ότ

ι α
φο

ρά
 τι

ς α
πα

ιτ
ού

με
νε

ς ε
ξα

σφ
αλ

ίσ
ει

ς. 
Ο

ι ε
γγ

υή
σε

ις
 α

πο
τε

λο
ύν

 ε
ργ

αλ
εί

α 
υψ

ηλ
ής

 μ
όχ

λε
υσ

ης
 κ

αι
 έ

χο
υν

 ε
φα

ρμ
ογ

ής
 σ

ε 
όλ

ου
ς τ

ου
ς 

το
με

ίς
 κ

αι
 σ

ε 
όλ

α 
τα

 τρ
απ

εζ
ικ

ά 
πρ

οϊ
όν

τα
. Μ

πο
ρο

ύν
 ν

α 
υλ

οπ
οι

ού
ντ

αι
 μ

ε 
τη

ν 
άμ

εσ
η 

εγ
γύ

ησ
η 

όλ
ω

ν 
τω

ν 
δα

νε
ίω

ν 
(L

oa
n 

to
 lo

an
) π

ου
 π

αρ
έχ

ει
 ο

 
χρ

ημ
ατ

οδ
οτ

ικ
ός

 ο
ργ

αν
ισ

μό
ς (

ή 
αν

τί
στ

οι
χα

 τω
ν 

άλ
λω

ν 
πρ

οϊ
όν

τω
ν)

 ή
 ω

ς ε
γγ

ύη
ση

ς μ
έρ

ου
ς ε

νό
ς χ

αρ
το

φυ
λα

κί
ου

 (F
irs

t l
os

s p
or

tfo
lio

 g
ua

ra
nt

ee
).

Γι
α 

τη
 σ

υγ
κε

κρ
ιμ

έν
η 

επ
εν

δυ
τι

κή
 π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τα

 θ
α 

μπ
ορ

ού
σε

 ν
α 

αξ
ιο

πο
ιη

θε
ί κ

αι
 το

 χ
ρη

μα
το

δο
τι

κό
 ε

ργ
αλ

εί
ο 

JE
SS

IC
A

 το
 ο

πο
ίο

 χ
ρη

σι
μο

πο
ιή

θη
κε

 σ
τη

ν 
πρ

οη
γο

ύμ
εν

η 
πρ

ογ
ρα

μμ
ατ

ικ
ή 

πε
ρί

οδ
ο 

κα
ι σ

το
χε

ύε
ι σ

τη
 σ

τή
ρι

ξη
 ε

πε
νδ

υτ
ικ

ώ
ν 

πρ
ογ

ρα
μμ

άτ
ω

ν 
κα

ι έ
ργ

ω
ν 

ασ
τι

κή
ς α

νά
πτ

υξ
ης

.

Γι
α 

τη
ν 

απ
οτ

ελ
εσ

μα
τι

κή
 α

ξι
οπ

οί
ησ

η 
τω

ν 
πα

ρα
πά

νω
 ε

ργ
αλ

εί
ω

ν 
απ

αι
τε

ίτ
αι

 η
 ύ

πα
ρξ

η 
ει

δι
κώ

ν 
δο

μώ
ν 

πο
υ 

να
 ε

ξε
ιδ

ικ
εύ

ον
τα

ι σ
το

 σ
χε

δι
ασ

μό
 κ

αι
 τη

ν 
υλ

οπ
οί

ησ
η 

το
υς

, α
λλ

ά 
κα

ι α
ντ

ίσ
το

ιχ
ω

ν 
δο

μώ
ν 

πο
υ 

να
 μ

πο
ρο

ύν
 ν

α 
λε

ιτ
ου

ργ
ήσ

ου
ν 

ω
ς 

εν
δι

άμ
εσ

οι
 φ

ορ
εί

ς σ
τη

 σ
χέ

ση
 τω

ν 
μι

κρ
ώ

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

με
 το

 
χρ

ημ
ατ

οπ
ισ

τω
τι

κό
 σ

ύσ
τη

μα
 ώ

στ
ε 

να
 υ

πά
ρχ

ου
ν 

κί
νη

τρ
α 

κα
ι α

πό
 τι

ς δ
ύο

 π
λε

υρ
ές

 γ
ια

 τη
ν 

αξ
ιο

πο
ίη

ση
 το

υς
. Ο

ι δ
ομ

ές
 α

υτ
ές

 μ
πο

ρε
ί ν

α 
λε

ιτ
ου

ργ
ού

ν 
με

 τη
ν 

μο
ρφ

ή 
κρ

ατ
ικ

ώ
ν 

φο
ρέ

ω
ν,

 α
μι

γώ
ς ι

δι
ω

τι
κώ

ν 
(κ

υρ
ίω

ς ό
τα

ν 
αφ

ορ
ά 

τα
 τα

με
ία

 ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ώ

ν 
αγ

γέ
λω

ν 
κα

ι τ
α 

ve
nt

ur
e 

ca
pi

ta
ls

) ή
 σ

υμ
πρ

άξ
ει

ς ι
δι

ω
τι

κο
ύ 

κα
ι 

δη
μό

σι
ου

 το
μέ

α.
 Η

 σ
υν

ηθ
ισ

μέ
νη

 μ
ορ

φή
 δ

ια
χε

ίρ
ισ

ης
 τω

ν 
Χ

Ε 
ώ

στ
ε 

να
 ε

πι
τε

υχ
θε

ί κ
αι

 ο
 μ

έγ
ισ

το
ς β

αθ
μό

ς α
να

κύ
κλ

ω
ση

ς κ
αι

 μ
όχ

λε
υσ

ης
, π

ερ
ιλ

αμ
βά

νε
ι τ

ην
 

δι
αχ

εί
ρι

ση
 τω

ν 
πό

ρω
ν 

απ
ό 

εξ
ει

δι
κε

υμ
έν

α 
τα

με
ία

 δ
ια

χε
ίρ

ισ
ης

 (ε
ίτ

ε 
με

 τη
ν 

μο
ρφ

ή 
H

ol
di

ng
 fu

nd
 ε

ίτ
ε 

με
 τη

ν 
μο

ρφ
ή 

τα
με

ίω
ν 

ομ
πρ

έλ
ες

- F
un

d 
of

 F
un

ds
). 

Τα
 

τα
με

ία
 α

υτ
ά 

επ
ιλ

έγ
ου

ν 
το

υς
 κ

ατ
άλ

λη
λο

υς
 ε

νδ
ιά

με
σο

υς
 φ

ορ
εί

ς 
γι

α 
τη

ν 
υλ

οπ
οί

ησ
η 

τω
ν 

Χ
Ε.

 Σ
ε 

ορ
ισ

μέ
νε

ς π
ερ

ιπ
τώ

σε
ις

, ο
ι α

ρμ
όδ

ιε
ς δ

ια
χε

ιρ
ισ

τι
κέ

ς α
ρχ

ές
 

επ
ιλ

έγ
ου

ν 
απ

ευ
θε

ία
ς τ

ου
ς ε

νδ
ιά

με
σο

υς
 φ

ορ
εί

ς.

Τέ
λο

ς, 
ση

με
ιώ

νο
υμ

ε 
ότ

ι η
 χ

ρή
ση

 ή
 ό

χι
 χ

ρη
μα

το
δο

τι
κώ

ν 
ερ

γα
λε

ίω
ν 

(Χ
Ε)

 σ
τα

 υ
πό

 έ
γκ

ρι
ση

 Ε
πι

χε
ιρ

ησ
ια

κά
 π

ρο
γρ

άμ
μα

τα
, η

 μ
ορ

φή
 π

ου
 θ

α 
λά

βο
υν

, ο
ι 

μη
χα

νι
σμ

οί
 κ

αι
 ο

 τρ
όπ

ος
 δ

ια
χε

ίρ
ισ

ής
 το

υς
, τ

ο 
χρ

ημ
ατ

οδ
οτ

ικ
ό 

κε
νό

 π
ου

 θ
α 

πρ
έπ

ει
 ν

α 
κα

λύ
ψο

υν
 ά

ρα
 κ

αι
 ο

ι α
πα

ιτ
ού

με
νο

ι π
όρ

οι
 π

ου
 θ

α 
δι

ατ
εθ

ού
ν 

κα
ι ο

 
συ

νδ
υα

σμ
ός

 το
υ 

με
 ά

λλ
ες

 μ
ορ

φέ
ς ε

νί
σχ

υσ
ης

 ή
 ό

χι
, θ

α 
εί

να
ι τ

ο 
απ

οτ
έλ

εσ
μα

 τω
ν 

εκ
 τω

ν 
πρ

οτ
έρ

ω
ν 

αξ
ιο

λο
γή

σε
ω

ν 
πο

υ 
εκ

πο
νο

ύν
τα

ι, 
βά

ση
 τω

ν 
πρ

οβ
λέ

ψε
ω

ν 
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Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
6g

 - 
Στ

ήρ
ιξ

η 
τη

ς β
ιο

μη
χα

νι
κή

ς μ
ετ

άβ
ασ

ης
 π

ρο
ς μ

ια
 ο

ικ
ον

ομ
ία

 μ
ε 

απ
οδ

οτ
ικ

ή 
χρ

ήσ
η 

τω
ν 

πό
ρω

ν,
 π

ρο
ώ

θη
ση

 τη
ς π

ρά
σι

νη
ς α

νά
πτ

υξ
ης

, τ
ης

 ο
ικ

ολ
ογ

ικ
ής

 κ
αι

νο
το

μί
ας

 κ
αι

 τη
ς 

δι
αχ

εί
ρι

ση
ς π

ερ
ιβ

αλ
λο

ντ
ικ

ώ
ν 

επ
ιδ

όσ
εω

ν 
στ

ον
 δ

ημ
όσ

ιο
 κ

αι
 το

ν 
ιδ

ιω
τι

κό
 το

μέ
α

το
υ 

άρ
θρ

ου
 3

7.
2.

 το
υ 

Κ
αν

. 1
30

3/
20

14
 κ

αι
 τω

ν 
κα

τε
υθ

ύν
σε

ω
ν 

τη
ς Ε

.Ε
. Σ

το
 α

πο
τέ

λε
σμ

α 
τω

ν 
εν

 λ
όγ

ω
 α

ξι
ολ

ογ
ήσ

εω
ν 

θα
 π

ερ
ιλ

αμ
βά

νε
τα

ι η
 α

πο
τύ

πω
ση

 τω
ν 

αν
αγ

κώ
ν 

τη
ς π

ρα
γμ

ατ
ικ

ής
 ο

ικ
ον

ομ
ία

ς, 
η 

πρ
οτ

ει
νό

με
νη

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

στ
ρα

τη
γι

κή
, η

 α
ξι

ολ
όγ

ησ
η 

τη
ς π

ρο
στ

ιθ
έμ

εν
ης

 α
ξί

ας
 τω

ν 
εν

 λ
όγ

ω
 μ

έσ
ων

, η
 ε

ξέ
τα

ση
 τη

ς 
δυ

να
τό

τη
τα

ς π
ρο

σέ
λκ

υσ
ης

 π
ρό

σθ
ετ

ω
ν 

πό
ρω

ν 
κα

ι κ
άθ

ε 
άλ

λη
 λ

επ
το

μέ
ρε

ια
 α

πα
ρα

ίτ
ητ

η 
γι

α 
τη

ν 
εξ

ει
δί

κε
υσ

ή 
το

υς
.

Ο
 π

ίν
ακ

ας
 Κ

ατ
ηγ

ορ
ίε
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ω
ν

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
7e

 - 
Β

ελ
τί

ω
ση

 τη
ς ε

νε
ργ

ει
ακ

ής
 α

πό
δο

ση
ς κ

αι
 τη

ς 
ασ

φά
λε

ια
ς τ

ου
 ε

φο
δι

ασ
μο

ύ 
μέ

σω
 τη

ς α
νά

πτ
υξ

ης
 έ

ξυ
πν

ω
ν 

συ
στ

ημ
άτ

ω
ν 

δι
αν

ομ
ής

, α
πο

θή
κε

υσ
ης

 κ
αι

 μ
ετ

αφ
ορ

άς
 ε

νέ
ργ

ει
ας

 
κα

ι μ
έσ

ω
 τη

ς ε
νσ

ω
μά

τω
ση

ς σ
ε 

αυ
τά

 τη
ς δ

ια
νε

μό
με

νη
ς ε

νέ
ργ

ει
ας

 α
πό

 α
να

νε
ώ

σι
με

ς π
ηγ

ές

Β
ασ

ικ
ή 

επ
ιδ

ίω
ξη

 τη
ς σ

υγ
κε

κρ
ιμ

έν
ης

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ής

 π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
ς α

πο
τε

λε
ί η

 α
νά

πτ
υξ

η 
συ

στ
ήμ

ατ
ος

 μ
ετ

αφ
ορ

άς
 ε

νέ
ργ

ει
ας

 κ
αθ

ώ
ς κ

αι
 ο

 ε
κσ

υγ
χρ

ον
ισ

μό
ς 

το
υ 

υφ
ισ

τά
με

νο
υ,

 ε
φα

ρμ
όζ

ον
τα

ς ε
υφ

υή
 σ

υσ
τή

μα
τα

 μ
έτ

ρη
ση

ς σ
τα

 Δ
ίκ

τυ
α 

Δι
αν

ομ
ής

 Η
λε

κτ
ρι

κή
ς Ε

νέ
ργ

ει
ας

, σ
ύμ

φω
να

 μ
ε 

τι
ς ε

πι
τα

γέ
ς κ

αι
 τη

 Σ
τρ

ατ
ηγ

ικ
ή 

τη
ς Ε

Ε.

Ο
ι σ

χε
τι

κέ
ς δ

ρά
σε

ις
 π

ου
 ε

μπ
ίπ

το
υν

 σ
τη

ν 
εν

 λ
όγ

ω
 ε

πε
νδ

υτ
ικ

ή 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
α 

εί
να

ι η
 α

νά
πτ

υξ
η 

κα
ι ε

κσ
υγ

χρ
ον

ισ
μό

ς τ
ου

 σ
υσ

τή
μα

το
ς μ

ετ
αφ

ορ
άς

 κ
αι

 
δι

αν
ομ

ής
 η

λε
κτ

ρι
κή

ς ε
νέ

ργ
ει

ας
 (δ

ια
σύ

νδ
εσ

η 
τω

ν 
νη

σι
ώ

ν 
με

 το
 Ε

θν
ικ

ό 
Σύ

στ
ημ

α 
Μ

ετ
αφ

ορ
άς

 Η
λε

κτ
ρι

κή
ς Ε

νέ
ργ

ει
ας

) κ
αθ

ώ
ς κ

αι
 η

 ε
πέ

κτ
ασ

η 
το

υ 
συ

στ
ήμ

ατ
ος

 μ
ετ

αφ
ορ

άς
 κ

αι
 δ

ια
νο

μή
ς 

φυ
σι

κο
ύ 

αε
ρί

ου
. Ε

πί
ση

ς σ
τη

ν 
επ

εν
δυ

τι
κή

 π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
 ε

μπ
ίπ

τε
ι η

 ε
φα

ρμ
ογ

ή 
συ

στ
ημ

άτ
ω

ν 
δι

αν
ομ

ής
 η

λε
κτ

ρι
κο

ύ 
ρε

ύμ
ατ

ος
, η

 ο
πο

ία
 α

πο
τε

λε
ίτ

αι
 α

πό
 δ

ύο
 σ

τά
δι

α:
 (α

) Π
ιλ

οτ
ικ

ό 
στ

άδ
ιο

 ε
φα

ρμ
ογ

ής
 τω

ν 
με

τρ
ητ

ώ
ν 

κα
ι (

β)
 Α

νά
πτ

υξ
η 

κα
ι ε

φα
ρμ

ογ
ή 

το
υ 

ευ
φυ

ού
ς σ

υσ
τή

μα
το

ς 
δι

αν
ομ

ής
 η

λε
κτ

ρι
κο

ύ 
ρε

ύμ
ατ

ος
, γ

ια
 τα

 ο
πο

ία
 υ

πε
ύθ

υν
ος

 γ
ια

 τη
ν 

υλ
οπ

οί
ησ

η 
το

υς
 ε

ίν
αι

 ο
 Δ

ΕΔ
ΔΗ

Ε.

Ο
ι δ

ρά
σε

ις
 π

ου
 θ

α 
κα

λύ
ψο

υν
 τη

 σ
υγ

κε
κρ

ιμ
έν

η 
επ

εν
δυ

τι
κή

 π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
 π

αρ
ου

σι
άζ

ον
τα

ι ε
νδ

ει
κτ

ικ
ά 

πα
ρα

κά
τω

:

Δρ
άσ

ει
ς 

γι
α 

το
ν 

Ε
ιδ

ικ
ό 

στ
όχ

ο 
3.

7.
: «

Μ
εί

ω
ση

 ε
ξά

ρτ
ησ

ης
 τ

ης
 χ

ώ
ρα

ς 
απ

ό 
το

 π
ετ

ρέ
λα

ιο
»

1.
 Α

νά
πτ

υξ
η 

κα
ι ε

κσ
υγ

χρ
ον

ισ
μό

ς 
συ

στ
ήμ

ατ
ος

 μ
ετ

αφ
ορ

άς
 κ

αι
 δ

ια
νο

μή
ς 

ηλ
εκ

τρ
ικ

ής
 ε

νέ
ργ

ει
ας

: 

Στ
η 

συ
γκ

εκ
ρι

μέ
νη

 κ
ατ

ηγ
ορ

ία
 ε

ντ
άσ

σο
ντ

αι
 δ

υο
 μ

εγ
άλ

α 
έρ

γα
, η

 Δ
ια

σύ
νδ

εσ
η 

τω
ν 

Κ
υκ

λά
δω

ν 
κα

ι η
 Δ

ια
σύ

νδ
εσ

η 
τη

ς Κ
ρή

τη
ς.

Η
 δ

ια
σύ

νδ
εσ

η 
τω

ν 
νη

σι
ώ

ν 
με

 το
 Ε

θν
ικ

ό 
Σύ

στ
ημ

α 
Μ

ετ
αφ

ορ
άς

 Η
λε

κτ
ρι

κή
ς Ε

νέ
ργ

ει
ας

 (Ε
ΣΜ

Η
Ε)

 π
αρ

ου
σι

άζ
ει

 π
λε

ον
εκ

τή
μα

τα
 κ

αι
 ο

φέ
λη

, κ
αθ

ώ
ς μ

έσ
ω

 
αυ

τή
ς ε

πι
τυ

γχ
άν

ετ
αι

 η
 δ

ια
σφ

άλ
ισ

η 
τη

ς α
σφ

αλ
ού

ς τ
ρο

φο
δό

τη
ση

ς τ
ω

ν 
δι

ασ
υν

δε
όμ

εν
ω

ν 
νη

σι
ώ

ν 
σε

 μ
ακ

ρο
πρ

όθ
εσ

μη
 β

άσ
η,

 η
 μ

εί
ω

ση
 το

υ 
κό

στ
ου

ς 
πα

ρα
γω

γή
ς, 

η 
βε

λτ
ίω

ση
 το

υ 
πε

ρι
βά

λλ
ον

το
ς 

κα
ι η

 α
ξι

οπ
οί

ησ
η 

το
υ 

δυ
να

μι
κο

ύ 
Α

Π
Ε 

τω
ν 

δι
ασ

υν
δε

όμ
εν

ω
ν 

νη
σι

ώ
ν.
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EL

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
7e

 - 
Β

ελ
τί

ω
ση

 τη
ς ε

νε
ργ

ει
ακ

ής
 α

πό
δο

ση
ς 

κα
ι τ

ης
 α

σφ
άλ

ει
ας

 το
υ 

εφ
οδ

ια
σμ

ού
 μ

έσ
ω

 τη
ς α

νά
πτ

υξ
ης

 έ
ξυ

πν
ω

ν 
συ

στ
ημ

άτ
ω

ν 
δι

αν
ομ

ής
, α

πο
θή

κε
υσ

ης
 κ

αι
 μ

ετ
αφ

ορ
άς

 ε
νέ

ργ
ει

ας
 

κα
ι μ

έσ
ω

 τη
ς ε

νσ
ω

μά
τω

ση
ς σ

ε 
αυ

τά
 τη

ς δ
ια

νε
μό

με
νη

ς ε
νέ

ργ
ει

ας
 α

πό
 α

να
νε

ώ
σι

με
ς π

ηγ
ές

Το
 έ

ργ
ο 

τη
ς δ

ια
σύ

νδ
εσ

ης
 τω

ν 
Κ

υκ
λά

δω
ν 

αφ
ορ

ά 
στ

η 
δι

ασ
ύν

δε
ση

 τω
ν 

νη
σι

ώ
ν 

Σύ
ρο

υ,
 Μ

υκ
όν

ου
, Π

άρ
ου

 κ
αι

 Ν
άξ

ου
 μ

ε 
το

 Ε
ΣΜ

Η
Ε 

κα
ι τ

ην
 ε

νί
σχ

υσ
η 

τη
ς 

δι
ασ

ύν
δε

ση
ς τ

ου
 σ

υγ
κρ

οτ
ήμ

ατ
ος

 Ά
νδ

ρο
υ 

- Τ
ήν

ου
 κ

αι
 α

πο
σκ

οπ
εί

 σ
τη

ν 
εξ

ασ
φά

λι
ση

 τη
ς 

ομ
αλ

ής
, α

ξι
όπ

ισ
τη

ς κ
αι

 μ
ε 

οι
κο

νο
μι

κό
 τρ

όπ
ο 

τρ
οφ

οδ
ότ

ησ
ης

 μ
ε 

ηλ
εκ

τρ
ικ

ή 
εν

έρ
γε

ια
 τω

ν 
Κ

υκ
λά

δω
ν,

 σ
τη

 μ
εί

ω
ση

 τη
ς ε

πι
βά

ρυ
νσ

ης
 π

ου
 π

ρο
κα

λε
ίτ

αι
 σ

το
 π

ερ
ιβ

άλ
λο

ν 
τω

ν 
νη

σι
ώ

ν 
απ

ό 
το

υς
 υ

φι
στ

άμ
εν

ου
ς π

ετ
ρε

λα
ϊκ

ού
ς 

στ
αθ

μο
ύς

 π
αρ

αγ
ω

γή
ς, 

οι
 ο

πο
ίο

ι λ
ει

το
υρ

γο
ύν

 κ
ον

τά
 σ

ε 
κα

το
ικ

ημ
έν

ες
 κ

αι
 το

υρ
ισ

τι
κέ

ς 
πε

ρι
οχ

ές
, μ

ε 
το

ν 
στ

αδ
ια

κό
 π

ερ
ιο

ρι
σμ

ό 
τη

ς λ
ει

το
υρ

γί
ας

 το
υς

 κ
αι

 τη
 

με
λλ

ον
τι

κή
 α

πο
μά

κρ
υν

ση
 το

υς
 κ

αι
 σ

τη
ν 

αύ
ξη

ση
 τη

ς δ
υν

ατ
ότ

ητ
ας

 ε
κμ

ετ
άλ

λε
υσ

ης
 το

υ 
αυ

ξη
μέ

νο
υ 

αι
ολ

ικ
ού

 κ
αι

 η
λι

ακ
ού

 δ
υν

αμ
ικ

ού
 τη

ς π
ερ

ιο
χή

ς.

Το
 έ

ργ
ο 

θα
 υ

λο
πο

ιη
θε

ί σ
ε 

τρ
εί

ς φ
άσ

ει
ς α

πό
 τι

ς ο
πο

ίε
ς 

η 
πρ

ώ
τη

 χ
ρη

μα
το

δο
τε

ίτ
αι

 α
πό

 τη
ν 

τρ
έχ

ου
σα

 π
ρο

γρ
αμ

μα
τι

κή
 π

ερ
ίο

δο
 2

00
7 

– 
20

13
 (έ

ργ
ο 

ph
as

in
g)

. Η
 

πρ
ώ

τη
 φ

άσ
η 

πε
ρι

λα
μβ

άν
ει

 τη
 σ

ύν
δε

ση
 τη

ς Σ
ύρ

ου
 μ

ε 
το

 Λ
αύ

ρι
ο,

 κ
αθ

ώ
ς κ

αι
 μ

ε 
τι

ς ν
ήσ

ου
ς Π

άρ
ο,

 Μ
ύκ

ον
ο 

κα
ι Τ

ήν
ο,

 η
 δ

εύ
τε

ρη
 φ

άσ
η 

πε
ρι

λα
μβ

άν
ει

 τη
ν 

πό
ντ

ισ
η 

υπ
οβ

ρύ
χι

ω
ν 

τρ
ιπ

ολ
ικ

ώ
ν 

κα
λω

δί
ω

ν 
Ε.

Ρ.
 X

LP
E 

15
0k

V
 ο

νο
μα

στ
ικ

ής
 ικ

αν
ότ

ητ
ας

 1
40

M
V

A
 μ

ετ
αξ

ύ 
Π

άρ
ου

 - 
Ν

άξ
ου

 κ
αι

 Ν
άξ

ου
 –

 Μ
υκ

όν
ου

, μ
ήκ

ου
ς 

7.
6 

km
 κ

αι
 4

0 
km

 α
ντ

ίσ
το

ιχ
α 

κα
ι η

 τρ
ίτ

η 
φά

ση
 π

ερ
ιλ

αμ
βά

νε
ι τ

ην
 ο

λο
κλ

ήρ
ω

ση
 τη

ς δ
ια

σύ
νδ

εσ
ης

 μ
ε 

τη
ν 

πό
ντ

ισ
η 

κα
ι τ

ου
 δ

εύ
τε

ρο
υ 

κα
λω

δί
ου

 Λ
αυ

ρί
ου

 –
 

Σύ
ρο

υ 
κα

ι τ
ην

 ε
γκ

ατ
άσ

τα
ση

 δ
εύ

τε
ρο

υ 
Α

Μ
/Σ

 σ
το

 Λ
αύ

ρι
ο.

Το
 έ

ργ
ο 

τη
ς δ

ια
σύ

νδ
εσ

ης
 τ

ης
 Κ

ρή
τη

ς 
με

 το
 Ε

ΣΜ
Η

Ε 
έχ

ει
 ιδ

ια
ίτ

ερ
η 

ση
μα

σί
α,

 τό
σο

 λ
όγ

ω
 τω

ν 
υψ

ηλ
ώ

ν 
φο

ρτ
ίω

ν 
(ε

νέ
ργ

ει
α 

κα
ι ι

σχ
ύς

) τ
ου

 ν
ησ

ιο
ύ,

 ό
σο

 κ
αι

 
λό

γω
 το

υ 
πλ

ού
σι

ου
 δ

υν
αμ

ικ
ού

 Α
Π

Ε 
πο

υ 
δι

αθ
έτ

ει
. Σ

ύμ
φω

να
 μ

ε 
με

λέ
τη

 π
ου

 ε
κπ

ον
ήθ

ηκ
ε 

απ
ό 

το
ν 

Α
ΔΜ

Η
Ε 

Α
.Ε

., 
υπ

άρ
χο

υν
 σ

ημ
αν

τι
κά

 π
ρο

βλ
ήμ

ατ
α 

στ
ο 

εν
ερ

γε
ια

κό
 σ

ύσ
τη

μα
 τη

ς Κ
ρή

τη
ς, 

κυ
ρί

ω
ς ω

ς 
πρ

ος
 τη

ν 
κά

λυ
ψη

 τω
ν 

αν
αγ

κώ
ν 

σε
 η

λε
κτ

ρι
κή

 ε
νέ

ργ
ει

α 
κα

τά
 το

υς
 θ

ερ
ιν

ού
ς μ

ήν
ες

 κ
αι

 ω
ς π

ρο
ς τ

ο 
κό

στ
ος

 
πα

ρα
γω

γή
ς τ

ω
ν 

μο
νά

δω
ν 

το
υ 

νη
σι

ού
 π

ου
 ε

ίν
αι

 ιδ
ια

ίτ
ερ

α 
υψ

ηλ
ό 

λό
γω

 τη
ς χ

ρή
ση

ς μ
αζ

ού
τ κ

αι
 D

ie
se

l ω
ς κ

αύ
σι

μο
. Ε

πι
πλ

έο
ν,

 ο
ι υ

φι
στ

άμ
εν

ες
 μ

ον
άδ

ες
 

πα
ρα

γω
γή

ς ε
ίν

αι
 π

αλ
αι

ές
, έ

χο
υν

 χ
αμ

ηλ
ό 

βα
θμ

ό 
απ

όδ
οσ

ης
, μ

ει
ω

μέ
νη

 δ
ια

θε
σι

μό
τη

τα
 κ

αι
 σ

ημ
αν

τι
κά

 π
ερ

ιβ
αλ

λο
ντ

ικ
ά 

πρ
οβ

λή
μα

τα
. Τ

έλ
ος

, η
 δ

ιε
ίσ

δυ
ση

 τω
ν 

Α
Π

Ε 
στ

ο 
σύ

στ
ημ

α 
ηλ

εκ
τρ

οπ
αρ

αγ
ω

γή
ς τ

ου
 ν

ησ
ιο

ύ 
εί

να
ι π

ερ
ιο

ρι
σμ

έν
η,

 π
αρ

ά 
το

 π
λο

ύσ
ιο

 α
ιο

λι
κό

 κ
αι

 η
λι

ακ
ό 

δυ
να

μι
κό

, δ
εδ

ομ
έν

ω
ν 

τω
ν 

πρ
οβ

λη
μά

τω
ν 

ευ
στ

άθ
ει

ας
 π

ου
 μ

πο
ρε

ί ν
α 

δη
μι

ου
ργ

ήσ
ει

 η
 υ

ψη
λή

 δ
ιε

ίσ
δυ

ση
 Α

Π
Ε 

σε
 έ

να
 α

πο
μο

νω
μέ

νο
 η

λε
κτ

ρι
κό

 σ
ύσ

τη
μα

, ό
πω

ς α
υτ

ό 
τη

ς Κ
ρή

τη
ς. 

Γι
α 

το
 λ

όγ
ο 

αυ
τό

 
εκ

πο
νο

ύν
τα

ι μ
ελ

έτ
ες

 π
ρο

σδ
ιο

ρι
σμ

ού
 τη

ς 
βέ

λτ
ισ

τη
ς (

απ
ό 

τε
χν

ικ
ής

 κ
αι

 ο
ικ

ον
ομ

ικ
ής

 π
λε

υρ
άς

) δ
ια

σύ
νδ

εσ
ης

, α
πό

 τι
ς ο

πο
ίε

ς θ
α 

πρ
οκ

ύψ
ου

ν 
τα

 σ
ημ

εί
α 

εκ
κί

νη
ση

ς α
πό

 τη
ν 

Κ
ρή

τη
, τ

α 
ση

με
ία

 ά
φι

ξη
ς σ

το
 δ

ια
συ

νδ
εδ

εμ
έν

ο 
ηπ

ει
ρω

τι
κό

 σ
ύσ

τη
μα

, ο
ι τ

εχ
νο

λο
γί

ες
 δ

ια
σύ

νδ
εσ

ης
 κ

αι
 ο

ι τ
υχ

όν
 α

νά
γκ

ες
 ε

νί
σχ

υσ
ης

 τη
ς 

με
τα

φο
ρι

κή
ς ι

κα
νό

τη
τα

ς τ
ου

 δ
ικ

τύ
ου

 τη
ς Κ

ρή
τη

ς.

2.
 Ε

πέ
κτ

ασ
η 

κα
ι ε

κσ
υγ

χρ
ον

ισ
μό

ς 
το

υ 
συ

στ
ήμ

ατ
ος

 μ
ετ

αφ
ορ

άς
 κ

αι
 δ

ια
νο

μή
ς 

φυ
σι

κο
ύ 

αε
ρί

ου
:

Ο
ι ε

θν
ικ

ές
 α

να
πτ

υξ
ια

κέ
ς 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

ες
 σ

το
ν 

το
μέ

α 
το

υ 
φυ

σι
κο

ύ 
αε

ρί
ου

 σ
υν

δέ
ον

τα
ι μ

ε 
τη

ν 
εν

ίσ
χυ

ση
 τη

ς 
ασ

φά
λε

ια
ς ε

φο
δι

ασ
μο

ύ 
σε

 φ
υσ

ικ
ό 

αέ
ρι

ο 
κα

ι τ
η 

δι
εί

σδ
υσ

ή 
το

υ 
σε

 ό
λο

υς
 το

υς
 το

με
ίς

 κ
ατ

αν
άλ

ω
ση

ς. 
Στ

ο 
πλ

αί
σι

ο 
αυ

τό
, η

 δ
ια

φο
ρο

πο
ίη

ση
 τω

ν 
πη

γώ
ν 

πρ
οέ

λε
υσ

ης
 το

υ 
φυ

σι
κο

ύ 
αε

ρί
ου

, κ
αθ

ώς
 κ

αι
 η

 
πε

ρα
ιτ

έρ
ω

 α
νά

πτ
υξ

η 
τη

ς 
εγ

χώ
ρι

ας
 α

γο
ρά

ς υ
γρ

οπ
οι

ημ
έν

ου
 φ

υσ
ικ

ού
 α

ερ
ίο

υ 
(L

N
G

) α
πο

τε
λε

ί π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
 γ

ια
 το

ν 
το

μέ
α 

τη
ς ε

νέ
ργ

ει
ας

. Η
 υ

λο
πο

ίη
ση

 
επ

εν
δύ

σε
ω

ν 
σε

 υ
πο

δο
μέ

ς κ
αι

 η
 σ

υμ
με

το
χή

 σ
ε 

δι
ασ

υν
ορ

ια
κά

 έ
ργ

α 
εν

ίσ
χυ

ση
ς κ

αι
 κ

ατ
ασ

κε
υή

ς 
αγ

ω
γώ

ν 
φυ

σι
κο

ύ 
αε

ρί
ου

, θ
α 

με
τα

τρ
έψ

ου
ν 

τη
ν 

Ελ
λά

δα
 σ

ε 
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ερ
αι

ότ
ητ

α
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 - 
Β

ελ
τί

ω
ση

 τη
ς ε

νε
ργ

ει
ακ

ής
 α

πό
δο

ση
ς 

κα
ι τ

ης
 α

σφ
άλ

ει
ας

 το
υ 

εφ
οδ

ια
σμ

ού
 μ

έσ
ω

 τη
ς α

νά
πτ

υξ
ης

 έ
ξυ

πν
ω

ν 
συ

στ
ημ

άτ
ω

ν 
δι

αν
ομ

ής
, α

πο
θή

κε
υσ

ης
 κ

αι
 μ

ετ
αφ

ορ
άς

 ε
νέ

ργ
ει

ας
 

κα
ι μ

έσ
ω

 τη
ς ε

νσ
ω

μά
τω

ση
ς σ

ε 
αυ

τά
 τη

ς δ
ια

νε
μό

με
νη

ς ε
νέ

ργ
ει

ας
 α

πό
 α

να
νε

ώ
σι

με
ς π

ηγ
ές

εν
ερ

γε
ια

κό
 κ

όμ
βο

, σ
υμ

βά
λλ

ον
τα

ς σ
τη

ν 
ασ

φά
λε

ια
 ε

φο
δι

ασ
μο

ύ 
κα

ι ε
νι

σχ
ύο

ντ
ας

 τη
ν 

αν
τα

γω
νι

στ
ικ

ότ
ητ

α 
τω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

κα
ι γ

εν
ικ

ότ
ερ

α 
τη

ς ε
θν

ικ
ής

 
οι

κο
νο

μί
ας

. Έ
μφ

ασ
η 

πρ
έπ

ει
 ε

πί
ση

ς 
να

 δ
οθ

εί
 σ

τη
ν 

κα
τα

σκ
ευ

ή 
νέ

ω
ν 

δι
κτ

ύω
ν 

δι
αν

ομ
ής

 φ
υσ

ικ
ού

 α
ερ

ίο
υ,

 π
ρο

κε
ιμ

έν
ου

 ν
α 

πρ
οω

θη
θε

ί η
 δ

ιε
ίσ

δυ
ση

 το
υ 

φυ
σι

κο
ύ 

αε
ρί

ου
 σ

ε 
νέ

ες
 π

ερ
ιο

χέ
ς, 

στ
ο 

πλ
αί

σι
ο 

εν
ός

 π
ερ

ιφ
ερ

ει
ακ

ού
 σ

χε
δι

ασ
μο

ύ.

Συ
νε

πώ
ς σ

τό
χο

 γ
ια

 τη
ν 

επ
όμ

εν
η 

πρ
ογ

ρα
μμ

ατ
ικ

ή 
πε

ρί
οδ

ο 
θα

 π
ρέ

πε
ι ν

α 
απ

οτ
ελ

έσ
ει

 η
 κ

ατ
ασ

κε
υή

 έ
ργ

ω
ν 

εν
ίσ

χυ
ση

ς κ
αι

 ε
πέ

κτ
ασ

ης
 το

υ 
συ

στ
ήμ

ατ
ος

 
με

τα
φο

ρά
ς κ

αι
 δ

ια
νο

μή
ς τ

ου
 φ

υσ
ικ

ού
 α

ερ
ίο

υ,
 ό

πω
ς:

•
Κα

τα
σκ

ευ
ή 

/ α
να

βά
θμ

ισ
η 

συ
μπ

ιε
στ

ώ
ν:

 Η
 κ

ατ
ασ

κε
υή

 τω
ν 

συ
γκ

εκ
ρι

μέ
νω

ν 
υπ

οδ
ομ

ώ
ν 

απ
οσ

κο
πε

ί σ
τη

ν 
αύ

ξη
ση

 τη
ς μ

ετ
αφ

ορ
ικ

ής
 ικ

αν
ότ

ητ
ας

 το
υ 

ΕΣ
Φ

Α
 κ

αι
 τη

 δ
ημ

ιο
υρ

γί
α 

δυ
να

τό
τη

τα
ς δ

ια
με

τα
κό

μι
ση

ς 
πο

σο
τή

τω
ν 

φυ
σι

κο
ύ 

αε
ρί

ου
 π

ρο
ς τ

ην
 ε

λλ
ην

ικ
ή 

κα
ι ε

υρ
ω

πα
ϊκ

ή 
αγ

ορ
ά.

 Σ
το

 σ
υγ

κε
κρ

ιμ
έν

ο 
το

μέ
α 

πε
ρι

λα
μβ

άν
ον

τα
ι έ

ργ
α 

όπ
ω

ς η
 κ

ατ
ασ

κε
υή

 σ
τα

θμ
ού

 σ
υμ

πί
εσ

ης
 σ

τη
ν 

Α
μπ

ελ
ιά

 κ
αι

 η
 α

να
βά

θμ
ισ

η 
το

υ 
στ

αθ
μο

ύ 
συ

μπ
ίε

ση
ς σ

τη
 Ν

έα
 

Μ
εσ

ημ
βρ

ία
.

•
Κα

τα
σκ

ευ
ή 

νέ
ω

ν 
με

τρ
ητ

ικ
ώ

ν 
/ ρ

υθ
μι

στ
ικ

ώ
ν 

στ
αθ

μώ
ν:

 Ο
ι ν

έο
ι μ

ετ
ρη

τι
κο

ί /
 ρ

υθ
μι

στ
ικ

οί
 σ

τα
θμ

οί
 α

φο
ρο

ύν
 τη

 σ
ύν

δε
ση

 το
υ 

Εθ
νι

κο
ύ 

Συ
στ

ήμ
ατ

ος
 

Φ
υσ

ικ
ού

 Α
ερ

ίο
υ 

(Ε
ΣΦ

Α
) μ

ε 
δι

εθ
νή

 δ
ίκ

τυ
α 

όπ
ω

ς ο
 T

A
P.

 Σ
το

ν 
το

μέ
α 

αυ
τό

 ε
ξε

τά
ζε

τα
ι η

 υ
λο

πο
ίη

ση
 δ

ια
σύ

νδ
εσ

ης
 σ

τη
 Ν

έα
 Μ

εσ
ημ

βρ
ία

, μ
ε 

σκ
οπ

ό 
τη

ν 
τρ

οφ
οδ

ότ
ησ

η 
το

υ 
ΕΣ

Φ
Α

 μ
ε 

φυ
σι

κό
 α

έρ
ιο

 α
πό

 το
ν 

ΤΑ
Ρ 

(ρ
οή

 μ
ον

ής
 κ

ατ
εύ

θυ
νσ

ης
, 1

0 
m

cm
/d

), 
κα

θώ
ς 

αυ
τό

 σ
υμ

βά
λλ

ει
 σ

τη
ν 

πε
ρα

ιτ
έρ

ω
 

απ
ελ

ευ
θέ

ρω
ση

 τη
ς ε

λλ
ην

ικ
ής

 α
γο

ρά
ς φ

υσ
ικ

ού
 α

ερ
ίο

υ 
κα

ι σ
ε 

θέ
μα

τα
 α

σφ
άλ

ει
ας

 ε
φο

δι
ασ

μο
ύ 

(β
ελ

τί
ω

ση
 το

υ 
κα

νό
να

 (Ν
-1

) κ
λπ

.).
•

Επ
έκ

τα
ση

 σ
υσ

τή
μα

το
ς 

δι
αν

ομ
ής

 φ
υσ

ικ
ού

 α
ερ

ίο
υ:

 Α
φο

ρά
 σ

ε 
έρ

γα
 κ

ατ
ασ

κε
υή

ς 
νέ

ω
ν 

δι
κτ

ύω
ν 

δι
αν

ομ
ής

 φ
υσ

ικ
ού

 α
ερ

ίο
υ 

πο
υ 

θα
 σ

υμ
βά

λλ
ου

ν 
στ

η 
δι

εί
σδ

υσ
η 

το
υ 

φυ
σι

κο
ύ 

αε
ρί

ου
 σ

ε 
νέ

ες
 π

ερ
ιο

χέ
ς κ

αι
 σ

ε 
όλ

ου
ς τ

ου
ς τ

ομ
εί

ς τ
ης

 κ
ατ

αν
άλ

ω
ση

ς, 
στ

ο 
πλ

αί
σι

ο 
εν

ός
 π

ερ
ιφ

ερ
ει

ακ
ού

 σ
χε

δι
ασ

μο
ύ.

•
Εκ

συ
γχ

ρο
νι

σμ
ός

 σ
υσ

τή
μα

το
ς 

με
τα

φο
ρά

ς 
κα

ι δ
ια

νο
μή

ς 
φυ

σι
κο

ύ 
αε

ρί
ου

: Α
φο

ρά
 σ

ε 
έρ

γα
 ε

γκ
ατ

άσ
τα

ση
ς π

λη
ρο

φο
ρι

ακ
ώ

ν 
συ

στ
ημ

άτ
ω

ν 
πο

υ 
δι

ευ
κο

λύ
νο

υν
 τη

ν 
ομ

αλ
ή 

λε
ιτ

ου
ργ

ία
 τη

ς α
γο

ρά
ς φ

υσ
ικ

ού
 α

ερ
ίο

υ,
 ό

πω
ς η

λε
κτ

ρο
νι

κό
 π

λη
ρο

φο
ρι

ακ
ό 

σύ
στ

ημ
α 

με
τα

φο
ρι

κή
ς ι

κα
νό

τη
τα

ς 
ΕΣ

Φ
Α

, 
ηλ

εκ
τρ

ον
ικ

ό 
σύ

στ
ημ

α 
συ

να
λλ

αγ
ώ

ν 
με

τα
φο

ρι
κή

ς ι
κα

νό
τη

τα
ς 

ΕΣ
Φ

Α
 κ

αι
 η

λε
κτ

ρο
νι

κό
 σ

ύσ
τη

μα
 σ

υν
αλ

λα
γώ

ν 
φυ

σι
κο

ύ 
αε

ρί
ου

.
•

Εν
ίσ

χυ
ση

 τ
ου

 σ
υσ

τή
μα

το
ς 

με
τα

φο
ρά

ς 
κα

ι δ
ια

νο
μή

ς 
φυ

σι
κο

ύ 
αε

ρί
ου

: Α
φο

ρά
 σ

ε 
έρ

γα
 π

ου
 α

πο
σκ

οπ
ού

ν 
στ

η 
δι

αφ
ορ

οπ
οί

ησ
η 

τω
ν 

πη
γώ

ν 
εφ

οδ
ια

σμ
ού

 φ
υσ

ικ
ού

 α
ερ

ίο
υ 

κα
ι σ

τη
ν 

εν
ίσ

χυ
ση

 τη
ς α

σφ
άλ

ει
ας

 το
υ 

εν
ερ

γε
ια

κο
ύ 

εφ
οδ

ια
σμ

ού
 [π

.χ
. υ

πό
γε

ιε
ς α

πο
θή

κε
ς, 

πλ
ω

τέ
ς μ

ον
άδ

ες
 

απ
οθ

ήκ
ευ

ση
ς κ

αι
 ε

πα
να

ερ
ιο

πο
ίη

ση
ς φ

υσ
ικ

ού
 α

ερ
ίο

υ 
(F

SR
U

). 
Π

ερ
ιλ

αμ
βά

νε
τα

ι κ
αι

 το
 μ

εγ
άλ

ο 
έρ

γο
 τη

ς B
’ Α

να
βά

θμ
ισ

ης
 το

υ 
Τε

ρμ
ατ

ικ
ού

 σ
τα

θμ
ού

 
Υ

γρ
οπ

οι
ημ

έν
ου

 Φ
υσ

ικ
ού

 Α
ερ

ίο
υ 

(Υ
Φ

Α
) τ

ης
 Ρ

εβ
υθ

ού
σα

ς, 
μέ

ρο
ς τ

ης
 υ

λο
πο

ίη
ση

ς τ
ου

 ο
πο

ίο
υ 

χρ
ημ

ατ
οδ

οτ
εί

τα
ι α

πό
 τη

ν 
πρ

ογ
ρα

μμ
ατ

ικ
ή 

πε
ρί

οδ
ο 

20
07

-2
01

3 
– 

έρ
γο

 p
ha

si
ng

. Η
 α

ύξ
ησ

η 
τη

ς δ
υν

αμ
ικ

ότ
ητ

ας
 το

υ 
Τε

ρμ
ατ

ικ
ού

 Σ
τα

θμ
ού

 τη
ς Ρ

εβ
υθ

ού
σα

ς κ
αι

 η
 π

ρο
σθ

ήκ
η 

στ
ο 

δί
κτ

υο
 π

ρό
σθ

ετ
ης

 ν
έα

ς 
δε

ξα
με

νή
ς, 

θα
 β

ελ
τι

ώ
σε

ι τ
ο 

επ
ίπ

εδ
ο 

ασ
φά

λε
ια

ς τ
ρο

φο
δο

σί
ας

 σ
ε 

πε
ρί

πτ
ω

ση
 δ

ια
κο

πή
ς τ

ης
 τρ

οφ
οδ

οσ
ία

ς τ
ω

ν 
βό

ρε
ιω

ν 
ση

με
ίω

ν 
ει

σό
δο

υ 
τη

ς χ
ώ

ρα
ς, 

δε
δο

μέ
νο

υ 
ότ

ι θ
α 

αυ
ξη

θε
ί η

 δ
υν

ατ
ότ

ητ
α 

εξ
υπ

ηρ
έτ

ησ
ης

 τη
ς α

γο
ρά

ς α
πό

 6
,4

 η
μέ

ρε
ς σ

ε 
συ

νθ
ήκ

ες
 μ

έσ
ης

 ζ
ήτ

ησ
ης

 σ
ε 

11
,7

 η
μέ

ρε
ς, 

αν
τί

στ
οι

χα
, μ

ε 
βά

ση
 δ

εδ
ομ

έν
α 

έτ
ου

ς 2
01

0 
(β

λ.
 ε

γκ
εκ

ρι
μέ

νο
 Φ

Μ
Ε,

 C
(2

01
4)

 5
03

7 
fin

al
 τη

ς 1
8.

7.
20

14
). 

Π
ερ

αι
τέ

ρω
, η

 δ
υν

ατ
ότ

ητ
α 

αυ
τή

 α
πο

θή
κε

υσ
ης

 ε
νι

σχ
ύε

ι τ
η 

δι
απ

ρα
γμ

ατ
ευ

τι
κή

 ικ
αν

ότ
ητ

α 
απ

ό 
πε

ρι
σσ

ότ
ερ

ες
 π

ηγ
ές

, ε
πι

τυ
γχ

άν
ον

τα
ς χ

αμ
ηλ

ότ
ερ

ες
 τι

μέ
ς π

ρο
μή

θε
ια

ς π
ου

 μ
ετ

ακ
υλ

ίο
ντ

αι
 σ

το
υς

 κ
ατ

αν
αλ

ωτ
ές

. Η
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EL

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
7e

 - 
Β

ελ
τί

ω
ση

 τη
ς ε

νε
ργ

ει
ακ

ής
 α

πό
δο

ση
ς 

κα
ι τ

ης
 α

σφ
άλ

ει
ας

 το
υ 

εφ
οδ

ια
σμ

ού
 μ

έσ
ω

 τη
ς α

νά
πτ

υξ
ης

 έ
ξυ

πν
ω

ν 
συ

στ
ημ

άτ
ω

ν 
δι

αν
ομ

ής
, α

πο
θή

κε
υσ

ης
 κ

αι
 μ

ετ
αφ

ορ
άς

 ε
νέ

ργ
ει

ας
 

κα
ι μ

έσ
ω

 τη
ς ε

νσ
ω

μά
τω

ση
ς σ

ε 
αυ

τά
 τη

ς δ
ια

νε
μό

με
νη

ς ε
νέ

ργ
ει

ας
 α

πό
 α

να
νε

ώ
σι

με
ς π

ηγ
ές

αν
αμ

εν
όμ

εν
η 

με
ίω

ση
 σ

υγ
κρ

ιτ
ικ

ά 
τω

ν 
τι

μώ
ν,

 ε
ξα

σφ
αλ

ίζ
ει

 π
ερ

ισ
σό

τε
ρο

 το
υς

 μ
εγ

άλ
ου

ς π
ελ

άτ
ες

 κ
αι

 δ
ημ

ιο
υρ

γε
ί τ

άσ
η 

αυ
ξη

μέ
νη

ς 
ζή

τη
ση

ς σ
τη

ν 
αγ

ορ
ά 

πρ
ος

 α
ντ

ικ
ατ

άσ
τα

ση
 τη

ς χ
ρή

ση
ς π

αρ
αδ

οσ
ια

κώ
ν 

κα
υσ

ίμ
ω

ν,
 κ

αθ
ώ

ς ε
πη

ρε
άζ

ει
 θ

ετ
ικ

ά 
τη

ν 
αν

τα
γω

νι
στ

ικ
ότ

ητ
α 

τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
πο

υ 
το

 
επ

ιλ
έγ

ου
ν.

 Τ
α 

πε
ρι

βα
λλ

ον
τι

κά
 ο

φέ
λη

 α
πό

 τη
 α

ντ
ικ

ατ
άσ

τα
ση

 α
υτ

ή 
εί

να
ι α

υτ
απ

όδ
ει

κτ
α,

 κ
αθ

ώ
ς τ

ο 
φυ

σι
κό

 α
έρ

ιο
 έ

χε
ι μ

ει
ω

μέ
νε

ς ε
κπ

ομ
πέ

ς ρ
ύπ

ω
ν,

 
αυ

ξη
μέ

νη
 ε

νε
ργ

ει
ακ

ή 
απ

όδ
οσ

η,
 μ

ει
ω

μέ
νε

ς δ
απ

άν
ες

 σ
υν

τή
ρη

ση
ς κ

αι
 μ

εγ
αλ

ύτ
ερ

η 
δι

άρ
κε

ια
 ζ

ω
ής

 γ
ια

 το
ν 

εξ
οπ

λι
σμ

ό 
πο

υ 
το

 χ
ρη

σι
μο

πο
ιε

ί, 
βο

ηθ
ώ

ντ
ας

 σ
τη

ν 
αν

αβ
άθ

μι
ση

 το
υ 

ασ
τι

κο
ύ 

πε
ρι

βά
λλ

ον
το

ς]
.

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
-

Δρ
άσ

ει
ς 

γι
α 

το
ν 

Ε
ιδ

ικ
ό 

στ
όχ

ο 
3.

8.
: «

Α
ύξ

ησ
η 

τη
ς 

εφ
αρ

μο
γή

ς 
έξ

υπ
νω

ν 
συ

στ
ημ

άτ
ω

ν 
γι

α 
τη

ν 
απ

οτ
ελ

εσ
μα

τι
κό

τε
ρη

 δ
ια

χε
ίρ

ισ
η 

τη
ς 

δι
αν

ομ
ής

 
εν

έρ
γε

ια
ς»

1.
 Π

ιλ
οτ

ικ
ό 

σύ
στ

ημ
α 

τη
λε

μέ
τρ

ησ
ης

: Ο
 Δ

ΕΔ
ΔΗ

Ε 
έχ

ει
 ή

δη
 ξ

εκ
ιν

ήσ
ει

 ε
σω

τε
ρι

κέ
ς δ

ια
δι

κα
σί

ες
 γ

ια
 τη

ν 
πρ

ομ
ήθ

ει
α 

κα
ι υ

λο
πο

ίη
ση

 π
ιλ

οτ
ικ

ού
 σ

υσ
τή

μα
το

ς 
τη

λε
μέ

τρ
ησ

ης
 κ

αι
 δ

ια
χε

ίρ
ισ

ης
 τη

ς ζ
ήτ

ησ
ης

 π
αρ

οχ
ώ

ν 
ηλ

εκ
τρ

ικ
ής

 ε
νέ

ργ
ει

ας
 ο

ικ
ια

κώ
ν 

κα
ι μ

ικ
ρώ

ν 
εμ

πο
ρι

κώ
ν 

κα
τα

να
λω

τώ
ν.

 Ο
 σ

τό
χο

ς 
το

υ 
πι

λο
τι

κο
ύ 

πρ
ογ

ρά
μμ

ατ
ος

 ε
ίν

αι
 η

 κ
ατ

αν
όη

ση
 τω

ν 
τε

χν
ικ

ώ
ν 

δυ
σκ

ολ
ιώ

ν 
το

υ 
εγ

χε
ιρ

ήμ
ατ

ος
 κ

αι
 η

 α
νά

δε
ιξ

η 
τω

ν 
κα

τά
λλ

ηλ
ω

ν 
τε

χν
ολ

ογ
ιώ

ν 
κα

ι λ
οι

πώ
ν 

απ
αι

το
ύμ

εν
ω

ν 
δρ

άσ
εω

ν 
με

 σ
κο

πό
 τη

 μ
εγ

ισ
το

πο
ίη

ση
 το

υ 
οφ

έλ
ου

ς α
πό

 τη
ν 

αν
άπ

τυ
ξη

 ε
υφ

υώ
ν 

συ
στ

ημ
άτ

ω
ν 

μέ
τρ

ησ
ης

 σ
τό

χο
ς τ

ου
 π

ιλ
οτ

ικ
ού

 σ
υσ

τή
μα

το
ς τ

ηλ
εμ

έτ
ρη

ση
ς. 

Π
ρο

κε
ιμ

έν
ου

 ν
α 

δι
ασ

φα
λι

στ
εί

 η
 ε

πι
δό

τη
ση

 τω
ν 

μη
 ε

πι
λέ

ξι
μω

ν 
δα

πα
νώ

ν 
γι

α 
το

 δ
ιά

στ
ημ

α 
μέ

χρ
ι τ

ο 
20

15
,(δ

εδ
ομ

έν
ου

 ό
τι

 δ
εν

 έ
χο

υν
 ο

λο
κλ

ηρ
ω

θε
ί μ

έχ
ρι

 
στ

ιγ
μή

ς ο
ι δ

ια
δι

κα
σί

ες
 α

νά
θε

ση
ς έ

ργ
ου

) έ
χε

ι ε
ξε

τα
στ

εί
 κ

αι
 π

ρο
βλ

έπ
ετ

αι
 η

 δ
υν

ατ
ότ

ητ
α 

έν
τα

ξη
ς τ

ου
 έ

ργ
ου

, ω
ς έ

ργ
ο 

γέ
φυ

ρα
 μ

ετ
αξ

ύ 
τη

ς τ
ρέ

χο
υσ

ας
 

πρ
ογ

ρα
μμ

ατ
ικ

ής
 π

ερ
ιό

δο
υ 

κα
ι τ

ης
 ν

έα
ς.

2.
 Α

νά
πτ

υξ
η 

κα
ι ε

κσ
υγ

χρ
ον

ισ
μό

ς 
συ

στ
ήμ

ατ
ος

 δ
ια

νο
μή

ς 
ηλ

εκ
τρ

ικ
ής

 ε
νέ

ργ
ει

ας
: Α

νά
πτ

υξ
η 

συ
στ

ήμ
ατ

ος
 σ

ύμ
φω

να
 μ

ε 
τη

ν 
κα

τα
νό

ησ
η 

τω
ν 

τε
χν

ικ
ώ

ν 
δυ

σκ
ολ

ιώ
ν 

το
υ 

εγ
χε

ιρ
ήμ

ατ
ος

 κ
αι

 τη
ν 

αν
άδ

ει
ξη

 τω
ν 

κα
τά

λλ
ηλ

ω
ν 

τε
χν

ολ
ογ

ιώ
ν.

 Π
ρο

μη
θε

υτ
ικ

ή 
δι

αδ
ικ

ασ
ία

 α
να

φο
ρι

κά
 μ

ε 
τη

ν 
εγ

κα
τά

στ
ασ

η 
ευ

φυ
ώ

ν 
συ

στ
ημ

άτ
ω

ν 
μέ

τρ
ησ

ης
 ό

χι
 μ

όν
ο 

στ
ην

 π
ρο

μή
θε

ια
 τω

ν 
με

τρ
ητ

ώ
ν,

 α
λλ

ά 
κα

ι σ
τη

ν 
πρ

ομ
ήθ

ει
α 

το
υ 

συ
νό

λο
υ 

τη
ς α

λυ
σί

δα
ς, 

συ
μπ

ερ
ιλ

αμ
βα

νο
μέ

νο
υ 

το
υ 

Π
λη

ρο
φο

ρι
ακ

ού
 Σ

υσ
τή

μα
το

ς δ
ια

χε
ίρ

ισ
ης

 τω
ν 

με
τρ

ητ
ώ

ν,
 τω

ν 
οθ

ον
ώ

ν 
απ

ει
κό

νι
ση

ς (
αν

 τε
λι

κά
 χ

ρη
σι

μο
πο

ιη
θο

ύν
), 

τη
ν 

εγ
κα

τά
στ

ασ
ή 

το
υς

 κ
αθ

ώ
ς κ

αι
 

συ
νε

ργ
ασ

ίε
ς μ

ε 
ετ

αι
ρε

ίε
ς Τ

ηλ
επ

ικ
οι

νω
νι

ώ
ν.
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.A

.6
.2

 Κ
ατ

ευ
θυ

ντ
ήρ

ιε
ς 

αρ
χέ

ς 
γι

α 
τη

ν 
επ

ιλ
ογ

ή 
τω

ν 
πρ

άξ
εω

ν

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
7e

 - 
Β

ελ
τί

ω
ση

 τη
ς ε

νε
ργ

ει
ακ

ής
 α

πό
δο

ση
ς κ

αι
 τη

ς 
ασ

φά
λε

ια
ς τ

ου
 ε

φο
δι

ασ
μο

ύ 
μέ

σω
 τη

ς α
νά

πτ
υξ

ης
 έ

ξυ
πν

ω
ν 

συ
στ

ημ
άτ

ω
ν 

δι
αν

ομ
ής

, α
πο

θή
κε

υσ
ης

 κ
αι

 μ
ετ

αφ
ορ

άς
 ε

νέ
ργ

ει
ας

 
κα

ι μ
έσ

ω
 τη

ς ε
νσ

ω
μά

τω
ση

ς σ
ε 

αυ
τά

 τη
ς δ

ια
νε

μό
με

νη
ς ε

νέ
ργ

ει
ας

 α
πό

 α
να

νε
ώ

σι
με

ς π
ηγ

ές

Η
  Δ

ια
χε

ιρ
ισ

τι
κή

 Α
ρχ

ή 
εξ

ει
δι

κε
ύε

ι τ
α 

κρ
ιτ

ήρ
ια

 α
ξι

ολ
όγ

ησ
ης

 κ
αι

 ε
πι

λο
γή

ς τ
ω

ν 
πρ

άξ
εω

ν 
 τα

 ο
πο

ία
 ε

φα
ρμ

όζ
ει

 ύ
στ

ερ
α 

απ
ό 

τη
ν 

έγ
κρ

ισ
ή 

το
υς

 α
πό

 τη
ν 

Επ
ιτ

ρο
πή

 Π
αρ

ακ
ολ

ού
θη

ση
ς τ

ου
 Ε

.Π
. (

αρ
θρ

. 1
25

, π
αρ

. 3
 (α

) κ
αι

 1
11

, π
αρ

. 2
(α

) τ
ου

 κ
αν

ον
ισ

μο
ύ 

13
03

/2
01

3 
αν

τί
στ

οι
χα

). 
Β

ασ
ικ

ές
 α

ρχ
ές

 γ
ια

 τη
ν 

επ
ιλ

ογ
ή 

κα
ι 

αξ
ιο

λό
γη

ση
 τω

ν 
πρ

άξ
εω

ν 
εί

να
ι η

 σ
κο

πι
μό

τη
τα

, α
πο

δο
τι

κό
τη

τα
 κ

αι
 α

πο
τε

λε
σμ

ατ
ικ

ότ
ητ

ά 
το

υς
 π

ρο
κε

ιμ
έν

ου
 ν

α 
δι

ασ
φα

λί
ζε

τα
ι η

 μ
έγ

ισ
τη

 δ
υν

ατ
ή 

συ
μβ

ολ
ή 

το
υς

 σ
τη

ν 
επ

ίτ
ευ

ξη
 τω

ν 
Ει

δι
κώ

ν 
Στ

όχ
ω

ν 
κα

ι α
πο

τε
λε

σμ
άτ

ω
ν,

 π
ου

 π
ρο

βλ
έπ

ον
τα

ι γ
ια

 κ
άθ

ε 
αν

τί
στ

οι
χη

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α 
τω

ν 
Α

ξό
νω

ν 
Π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τα

ς τ
ου

 Π
ρο

γρ
άμ

μα
το

ς. 
Το

 κ
ρι

τή
ρι

ο 
τη

ς ω
ρι

μό
τη

τα
ς μ

ια
ς π

ρά
ξη

ς δ
ύν

ατ
αι

 ε
πί

ση
ς ν

α 
λα

μβ
άν

ετ
αι

 υ
πό

ψη
, ι

δί
ω

ς γ
ια

 έ
ργ

α 
πο

υ 
μπ

ορ
ού

ν 
να

 
συ

μβ
άλ

ου
ν 

στ
ην

 ε
μπ

ρο
σθ

οβ
αρ

ή 
υλ

οπ
οί

ησ
η 

το
υ 

Π
ρο

γρ
άμ

μα
το

ς κ
αι

 τη
ν 

αν
τι

με
τώ

πι
ση

 τη
ς ο

ικ
ον

ομ
ικ

ής
 κ

αι
 κ

οι
νω

νι
κή

ς κ
ρί

ση
ς. 

Η
 μ

εθ
οδ

ολ
ογ

ία
 κ

αι
 τα

 
κρ

ιτ
ήρ

ια
 θ

α 
εί

να
ι ε

πί
ση

ς σ
υν

επ
ή 

με
 τι

ς κ
ατ

ευ
θυ

ντ
ήρ

ιε
ς α

ρχ
ές

 π
ου

 π
ρο

βλ
έπ

ον
τα

ι α
πό

 το
υς

 Κ
αν

ον
ισ

μο
ύς

 κ
αι

 α
φο

ρο
ύν

 σ
τη

ν 
πρ

οώ
θη

ση
 τη

ς ι
σό

τη
τα

ς μ
ετ

αξ
ύ 

αν
δρ

ώ
ν 

κα
ι γ

υν
αι

κώ
ν 

κα
ι τ

ης
 μ

η 
δι

άκ
ρι

ση
ς κ

αι
 τη

ς 
πρ

οσ
βα

σι
μό

τη
τα

ς γ
ια

 τα
 Α

με
Α

, κ
αθ

ώ
ς ε

πί
ση

ς κ
αι

 μ
ε 

τι
ς α

ρχ
ές

 τη
ς 

δι
ατ

ηρ
ήσ

ιμ
ης

 α
νά

πτ
υξ

ης
 (ά

ρθ
ρα

 7
 

κα
ι 8

 το
υ 

Κ
αν

. 1
30

3/
20

13
).

Ει
δι

κό
τε

ρα
:

Ο
ι π

αρ
απ

άν
ω

 δ
ρά

σε
ις

 ε
ίν

αι
 α

πο
τέ

λε
σμ

α 
το

υ 
ευ

ρύ
τε

ρο
υ 

εν
ερ

γε
ια

κο
ύ 

σχ
εδ

ια
σμ

ού
 τη

ς χ
ώ

ρα
ς σ

το
 π

λα
ίσ

ιο
 τό

σο
 ε

υρ
ω

πα
ϊκ

ώ
ν 

κα
νο

νι
σμ

ώ
ν 

κα
ι δ

εσ
με

ύσ
εω

ν 
όσ

ο 
κα

ι τ
ης

 ε
γχ

ώ
ρι

ας
 ε

νε
ργ

ει
ακ

ής
 π

ολ
ιτ

ικ
ής

. Γ
ια

 τη
ν 

υλ
οπ

οί
ησ

η 
τω

ν 
πε

ρι
σσ

οτ
έρ

ω
ν 

απ
ό 

αυ
τέ

ς τ
ις

 δ
ρά

σε
ις

 υ
φί

στ
αν

τα
ι σ

υγ
κε

κρ
ιμ

έν
οι

 α
ρμ

όδ
ιο

ι φ
ορ

εί
ς 

όπ
ω

ς π
.χ

. ο
ι α

ρμ
όδ

ιο
ι δ

ια
χε

ιρ
ισ

τέ
ς τ

ω
ν 

δι
κτ

ύω
ν 

(Α
ΔΜ

Η
Ε,

 Δ
ΕΔ

ΔΗ
Ε,

 Δ
ΕΣ

Φ
Α

, Ε
Π

Α
) ο

ι ο
πο

ίο
ι έ

χο
υν

 α
πο

κλ
ει

στ
ικ

ή 
αρ

μο
δι

ότ
ητ

α 
αν

άπ
τυ

ξη
ς τ

ω
ν 

δι
κτ

ύω
ν.

 
Συ

νε
πώ

ς δ
εν

 δ
ύν

ατ
αι

 ν
α 

δι
ατ

υπ
ω

θο
ύν

 σ
υγ

κε
κρ

ιμ
έν

α 
χα

ρα
κτ

ηρ
ισ

τι
κά

 ε
πι

χε
ιρ

ήσ
εω

ν 
κα

θώ
ς π

ρό
κε

ιτ
αι

 γ
ια

 ή
δη

 γ
νω

στ
ού

ς α
ρμ

όδ
ιο

υς
 φ

ορ
εί

ς τ
ης

 α
γο

ρά
ς 

εν
έρ

γε
ια

ς.

2.
Α.

6.
3 

Π
ρο

γρ
αμ

μα
τι

σμ
έν

η 
χρ

ήσ
η 

χρ
ημ

ατ
οδ

οτ
ικ

ώ
ν 

μέ
σω

ν 
(κ

ατ
ά 

πε
ρί

πτ
ω

ση
)

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
7e

 - 
Β

ελ
τί

ω
ση

 τη
ς ε

νε
ργ

ει
ακ

ής
 α

πό
δο

ση
ς κ

αι
 τη

ς 
ασ

φά
λε

ια
ς τ

ου
 ε

φο
δι

ασ
μο

ύ 
μέ

σω
 τη

ς α
νά

πτ
υξ

ης
 έ

ξυ
πν

ω
ν 

συ
στ

ημ
άτ

ω
ν 

δι
αν

ομ
ής

, α
πο

θή
κε

υσ
ης

 κ
αι

 μ
ετ

αφ
ορ

άς
 ε

νέ
ργ

ει
ας

 
κα

ι μ
έσ

ω
 τη

ς ε
νσ

ω
μά

τω
ση

ς σ
ε 

αυ
τά

 τη
ς δ

ια
νε

μό
με

νη
ς ε

νέ
ργ

ει
ας

 α
πό

 α
να

νε
ώ

σι
με

ς π
ηγ

ές

Δε
ν 

απ
αι

τε
ίτ

αι
 η

 χ
ρή

ση
 χ

ρη
μα

το
δο

τι
κώ

ν 
ερ

γα
λε

ίω
ν.
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A.

6.
4 

Π
ρο

γρ
αμ

μα
τι

σμ
έν

η 
χρ

ήσ
η 

με
γά

λω
ν 

έρ
γω

ν 
(κ

ατ
ά 

πε
ρί

πτ
ω

ση
)

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
7e

 - 
Β

ελ
τί

ω
ση

 τη
ς ε

νε
ργ

ει
ακ

ής
 α

πό
δο

ση
ς κ

αι
 τη

ς 
ασ

φά
λε

ια
ς τ

ου
 ε

φο
δι

ασ
μο

ύ 
μέ

σω
 τη

ς α
νά

πτ
υξ

ης
 έ

ξυ
πν

ω
ν 

συ
στ

ημ
άτ

ω
ν 

δι
αν

ομ
ής

, α
πο

θή
κε

υσ
ης

 κ
αι

 μ
ετ

αφ
ορ

άς
 ε

νέ
ργ

ει
ας

 
κα

ι μ
έσ

ω
 τη

ς ε
νσ

ω
μά

τω
ση

ς σ
ε 

αυ
τά

 τη
ς δ

ια
νε

μό
με

νη
ς ε

νέ
ργ

ει
ας

 α
πό

 α
να

νε
ώ

σι
με

ς π
ηγ

ές

Τα
 μ

εγ
άλ

α 
Έ

ργ
α 

πο
υ 

θα
 π

ρα
γμ

ατ
οπ

οι
ηθ

ού
ν 

τη
 ν

έα
 π

ρο
γρ

αμ
μα

τι
κή

 π
ερ

ίο
δο

 κ
αι

 α
να

μέ
νε

τα
ι ν

α 
συ

μβ
άλ

λο
υν

 κ
αθ

ορ
ισ

τι
κά

 σ
τη

ν 
επ

ίτ
ευ

ξη
 το

υ 
συ

γκ
εκ

ρι
μέ

νο
υ 

Ει
δι

κο
ύ 

Στ
όχ

ου
 ε

ίν
αι

 τα
 ε

ξή
ς:

(1
) Η

 α
να

βά
θμ

ισ
η 

το
υ 

συ
στ

ήμ
ατ

ος
 μ

ετ
αφ

ορ
άς

 η
λε

κτ
ρι

κή
ς ε

νέ
ργ

ει
ας

 μ
έσ

ω
 τη

ς σ
ύν

δε
ση

ς τ
ω

ν 
Κ

υκ
λά

δω
ν 

με
 το

 Η
πε

ιρ
ω

τι
κό

 Σ
ύσ

τη
μα

,

(2
) Η

 α
να

βά
θμ

ισ
η 

το
υ 

συ
στ

ήμ
ατ

ος
 μ

ετ
αφ

ορ
άς

 η
λε

κτ
ρι

κή
ς ε

νέ
ργ

ει
ας

 μ
έσ

ω
 τη

ς σ
ύν

δε
ση

ς τ
ης

 Κ
ρή

τη
ς μ

ε 
το

 Η
πε

ιρ
ω

τι
κό

 Σ
ύσ

τη
μα

,

(3
) Τ

ο 
Β

’ σ
τά

δι
ο 

τη
ς Α

να
βά

θμ
ισ

ης
 το

υ 
Τε

ρμ
ατ

ικ
ού

 σ
τα

θμ
ού

 Υ
γρ

οπ
οι

ημ
έν

ου
 Φ

υσ
ικ

ού
 Α

ερ
ίο

υ 
(Υ

Φ
Α

) τ
ης

 Ρ
εβ

υθ
ού

σα
ς κ

αι

(4
) Τ

ο 
Π

ιλ
οτ

ικ
ό 

Σύ
στ

ημ
α 

Τη
λε

μέ
τρ

ησ
ης

 κ
αι

 Δ
ια

χε
ίρ

ισ
ης

 τη
ς ζ

ήτ
ησ

ης
 π

αρ
οχ

ώ
ν 

ηλ
εκ

τρ
ικ

ής
 ε

νέ
ργ

ει
ας

 ο
ικ

ια
κώ

ν 
κα

ι ε
μπ

ορ
ικ

ώ
ν 

κα
τα

να
λω

τώ
ν 

κα
ι 

εφ
αρ

μο
γή

ς έ
ξυ

πν
ω

ν 
δι

κτ
ύω

ν

Συ
γκ

εκ
ρι

μέ
να

, η
 δ

ια
σύ

νδ
εσ

η 
τη

ς η
πε

ιρ
ω

τι
κή

ς χ
ώ

ρα
ς 

με
 τη

ν 
νη

σι
ω

τι
κή

 ε
πι

κρ
άτ

ει
α 

απ
οτ

ελ
εί

 σ
ημ

αν
τι

κή
 π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τα

 γ
ια

 τη
ν 

αν
αβ

άθ
μι

ση
 το

υ 
συ

στ
ήμ

ατ
ος

 μ
ετ

αφ
ορ

άς
 η

λε
κτ

ρι
κή

ς ε
νέ

ργ
ει

ας
 κ

αι
 ε

ντ
άσ

σε
τα

ι σ
το

 δ
εκ

αε
τέ

ς π
ρό

γρ
αμ

μα
 α

νά
πτ

υξ
ης

. Μ
ε 

τι
ς σ

υν
δέ

σε
ις

 τω
ν 

νή
σω

ν 
αυ

ξά
νε

τα
ι η

 α
ξι

οπ
ισ

τί
α 

τρ
οφ

οδ
ότ

ησ
ης

, μ
ει

ώ
νε

τα
ι τ

ο 
κό

στ
ος

 π
αρ

αγ
ω

γή
ς ε

νέ
ργ

ει
ας

, β
ελ

τι
ώ

νε
τα

ι τ
ο 

πε
ρι

βά
λλ

ον
 κ

αι
 α

ξι
οπ

οι
εί

τα
ι τ

ο 
υψ

ηλ
ό 

δυ
να

μι
κό

 Α
Π

Ε 
τω

ν 
μη

 
δι

ασ
υν

δε
δε

μέ
νω

ν 
νη

σι
ώ

ν.
 Π

αρ
άλ

λη
λα

, μ
ε 

τη
ν 

κα
τά

ργ
ησ

η 
τη

ς 
«η

λε
κτ

ρι
κή

ς α
πο

μό
νω

ση
ς»

 το
υ 

νη
σι

ω
τι

κο
ύ 

χώ
ρο

υ,
 δ

ιε
υρ

ύν
ετ

αι
 κ

αι
 η

 ε
νι

αί
α 

εσ
ω

τε
ρι

κή
 

αγ
ορ

ά 
εν

έρ
γε

ια
ς τ

ης
 Ε

.Ε
.

Α
ντ

ίσ
το

ιχ
α,

 σ
ημ

αν
τι

κό
ς σ

τό
χο

ς π
ου

 τί
θε

τα
ι σ

το
 Δ

εκ
αε

τέ
ς π

ρό
γρ

αμ
μα

 α
νά

πτ
υξ

ης
 ε

ίν
αι

 κ
αι

 η
 δ

ια
σύ

νδ
εσ

η 
τη

ς Κ
ρή

τη
ς 

πρ
ιν

 α
πό

 το
 τέ

λο
ς τ

ης
 δ

εκ
αε

τί
ας

, 
σύ

μφ
ω

να
 μ

ε 
σχ

ετ
ικ

ό 
“ο

δι
κό

 χ
άρ

τη
” 

πο
υ 

έχ
ει

 σ
χε

δι
ασ

τε
ί α

πό
 το

ν 
Α

νε
ξά

ρτ
ητ

ο 
Δι

αχ
ει

ρι
στ

ή 
Μ

ετ
αφ

ορ
ά 

Η
λε

κτ
ρι

κή
 Ε

νέ
ργ

ει
α 

(Α
ΔΜ

Η
Ε)

. Τ
ο 

έρ
γο

 έ
χε

ι 
ιδ

ια
ίτ

ερ
η 

ση
μα

σί
α,

 τό
σο

 λ
όγ

ω
 τω

ν 
υψ

ηλ
ώ

ν 
φο

ρτ
ίω

ν 
(ε

νέ
ργ

ει
α 

κα
ι ι

σχ
ύς

) τ
ης

 ν
ήσ

ου
, ό

σο
 κ

αι
 λ

όγ
ω

 το
υ 

πλ
ού

σι
ου

 δ
υν

αμ
ικ

ού
 Α

Π
Ε 

πο
υ 

δι
αθ

έτ
ει

.

Ό
σο

ν 
αφ

ορ
ά 

στ
ον

 τε
ρμ

ατ
ικ

ό 
Στ

αθ
μό

 Υ
γρ

οπ
οι

ημ
έν

ου
 Φ

υσ
ικ

ού
 Α

ερ
ίο

υ 
(Υ

Φ
Α

) τ
ης

 Ρ
εβ

υθ
ού

σα
ς, 

όν
τα

ς μ
ια

 α
πό

 τι
ς τ

ρε
ις

 π
ηγ

ές
 τρ

οφ
οδ

οσ
ία

ς τ
ου

 Ε
θν

ικ
ού

 
Συ

στ
ήμ

ατ
ος

 Μ
ετ

αφ
ορ

άς
 Φ

υσ
ικ

ού
 Α

ερ
ίο

υ 
κα

ι μ
ία

 α
πό

 τι
ς π

ιο
 σ

ύγ
χρ

ον
ες

 ε
γκ

ατ
ασ

τά
σε

ις
 α

ντ
ίσ

το
ιχ

ω
ν 

στ
αθ

μώ
ν 

πο
υ 

λε
ιτ

ου
ργ

ού
ν 

σή
με

ρα
 σ

ε 
όλ

ο 
το

 χ
ώ

ρο
 

τη
ς Μ

εσ
ογ

εί
ου

 κ
αι

 τη
ς Ε

υρ
ώ

πη
ς,

 α
να

μέ
νε

τα
ι ν

α 
πα

ίξ
ει

 κ
αθ

ορ
ισ

τι
κή

ς σ
ημ

ασ
ία

ς ρ
όλ

ο 
γι

α 
τη

ν 
πε

ρα
ιτ

έρ
ω

 δ
ιε

ίσ
δυ

ση
 το

υ 
φυ

σι
κο

ύ 
αε

ρί
ου

 σ
τη

ν 
Ελ

λά
δα

. Τ
ο 

έρ
γο

 τη
ς B

' Α
να

βά
θμ

ισ
ης

 το
υ 

Τε
ρμ

ατ
ικ

ού
 σ

τα
θμ

ού
 τη

ς Ρ
εβ

υθ
ού

σα
ς α

να
μέ

νε
τα

ι ν
α 

αυ
ξή

σε
ι σ

ημ
αν

τι
κά

 τη
ν 

απ
οθ

ηκ
ευ

τι
κή

 ικ
αν

ότ
ητ

α 
το

υ 
στ

αθ
μο

ύ,
 τη

ν 
πε

ρα
ιτ

έρ
ω

 α
ύξ

ησ
η 

το
υ 

ρυ
θμ

ού
 α

ερ
ιο

πο
ίη

ση
ς (

se
nd
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πί

ση
ς, 

ση
μα

ντ
ικ

ές
 ε

ξα
γω

γι
κέ

ς π
ρο

οπ
τι

κέ
ς γ

ια
 α

υτ
ές

 τι
ς ε

πι
χε

ιρ
ήσ

ει
ς.

Ση
μα

ντ
ικ

ό 
ρό

λο
 γ

ια
 τη

 β
ελ

τί
ω

ση
 το

υ 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κο

ύ 
πε

ρι
βά

λλ
ον

το
ς θ

α 
πα

ίξ
ει

 κ
αι

 η
 ε

νί
σχ

υσ
η 

υπ
οδ

ομ
ώ

ν 
γι

α 
βε

λτ
ίω

ση
 τη

ς ε
νε

ργ
ει

ακ
ής

 α
πό

δο
ση

ς,
 τη

ς 
εξ

οι
κο

νό
μη

ση
ς ε

νέ
ργ

ει
ας

 κ
αι

 τη
ς χ

ρή
ση

ς Α
Π

Ε 
πο

υ 
θα

 μ
ει

ώ
σο

υν
 σ

υν
ολ

ικ
ά 

το
 ε

νε
ργ

ει
ακ

ό 
κό

στ
ος

 γ
ια

 τι
ς ε

πι
χε

ιρ
ήσ

ει
ς α

λλ
ά 

κα
ι θ

α 
συ

μβ
άλ

λο
υν

 σ
τη

ν 
βε

λτ
ίω

ση
 το

υ 
πε

ρι
βά

λλ
ον

το
ς μ

έσ
ω

 τη
ς 

με
ίω

ση
ς τ

ω
ν 

εκ
πο

μπ
ώ

ν 
το

υ 
δι

οξ
ει

δί
ου

 το
υ 

άν
θρ

ακ
α,

 σ
υν

ει
σφ

έρ
ον

τα
ς σ

το
υς

 σ
τό

χο
υς

 τη
ς 

Ευ
ρώ

πη
ς 2

02
0.

Το
 π

ερ
ιβ

άλ
λο

ν 
σε

 ό
ρο

υς
 φ

υσ
ικ

ού
ς κ

αι
 π

ολ
ιτ

ισ
τι

κο
ύς

 α
πο

τε
λε

ί μ
ία

 α
κό

μα
 ιδ

ια
ιτ

έρ
ω

ς σ
ημ

αν
τι

κή
 π

αρ
άμ

ετ
ρο

 γ
ια

 τη
 δ

ημ
ιο

υρ
γί

α 
ευ

νο
ϊκ

ώ
ν 

συ
νθ

ηκ
ώ

ν 
αν

άπ
τυ

ξη
ς ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ότ
ητ

ας
. Η

 σ
τρ

ατ
ηγ

ικ
ή 

το
υ 

ΕΠ
Α

νΕ
Κ

 π
ρο

ω
θε

ί τ
ην

 α
νά

πτ
υξ

η 
κα

ι α
να

βά
θμ

ισ
η 

υπ
οδ

ομ
ώ

ν 
πο

υ 
συ

νδ
έο

ντ
αι

 μ
ε 

τη
 δ

υν
ατ

ότ
ητ

α 
πρ

οσ
τα

σί
ας

 κ
αι

 α
ξι

οπ
οί

ησ
ης

 το
υ 

φυ
σι

κο
ύ 

κε
φα

λα
ίο

υ 
κα

ι τ
ης

 π
ολ

ιτ
ισ

τι
κή

ς κ
λη

ρο
νο

μι
άς

 ε
νι

σχ
ύο

ντ
ας

 ε
ιδ

ικ
ότ

ερ
α 

το
 ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ό 
πε

ρι
βά

λλ
ον

 σ
το

υς
 

το
με

ίς
 το

υρ
ισ

μο
ύ 

κα
ι π

ολ
ιτ

ισ
μο

ύ.

Κ
ατ

ά 
συ

νέ
πε

ια
 ο

ι ε
πι

λε
γμ

έν
οι

 α
υτ

οί
 θ

εμ
ατ

ικ
οί

 σ
τό

χο
ι κ

αι
 ε

πε
νδ

υτ
ικ

ές
 π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τε

ς α
πο

τε
λο

ύν
 α

λλ
ηλ

έν
δε

το
υς

 κ
ρί

κο
υς

 γ
ια

 τη
ν 

ευ
θυ

γρ
αμ

μι
σμ

έν
η 

κα
ι 

ολ
οκ

λη
ρω

μέ
νη

 α
ντ

ιμ
ετ

ώ
πι

ση
 τη

ς π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
ς γ

ια
 τη

 β
ελ

τί
ω

ση
 το

υ 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κο

ύ 
πε

ρι
βά

λλ
ον

το
ς μ

έσ
ω

 τη
ς α

να
βά

θμ
ισ

ης
 τω

ν 
πρ

οα
να

φε
ρθ

έν
τω

ν 
υπ

οδ
ομ

ώ
ν.

Σε
 π

ερ
ίπ

τω
ση

 π
ου

 η
 ε

νί
σχ

υσ
η 

χο
ρη

γε
ίτ

αι
 α

πό
 τα

 Τ
αμ

εί
α 

σε
 μ

ια
 μ

εγ
άλ

η 
επ

ιχ
εί

ρη
ση

, η
 δ

ια
χε

ιρ
ισ

τι
κή

 α
ρχ

ή 
εξ

ασ
φα

λί
ζε

ι ό
τι

 η
 χ

ρη
μα

το
δο

τι
κή

 σ
υν

ει
σφ

ορ
ά 

τω
ν 

Τα
με

ίω
ν 

δε
ν 

οδ
ηγ

εί
 σ

ε 
ση

μα
ντ

ικ
ή 

απ
ώ

λε
ια

 θ
έσ

εω
ν 

ερ
γα

σί
ας

 σ
ε 

υφ
ισ

τά
με

νε
ς θ

έσ
ει

ς ε
ντ

ός
 τη

ς Έ
νω

ση
ς.

Η
 υ

λο
πο

ίη
ση

 τω
ν 

δρ
άσ

εω
ν 

το
υ 

Α
Π

 0
3Σ

 π
ρο

ϋπ
οθ

έτ
ει

 ό
τι

 δ
εν

 θ
α 

πρ
οκ

ηρ
υχ

θο
ύν

 δ
ρά

σε
ις

 π
ου

 α
φο

ρο
ύν

 σ
το

ν 
Θ

Σ1
 κ

αι
 δ

ρά
σε

ις
 π

ου
 α

φο
ρο

ύν
 σ

το
 Θ

Σ3
 κ

αι
 

σχ
ετ

ίζ
ον

τα
ι μ

ε 
κα

ιν
οτ

ομ
ία

, μ
έχ

ρι
 ν

α 
ολ

οκ
λη

ρω
θε

ί (
α)

 η
 σ

υσ
χέ

τι
ση

 τη
ς ε

θν
ικ

ής
 R

IS
3 

με
 τι

ς π
ερ

ιφ
ερ

ει
ακ

ές
 κ

αι
 τα

 α
ντ

ίσ
το

ιχ
α 

Π
ΕΠ

 κ
αι

 (β
) ο

 Ο
δι

κό
ς 

Χ
άρ

τη
ς ε

ρε
υν

ητ
ικ

ώ
ν 

υπ
οδ

ομ
ώ

ν.
 Α

υτ
ό 

δε
ν 

αφ
ορ

ά:

•
Εμ

πρ
οσ

θο
βα

ρή
 έ

ργ
α 

πο
υ 

θα
 π

ρο
-σ

υμ
φω

νη
θο

ύν
 μ

ε 
τη

ν 
Ε.

Ε.
•

Έ
ργ

α 
κα

ιν
οτ

ομ
ία

ς μ
ε 

πι
λο

τι
κό

 χ
αρ

ακ
τή

ρα
•

Π
ρο

δη
μο

σί
ευ

ση
 δ

ρά
σε

ω
ν
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2.
Α

.3
 Τ

αμ
εί

ο,
 κ

ατ
ηγ

ορ
ία

 π
ερ

ιφ
έρ

ει
ας

 κ
αι

 β
άσ

η 
γι

α 
το

ν 
υπ

ολ
ογ

ισ
μό

 τ
ης

 σ
τή

ρι
ξη

ς 
τη

ς 
Έ

νω
ση

ς

Τ
αμ

εί
ο

Κ
ατ

ηγ
ορ

ία
 π

ερ
ιφ

έρ
ει

ας
Β

άσ
η 

υπ
ολ

ογ
ισ

μο
ύ 

(σ
υν

ολ
ικ

ές
 ε

πι
λέ

ξι
με

ς 
δα

πά
νε

ς 
ή 

επ
ιλ

έξ
ιμ

ες
 δ

ημ
όσ

ιε
ς 

δα
πά

νε
ς)

Κ
ατ

ηγ
ορ

ία
 π

ερ
ιφ

έρ
ει

ας
 γ

ια
 τ

ις
 ε

ξό
χω

ς 
απ

όκ
εν

τρ
ες

 
πε

ρι
οχ

ές
 κ

αι
 τ

ις
 β

όρ
ει

ες
 α

ρα
ιο

κα
το

ικ
ημ

έν
ες

 π
ερ

ιφ
έρ

ει
ες

 
(κ

ατ
ά 

πε
ρί

πτ
ω

ση
)

ER
D

F
Μ

ετ
άβ

ασ
η

Δη
μό

σι
ο

ER
D

F
Π

ερ
ισ

σό
τε

ρο
 α

νε
πτ

υγ
μέ

νε
ς π

ερ
ιφ

έρ
ει

ες
Δη

μό
σι

ο

2.
A

.4
 Ε

πε
νδ

υτ
ικ

ή 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
α

Κ
ω

δι
κό

ς 
αν

αγ
νώ

ρι
ση

ς 
τη

ς 
επ

εν
δυ

τι
κή

ς 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
ας

1a

Τ
ίτ

λο
ς 

τη
ς 

επ
εν

δυ
τι

κή
ς 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

ας
Εν

ίσ
χυ

ση
 υ

πο
δο

μώ
ν 

έρ
ευ

να
ς κ

αι
 κ

αι
νο

το
μί

ας
 κ

αι
 ικ

αν
οτ

ήτ
ω

ν 
αν

άπ
τυ

ξη
ς α

ρι
στ

εί
ας

 σ
το

ν 
το

μέ
α 

τη
ς έ

ρε
υν

ας
 κ

αι
 κ

αι
νο

το
μί

ας
 κ

αι
 π

ρο
ώ

θη
ση

 κ
έν

τρ
ω

ν 
ικ

αν
ότ

ητ
ας

, ι
δί

ω
ς 

τω
ν 

κέ
ντ

ρω
ν 

ευ
ρω

πα
ϊκ

ού
 ε

νδ
ια

φέ
ρο

ντ
ος

2.
A

.5
 Ε

ιδ
ικ

οί
 σ

τό
χο

ι π
ου

 α
ντ

ισ
το

ιχ
ού

ν 
στ

ην
 ε

πε
νδ

υτ
ικ

ή 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
α 

κα
ι α

να
με

νό
με

να
 α

πο
τε

λέ
σμ

ατ
α

Κ
ω

δι
κό

ς 
αν

αγ
νώ

ρι
ση

ς 
το

υ 
ει

δι
κο

ύ 
στ

όχ
ου

3.
1

Τ
ίτ

λο
ς 

το
υ 

ει
δι

κο
ύ 

στ
όχ

ου
Α

να
βά

θμ
ισ

η 
ή/

κα
ι α

νά
πτ

υξ
η 

υπ
οδ

ομ
ώ

ν 
έρ

ευ
να

ς κ
αι

 κ
αι

νο
το

μί
ας

 γ
ια

 τη
 β

ελ
τί

ω
ση

 τη
ς κ

αι
νο

το
μι

κή
ς ι

κα
νό

τη
τα

ς τ
ης

 χ
ώ

ρα
ς γ

ια
 τη

 σ
τή

ρι
ξη

 τη
ς ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ότ
ητ

ας

Α
πο

τε
λέ

σμ
ατ

α 
πο

υ 
επ

ιδ
ιώ

κο
υν

 
τα

 κ
ρά

τη
 μ

έλ
η 

με
 τ

η 
στ

ήρ
ιξ

η 
τη

ς 
Έ

νω
ση

ς

Ο
ι Ε

ρε
υν

ητ
ικ

ές
 Υ

πο
δο

μέ
ς α

πο
τε

λο
ύν

 έ
να

 κ
ύρ

ιο
 δ

ομ
ικ

ό 
στ

οι
χε

ίο
 το

υ 
Ευ

ρω
πα

ϊκ
ού

 Χ
ώ

ρο
υ 

Έ
ρε

υν
ας

. Σ
το

 π
λα

ίσ
ιο

 τη
ς 

εμ
βλ

ημ
ατ

ικ
ής

 π
ρω

το
βο

υλ
ία

ς «
Έ

νω
ση

 Κ
αι

νο
το

μί
ας

» 
οι

 Ε
ρε

υν
ητ

ικ
ές

 Υ
πο

δο
μέ

ς 
εί

να
ι σ

υν
ώ

νυ
με

ς μ
ε 

τη
ν 

«ε
πέ

νδ
υσ

η 
γι

α 
το

 
μέ

λλ
ον

».
 Ω

στ
όσ

ο,
 ε

ίν
αι

 π
ρο

φα
νέ

ς, 
ότ

ι σ
τη

ν 
πα

ρο
ύσ

α 
οι

κο
νο

μι
κή

 σ
υγ

κυ
ρί

α,
 η

 ο
πο

ία
 χ

αρ
ακ

τη
ρί

ζε
τα

ι α
πό

 π
ερ

ιο
ρι

σμ
έν

ου
ς 

επ
εν

δυ
τι

κο
ύς

 π
όρ

ου
ς, 

απ
αι

τε
ίτ

αι
 η

 ε
νί

σχ
υσ

η 
τω

ν 
υπ

οδ
ομ

ώ
ν 

έρ
ευ

να
ς κ

αι
 κ

αι
νο

το
μί

ας
 π

ου
 θ

α 
επ

ιφ
έρ

ου
ν 

το
 μ

έγ
ισ

το
 ό

φε
λο

ς σ
ε 

βρ
αχ

υ 
κα

ι μ
εσ

οπ
ρό

θε
σμ

ο 
ορ

ίζ
ον

τα
 γ

ια
 τη

 χ
ώ

ρα
.

Θ
α 

εν
ισ

χυ
θο

ύν
 υ

φι
στ

άμ
εν

ες
 ή

 ν
έε

ς ε
ρε

υν
ητ

ικ
ές

 υ
πο

δο
μέ

ς ε
θν

ικ
ής

 σ
ημ

ασ
ία

ς, 
πο

υ 
απ

αι
το

ύν
τα

ι γ
ια

 υ
πο

στ
ήρ

ιξ
η 

τη
ς 

στ
ρα

τη
γι

κή
ς έ

ξυ
πν

ης
 ε

ξε
ιδ

ίκ
ευ

ση
ς κ

αι
 το

υ 
Ευ

ρω
πα

ϊκ
ού

 Χ
άρ

τη
 Ε

ρε
υν

ητ
ικ

ώ
ν 

Υ
πο

δο
μώ

ν 
(E

SF
R

I)
, δ

ημ
ιο

υρ
γώ

ντ
ας

 ε
λκ

υσ
τι

κό
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EL

πε
ρι

βά
λλ

ον
 γ

ια
 τη

ν 
έρ

ευ
να

, γ
ια

 τη
ν 

πρ
οώ

θη
ση

 τη
ς κ

αι
νο

το
μί

ας
 κ

αι
 γ

ια
 τη

 δ
ημ

ιο
υρ

γί
α 

οι
κο

συ
στ

ήμ
ατ

ος
 κ

αι
νο

το
μί

ας
 σ

τη
ν 

Ελ
λά

δα

Συ
γκ

εκ
ρι

μέ
να

, τ
α 

πε
δί

α 
πρ

ος
 β

ελ
τί

ω
ση

 ε
ίν

αι
 τα

 ε
ξή

ς (
εν

δε
ικ

τι
κά

):

1.
Συ

μπ
λή

ρω
ση

 ε
ρε

υν
ητ

ικ
ώ

ν 
υπ

οδ
ομ

ώ
ν 

υψ
ηλ

ής
 π

οι
ότ

ητ
ας

 σ
ε 

ση
μα

ντ
ικ

ού
ς γ

ια
 τη

 χ
ώ

ρα
 το

με
ίς

2.
Θ

έσ
πι

ση
 μ

ηχ
αν

ισ
μώ

ν 
με

τα
φο

ρά
ς τ

εχ
νο

λο
γί

ας
 α

πό
 τα

 ε
ρε

υν
ητ

ικ
ά 

ιδ
ρύ

μα
τα

 σ
το

ν 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κό

 το
μέ

α 
κα

ι τ
ου

ς 
δη

μό
σι

ου
ς ο

ργ
αν

ισ
μο

ύς
3.

Θ
έσ

πι
ση

  μ
ηχ

αν
ισ

μο
ύ 

πα
ρα

κο
λο

ύθ
ησ

ης
 κ

αι
 π

ρο
σα

ρμ
ογ

ή 
τη

ς έ
ρε

υν
ας

 σ
τι

ς α
νά

γκ
ες

 τι
ς α

γο
ρά

ς
4.

Εν
ίσ

χυ
ση

 σ
υμ

με
το

χή
ς τ

ω
ν 

ελ
λή

νω
ν 

ερ
ευ

νη
τώ

ν 
 σ

τι
ς υ

πο
δο

μέ
ς τ

ω
ν 

δι
ακ

υβ
ερ

νη
τι

κώ
ν 

ορ
γα

νι
σμ

ώ
ν 

τη
ς Ε

υρ
ώ

πη
ς κ

αι
  σ

ε 
εθ

νι
κέ

ς υ
πο

δο
μέ

ς Κ
ρα

τώ
ν 

Μ
ελ

ώ
ν 

τη
ς Ε

Ε,
 μ

έσ
ω

 τω
ν 

ευ
ρω

πα
ϊκ

ώ
ν 

κα
ι δ

ια
κρ

ατ
ικ

ώ
ν 

πρ
ογ

ρα
μμ

άτ
ω

ν.

Γι
α 

το
 λ

όγ
ο 

αυ
τό

, δ
ια

μο
ρφ

ώ
νε

τα
ι ο

 Ο
δι

κό
ς Χ

άρ
τη

ς 
Ερ

ευ
νη

τι
κώ

ν 
Υ

πο
δο

μώ
ν 

στ
ο 

πλ
αί

σι
ο 

τη
ς Ε

θν
ικ

ής
 Σ

τρ
ατ

ηγ
ικ

ής
 Έ

ρε
υν

ας
, 

Τε
χν

ολ
ογ

ικ
ής

 Α
νά

πτ
υξ

ης
 κ

αι
 Κ

αι
νο

το
μί

ας
 (Ε

ΣΕ
Τ

Α
Κ

) 2
01

5-
20

21
, π

ου
 έ

χε
ι ω

ς σ
τό

χο
 τη

 δ
ημ

ιο
υρ

γί
α 

ερ
ευ

νη
τι

κο
ύ 

πε
ρι

βά
λλ

ον
το

ς, 
πο

υ 
θα

 π
ρο

σε
λκ

ύσ
ει

 ιδ
ιω

τι
κέ

ς ε
πε

νδ
ύσ

ει
ς.

Ο
 σ

υγ
κε

κρ
ιμ

έν
ος

 Ε
ιδ

ικ
ός

 Σ
τό

χο
ς α

πο
σκ

οπ
εί

 σ
τη

ν 
αν

αβ
άθ

μι
ση

 τ
ω

ν 
ερ

ευ
νη

τι
κώ

ν 
υπ

οδ
ομ

ώ
ν 

αλ
λά

 κ
αι

 σ
τη

ν 
αν

άπ
τυ

ξη
 ν

έω
ν 

υπ
οδ

ομ
ώ

ν 
όπ

ου
 α

πα
ιτ

ού
ντ

αι
 μ

ε 
βά

ση
 τη

 σ
υμ

με
το

χή
 ή

 δ
ια

σύ
νδ

εσ
η,

 κ
ατ

ά 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
α,

 σ
ε 

δί
κτ

υα
 ε

υρ
ω

πα
ϊκ

ώ
ν 

υπ
οδ

ομ
ώ

ν 
(E

SF
R

I)
 σ

ε 
συ

νά
φε

ια
 μ

ε 
τη

 σ
τρ

ατ
ηγ

ικ
ή 

έξ
υπ

νη
ς ε

ξε
ιδ

ίκ
ευ

ση
ς κ

αι
 το

ν 
Ευ

ρω
πα

ϊκ
ό 

Χ
άρ

τη
 Ε

ρε
υν

ητ
ικ

ώ
ν 

Υ
πο

δο
μώ

ν 
(E

SF
R

I)
 

κα
θώ

ς κ
αι

 σ
τη

ν 
αν

άπ
τυ

ξη
 τω

ν 
κα

τά
λλ

ηλ
ω

ν 
δο

μώ
ν 

κα
ι μ

ηχ
αν

ισ
μώ

ν 
πα

ρα
κο

λο
ύθ

ησ
ης

 κ
αι

 υ
πο

στ
ήρ

ιξ
ης

 τη
ς μ

ετ
αφ

ορ
άς

 τη
ς 

έρ
ευ

να
ς α

πό
 τα

 ε
ργ

ασ
τή

ρι
α 

στ
η 

πρ
αγ

μα
τι

κή
 ο

ικ
ον

ομ
ία

.

Ο
ι δ

ομ
ές

 κ
αι

 υ
πο

δο
μέ

ς έ
ρε

υν
ας

 κ
αι

 κ
αι

νο
το

μί
ας

 θ
α 

πρ
έπ

ει
 ν

α 
έχ

ου
ν 

αν
οι

κτ
ό 

κα
ι σ

υν
ερ

γα
τι

κό
 χ

αρ
ακ

τή
ρα

 ώ
στ

ε 
να

 
υπ

οσ
τη

ρί
ζο

υν
 τη

ν 
συ

νε
ργ

ασ
ία

 τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
με

 το
υς

 φ
ορ

εί
ς 

έρ
ευ

να
ς (

π.
χ.

 ε
ρε

υν
ητ

ικ
ά 

ερ
γα

στ
ήρ

ια
). 

Γι
α 

τη
ν 

μό
χλ

ευ
ση

 κ
αι

 
εν

ίσ
χυ

ση
 τη

ς ζ
ήτ

ησ
ης

 α
υτ

ής
 θ

α 
δη

μι
ου

ργ
ηθ

εί
 κ

εν
τρ

ικ
ή 

υπ
οδ

ομ
ή 

εν
ια

ία
ς π

ρό
σβ

ασ
ης

 κ
αι

 δ
ια

σύ
νδ

εσ
ης

 τω
ν 

ερ
ευ

νη
τι

κώ
ν 

υπ
οδ

ομ
ώ

ν 
(κ

αι
 ε

πι
μέ

ρο
υς

 φ
ορ

έω
ν 

έρ
ευ

να
ς)

 κ
αι

 τη
ς ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ής
 κ

οι
νό

τη
τα

ς μ
ε 

στ
οχ

ευ
μέ

νε
ς 

υπ
ηρ

εσ
ίε

ς π
ου

 θ
α 

δι
ευ

κο
λύ

νο
υν

, μ
ετ

αξ
ύ 

άλ
λω

ν,
 τη

 δ
ια

σύ
νδ

εσ
η 

κα
ι έ

ντ
αξ

η 
τω

ν 
συ

νε
ργ

ατ
ικ

ώ
ν 

απ
οτ

ελ
εσ

μά
τω

ν 
έρ

ευ
να

ς κ
αι

 κ
αι

νο
το

μί
ας

 σ
ε 

πα
γκ

όσ
μι

ες
 α

λυ
σί

δε
ς α

ξί
ας

.

Έ
τσ

ι, 
μέ

σω
 το

υ 
συ

γκ
εκ

ρι
μέ

νο
υ 

Ει
δι

κο
ύ 

Στ
όχ

ου
, ε

κτ
ιμ

άτ
αι

 ό
τι

 θ
α 

επ
ιτ

ευ
χθ

ού
ν 

τα
 ε

ξή
ς α

πο
τε

λέ
σμ

ατ
α:

1.
 Β

ελ
τί

ω
ση

 τη
ς κ

αι
νο

το
μι

κή
ς ι

κα
νό

τη
τα

ς 
τη

ς χ
ώ

ρα
ς κ

αι
 σ

ύν
δε

ση
 α

υτ
ής

 μ
ε 

τη
ν 

αγ
ορ

ά,
 γ

ια
 τη

 δ
ημ

ιο
υρ

γί
α 

οι
κο

συ
στ

ήμ
ατ

ος
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κα
ιν

οτ
ομ

ία
ς

2.
 Σ

υμ
βο

λή
 τη

ς χ
ώ

ρα
ς σ

το
ν 

Εν
ια

ίο
 Ε

υρ
ω

πα
ϊκ

ό 
Χ

ώ
ρο

 Έ
ρε

υν
ας

3.
 Β

ελ
τί

ω
ση

 τη
ς α

ντ
αγ

ω
νι

στ
ικ

ότ
ητ

ας
 τω

ν 
ελ

λη
νι

κώ
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
κα

ι α
ύξ

ησ
η 

πα
ρα

γω
γή

ς κ
αι

νο
τό

μω
ν 

πρ
οϊ

όν
τω

ν 
κα

ι 
υπ

ηρ
εσ

ιώ
ν

4.
 Δ

ημ
ιο

υρ
γί

α 
ελ

κυ
στ

ικ
ού

 ε
ρε

υν
ητ

ικ
ού

 π
ερ

ιβ
άλ

λο
ντ

ος
 το

 ο
πο

ίο
 θ

α 
πρ

οσ
ελ

κύ
σε

ι ι
δι

ω
τι

κέ
ς ε

πε
νδ

ύσ
ει

ς, 
συ

νε
ργ

ασ
ίε

ς κ
αι

 
συ

μπ
ρά

ξε
ις

 σ
ε 

θέ
μα

τα
 έ

ρε
υν

ας
 κ

αι
 κ

αι
νο

το
μί

α
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Π
ίν

ακ
ας

 3
: Ε

ιδ
ικ

οί
 α

νά
 π

ρό
γρ

αμ
μα

 δ
εί

κτ
ες

 α
πο

τε
λε

σμ
άτ

ω
ν,

 γ
ια

 κ
άθ

ε 
ει

δι
κό

 σ
τό

χο
 (γ

ια
 το

 Ε
ΤΠ

Α
 κ

αι
 τ

ο 
Τα

με
ίο

 Σ
υν

οχ
ής

)

Ε
ιδ

ικ
ός

 σ
τό

χο
ς

3.
1 

- Α
να

βά
θμ

ισ
η 

ή/
κα

ι α
νά

πτ
υξ

η 
υπ

οδ
ομ

ώ
ν 

έρ
ευ

να
ς 

κα
ι κ

αι
νο

το
μί

ας
 γ

ια
 τ

η 
βε

λτ
ίω

ση
 τ

ης
 κ

αι
νο

το
μι

κή
ς 

ικ
αν

ότ
ητ

ας
 τ

ης
 χ

ώ
ρα

ς 
γι

α 
τη

 σ
τή

ρι
ξη

 τ
ης

 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κό

τη
τα

ς

ID
Δε

ίκ
τη

ς
Μ

ον
άδ

α 
μέ

τρ
ησ

ης
Κ

ατ
ηγ

ορ
ία

 π
ερ

ιφ
έρ

ει
ας

 
(κ

ατ
ά 

πε
ρί

πτ
ω

ση
)

Τ
ιμ

ή 
βά

ση
ς

Έ
το

ς 
βά

ση
ς

Τ
ιμ

ή-
στ

όχ
ος

 (2
02

3)
Π

ηγ
ή 

στ
οι

χε
ίω

ν
Συ

χν
ότ

ητ
α 

υπ
οβ

ολ
ής

 
εκ

θέ
σε

ω
ν

T4
22

4
Μ

έσ
ος

 ό
ρο

ς α
να

φο
ρώ

ν 
αν

ά 
δη

μο
σί

ευ
ση

 ε
λλ

ήν
ω

ν 
ερ

ευ
νη

τώ
ν 

(Δ
εί

κτ
ης

 α
πή

χη
ση

ς)

Α
ρι

θμ
ός

Μ
ετ

άβ
ασ

η
2,

68
20

10
2,

96
ΓΓ

ΕΤ
, Ε

θν
ικ

ό 
Κ

έν
τρ

ο 
Τε

κμ
ηρ

ίω
ση

ς

Δι
ετ

ής



EL
42

8
 

EL

2.
A

.6
 Δ

ρά
ση

 π
ου

 λ
αμ

βά
νε

ι σ
τή

ρι
ξη

 σ
το

 π
λα

ίσ
ιο

 τ
ης

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ής

 π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
ς 

(α
νά

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α)

 2
.A

.6
.1

 Π
ερ

ιγ
ρα

φή
 τ

ου
 εί

δο
υς

 τ
ω

ν 
δρ

άσ
εω

ν 
πο

υ 
πρ

όκ
ει

τα
ι ν

α 
λά

βο
υν

 σ
τή

ρι
ξη

, σ
χε

τι
κά

 π
αρ

αδ
εί

γμ
ατ

α 
κα

ι η
 α

να
με

νό
με

νη
 σ

υμ
βο

λή
 τ

ου
ς 

στ
ου

ς 
ει

δι
κο

ύς
 σ

τό
χο

υς
 σ

υμ
πε

ρι
λα

μβ
αν

ομ
έν

ω
ν,

 κ
ατ

ά 
πε

ρί
πτ

ω
ση

, τ
ω

ν 
κα

θο
ρι

σμ
έν

ω
ν 

κύ
ρι

ω
ν 

στ
οχ

ευ
όμ

εν
ω

ν 
ομ

άδ
ω

ν,
 τ

ω
ν 

ει
δι

κώ
ν 

στ
οχ

ευ
όμ

εν
ω

ν 
πε

ρι
οχ

ώ
ν 

κα
ι τ

ω
ν 

κα
τη

γο
ρι

ώ
ν 

τω
ν 

δι
κα

ιο
ύχ

ω
ν

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
1a

 - 
Εν

ίσ
χυ

ση
 υ

πο
δο

μώ
ν 

έρ
ευ

να
ς κ

αι
 κ

αι
νο

το
μί

ας
 κ

αι
 ικ

αν
οτ

ήτ
ω

ν 
αν

άπ
τυ

ξη
ς α

ρι
στ

εί
ας

 σ
το

ν 
το

μέ
α 

τη
ς έ

ρε
υν

ας
 κ

αι
 κ

αι
νο

το
μί

ας
 κ

αι
 π

ρο
ώ

θη
ση

 κ
έν

τρ
ω

ν 
ικ

αν
ότ

ητ
ας

, ι
δί

ω
ς 

τω
ν 

κέ
ντ

ρω
ν 

ευ
ρω

πα
ϊκ

ού
 ε

νδ
ια

φέ
ρο

ντ
ος

Ο
ι δ

ρά
σε

ις
 π

ου
 α

φο
ρο

ύν
 τη

ν 
Επ

εν
δυ

τι
κή

 Π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
 1

α 
κα

λο
ύν

τα
ι ν

α 
υπ

οσ
τη

ρί
ξο

υν
 τη

ν 
κα

ιν
οτ

ομ
ικ

ή 
ικ

αν
ότ

ητ
α 

τη
ς χ

ώ
ρα

ς μ
έσ

ω
 τη

ς ε
νί

σχ
υσ

ης
 

ση
μα

ντ
ικ

ώ
ν 

ερ
ευ

νη
τι

κώ
ν 

υπ
οδ

ομ
ώ

ν 
κα

ι υ
πο

δο
μώ

ν 
κα

ιν
οτ

ομ
ία

ς, 
τη

 δ
ια

σύ
νδ

εσ
η 

αυ
τώ

ν 
με

 το
ν 

ιδ
ιω

τι
κό

 το
μέ

α 
κα

ι τ
ην

 Π
ολ

ιτ
εί

α 
κα

θώ
ς κ

αι
 τη

ν 
εν

ίσ
χυ

ση
 

τη
ς σ

ύν
δε

ση
ς κ

αι
 σ

υν
ερ

γα
σί

ας
 το

υς
 μ

ε 
ερ

ευ
νη

τι
κέ

ς ο
μά

δε
ς κ

αι
 α

ντ
ίσ

το
ιχ

ες
 υ

πο
δο

μέ
ς έ

ρε
υν

ας
 κ

αι
 κ

αι
νο

το
μί

ας
 τη

ς Ε
Ε,

 ά
λλ

ω
ν 

κρ
ατ

ώ
ν 

κα
ι δ

ιε
θν

ώ
ν 

ορ
γα

νι
σμ

ώ
ν.

 Ε
πί

ση
ς, 

η 
επ

εν
δυ

τι
κή

 π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
 π

ερ
ιλ

αμ
βά

νε
ι τ

ην
 π

αρ
ακ

ολ
ού

θη
ση

 τη
ς ε

ξέ
λι

ξη
ς τ

ης
 π

ρο
όδ

ου
 τη

ς κ
αι

νο
το

μι
κή

ς ι
κα

νό
τη

τα
ς τ

ης
 χ

ώ
ρα

ς 
κα

θώ
ς κ

αι
 σ

ύν
δε

ση
 α

υτ
ής

 μ
ε 

τη
 σ

τρ
ατ

ηγ
ικ

ή 
R

IS
3 

μέ
σω

 τη
ς α

νά
πτ

υξ
ης

 ε
νό

ς μ
ηχ

αν
ισ

μο
ύ 

πα
ρα

κο
λο

ύθ
ησ

ης
 τη

ς υ
λο

πο
ίη

ση
ς τ

ης
.

Ο
ι υ

πο
δο

μέ
ς Έ

ρε
υν

ας
 κ

αι
 Κ

αι
νο

το
μί

ας
 π

ου
 θ

α 
εν

ισ
χυ

θο
ύν

:

δι
ασ

φα
λί

ζο
υν

 το
 υ

ψη
λό

 ε
πί

πε
δο

 τη
ς ε

λλ
ην

ικ
ής

 ε
ρε

υν
ητ

ικ
ής

 δ
ρα

στ
ηρ

ιό
τη

τα
ς κ

υρ
ίω

ς σ
το

υς
 το

με
ίς

 π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
ς κ

αι
 τη

ν 
έν

τα
ξη

 σ
ε 

ευ
ρω

πα
ϊκ

ά 
κα

ι 
πα

γκ
όσ

μι
α 

δί
κτ

υα
,

•
υπ

οσ
τη

ρί
ζο

υν
 ε

πι
στ

ημ
ον

ικ
ά 

κα
ι τ

εχ
νο

λο
γι

κά
 τι

ς ε
θν

ικ
ές

 π
ολ

ιτ
ικ

ές
 γ

ια
 τη

ν 
ασ

φά
λε

ια
, τ

ο 
πε

ρι
βά

λλ
ον

, τ
ην

 υ
γε

ία
 κ

αι
 ά

λλ
ου

ς κ
ρί

σι
μο

υς
 το

με
ίς

 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
ας

,
•

δη
μι

ου
ργ

ού
ν 

έν
α 

αν
οι

κτ
ό 

κα
ι σ

υν
ερ

γα
τι

κό
 π

ερ
ιβ

άλ
λο

ν 
πο

υ 
αυ

ξά
νε

ι τ
η 

ζή
τη

ση
 έ

ρε
υν

ας
 κ

αι
 κ

αι
νο

το
μί

ας
 α

πό
 το

ν 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κό

 κ
όσ

μο
•

εί
να

ι ε
λκ

υσ
τι

κέ
ς γ

ια
 τι

ς ε
λλ

ην
ικ

ές
 κ

αι
 π

αγ
κό

σμ
ιε

ς ε
πι

χε
ιρ

ήσ
ει

ς π
ρο

κε
ιμ

έν
ου

 ν
α 

αγ
ορ

άσ
ου

ν 
τε

χν
ογ

νω
σί

α 
κα

ι ε
πι

στ
ημ

ον
ικ

ές
 υ

πη
ρε

σί
ες

,
•

συ
μβ

άλ
λο

υν
 σ

το
ν 

Ευ
ρω

πα
ϊκ

ό 
Χ

ώ
ρο

 Έ
ρε

υν
ας

 (π
.χ

. μ
ε 

Ερ
ευ

νη
τι

κέ
ς Υ

πο
δο

μέ
ς π

ου
 κ

ατ
ά 

κύ
ρι

ο 
λό

γο
  σ

υν
δέ

ον
τα

ι μ
ε 

τι
ς υ

πο
δο

μέ
ς E

SF
R

I ή
 ά

λλ
ες

, 
κο

ιν
ές

 Ε
υρ

ω
πα

ϊκ
ές

 π
ρω

το
βο

υλ
ίε

ς ή
 δ

ίκ
τυ

α)
.

Ο
ι δ

ρά
σε

ις
 π

ου
 θ

α 
κα

λύ
ψο

υν
 το

 α
ντ

ικ
εί

με
νο

 κ
αι

 τη
 δ

ιά
στ

ασ
η 

τη
ς ε

πε
νδ

υτ
ικ

ής
 π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τα

ς 1
α 

εί
να

ι ο
ι ε

ξή
ς:

1.
 Ε

νί
σχ

υσ
η 

ση
μα

ντ
ικ

ώ
ν 

ερ
ευ

νη
τι

κώ
ν 

υπ
οδ

ομ
ώ

ν 
εθ

νι
κή

ς 
εμ

βέ
λε

ια
ς 

με
 δ

ιε
θν

ή 
αν

αγ
νώ

ρι
ση

 τ
ης

 α
ρι

στ
εί

ας
 τ

ου
ς 

κα
θώ

ς 
κα

ι τ
ης

 σ
υμ

με
το

χή
ς 

σε
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Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
1a

 - 
Εν

ίσ
χυ

ση
 υ

πο
δο

μώ
ν 

έρ
ευ

να
ς κ

αι
 κ

αι
νο

το
μί

ας
 κ

αι
 ικ

αν
οτ

ήτ
ω

ν 
αν

άπ
τυ

ξη
ς α

ρι
στ

εί
ας

 σ
το

ν 
το

μέ
α 

τη
ς έ

ρε
υν

ας
 κ

αι
 κ

αι
νο

το
μί

ας
 κ

αι
 π

ρο
ώ

θη
ση

 κ
έν

τρ
ω

ν 
ικ

αν
ότ

ητ
ας

, ι
δί

ω
ς 

τω
ν 

κέ
ντ

ρω
ν 

ευ
ρω

πα
ϊκ

ού
 ε

νδ
ια

φέ
ρο

ντ
ος

δί
κτ

υα
 ε

υρ
ω

πα
ϊκ

ώ
ν 

υπ
οδ

ομ
ώ

ν 
(E

SF
R

I)
 μ

ε 
βά

ση
 τ

ις
 π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τε

ς 
το

υ 
Ε

θν
ικ

ού
 Ο

δι
κο

ύ 
Χ

άρ
τη

 Ε
ρε

υν
ητ

ικ
ώ

ν 
Υ

πο
δο

μώ
ν 

•
Α

να
βά

θμ
ισ

η 
ή 

δη
μι

ου
ργ

ία
 ε

ρε
υν

ητ
ικ

ώ
ν 

υπ
οδ

ομ
ώ

ν 
υψ

ηλ
ής

 π
οι

ότ
ητ

ας
 σ

ε 
επ

ιλ
εγ

μέ
νο

υς
 τ

ομ
εί

ς 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
ας

: Η
 α

νά
δε

ιξ
η 

τη
ς Ε

λλ
άδ

ας
 ω

ς 
αξ

ιό
πι

στ
ου

 κ
αι

 α
ντ

αγ
ω

νι
στ

ικ
ού

 ε
τα

ίρ
ου

 τω
ν 

ευ
ρω

πα
ϊκ

ώ
ν 

χω
ρώ

ν 
στ

ο 
πε

δί
ο 

τη
ς έ

ρε
υν

ας
 κ

αι
 τη

ς τ
εχ

νο
λο

γι
κή

ς α
νά

πτ
υξ

ης
 π

ρο
ϋπ

οθ
έτ

ει
 τη

ν 
λε

ιτ
ου

ργ
ία

 ε
ντ

ός
 τη

ς ε
πι

κρ
άτ

ει
ας

 ε
νό

ς π
ερ

ιο
ρι

σμ
έν

ου
 α

ρι
θμ

ού
 σ

ημ
αν

τι
κώ

ν 
ερ

ευ
νη

τι
κώ

ν 
υπ

οδ
ομ

ώ
ν 

με
 δ

ιε
θν

ή 
αν

αγ
νώ

ρι
ση

 τη
ς α

ρι
στ

εί
ας

 το
υς

 κ
αι

, 
τα

υτ
όχ

ρο
να

, σ
υν

άφ
ει

α 
με

 τι
ς σ

τρ
ατ

ηγ
ικ

ές
 π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τε

ς 
τη

ς χ
ώ

ρα
ς σ

το
 π

λα
ίσ

ιο
 τη

ς σ
τρ

ατ
ηγ

ικ
ής

 ε
υφ

υο
ύς

 ε
ξε

ιδ
ίκ

ευ
ση

ς. 
Ο

ι Ε
ρε

υν
ητ

ικ
ές

 
Υ

πο
δο

μέ
ς –

 Ε
.Υ

. -
  (

ω
ς Ε

.Υ
. σ

υγ
κε

κρ
ιμ

έν
ης

 χ
ω

ρο
θέ

τη
ση

ς,
 Ε

.Υ
. μ

ε 
κα

τα
νε

μη
μέ

νο
υς

 κ
όμ

βο
υς

 ή
 η

λε
κτ

ρο
νι

κέ
ς υ

πο
δο

μέ
ς)

 σ
χε

δι
άζ

ον
τα

ι κ
αι

 
υλ

οπ
οι

ού
ντ

αι
 σ

ε 
εθ

νι
κό

 ε
πί

πε
δο

, α
λλ

ά 
έχ

ου
ν 

έν
το

νη
 π

ερ
ιφ

ερ
ει

ακ
ή 

δι
άσ

τα
ση

, α
πο

σκ
οπ

ώ
ντ

ας
 σ

ε 
ση

μα
ντ

ικ
ά 

κο
ιν

ω
νι

κο
-ο

ικ
ον

ομ
ικ

ά 
οφ

έλ
η 

γι
α 

τι
ς 

πε
ρι

φέ
ρε

ιε
ς ε

γκ
ατ

άσ
τα

ση
ς.

 Ο
ι υ

πο
δο

μέ
ς δ

ιε
υθ

ύν
ον

τα
ι α

πό
 δ

ιε
θν

ώ
ς α

να
γν

ω
ρι

σμ
έν

ου
ς ε

ρε
υν

ητ
ές

 σ
τη

ν 
ακ

μή
 τη

ς σ
τα

δι
οδ

ρο
μί

ας
 το

υς
 κ

αι
 δ

ια
θέ

το
υν

 
ικ

αν
ό 

τε
χν

ικ
ό 

κα
ι δ

ιο
ικ

ητ
ικ

ό 
πρ

οσ
ω

πι
κό

 υ
πο

στ
ήρ

ιξ
ης

. Π
ρο

σε
λκ

ύο
υν

 ε
ρε

υν
ητ

ές
 α

πό
 ό

λο
 το

ν 
κό

σμ
ο 

γι
α 

πε
ιρ

άμ
ατ

α,
 μ

ετ
ρή

σε
ις

 κ
αι

 κ
άθ

ε 
εί

δο
υς

 
συ

νε
ργ

ασ
ίε

ς μ
η 

κε
ρδ

οσ
κο

πι
κο

ύ 
χα

ρα
κτ

ήρ
α,

 π
ου

 σ
υμ

βά
λλ

ου
ν 

στ
ην

 π
ρο

ώ
θη

ση
 τη

ς 
έρ

ευ
να

ς κ
αι

 τη
ν 

αν
άδ

ει
ξη

 τη
ς κ

αι
νο

το
μί

ας
, ε

νώ
 ε

ίν
αι

 α
νο

ικ
τέ

ς 
γι

α 
χρ

ήσ
η 

στ
ον

 δ
ημ

όσ
ιο

 κ
αι

 ιδ
ιω

τι
κό

 το
μέ

α 
κα

ι τ
ην

 Π
ολ

ιτ
εί

α.
 Η

 υ
λο

πο
ίη

ση
 τω

ν 
Ερ

ευ
νη

τι
κώ

ν 
Υ

πο
δο

μώ
ν 

θα
 γ

ίν
ει

 σ
τη

 β
άσ

η 
πο

λυ
ετ

ώ
ν 

επ
εν

δυ
τι

κώ
ν 

σχ
εδ

ίω
ν 

πο
υ 

θα
 χ

ρη
μα

το
δο

τη
θο
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 Σ

τό
χο

ς ε
στ

ιά
ζε

ι σ
τη

ν 
εν

ίσ
χυ

ση
 τω

ν 
ευ

ρυ
ζω

νι
κώ

ν 
υπ

οδ
ομ

ώ
ν 

κα
ι δ

ικ
τύ

ω
ν 

υψ
ηλ

ώ
ν 

τα
χυ

τή
τω

ν.
 Ε

ιδ
ικ

ότ
ερ

α,
 ο

ι 
δρ

άσ
ει

ς π
ου

 θ
α 

εν
ισ

χυ
θο

ύν
 σ

χε
τί

ζο
ντ

αι
 μ

ε 
τη

 γ
εφ

ύρ
ω

ση
 το

υ 
ψη

φι
ακ

ού
 χ

άσ
μα

το
ς μ

ετ
αξ

ύ 
τω

ν 
ασ

τι
κώ

ν 
κέ

ντ
ρω

ν 
κα

ι τ
ης

 
ελ

λη
νι

κή
ς π

ερ
ιφ

έρ
ει

ας
, σ

τη
ν 

αν
άπ

τυ
ξη

 ε
υρ

υζ
ω

νι
κώ

ν 
υπ

οδ
ομ

ώ
ν 

νέ
ας

 γ
εν

ιά
ς μ

ε 
βά

ση
 κ

αι
 τι

ς ε
πι

τα
γέ

ς τ
ης

 ψ
ηφ

ια
κή

ς α
τζ

έν
τα

ς 
τη

ς Ε
υρ

ώ
πη

ς γ
ια

 το
 2

02
0,

 κ
αθ

ώ
ς κ

αι
 τη

 δ
ημ

ιο
υρ

γί
α 

κα
ι τ

ην
 α

νά
πτ

υξ
η 

υπ
οδ

ομ
ώ

ν 
γι

α 
τι

ς υ
πη

ρε
σί

ες
 ν

έφ
ου

ς.

Μ
έσ

ω
 το

υ 
συ

γκ
εκ

ρι
μέ

νο
υ 

Ει
δι

κο
ύ 

Στ
όχ

ου
, ε

κτ
ιμ

άτ
αι

 ό
τι

 θ
α 

επ
ιτ

ευ
χθ

ού
ν 

τα
 ε

ξή
ς α

πο
τε

λέ
σμ

ατ
α:

•
Εν

ίσ
χυ

ση
 τη

ς δ
ια

θε
σι

μό
τη

τα
ς κ

αι
 δ

ιε
ίσ

δυ
ση

ς 
ευ

ρυ
ζω

νι
κώ

ν 
υπ

ηρ
εσ

ιώ
ν 

υψ
ηλ

ώ
ν 

κα
ι υ

πε
ρ-

υψ
ηλ

ώ
ν 

τα
χυ

τή
τω

ν
•

Α
ύξ

ησ
η 

πο
σο

στ
ού

 τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
πο

υ 
έχ

ου
ν 

στ
αθ

ερ
ή 

ευ
ρυ

ζω
νι

κή
 π

ρό
σβ

ασ
η

•
Εν

ίσ
χυ

ση
 τη

ς Ψ
ηφ

ια
κή

ς Ο
ικ

ον
ομ

ία
ς (

ηλ
εκ

τρ
ον

ικ
ές

 ε
πι

κο
ιν

ω
νί

ες
 κ

αι
 Τ

Π
Ε)

 ώ
στ

ε 
να

 σ
υν

ει
σφ

έρ
ει

 σ
τη

ν 
αν

άπ
τυ

ξη
 τη

ς 
χώ

ρα
ς, 

εν
ισ

χύ
ον

τα
ς τ

ην
 κ

αι
νο

το
μί

α,
 τη

ν 
εξ

ω
στ

ρέ
φε

ια
 τη

ς ε
γχ

ώ
ρι

ας
 ψ

ηφ
ια

κή
ς π

αρ
αγ

ω
γή

ς

 [1
] Β

λ.
 h

ttp
://
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.e

ur
op
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ig

ita
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pr

og
re
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ω
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ια

 κ
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ε 
ει
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 σ
τό

χο
 (γ

ια
 το

 Ε
ΤΠ

Α
 κ

αι
 τ

ο 
Τα

με
ίο
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υν

οχ
ής

)

Ε
ιδ

ικ
ός

 σ
τό

χο
ς

3.
2 

- Ε
πέ

κτ
ασ

η 
υπ

οδ
ομ

ώ
ν 

ευ
ρυ

ζω
νι

κώ
ν 

υπ
ηρ

εσ
ιώ

ν 
κα

ι δ
ικ

τύ
ω

ν 
υψ

ηλ
ώ

ν 
τα

χυ
τή

τω
ν

ID
Δε

ίκ
τη

ς
Μ

ον
άδ

α 
μέ

τρ
ησ

ης
Κ

ατ
ηγ

ορ
ία

 π
ερ

ιφ
έρ

ει
ας

 
(κ

ατ
ά 

πε
ρί

πτ
ω

ση
)

Τ
ιμ

ή 
βά

ση
ς

Έ
το

ς 
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ση
ς

Τ
ιμ

ή-
στ

όχ
ος
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02

3)
Π

ηγ
ή 

στ
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χε
ίω

ν
Συ

χν
ότ

ητ
α 

υπ
οβ

ολ
ής

 
εκ

θέ
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ω
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6
Π

οσ
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 τω
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ώ
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Μ
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Π
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Π
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ς
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0

D
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l 
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Ετ

ήσ
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6
Π

οσ
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τό
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υψ

ης
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ευ
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%
Μ
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0
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Π
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Π
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αμ

βά
νε

ι σ
τή
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ξη

 σ
το
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ίσ
ιο

 τ
ης

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ής

 π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
ς 

(α
νά

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α)

 2
.A

.6
.1

 Π
ερ

ιγ
ρα

φή
 τ

ου
 εί

δο
υς

 τ
ω

ν 
δρ

άσ
εω

ν 
πο

υ 
πρ

όκ
ει

τα
ι ν

α 
λά

βο
υν

 σ
τή

ρι
ξη

, σ
χε

τι
κά

 π
αρ

αδ
εί

γμ
ατ

α 
κα

ι η
 α

να
με

νό
με

νη
 σ

υμ
βο

λή
 τ

ου
ς 

στ
ου

ς 
ει

δι
κο

ύς
 σ

τό
χο

υς
 σ

υμ
πε

ρι
λα

μβ
αν

ομ
έν

ω
ν,

 κ
ατ

ά 
πε

ρί
πτ

ω
ση

, τ
ω

ν 
κα

θο
ρι

σμ
έν

ω
ν 

κύ
ρι

ω
ν 

στ
οχ

ευ
όμ

εν
ω

ν 
ομ

άδ
ω

ν,
 τ

ω
ν 

ει
δι

κώ
ν 

στ
οχ

ευ
όμ

εν
ω

ν 
πε

ρι
οχ

ώ
ν 

κα
ι τ

ω
ν 

κα
τη

γο
ρι

ώ
ν 

τω
ν 

δι
κα

ιο
ύχ

ω
ν

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
2a

 - 
Π

ερ
αι

τέ
ρω

 α
νά

πτ
υξ

η 
τω

ν 
ευ

ρυ
ζω

νι
κώ

ν 
συ

νδ
έσ

εω
ν 

κα
ι τ

ω
ν 

δι
κτ

ύω
ν 

υψ
ηλ

ής
 τα

χύ
τη

τα
ς 

κα
ι υ

πο
στ

ήρ
ιξ

η 
τη

ς υ
ιο

θέ
τη

ση
ς α

να
δυ

όμ
εν

ω
ν 

τε
χν

ολ
ογ

ιώ
ν 

κα
ι δ

ικ
τύ

ω
ν 

στ
ο 

πλ
αί

σι
ο 

τη
ς ψ

ηφ
ια

κή
ς ο

ικ
ον

ομ
ία

ς

Ο
ι δ

ρά
σε

ις
 π

ου
 α

φο
ρο

ύν
 τη

 σ
υγ

κε
κρ

ιμ
έν

η 
Επ

εν
δυ

τι
κή

 Π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
 κ

αλ
ού

ντ
αι

 ν
α 

υπ
οσ

τη
ρί

ξο
υν

 υ
πο

δο
μέ

ς ε
υρ

υζ
ω

νι
κό

τη
τα

ς κ
αι

 δ
ίκ

τυ
α 

υψ
ηλ

ώ
ν 

τα
χυ

τή
τω

ν.
 Ε

ιδ
ικ

ότ
ερ

α,
 ο

ι δ
ρά

σε
ις

 π
ου

 θ
α 

εν
ισ

χυ
θο

ύν
, ε

στ
ιά

ζο
υν

 σ
τη

ν 
γε

φύ
ρω

ση
 το

υ 
ψη

φι
ακ

ού
 χ

άσ
μα

το
ς μ

ετ
αξ

ύ 
τω

ν 
ασ

τι
κώ

ν 
κέ

ντ
ρω

ν 
κα

ι τ
ης

 
ελ

λη
νι

κή
ς π

ερ
ιφ

έρ
ει

ας
, σ

τη
ν 

αν
άπ

τυ
ξη

 ε
υρ

υζ
ω

νι
κώ

ν 
υπ

οδ
ομ

ώ
ν 

νέ
ας

 γ
εν

ιά
ς μ

ε 
βά

ση
 κ

αι
 τη

ς ε
πι

τα
γέ

ς τ
ης

 ψ
ηφ

ια
κή

ς α
τζ

έν
τα

ς τ
ης

 Ε
υρ

ώ
πη

ς γ
ια

 το
 2

02
0,

 
κα

θώ
ς κ

αι
 τη

 δ
ημ

ιο
υρ

γί
α 

κα
ι τ

ην
 α

νά
πτ

υξ
η 

υπ
οδ

ομ
ώ

ν 
γι

α 
τι

ς υ
πη

ρε
σί

ες
 ν

έφ
ου

ς. 
Γι

α 
το

 σ
κο

πό
 α

υτ
ό 

θα
 ε

φα
ρμ

οσ
τε

ί σ
ει

ρά
 μ

έτ
ρω

ν,
 ό

πω
ς τ

α 
εξ

ής
 

(ε
νδ

ει
κτ

ικ
ά)

:

•
Γε

φύ
ρω

ση
 Ψ

ηφ
ια

κο
ύ 

Χ
άσ

μα
το

ς 
&

 α
νά

πτ
υξ

η 
ευ

ρυ
ζω

νι
κώ

ν 
υπ

οδ
ομ

ώ
ν 

νέ
ας

 γ
εν

ιά
ς 

(N
G

A
):

 Σ
ύμ

φω
να

 κ
αι

 μ
ε 

τη
ν 

ψη
φι

ακ
ή 

ατ
ζέ

ντ
α 

τη
ς 

Ευ
ρώ

πη
ς γ

ια
 τ

ο 
20

20
 κ

αι
 τη

ν 
Εθ

νι
κή

 Σ
τρ

ατ
ηγ

ικ
ή 

γι
α 

τη
 Ψ

ηφ
ια

κή
 Α

νά
πτ

υξ
η,

 η
 Ε

λλ
άδ

α 
πρ

έπ
ει

 ν
α 

πρ
αγ

μα
το

πο
ιή

σε
ι σ

ημ
αν

τι
κά

 β
ήμ

ατ
α 

αν
αφ

ορ
ικ

ά 
με

 τι
ς ε

υρ
υζ

ω
νι

κέ
ς υ

πο
δο

μέ
ς κ

αι
 τη

 δ
ιε

ίσ
δυ

ση
 σ

τι
ς υ

πέ
ρ-

υψ
ηλ

ές
 τα

χύ
τη

τε
ς. 

Α
υτ

ή 
τη

 σ
τι

γμ
ή,

 ο
ι υ

πο
δο

μέ
ς σ

τα
θε

ρή
ς ε

υρ
υζ

ω
νι

κό
τη

τα
ς 

πρ
οσ

φέ
ρο

υν
 

ον
ομ

ασ
τι

κέ
ς τ

αχ
ύτ

ητ
ες

 μ
έχ

ρι
 5

0 
M

bp
s σ

ε 
πε

ρι
ορ

ισ
μέ

νε
ς π

ερ
ιο

χέ
ς ε

ντ
ός

 τω
ν 

ασ
τι

κώ
ν 

κέ
ντ

ρω
ν,

 ε
νώ

 π
αρ

άλ
λη

λα
 υ

πά
ρχ

ου
ν 

αγ
ρο

τι
κέ

ς π
ερ

ιο
χέ

ς 
χω

ρί
ς σ

το
ιχ

ει
ώ

δη
 ε

υρ
υζ

ω
νι

κή
 κ

άλ
υψ

η.
 Α

ντ
ίσ

το
ιχ

η 
εί

να
ι η

 ε
ικ

όν
α 

κα
ι σ

τι
ς υ

πο
δο

μέ
ς κ

ιν
ητ

ής
 ε

υρ
υζ

ω
νι

κό
τη

τα
ς, 

όπ
ου

 η
 κ

άλ
υψ

η 
με

 υ
ψη

λέ
ς 

τα
χύ

τη
τε

ς π
ερ

ιο
ρί

ζε
τα

ι σ
ε 

τμ
ήμ

ατ
α 

τω
ν 

ασ
τι

κώ
ν 

πε
ρι

οχ
ώ

ν,
 ε

νώ
 το

 μ
εγ

αλ
ύτ

ερ
ο 

τμ
ήμ

α 
τω

ν 
υπ

ολ
οι

πω
ν 

πε
ρι

οχ
ώ

ν 
κα

λύ
πε

τα
ι α

πό
 β

ασ
ικ

ές
 μ

όν
ο 

ευ
ρυ

ζω
νι

κέ
ς υ

πη
ρε

σί
ες

. Α
πό

 τη
ν 

πλ
ευ

ρά
 τη

ς ζ
ήτ

ησ
ης

 ε
μφ

αν
ίζ

ετ
αι

 υ
στ

έρ
ησ

η 
σε

 σ
χέ

ση
 μ

ε 
το

ν 
Ευ

ρω
πα

ϊκ
ό 

μέ
σο

 ό
ρο

 α
ν 

κα
ι η

 α
γο

ρά
 λ

ει
το

υρ
γε

ί 
αν

τα
γω

νι
στ

ικ
ά 

κα
ι ο

ι τ
ιμ

ές
 ε

ίν
αι

 π
ρο

σι
τέ

ς γ
ια

 το
υς

 χ
ρή

στ
ες

. Κ
άτ

ω
 α

πό
 α

υτ
ό 

το
 π

ρί
σμ

α,
 θ

α 
πρ

έπ
ει

 α
φε

νό
ς ν

α 
δι

αμ
ορ

φω
θε

ί ε
υν

οϊ
κό

 π
ερ

ιβ
άλ

λο
ν 

γι
α 

ιδ
ιω

τι
κέ

ς ε
πε

νδ
ύσ

ει
ς σ

ε 
δί

κτ
υα

 ε
πό

με
νη

ς γ
εν

ιά
ς (

επ
εν

δυ
τι

κο
ύ,

 ν
ομ

οθ
ετ

ικ
ού

 κ
αι

 κ
αν

ον
ισ

τι
κο

ύ)
 -ώ

στ
ε 

να
 ε

πι
τε

υχ
θε

ί η
 μ

έγ
ισ

τη
 α

ξι
οπ

οί
ησ

η 
ιδ

ιω
τι

κώ
ν 

πό
ρω

ν-
 κ

αι
 α

φε
τέ

ρο
υ 

οι
 π

αρ
εμ

βά
σε

ις
 ν

α 
εσ

τι
άσ

ου
ν 

στ
ην

 ε
πέ

κτ
ασ

η 
κα

ι δ
ιε

ίσ
δυ

ση
 υ

πο
δο

μώ
ν 

επ
όμ

εν
ης

 γ
εν

ιά
ς π

ου
 ε

πι
τυ

γχ
άν

ου
ν 

«ο
υσ

ια
στ

ικ
ή 

αλ
λα

γή
» 

(s
te

p 
ch

an
ge

) σ
ε 

όρ
ου

ς ε
υρ

υζ
ω

νι
κή

ς δ
ια

θε
σι

μό
τη

τα
ς,

 σ
ε 

πε
ρι

οχ
ές

 κ
αι

 α
γο

ρέ
ς σ

τι
ς ο

πο
ίε

ς α
πο

δε
ιχ

τε
ί ό

τι
 υ

πά
ρχ

ει
 μ

ηδ
εν

ικ
ό 

ή 
με

ιω
μέ

νο
 ε

νδ
ια

φέ
ρο

ν 
αν

άπ
τυ

ξη
ς σ

χε
τι

κώ
ν 

υπ
οδ

ομ
ώ

ν 
κα

ι υ
πη

ρε
σι

ώ
ν.

 Σ
το

 π
λα

ίσ
ιο

 α
υτ

ό 
θα

 υ
λο

πο
ιη

θο
ύν

 τα
 α

να
γκ

αί
α 

Μ
εγ

άλ
α 

Έ
ργ

α 
γι

α 
τη

ν 
επ

ίτ
ευ

ξη
 τω

ν 
στ

όχ
ω

ν 
τη

ς D
ig

ita
l A

ge
nd

a 
Eu

ro
pe

, τ
α 

οπ
οί

α 
θα

 ε
ξε

ιδ
ικ

ευ
το

ύν
 α

πό
 τη

 Δ
ια

χε
ιρ

ισ
τι

κή
 Α

ρχ
ή 

κα
τά

 τη
 δ

ιά
ρκ

ει
α 

τη
ς υ

λο
πο

ίη
ση

ς.

•
Ε

νί
σχ

υσ
η 

τω
ν 

υπ
οδ

ομ
ώ

ν 
τε

χν
ολ

ογ
ιώ

ν 
νέ

φο
υς

: Α
ξι

οπ
οί

ησ
η 

ώ
ρι

μω
ν 

τε
χν

ολ
ογ

ιώ
ν 

κα
ι υ

πο
δο

μώ
ν 

νέ
φο

υς
, σ

υμ
βα

τώ
ν 

με
 τι

ς ο
δη

γί
ες

 τη
ς Ε

Ε.
 Ο

ι 
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ω
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πλ
αί
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τη
ς ψ
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ς ο
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η 

στ
ρα
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 ε
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α 
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σο
υν

 τι
ς α
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ες
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υπ
ολ

ογ
ισ

τι
κή

 ισ
χύ

 κ
αι

 χ
ω

ρη
τι

κό
τη

τα
 τό

σο
 σ

ε 
εθ

νι
κό

 ό
σο

 κ
αι

 σ
ε 

δι
ακ

ρα
τι

κό
 ε

πί
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δο
 α

να
πτ

ύσ
σο

ντ
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 ίδ
ες
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ομ

ές
 (κ

αι
 υ

πο
δο

μέ
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 α
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μα
κρ

υσ
μέ

νη
ς 

δι
αχ

εί
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ηρ

ιό
τη

τα
ς τ

ης
 χ

ώ
ρα

ς, 
λό

γω
 τη

ς ο
ικ

ον
ομ

ικ
ής

 κ
ρί

ση
ς.

Ω
στ

όσ
ο,

 π
αρ

ατ
ηρ

ού
ντ

αι
 π

ερ
αι

τέ
ρω

 δ
υν

ατ
ότ

ητ
ες

 γ
ια

 σ
ημ

αν
τι

κή
 ε

ξο
ικ

ον
όμ

ησ
η 

εν
έρ

γε
ια

ς κ
αι

 α
ύξ

ησ
ης

 τη
ς ε

νε
ργ

ει
ακ

ής
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απ
οδ

οτ
ικ

ότ
ητ

ας
 σ

ύμ
φω

να
 μ

ε 
τι

ς ε
κτ

ιμ
ήσ

ει
ς τ

ου
 1

ου
 κ

αι
 2

ου
 Ε

θν
ικ

ού
 Σ

χε
δί

ου
 Δ

ρά
ση

ς γ
ια

 τη
ν 

Εν
ερ

γε
ια

κή
 Α

πό
δο

ση
 (Σ

ΔΕ
Α

). 
Μ

ε 
βά

ση
 τα

 π
ρο

τε
ιν

όμ
εν

α 
μέ

τρ
α 

εξ
οι

κο
νό

μη
ση

ς ε
νέ

ργ
ει

ας
 γ

ια
 το

 2
01

6,
 ο

 τρ
ιτ

ογ
εν

ής
 ε

υθ
ύν

ετ
αι

 γ
ια

 το
 3

0%
 τη

ς ε
νε

ργ
ει

ακ
ής

 
κα

τα
νά

λω
ση

ς. 
Έ

τσ
ι, 

η 
εφ

αρ
μο

γή
 μ

έτ
ρω

ν 
εν

ερ
γε

ια
κή

ς α
πό

δο
ση

ς σ
τι

ς μ
ικ

ρο
με

σα
ίε

ς 
με

τα
πο

ιη
τι

κέ
ς ε

πι
χε

ιρ
ήσ

ει
ς (

π.
χ.

 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ις
 π

αρ
αγ

ω
γή

ς 
τρ

οφ
ίμ

ω
ν/

 π
οτ

ώ
ν,

 ε
πι

πλ
οπ

οι
ία

, π
αρ

αγ
ω

γή
 μ

ηχ
αν

ολ
ογ

ικ
ού

 κ
αι

 η
λε

κτ
ρο

λο
γι

κο
ύ 

τα
 υ

λι
κο

ύ)
 μ

πο
ρε

ί ν
α 

συ
νε

ισ
φέ

ρε
ι σ

ημ
αν

τι
κά

 σ
τη

ν 
επ

ίτ
ευ

ξη
 το

υ 
στ

όχ
ου

 β
ελ

τί
ω

ση
ς 

τη
ς ε

νε
ργ

ει
ακ

ής
 α

πό
δο

ση
ς. 

Ω
ς 

εκ
 το

ύτ
ου

 ε
ίν

αι
 σ

ημ
αν

τι
κό

 ν
α 

εν
ισ

χυ
θο

ύν
 ο

ι π
αρ

εμ
βά

σε
ις

 γ
ια

 β
ελ

τί
ω

ση
 τη

ς 
εν

ερ
γε

ια
κή

ς α
πό

δο
ση

ς τ
ω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

αυ
τώ

ν.

Συ
νε

πώ
ς, 

στ
όχ

ο 
γι

α 
τη

ν 
επ

όμ
εν

η 
πρ

ογ
ρα

μμ
ατ

ικ
ή 

πε
ρί

οδ
ο 

θα
 π

ρέ
πε

ι ν
α 

απ
οτ

ελ
έσ

ει
 η

 α
ύξ

ησ
η 

τω
ν 

πα
ρε

μβ
άσ

εω
ν 

εν
ερ

γε
ια

κή
ς 

αν
αβ

άθ
μι

ση
ς σ

το
 υ

φι
στ

άμ
εν

ο 
κτ

ιρ
ια

κό
 α

πό
θε

μα
, κ

αθ
ώ

ς κ
αι

 σ
τη

 λ
ει

το
υρ

γί
α 

τω
ν 

Μ
Μ

Ε,
 δ

ιε
υρ

ύν
ον

τα
ς τ

ο 
πο

σο
στ

ό 
τω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

πο
υ 

εν
τά

σσ
ον

τα
ι σ

τι
ς α

ντ
ίσ

το
ιχ

ες
 δ

ρά
σε

ις
 α

λλ
ά 

κα
ι τ

ην
 π

οι
ότ

ητ
α 

αυ
τώ

ν 
τω

ν 
πα

ρε
μβ

άσ
εω

ν 
αν

απ
τύ

σσ
ον

τα
ς ν

έε
ς 

τε
χν

ολ
ογ

ίε
ς ε

ξο
ικ

ον
όμ

ησ
ης

.

Ο
 σ

υγ
κε

κρ
ιμ

έν
ος

 Ε
ιδ

ικ
ός

 Σ
τό

χο
ς α

πο
σκ

οπ
εί

, σ
ε 

συ
νδ

υα
σμ

ό 
με

 α
νά

λο
γε

ς ε
νέ

ργ
ει

ες
 π

ου
 θ

α 
πρ

αγ
μα

το
πο

ιη
θο

ύν
 ε

κτ
ός

 π
λα

ισ
ίο

υ 
ΕΠ

Α
νΕ

Κ
, σ

τα
 ε

ξή
ς α

πο
τε

λέ
σμ

ατ
α 

στ
α 

εξ
ής

 α
πο

τε
λέ

σμ
ατ

α:

•
Εξ

οι
κο

νό
μη

ση
 τε

λι
κή

ς ε
νέ

ργ
ει

ας
 α

πό
 τη

ν 
εν

ερ
γε

ια
κή

 α
να

βά
θμ

ισ
η 

τω
ν 

κτ
ιρ

ίω
ν 

επ
αγ

γε
λμ

ατ
ικ

ής
 χ

ρή
ση

ς, 
μέ

σω
 κ

αι
 τη

ς 
αξ

ιο
πο

ίη
ση

ς τ
ου

 θ
εσ

μο
ύ 

τω
ν 

Επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
Εν

ερ
γε

ια
κώ

ν 
Υ

πη
ρε

σι
ώ

ν 
(Ε

ΕΥ
)

•
Μ

εί
ω

ση
 τη

ς κ
ατ

αν
άλ

ω
ση

ς π
ρω

το
γε

νο
ύς

 ε
νέ

ργ
ει

ας
 κ

αι
 ε

ξο
ικ

ον
όμ

ησ
η 

εν
έρ

γε
ια

ς σ
τι

ς 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ις
 μ

ε 
στ

όχ
ο 

τη
 

βε
λτ

ίω
ση

 τη
ς ε

νε
ργ

ει
ακ

ής
 α

πό
δο

ση
ς τ

ω
ν 

μι
κρ

ομ
εσ

αί
ω

ν 
με

τα
πο

ιη
τι

κώ
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν
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αι
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Τα

με
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Ε
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ικ
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- Β
ελ

τί
ω

ση
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ης
 ε

νε
ργ

ει
ακ

ής
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πό
δο

ση
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τη
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λε
ιτ

ου
ργ

ία
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τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
κα

ι τ
ου

 κ
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ρι
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ού
 α

πο
θέ

μα
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αγ
γε

λμ
ατ

ικ
ής

 χ
ρή

ση
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Δε

ίκ
τη
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Μ

ον
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μέ

τρ
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Κ

ατ
ηγ

ορ
ία
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ερ

ιφ
έρ
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ατ
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ρί

πτ
ω

ση
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Τ
ιμ

ή 
βά

ση
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Έ
το
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ση
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Τ
ιμ

ή-
στ

όχ
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02
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Π

ηγ
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στ
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χε
ίω

ν
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χν
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ητ
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υπ
οβ

ολ
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ω
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όμ
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ΕΕ
)]

Τρ
ιε

τή
ς



EL
44

3
 

EL

2.
A

.6
 Δ

ρά
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 λ
αμ

βά
νε

ι σ
τή

ρι
ξη

 σ
το

 π
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ίσ
ιο

 τ
ης

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ής

 π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
ς 

(α
νά

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α)

 2
.A

.6
.1

 Π
ερ

ιγ
ρα

φή
 τ

ου
 εί

δο
υς

 τ
ω

ν 
δρ

άσ
εω

ν 
πο

υ 
πρ

όκ
ει

τα
ι ν

α 
λά

βο
υν

 σ
τή

ρι
ξη

, σ
χε

τι
κά

 π
αρ

αδ
εί

γμ
ατ

α 
κα

ι η
 α

να
με

νό
με

νη
 σ

υμ
βο

λή
 τ

ου
ς 

στ
ου

ς 
ει

δι
κο

ύς
 σ

τό
χο

υς
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υμ
πε

ρι
λα

μβ
αν

ομ
έν

ω
ν,

 κ
ατ

ά 
πε

ρί
πτ

ω
ση

, τ
ω

ν 
κα

θο
ρι

σμ
έν

ω
ν 

κύ
ρι

ω
ν 

στ
οχ

ευ
όμ

εν
ω

ν 
ομ

άδ
ω

ν,
 τ

ω
ν 

ει
δι

κώ
ν 

στ
οχ

ευ
όμ

εν
ω

ν 
πε

ρι
οχ

ώ
ν 

κα
ι τ

ω
ν 

κα
τη

γο
ρι

ώ
ν 

τω
ν 

δι
κα

ιο
ύχ

ω
ν

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
4b

 - 
Π

ρο
ώ

θη
ση

 τη
ς ε

νε
ργ

ει
ακ

ής
 α

πό
δο

ση
ς κ

αι
 τη

ς 
χρ

ήσ
ης

 α
να

νε
ώ

σι
μω

ν 
πη

γώ
ν 

εν
έρ

γε
ια

ς σ
τι

ς ε
πι

χε
ιρ

ήσ
ει

ς

Ο
ι δ

ρά
σε

ις
 π

ου
 θ

α 
υλ

οπ
οι

ηθ
ού

ν 
στ

ο 
πλ

αί
σι

ο 
τη

ς σ
υγ

κε
κρ

ιμ
έν

ης
 ε

πε
νδ

υτ
ικ

ής
 π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τα

ς θ
α 

πρ
έπ

ει
 ν

α 
στ

ηρ
ίξ

ου
ν 

τη
ν 

αύ
ξη

ση
 τη

ς ε
νε

ργ
ει

ακ
ής

 
απ

όδ
οσ

ης
 μ

ε 
εν

ερ
γε

ια
κή

 α
να

βά
θμ

ισ
η 

το
υ 

κτ
ιρ

ια
κο

ύ 
απ

οθ
έμ

ατ
ος

 κ
αι

 τη
ς λ

ει
το

υρ
γί

ας
 μ

ετ
απ

οι
ητ

ικ
ώ

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν,

 έ
τσ

ι ώ
στ

ε 
να

 μ
ει

ω
θε

ί η
 κ

ατ
αν

άλ
ω

ση
 

τη
ς π

ρω
το

γε
νο

ύς
 ε

νέ
ργ

ει
ας

. Ο
ι δ

ρά
σε

ις
 ο

μα
δο

πο
ιο

ύν
τα

ι σ
τι

ς π
αρ

ακ
άτ

ω
 κ

ατ
ηγ

ορ
ία

ς:

1.
 Ε

νε
ργ

ει
ακ

ή 
αν

αβ
άθ

μι
ση

 κ
τι

ρί
ω

ν 
επ

αγ
γε

λμ
ατ

ικ
ής

 χ
ρή

ση
ς:

 Ιδ
ια

ίτ
ερ

η 
έμ

φα
ση

 θ
α 

πρ
έπ

ει
 ν

α 
δο

θε
ί σ

το
ν 

επ
αγ

γε
λμ

ατ
ικ

ό 
το

μέ
α 

κα
ι ε

ιδ
ικ

ά 
σε

 ό
τι

 α
φο

ρά
 

κτ
ίρ

ια
 π

ου
 ε

μφ
αν

ίζ
ου

ν 
υψ

ηλ
ές

 ή
 κ

αι
 ιδ

ια
ίτ

ερ
ες

 (π
.χ

. ε
πο

χι
ακ

ές
 ή

 γ
ια

 σ
υγ

κε
κρ

ιμ
έν

η 
χρ

ήσ
η)

 ε
νε

ργ
ει

ακ
ές

 κ
ατ

αν
αλ

ώ
σε

ις
 ό

πω
ς κ

τί
ρι

α 
γρ

αφ
εί

ω
ν,

 ξ
εν

οδ
οχ

εί
α,

 
οι

 α
πο

θή
κε

ς, 
αθ

λη
τι

κο
ί χ

ώ
ρο

ι, 
τα

 μ
εγ

άλ
α 

εμ
πο

ρι
κά

 σ
υγ

κρ
οτ

ήμ
ατ

α 
(m

al
ls

), 
τα

 π
ολ

υκ
ατ

ασ
τή

μα
τα

 (σ
υμ

πε
ρι

λα
μβ

αν
ομ

έν
ω

ν 
hy

pe
rm

ar
ke

ts
, s

up
er

m
ar

ke
ts

, 
κλ

π.
).

Ο
ι ε

νι
σχ

ύσ
ει

ς α
φο

ρο
ύν

 σ
ε 

πα
ρε

μβ
άσ

ει
ς β

ελ
τί

ω
ση

ς τ
ης

 ε
νε

ργ
ει

ακ
ής

 α
πό

δο
ση

ς τ
ω

ν 
κτ

ιρ
ίω

ν 
μέ

σω
 τη

ς δ
ιε

ίσ
δυ

ση
ς 

εν
ερ

γε
ια

κά
 α

πο
δο

τι
κώ

ν 
συ

στ
ημ

άτ
ω

ν 
γι

α 
τη

 ψ
ύξ

η 
κα

ι θ
έρ

μα
νσ

η 
χώ

ρω
ν 

κα
ι τ

ην
 π

αρ
αγ

ω
γή

 ζ
εσ

το
ύ 

νε
ρο

ύ 
χρ

ήσ
ης

 (Ζ
Ν

Χ
), 

κα
θώ

ς κ
αι

 τε
χν

ολ
ογ

ιώ
ν 

εξ
οι

κο
νό

μη
ση

ς ε
νέ

ργ
ει

ας
. Ε

ίν
αι

 σ
ημ

αν
τι

κό
 ν

α 
δο

θε
ί π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τα

, ό
πο

υ 
αυ

τό
 ε

ίν
αι

 ε
φι

κτ
ό,

 σ
τη

ν 
πρ

οώ
θη

ση
 α

ντ
λι

ώ
ν 

θε
ρμ

ότ
ητ

ας
 υ

ψη
λή

ς α
πό

δο
ση

ς, 
τη

ν 
πα

ρα
γω

γή
 Ζ

Ν
Χ

 μ
έσ

ω
 τη

ς α
ξι

οπ
οί

ησ
ης

 τη
ς 

ηλ
ια

κή
ς ε

νέ
ργ

ει
ας

, τ
ην

 α
ντ

ικ
ατ

άσ
τα

ση
 κ

ου
φω

μά
τω

ν 
κα

ι τ
η 

θε
ρμ

ομ
όν

ω
ση

 το
υ 

κε
λύ

φο
υς

 τω
ν 

κτ
ιρ

ίω
ν 

(τ
οι

χο
πο

ιία
, ο

ρο
φή

, π
ιλ

οτ
ή)

, τ
α 

οπ
οί

α 
συ

μβ
άλ

λο
υν

 
ση

μα
ντ

ικ
ά 

στ
ην

 ε
ξο

ικ
ον

όμ
ησ

η 
εν

έρ
γε

ια
ς, 

πα
ρέ

χο
ντ

ας
 π

αρ
άλ

λη
λα

 τη
 δ

υν
ατ

ότ
ητ

α 
γι

α 
τό

νω
ση

 τη
ς ε

γχ
ώ

ρι
ας

 ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ότ

ητ
ας

 π
ου

 δ
ρα

στ
ηρ

ιο
πο

ιε
ίτ

αι
 -

στ
ου

ς π
αρ

απ
άν

ω
 το

με
ίς

.

Επ
ιπ

λέ
ον

 θ
α 

πρ
έπ

ει
 θ

α 
πρ

οω
θη

θο
ύν

 π
αρ

εμ
βά

σε
ις

 ό
πω

ς η
 π

ρο
ώ

θη
ση

 τη
ς δ

ημ
ιο

υρ
γί

ας
 «

Π
ρά

σι
νω

ν 
Ξε

νο
δο

χε
ίω

ν»
 μ

ε 
αν

τί
στ

οι
χη

 π
ισ

το
πο

ίη
ση

, ω
ς ε

πι
πλ

έο
ν 

κί
νη

τρ
ο 

τό
σο

 γ
ια

 τη
ν 

εν
ερ

γε
ια

κή
 α

να
βά

θμ
ισ

η 
όσ

ο 
κα

ι γ
ια

 τη
ν 

εν
ίσ

χυ
ση

 το
υ 

το
υρ

ισ
μο

ύ.

Επ
ιπ

ρό
σθ

ετ
α,

 σ
τη

ν 
πρ

ότ
ασ

η 
αυ

τή
 π

ερ
ιλ

αμ
βά

νο
ντ

αι
 κ

αι
 δ

ρά
σε

ις
 π

ου
 α

φο
ρο

ύν
 τη

ν 
το

πο
θέ

τη
ση

 η
λε

κτ
ρο

νι
κώ

ν 
με

τρ
ητ

ώ
ν 

κα
ι τ

ην
 ε

φα
ρμ

ογ
ή 

πρ
ογ

ρα
μμ

άτ
ω

ν 
δι

αχ
εί

ρι
ση

ς τ
ης

 ζ
ήτ

ησ
ης

 α
πό

 ε
τα

ιρ
ίε

ς ε
μπ

ορ
ία

ς η
λε

κτ
ρι

κή
ς ε

νέ
ργ

ει
ας

. Τ
έλ

ος
, δ

ύν
ατ

αι
 ν

α 
πρ

οβ
λε

φθ
εί

 η
 υ

λο
πο

ίη
ση

 π
ρο

γρ
αμ

μά
τω

ν 
υπ

οσ
τή

ρι
ξη

ς γ
ια

 το
ν 

κα
θο

ρι
σμ

ό 
εν

ερ
γε

ια
κο

ύ 
συ

μβ
ού

λο
υ 

κα
ι τ

ω
ν 

δι
αδ

ικ
ασ

ιώ
ν 

πο
υ 

πρ
έπ

ει
 ν

α 
αν

αλ
άβ

ει
 σ

ε 
μι

α 
επ

ιχ
εί

ρη
ση

, τ
ην

 ε
φα

ρμ
ογ

ή 
πρ

ογ
ρα

μμ
άτ

ω
ν 

εν
ερ

γε
ια

κώ
ν 

ελ
έγ

χω
ν 



EL
44

4
 

EL

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
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ώ

θη
ση
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ργ
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ακ

ής
 α

πό
δο

ση
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να
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σι
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ν 

εν
έρ

γε
ια

ς σ
τι

ς ε
πι

χε
ιρ

ήσ
ει

ς

κα
ι ο

λο
κλ

ηρ
ω

μέ
νω

ν 
συ

στ
ημ

άτ
ω

ν 
δι

αχ
εί

ρι
ση

ς ε
νέ

ργ
ει

ας
 β

άσ
ει

 δ
ιε

θν
ώ

ν 
πρ

οτ
ύπ

ω
ν 

(π
.χ

. I
SO

50
00

1)
.

2.
 Β

ελ
τί

ω
ση

 ε
νε

ργ
ει

ακ
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ή 
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:
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χο
υν

 ε
φα

ρμ
ογ

ής
 σ

ε 
όλ

ου
ς τ

ου
ς 

το
με

ίς
 κ

αι
 σ

ε 
όλ

α 
τα

 τρ
απ

εζ
ικ

ά 
πρ

οϊ
όν

τα
. Μ
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λή
ρω

ση
 τη

ς ε
κ 

τω
ν 

πρ
οτ

έρ
ω

ν 
αξ

ιο
λό

γη
ση

ς π
ου

 θ
α 

γί
νε

ι μ
ε 

βά
ση

 το
 Ά

ρθ
ρο

 3
7 

(2
) τ

ου
 Κ

αν
ον

ισ
μο

ύ 
ΕΕ

 
αρ

ιθ
. 1

30
3/

20
13

.

2.
A.

6.
4 

Π
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Π
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Ό
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Συ
νε

πώ
ς, 

στ
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 ή
 χ

αμ
ηλ

ότ
ερ

η 
τη

ς 
Δ)

. Β
ασ

ικ
ά 

κρ
ιτ

ήρ
ια

 τα
 ο

πο
ία

 θ
α 

λη
φθ

ού
ν 

υπ
όψ

η 
εί

να
ι τ

ο 
χα

μη
λό

 ε
ισ

όδ
ημ

α 
ιδ

ιο
κτ

ήτ
η 

ή 
πα

ρε
μβ

άσ
ει

ς π
ου

 ξ
επ

ερ
νο

ύν
 τα

 ε
λά

χι
στ

α 
απ

αι
το

ύμ
εν

α 
επ

ίπ
εδ

α 
εν

ερ
γε

ια
κή

ς α
πό

δο
ση

ς.

Ο
ι δ

ικ
αι

ού
χο

ι τ
ω

ν 
επ

ιλ
εγ

μέ
νω

ν 
πρ

άξ
εω

ν 
τη

ς ε
ν 

λό
γω

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ής

 π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
ς ε

ίν
αι

:

•
Επ

ιλ
έξ

ιμ
ες

 κ
ατ

οι
κί

ες
 (μ

ον
οκ

ατ
οι

κί
ες

, π
ολ

υκ
ατ

οι
κί

ες
 κ

αι
 μ

εμ
ον

ω
μέ

να
 δ

ια
με

ρί
σμ

ατ
α)

 μ
ε 

κρ
ιτ

ήρ
ια

 τη
ν 

τι
μή

 ζ
ώ

νη
ς (

π.
χ.

 χ
αμ

ηλ
ότ

ερ
η 

τω
ν 

2.
10

0 
€/

τ.μ
.).

  
•

Δη
μό

σι
α 

κτ
ίρ

ια
 π

ου
 χ

ρη
σι

μο
πο

ιο
ύν

τα
ι α

πό
 τη

ν 
το

πι
κή

 α
υτ

οδ
ιο

ίκ
ησ

η,
 α

θλ
ητ

ικ
ές

 ε
γκ

ατ
ασ

τά
σε

ις
 κ

αι
 γ

εν
ικ

ότ
ερ

α 
κτ

ίρ
ια

 ό
πο

υ 
στ

εγ
άζ

ον
τα

ι δ
ημ

όσ
ιο

ι 
ορ

γα
νι

σμ
οί

 κ
αι

 φ
ορ

εί
ς κ

αι
 ε

ίν
αι

 υ
πό

 τη
ν 

κυ
ρι

ότ
ητ

α 
το

υ 
δη

μο
σί

ου
.

Ο
υσ

ια
στ

ικ
ά,

 ο
ι π

ρά
ξε

ις
 τη

ς σ
υγ

κε
κρ

ιμ
έν

ης
 ε

πε
νδ

υτ
ικ

ής
 π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τα

ς π
ου

 θ
α 

εν
σω

μα
τω

θο
ύν

 τη
 ν

έα
 π

ρο
γρ

αμ
μα

τι
κή

 π
ερ

ίο
δο

 α
πο

τε
λο

ύν
 τη

 σ
υν

έχ
ει

α 
τω

ν 
δρ

άσ
εω

ν 
τω

ν 
πρ

ογ
ρα

μμ
άτ

ω
ν 

τη
ς τ

ρέ
χο

υσ
ας

 π
ερ

ιό
δο

υ 
(Π

ρό
γρ

αμ
μα

 «
Εξ

οι
κο

νό
μη

ση
 κ

ατ
’ ο

ίκ
ον

»)
.

2.
Α.

6.
3 

Π
ρο

γρ
αμ

μα
τι

σμ
έν

η 
χρ

ήσ
η 

χρ
ημ

ατ
οδ

οτ
ικ

ώ
ν 

μέ
σω

ν 
(κ

ατ
ά 

πε
ρί

πτ
ω

ση
)

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
4c

 - 
Στ

ήρ
ιξ

η 
τη

ς ε
νε

ργ
ει

ακ
ής

 α
πό

δο
ση

ς, 
τη

ς 
έξ

υπ
νη

ς δ
ια

χε
ίρ

ισ
ης

 τη
ς 

εν
έρ

γε
ια

ς κ
αι

 τη
ς χ

ρή
ση

ς α
να

νε
ώ

σι
μω

ν 
πη

γώ
ν 

εν
έρ

γε
ια

ς σ
τι

ς δ
ημ

όσ
ιε

ς 
υπ

οδ
ομ

ές
, 

συ
μπ

ερ
ιλ

αμ
βα

νο
μέ

νω
ν 

τω
ν 

δη
μό

σι
ω

ν 
κτ

ηρ
ίω

ν,
 κ

αι
 σ

το
ν 

το
μέ

α 
τη

ς σ
τέ

γα
ση

ς

Στ
η 

συ
νέ

χε
ια

 π
αρ

ου
σι

άζ
ον

τα
ι χ

ρη
μα

το
δο

τι
κά

 ε
ργ

αλ
εί

α 
(Χ

Ε)
 π

ου
 μ

πο
ρο

ύν
 ν

α 
χρ

ησ
ιμ

οπ
οι

ηθ
ού

ν 
στ

ις
 δ

ρά
σε

ις
 τη

ς 
συ

γκ
εκ

ρι
μέ

νη
ς ε

πε
νδ

υτ
ικ

ής
 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

ας
, σ

υν
δυ

ασ
τι

κά
 μ

ετ
αξ

ύ 
το

υς
 ή

 σ
ε 

συ
νδ

υα
σμ

ό 
με

 ε
πι

δο
τή

σε
ις

. Η
 κ

ατ
αγ

ρα
φή

 π
ου

 α
κο

λο
υθ

εί
 ε

ίν
αι

 ε
νδ

ει
κτ

ικ
ή 

κα
θώ

ς η
 χ

ρή
ση

 κ
αι

 τ
ο 



EL
45

6
 

EL

Ε
πε

νδ
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οτ
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ητ

α
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Στ

ήρ
ιξ

η 
τη

ς ε
νε

ργ
ει

ακ
ής

 α
πό

δο
ση

ς,
 τη

ς έ
ξυ

πν
ης

 δ
ια

χε
ίρ

ισ
ης

 τη
ς 

εν
έρ

γε
ια

ς κ
αι

 τη
ς χ

ρή
ση

ς α
να

νε
ώ

σι
μω

ν 
πη

γώ
ν 

εν
έρ

γε
ια

ς σ
τι

ς δ
ημ

όσ
ιε

ς υ
πο

δο
μέ

ς, 
συ

μπ
ερ

ιλ
αμ

βα
νο

μέ
νω

ν 
τω

ν 
δη

μό
σι

ω
ν 

κτ
ηρ

ίω
ν,

 κ
αι

 σ
το

ν 
το

μέ
α 

τη
ς σ

τέ
γα

ση
ς

πε
ρι

εχ
όμ

εν
ό 

το
υς

 δ
εν

 έ
χε

ι σ
τη

 φ
άσ

η 
αυ

τή
 ο

ρι
στ

ικ
οπ

οι
ηθ

εί
:

•
Δά

νε
ια

 μ
ε χ

αμ
ηλ

ές
 εξ

ασ
φα

λί
σε

ις
: Τ

α 
δά

νε
ια

 ε
πι

με
ρι

σμ
ού

 ρ
ίσ

κο
υ 

απ
οτ

ελ
ού

ν 
Χ

Ε 
πο

υ 
επ

ιτ
ρέ

πο
υν

 σ
ε 

τε
λι

κο
ύς

 δ
ικ

αι
ού

χο
υς

 ν
α 

απ
οκ

τή
σο

υν
 

πρ
όσ

βα
ση

 σ
ε 

τρ
απ

εζ
ικ

ό 
δα

νε
ισ

μό
 μ

ε 
κα

λύ
τε

ρο
υς

 ό
ρο

υς
 σ

ε 
ότ

ι α
φο

ρά
 το

 κ
όσ

το
ς (

χα
μη

λά
 ε

πι
τό

κι
α.

 Σ
υν

ήθ
ω

ς η
 κ

ρα
τι

κή
 ή

 κ
οι

νο
τι

κή
 ε

νί
σχ

υσ
η 

επ
ιμ

ερ
ίζ

ετ
αι

 το
 π

οσ
ό 

το
υ 

δα
νε

ίο
υ 

με
 το

ν 
εν

δι
άμ

εσ
ο 

φο
ρέ

α 
(τ

ρά
πε

ζα
) ώ

στ
ε 

να
 δ

οθ
εί

 κ
ίν

ητ
ρο

 γ
ια

 τη
ν 

χρ
ημ

ατ
οδ

ότ
ησ

η 
δι

κα
ιο

ύχ
ω

ν 
πο

υ 
σε

 α
ντ

ίθ
ετ

η 
πε

ρί
πτ

ω
ση

 δ
εν

 θ
α 

πλ
ηρ

ού
σα

ν 
τα

 τρ
απ

εζ
ικ

ά 
κρ

ιτ
ήρ

ια
.

•
Εγ

γυ
ήσ

ει
ς:

 Ο
ι Ε

γγ
υή

σε
ις

 α
πο

τε
λο

ύν
 ε

πί
ση

ς 
ερ

γα
λε

ία
 π

ου
 ε

πι
τρ

έπ
ου

ν 
τη

ν 
πρ

όσ
βα

ση
 δ

ικ
αι

ού
χω

ν 
σε

 τρ
απ

εζ
ικ

ά 
πρ

οϊ
όν

τα
 μ

ε 
κα

λύ
τε

ρο
υς

 ό
ρο

υς
 

κυ
ρί

ω
ς σ

ε 
ότ

ι α
φο

ρά
 τι

ς α
πα

ιτ
ού

με
νε

ς ε
ξα

σφ
αλ

ίσ
ει

ς. 
Ο

ι ε
γγ

υή
σε

ις
 α

πο
τε

λο
ύν

 ε
ργ

αλ
εί

α 
υψ

ηλ
ής

 μ
όχ

λε
υσ

ης
 κ

αι
 έ

χο
υν

 ε
φα

ρμ
ογ

ής
 σ

ε 
όλ

ου
ς τ

ου
ς 

το
με

ίς
 κ

αι
 σ

ε 
όλ

α 
τα

 τρ
απ

εζ
ικ

ά 
πρ

οϊ
όν

τα
. Μ

πο
ρο

ύν
 ν

α 
υλ

οπ
οι

ού
ντ

αι
 μ

ε 
τη

ν 
άμ

εσ
η 

εγ
γύ

ησ
η 

όλ
ω

ν 
τω

ν 
δα

νε
ίω

ν 
(L

oa
n 

to
 lo

an
) π

ου
 π

αρ
έχ

ει
 ο

 
χρ

ημ
ατ

οδ
οτ

ικ
ός

 ο
ργ

αν
ισ

μό
ς (

ή 
αν

τί
στ

οι
χα

 τω
ν 

άλ
λω

ν 
πρ

οϊ
όν

τω
ν)

 ή
 ω

ς ε
γγ

ύη
ση

ς μ
έρ

ου
ς ε

νό
ς χ

αρ
το

φυ
λα

κί
ου

 (F
irs

t l
os

s p
or

tfo
lio

 g
ua

ra
nt

ee
).

Ση
με

ιώ
νο

υμ
ε 

ότ
ι η

 χ
ρή

ση
 ή

 ό
χι

 χ
ρη

μα
το

δο
τι

κώ
ν 

ερ
γα

λε
ίω

ν 
(Χ

Ε)
 σ

τα
 υ

πό
 έ

γκ
ρι

ση
 Ε

πι
χε

ιρ
ησ

ια
κά

 π
ρο

γρ
άμ

μα
τα

, η
 μ

ορ
φή

 π
ου

 θ
α 

λά
βο

υν
, ο

ι μ
ηχ

αν
ισ

μο
ί 

κα
ι ο

 τρ
όπ

ος
 δ

ια
χε

ίρ
ισ

ής
 το

υς
, τ

ο 
χρ

ημ
ατ

οδ
οτ

ικ
ό 

κε
νό

 π
ου

 θ
α 

πρ
έπ

ει
 ν

α 
κα

λύ
ψο

υν
 ά

ρα
 κ

αι
 ο

ι α
πα

ιτ
ού

με
νο

ι π
όρ

οι
 π

ου
 θ

α 
δι

ατ
εθ

ού
ν 

κα
ι ο

 σ
υν

δυ
ασ

μό
ς 

το
υ 

με
 ά

λλ
ες

 μ
ορ

φέ
ς ε

νί
σχ

υσ
ης

 ή
 ό

χι
, θ

α 
εί

να
ι τ

ο 
απ

οτ
έλ

εσ
μα

 τω
ν 

εκ
 τω

ν 
πρ

οτ
έρ

ω
ν 

αξ
ιο

λο
γή

σε
ω

ν 
πο

υ 
εκ

πο
νο

ύν
τα

ι, 
βά

ση
 τω

ν 
πρ

οβ
λέ

ψε
ω

ν 
το

υ 
άρ

θρ
ου

 
37

.2
. τ

ου
 Κ

αν
. 1

30
3/

20
14

 κ
αι

 τω
ν 

κα
τε

υθ
ύν

σε
ω

ν 
τη

ς Ε
.Ε

. Σ
το

 α
πο

τέ
λε

σμ
α 

τω
ν 

εν
 λ

όγ
ω

 α
ξι

ολ
ογ

ήσ
εω

ν 
θα

 π
ερ

ιλ
αμ

βά
νε

τα
ι η

 α
πο

τύ
πω

ση
 τω

ν 
αν

αγ
κώ

ν 
τη

ς 
πρ

αγ
μα

τι
κή

ς ο
ικ

ον
ομ

ία
ς, 

η 
πρ

οτ
ει

νό
με

νη
 ε

πε
νδ

υτ
ικ

ή 
στ

ρα
τη

γι
κή

, η
 α

ξι
ολ

όγ
ησ

η 
τη

ς π
ρο

στ
ιθ

έμ
εν

ης
 α

ξί
ας

 τω
ν 

εν
 λ

όγ
ω

 μ
έσ

ω
ν,

 η
 ε

ξέ
τα

ση
 τη

ς δ
υν

ατ
ότ

ητ
ας

 
πρ

οσ
έλ

κυ
ση

ς π
ρό

σθ
ετ

ω
ν 

πό
ρω

ν 
κα

ι κ
άθ

ε 
άλ

λη
 λ

επ
το

μέ
ρε

ια
 α

πα
ρα

ίτ
ητ

η 
γι

α 
τη

ν 
εξ

ει
δί

κε
υσ

ή 
το

υς
.

Ο
 π

ίν
ακ

ας
 Κ

ατ
ηγ

ορ
ίε

ς π
αρ

έμ
βα

ση
ς-

Μ
ορ

φή
 χ

ρη
μα

το
δό

τη
ση

ς 
σε

 ό
,τι

 α
φο

ρά
 τα

 Μ
έσ

α 
Χ

ρη
μα

το
οι

κο
νο

μι
κή

ς Τ
εχ

νι
κή

ς, 
κα

θώ
ς κ

αι
 ο

ι α
ντ

ίσ
το

ιχ
οι

 δ
εί

κτ
ες

 θ
α 

επ
ικ

αι
ρο

πο
ιη

θο
ύν

 κ
ατ

ά 
τη

ν 
πρ

ώ
τη

 α
να

θε
ώ

ρη
ση

 το
υ 

ΕΠ
 μ

ε 
εν

δε
ικ

τι
κά

 π
οσ

ά 
γι

α 
δά

νε
ια

, ε
γγ

υή
σε

ις
, ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ά 
κε

φά
λα

ια
, α

νά
λο

γα
 μ

ε 
τα

 
συ

μπ
ερ

άσ
μα

τα
 π

ου
 θ

α 
πρ

οκ
ύψ

ου
ν 

με
τά

 τη
ν 

ολ
οκ

λή
ρω

ση
 τη

ς ε
κ 

τω
ν 

πρ
οτ

έρ
ω

ν 
αξ

ιο
λό

γη
ση

ς π
ου

 θ
α 

γί
νε

ι μ
ε 

βά
ση

 το
 Ά

ρθ
ρο

 3
7 

(2
) τ

ου
 Κ

αν
ον

ισ
μο

ύ 
ΕΕ

 
αρ

ιθ
. 1

30
3/

20
13

.

2.
A.

6.
4 

Π
ρο

γρ
αμ

μα
τι

σμ
έν

η 
χρ

ήσ
η 

με
γά

λω
ν 

έρ
γω

ν 
(κ

ατ
ά 

πε
ρί

πτ
ω

ση
)

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
4c

 - 
Στ

ήρ
ιξ

η 
τη

ς ε
νε

ργ
ει

ακ
ής

 α
πό

δο
ση

ς, 
τη

ς 
έξ

υπ
νη

ς δ
ια

χε
ίρ

ισ
ης

 τη
ς 

εν
έρ

γε
ια

ς κ
αι

 τη
ς χ

ρή
ση

ς α
να

νε
ώ

σι
μω

ν 
πη

γώ
ν 

εν
έρ

γε
ια

ς σ
τι

ς δ
ημ

όσ
ιε

ς 
υπ

οδ
ομ

ές
, 

συ
μπ

ερ
ιλ

αμ
βα

νο
μέ

νω
ν 

τω
ν 

δη
μό

σι
ω

ν 
κτ

ηρ
ίω

ν,
 κ

αι
 σ

το
ν 

το
μέ

α 
τη

ς σ
τέ

γα
ση

ς
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Ε
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νδ
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οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
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Στ

ήρ
ιξ

η 
τη

ς ε
νε

ργ
ει

ακ
ής

 α
πό

δο
ση

ς,
 τη

ς έ
ξυ

πν
ης

 δ
ια

χε
ίρ

ισ
ης

 τη
ς 

εν
έρ

γε
ια

ς κ
αι

 τη
ς χ

ρή
ση

ς α
να

νε
ώ

σι
μω

ν 
πη

γώ
ν 

εν
έρ

γε
ια

ς σ
τι

ς δ
ημ

όσ
ιε

ς υ
πο

δο
μέ

ς, 
συ

μπ
ερ

ιλ
αμ

βα
νο

μέ
νω

ν 
τω

ν 
δη

μό
σι

ω
ν 

κτ
ηρ

ίω
ν,

 κ
αι

 σ
το

ν 
το

μέ
α 

τη
ς σ

τέ
γα

ση
ς

2.
A.

6.
5 

Δε
ίκ

τε
ς 

εκ
ρο

ώ
ν 

αν
ά 

επ
εν

δυ
τι

κή
 π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τα

 κ
αι

, κ
ατ

ά 
πε

ρί
πτ

ω
ση

, α
νά

 κ
ατ

ηγ
ορ

ία
 π

ερ
ιφ

έρ
ει

ας

Π
ίν

ακ
ας

 5
: Κ

οι
νο

ί δ
εί

κτ
ες

 ε
κρ

οώ
ν 

κα
ι ε

ιδ
ικ

οί
 α

νά
 π

ρό
γρ

αμ
μα

 δ
εί

κτ
ες

 ε
κρ

οώ
ν 

(α
νά

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α,
 μ

ε 
αν

άλ
υσ

η 
αν

ά 
κα

τη
γο

ρί
α 

πε
ρι

φέ
ρε

ια
ς γ

ια
 το

 Ε
Κ

Τ 
κα

ι, 
κα

τά
 π

ερ
ίπ

τω
ση

, γ
ια

 το
 Ε

ΤΠ
Α

)

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
4c

 -
 Σ

τή
ρι

ξη
 τ

ης
 ε

νε
ργ

ει
ακ

ής
 α

πό
δο

ση
ς,

 τ
ης

 έ
ξυ

πν
ης

 δ
ια

χε
ίρ

ισ
ης

 τ
ης

 ε
νέ

ργ
ει

ας
 κ

αι
 τ

ης
 χ

ρή
ση

ς 
αν

αν
εώ

σι
μω

ν 
πη

γώ
ν 

εν
έρ

γε
ια

ς 
στ

ις
 δ

ημ
όσ

ιε
ς 

υπ
οδ

ομ
ές

, σ
υμ

πε
ρι

λα
μβ

αν
ομ

έν
ω

ν 
τω

ν 
δη

μό
σι

ω
ν 

κτ
ηρ

ίω
ν,

 κ
αι

 σ
το

ν 
το

μέ
α 

τη
ς 

στ
έγ

ασ
ης

Τ
ιμ

ή-
στ

όχ
ος

 (2
02

3)
ID

Δε
ίκ

τη
ς

Μ
ον

άδ
α 

μέ
τρ

ησ
ης

Τ
αμ

εί
ο

Κ
ατ

ηγ
ορ

ία
 π

ερ
ιφ

έρ
ει

ας
 (κ

ατ
ά 

πε
ρί

πτ
ω

ση
)

Α
Γ

Σ

Π
ηγ

ή 
στ

οι
χε

ίω
ν

Συ
χν

ότ
ητ

α 
υπ

οβ
ολ

ής
 

εκ
θέ

σε
ω

ν

C
O

31
Εν

ερ
γε

ια
κή

 
απ

όδ
οσ

η:
 

Α
ρι

θμ
ός

 
νο

ικ
οκ

υρ
ιώ

ν 
πο

υ 
κα

τα
τά

σσ
ον

τα
ι 

σε
 κ

αλ
ύτ

ερ
η 

κα
τη

γο
ρί

α 
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ερ
γε

ια
κή

ς 
κα

τα
νά

λω
ση

ς

Ν
οι

κο
κυ

ρι
ά

ΕΤ
Π

Α
Μ

ετ
άβ

ασ
η 

35
7,

00
Υ

Π
ΕΚ

Α
Ετ

ήσ
ια

C
O

34
Μ

εί
ω

ση
 

εκ
πο

μπ
ώ

ν 
αε

ρί
ω

ν 
θε

ρμ
οκ

ηπ
ίο

υ:
 

Εκ
τι

μώ
με

νη
 

ετ
ήσ

ια
 μ

εί
ω

ση
 

τω
ν 

εκ
πο

μπ
ώ

ν 
τω

ν 
αε

ρί
ω

ν 
θε

ρμ
οκ

ηπ
ίο

υ

Τό
νο

ι ι
σο

δυ
νά

μο
υ 

C
O

2
ΕΤ

Π
Α
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ρα
 η

 το
υρ

ισ
τι

κή
 α

ξι
οπ

οί
ησ

η 
το

υ 
φυ

σι
κο

ύ 
κα

ι π
ολ

ιτ
ισ

τι
κο

ύ 
πλ

ού
το

υ 
τη

ς χ
ώ

ρα
ς σ

ε 
μί

α 
λο

γι
κή

 β
ιώ

σι
μη

ς α
νά

πτ
υξ

ης
 π

ρο
ϋπ

οθ
έτ

ει
 τη

ν 
αν

άπ
τυ

ξη
 σ

υσ
τη

μά
τω

ν 
κα

ι υ
πο

δο
μώ

ν 
γι

α 
τα

 ε
ξή

ς:

•
Α

νά
δε

ιξ
ης

 τω
ν 

ιδ
ια

ίτ
ερ

ω
ν 

χα
ρα

κτ
ηρ

ισ
τι

κώ
ν 

τω
ν 

συ
γκ

εκ
ρι

μέ
νω

ν 
χώ

ρω
ν 

κα
ι π

ερ
ιο

χώ
ν,

 μ
έσ

ω
 υ

πο
δο

μώ
ν 

υπ
οδ

οχ
ής

 κ
αι

 φ
ιλ

οξ
εν

ία
ς ε

πι
σκ

επ
τώ

ν 
κα

ι 
πα

ρο
χή

ς υ
πη

ρε
σι

ώ
ν 

υψ
ηλ

ώ
ν 

πρ
οδ

ια
γρ

αφ
ώ

ν.
•

Εν
ημ

έρ
ω

ση
ς κ

αι
 σ

υν
ερ

γα
σί

ας
 μ

ε 
τα

 το
πι

κέ
ς κ

οι
νω

νί
ες

 κ
ατ

ά 
τι

ς δ
ρά

σε
ις

 α
ξι

οπ
οί

ησ
ης

, π
ρο

βο
λή

ς κ
αι

 β
ιώ

σι
μη

ς α
ξι

οπ
οί

ησ
ης

 τω
ν 

πε
ρι

οχ
ώ

ν 
εν

δι
αφ

έρ
ον

το
ς.

Εν
δε

ικ
τι

κά
, ο

ι δ
ρά

σε
ις

 α
υτ

ές
 θ

α 
πρ

έπ
ει

 ν
α 

κι
νη

θο
ύν

 σ
τι

ς π
αρ

ακ
άτ

ω
 σ

τρ
ατ

ηγ
ικ

ές
 κ

ατ
ευ

θύ
νσ

ει
ς.

1.
 Π

ρο
ώ

θη
ση

 κ
αι

 π
ρο

βο
λή

 τ
ου

 τ
ου

ρι
στ

ικ
ού

 π
ρο

ϊό
ντ

ος
 σ

ε 
σχ

έσ
η 

με
 τ

ο 
φυ

σι
κό

 κ
εφ

άλ
αι

ο 
κα

ι τ
ην

 π
ολ

ιτ
ισ

τι
κή

 κ
λη

ρο
νο

μι
ά 

τη
ς 

χώ
ρα

ς:
 Π

ρο
βο

λή
 τη

ς 
χώ

ρα
ς ω

ς τ
ου

ρι
στ

ικ
ός

 π
ρο

ορ
ισ

μό
ς κ

υρ
ίω

ς μ
ε 

τη
ν 

αν
άδ

ει
ξη

 τη
ς π

ολ
ιτ

ισ
τι

κή
ς κ

αι
 φ

υσ
ικ

ής
 κ

λη
ρο

νο
μι

άς
, δ

ια
μο

ρφ
ώ

νο
ντ

ας
 έ

να
 ν

έο
, β

ιώ
σι

μο
 κ

αι
 

αν
τα

γω
νι

στ
ικ

ό 
μο

ντ
έλ

ο 
γι

α 
το

ν 
το

υρ
ισ

μό
, β

ασ
ισ

μέ
νο

 σ
τα

 σ
υμ

πλ
έγ

μα
τα

 «
το

υρ
ισ

μο
ύ 

– 
πο

λι
τι

σμ
ού

» 
κα

ι «
το

υρ
ισ

μο
ύ 

– 
πε

ρι
βά

λλ
ον

το
ς»

. Η
 δ

ημ
ιο

υρ
γί

α 
εθ

νι
κο

ύ 
σχ

εδ
ίο

υ 
πρ

οώ
θη

ση
ς π

ερ
ιλ

αμ
βά

νε
ι έ

να
 σ

ύν
ολ

ο 
ερ

γα
λε

ίω
ν 

κα
ι μ

εθ
όδ

ω
ν 

αν
άδ

ει
ξη

ς τ
ου

 το
υρ

ισ
μο

ύ 
τη

ς χ
ώ

ρα
ς, 

έχ
ον

τα
ς 

ω
ς ε

πί
κε

ντ
ρο

 τη
ν 

πο
λι

τι
στ

ικ
ή 

κα
ι φ

υσ
ικ

ή 
κλ

ηρ
ον

ομ
ιά

 τη
ς. 

Εν
δε

ικ
τι

κά
, τ

α 
ερ

γα
λε

ία
 π

ου
 δ

ύν
ατ

αι
 ν

α 
χρ

ησ
ιμ

οπ
οι

ηθ
ού

ν 
εί

να
ι:

•
Έ

ρε
υν

ες
 α

γο
ρά

ς –
 σ

τα
τι

στ
ικ

ά 
στ

οι
χε

ία
 –

 α
νά

λυ
ση

 τά
σε

ω
ν 

-μ
ελ

έτ
ες

•
Π

ρο
ω

θη
τι

κέ
ς ε

νέ
ργ

ει
ες

 σ
τη

ν 
Ελ

λά
δα

 κ
αι

 το
 ε

ξω
τε

ρι
κό

 μ
ε 

όλ
α 

τα
 π

ρό
σφ

ορ
α 

πρ
ος

 το
ύτ

ο 
μέ

σα
 κ

αι
 ε

ιδ
ικ

ότ
ερ

α 
με

 τη
ν 

αξ
ιο

πο
ίη

ση
 το

υ 
δι

αδ
ικ

τύ
ου

 κ
αι

 
τω

ν 
νέ

ω
ν 

δυ
να

το
τή

τω
ν 

πο
υ 

αυ
τό

 π
ρο

σφ
έρ

ει
 ( 

κο
ιν

ω
νι

κά
 δ

ίκ
τυ

α 
κλ

π)
•

Συ
μμ

ετ
οχ

ή 
κε

ντ
ρι

κώ
ν 

κα
ι π

ερ
ιφ

ερ
ει

ακ
ώ

ν 
φο

ρέ
ω

ν 
σε

 δ
ιε

θν
εί

ς ε
κθ

έσ
ει

ς 
το

υρ
ισ

μο
ύ
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ατ
ήρ
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η,

 π
ρο

στ
ασ

ία
, π

ρο
ώ

θη
ση

 κ
αι

 α
νά

πτ
υξ

η 
τη

ς φ
υσ

ικ
ής

 κ
αι

 π
ολ

ιτ
ισ

τι
κή

ς 
κλ

ηρ
ον

ομ
ιά

ς

•
Συ

μμ
ετ

οχ
ή 

ή 
χο

ρη
γί

α 
επ

ιλ
εγ

μέ
νω

ν 
εκ

δη
λώ

σε
ω

ν 
σε

 Ε
λλ

άδ
α 

κα
ι ε

ξω
τε

ρι
κό

Επ
ίσ

ης
, σ

το
 π

λα
ίσ

ιο
 α

ξι
οπ

οί
ησ

ης
 σ

το
 μ

έγ
ισ

το
 β

αθ
μό

 τη
ς δ

υν
αμ

ικ
ής

 το
υ 

φυ
σι

κο
ύ 

κε
φα

λα
ίο

υ 
κα

ι τ
ης

 π
ολ

ιτ
ισ

τι
κή

ς κ
λη

ρο
νο

μι
άς

 τη
ς 

χώ
ρα

ς, 
η 

δρ
άσ

η 
θα

 
πε

ρι
λα

μβ
άν

ει
 κ

αι
 ε

νέ
ργ

ει
ες

 α
να

βά
θμ

ισ
ης

 υ
πο

δο
μώ

ν 
υπ

οδ
οχ

ής
 κ

αι
 φ

ιλ
οξ

εν
ία

ς ε
πι

σκ
επ

τώ
ν 

κα
ι π

αρ
οχ

ής
 υ

πη
ρε

σι
ώ

ν 
υψ

ηλ
ώ

ν 
πρ

οδ
ια

γρ
αφ

ώ
ν 

κα
ι 

εξ
υπ

ηρ
έτ

ησ
ης

 κ
οι

νο
ύ 

σε
 π

ολ
ιτ

ισ
τι

κο
ύς

 χ
ώ

ρο
υς

 κ
αι

 π
ερ

ιο
χέ

ς φ
υσ

ικ
ής

 ο
μο

ρφ
ιά

ς. 
Στ

ην
 κ

ατ
ηγ

ορ
ία

 α
υτ

ή 
αν

ήκ
ου

ν 
επ

ίσ
ης

 κ
αι

 ο
ι π

αρ
εμ

βά
σε

ις
 σ

το
ν 

εθ
νι

κό
 

δρ
υμ

ό 
Π

αρ
να

σσ
ού

, π
ερ

ιλ
αμ

βα
νο

μέ
νο

υ 
το

υ 
χι

ον
οδ

ρο
μι

κο
ύ 

κέ
ντ

ρο
υ.

2.
 Α

νά
πτ

υξ
η 

πε
ρι

βα
λλ

ον
τι

κώ
ν 

/ π
ολ

ιτ
ισ

τι
κώ

ν 
υπ

ηρ
εσ

ιώ
ν 

σε
 σ

υν
ερ

γα
σί

α 
με

 τ
ην

 κ
οι

νω
νί

α 
κα

ι τ
ην

 α
γο

ρά
: Σ

το
 π

λα
ίσ

ιο
 τη

ς ε
νί

σχ
υσ

ης
 τη

ς 
συ

μπ
όρ

ευ
ση

ς τ
ου

 κ
όσ

μο
υ 

τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
με

 τι
ς δ

ρά
σε

ις
 π

ρο
στ

ασ
ία

ς τ
ης

 φ
υσ

ικ
ής

 κ
αι

 τη
ς π

ολ
ιτ

ισ
τι

κή
ς κ

λη
ρο

νο
μι

άς
, θ

α 
εν

ισ
χυ

θο
ύν

 σ
χή

μα
τα

 
δι

ασ
ύν

δε
ση

ς ε
πι

χε
ιρ

ήσ
εω

ν 
με

 π
ρο

στ
ατ

ευ
όμ

εν
ες

 π
ερ

ιο
χέ

ς (
όπ

ω
ς α

υτ
ές

 ο
ρί

ζο
ντ

αι
 σ

το
 Ε

θν
ικ

ό 
Σύ

στ
ημ

α 
Π

ρο
στ

ατ
ευ

όμ
εν

ω
ν 

Π
ερ

ιο
χώ

ν 
το

υ 
ν.
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μέ
σω

 σ
χη

μά
τω

ν 
αν

αδ
οχ

ής
 –

πα
ρο

χή
ς σ

υγ
κε

κρ
ιμ

έν
ω

ν 
υπ

ηρ
εσ

ιώ
ν 

πρ
οσ

τα
σί

ας
 σ

το
 π

ερ
ιβ

άλ
λο

ν 
σε

 α
να

γν
ώ

ρι
ση

 τω
ν 

υπ
ηρ

εσ
ιώ

ν 
πο

υ 
πρ

οσ
φέ

ρε
ι η

 
βι

οπ
οι

κι
λό

τη
τα

 κ
αι

 τα
 ο

ικ
οσ

υσ
τή

μα
τα

 σ
τι

ς τ
οπ

ικ
ές

 κ
οι

νω
νί

ες
.

•
Π

ρο
ώ

θη
ση

 τη
ς σ

υν
ερ

γα
σί

ας
 ε

πι
χε

ιρ
ήσ

εω
ν 

με
 το

πι
κο

ύς
 φ

ορ
εί

ς γ
ια

 τι
ς π

ρο
στ

ατ
ευ

όμ
εν

ες
 π

ερ
ιο

χέ
ς

•
Εν

ίσ
χυ

ση
 σ

χη
μά

τω
ν 

αν
αδ

οχ
ής

 α
πό

 ε
πι

χε
ιρ

ήσ
ει

ς κ
αι

 μ
ετ

απ
οι

ητ
ικ

ές
 μ

ον
άδ

ες
 γ

ει
το

νι
κώ

ν 
πε

ρι
οχ

ώ
ν 

κα
ι ο

ικ
οσ

υσ
τη

μά
τω

ν 
πο

υ 
χρ

ήζ
ου

ν 
πρ

οσ
τα

σί
ας

.

3.
 Ε

φα
ρμ

ογ
ή 

κα
ιν

οτ
ομ

ικ
ώ

ν 
με

θο
δο

λο
γι

ώ
ν 

γι
α 

αε
ιφ

ορ
ικ

ή 
αν

άπ
τυ

ξη
 σ

ε 
πε

ρι
οχ

ές
 μ

ε 
ιδ

ια
ίτ

ερ
ο 

φυ
σι

κό
 π

λο
ύτ

ο 
κα

ι π
ολ

ιτ
ισ

τι
κή

 κ
λη

ρο
νο

μι
ά:

 
Εν

ίσ
χυ

ση
 τη

ς π
οι

ότ
ητ

ας
 κ

αι
 δ

ια
θε

σι
μό

τη
τα

ς τ
ω

ν 
στ

οι
χε

ίω
ν 

πο
υ 

αφ
ορ

ού
ν 

στ
ο 

πε
ρι

βά
λλ

ον
 κ

αι
 τη

ν 
πο

λι
τι

στ
ικ

ή 
κλ

ηρ
ον

ομ
ιά

 τη
ς χ

ώ
ρα

ς κ
αι

 α
να

βά
θμ

ισ
η 

τω
ν 

με
θο

δο
λο

γι
ώ

ν 
αε

ιφ
ορ

ικ
ού

 σ
χε

δι
ασ

μο
ύ,

 το
υ 

ελ
έγ

χο
υ 

κα
ι τ

ης
 ε

πο
πτ

εί
α 

τω
ν 

επ
εν

δυ
τι

κώ
ν 

δρ
άσ

εω
ν 

σε
 π

ερ
ιο

χέ
ς ι

δι
αί

τε
ρο

υ 
εν

δι
αφ

έρ
ον

το
ς, 

μέ
σω

 τη
ς 

πρ
οώ

θη
ση

ς σ
χη

μά
τω

ν 
συ

νε
ργ

ασ
ία

ς κ
αι

 δ
ικ

τύ
ω

ση
ς μ

ετ
αξ

ύ 
αρ

μό
δι

ω
ν 

πρ
ος

 το
ύτ

ο 
κρ

ατ
ικ

ώ
ν 

κα
ι ι

δι
ω

τι
κώ

ν 
φο

ρέ
ω

ν.

Ο
ι δ

ρά
σε

ις
 θ

α 
αφ

ορ
ού

ν 
στ

ην
  υ

πο
στ

ήρ
ιξ

η 
φο

ρέ
ω

ν 
το

υ 
δη

μο
σί

ου
 κ

αι
 το

υ 
ιδ

ιω
τι

κο
ύ 

το
μέ

α 
γι

α 
το

ν 
σχ

εδ
ια

σμ
ό 

κα
ι α

νά
πτ

υξ
η 

κα
ιν

οτ
όμ

ω
ν 

εφ
αρ

μο
γώ

ν 
με

 
στ

όχ
ο 

τη
ν 

πρ
οσ

τα
σί

α 
το

υ 
φυ

σι
κο

ύ 
πε

ρι
βά

λλ
ον

το
ς (

έμ
φα

ση
 σ

τη
ν 

βι
οπ

οι
κι

λό
τη

τα
) κ

αι
 τη

ς 
πο

λι
τι

στ
ικ

ής
 κ

λη
ρο

νο
μι

άς
. Ο

ι δ
ρά

σε
ις

 θ
α 

πρ
οκ

ηρ
υχ

θο
ύν

 σ
ε 

εθ
νι

κό
 ε

πί
πε

δο
 κ

αι
 θ

α 
εί

να
ι σ

ε 
συ

μφ
ω

νί
α 

κα
ι σ

υμ
πλ

ηρ
ω

μα
τι

κό
τη

τα
 δ

ρά
σε

ω
ν 

πο
υ 

πρ
οβ

λέ
πο

ντ
αι

 α
πό

 τα
 σ

χέ
δι

α 
δι

αχ
εί

ρι
ση

ς τ
ω

ν 
πρ

οσ
τα

τε
υό

με
νω

ν 
πε

ρι
οχ

ώ
ν 

(N
A

TU
R

A
  κ

αι
 Ε

θν
ικ

οί
 Δ

ρυ
μο

ί) 
κα

ι π
ου

 θ
α 

υλ
οπ

οι
ηθ

ού
ν 

απ
ό 

τα
 Π

ερ
ιφ

ερ
ει

ακ
ά 

Π
ρο

γρ
άμ

μα
τα

 , 
αλ

λά
 κ

αι
 δ

ρά
σε

ω
ν 

πο
υ 

πρ
οβ

λέ
πο

ντ
αι

 σ
τη

ν 
Εθ

νι
κή

 Σ
τρ

ατ
ηγ

ικ
ή 

γι
α 

τη
ν 

βι
οπ

οι
κι

λό
τη

τα
.
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Ε
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νδ
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ητ

α
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Δι

ατ
ήρ

ησ
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 π
ρο

στ
ασ

ία
, π

ρο
ώ

θη
ση

 κ
αι

 α
νά

πτ
υξ

η 
τη

ς φ
υσ

ικ
ής

 κ
αι

 π
ολ

ιτ
ισ

τι
κή

ς κ
λη

ρο
νο

μι
άς

Η
 Δ

ια
χε

ιρ
ισ

τι
κή

 Α
ρχ

ή 
εξ

ει
δι

κε
ύε

ι τ
α 

κρ
ιτ

ήρ
ια

 α
ξι

ολ
όγ

ησ
ης

 κ
αι

 ε
πι

λο
γή

ς τ
ω

ν 
πρ

άξ
εω

ν 
τα

 ο
πο

ία
 ε

φα
ρμ

όζ
ει

 ύ
στ

ερ
α 

απ
ό 

τη
ν 

έγ
κρ

ισ
ή 

το
υς

 α
πό

 τη
ν 

Επ
ιτ

ρο
πή

 Π
αρ

ακ
ολ

ού
θη

ση
ς τ

ου
 Ε

.Π
. (

αρ
θρ

. 1
25

, π
αρ

. 3
 (α

) κ
αι

 1
11

, π
αρ

. 2
(α

) τ
ου

 κ
αν

ον
ισ

μο
ύ 

13
03

/2
01

3 
αν

τί
στ

οι
χα

). 
Β

ασ
ικ

ές
 α

ρχ
ές

 γ
ια

 τη
ν 

επ
ιλ

ογ
ή 

κα
ι 

αξ
ιο

λό
γη

ση
 τω

ν 
πρ

άξ
εω

ν 
εί

να
ι η

 σ
κο

πι
μό

τη
τα

, α
πο

δο
τι

κό
τη

τα
 κ

αι
 α

πο
τε

λε
σμ

ατ
ικ

ότ
ητ

ά 
το

υς
 π

ρο
κε

ιμ
έν

ου
 ν

α 
δι

ασ
φα

λί
ζε

τα
ι η

 μ
έγ

ισ
τη

 δ
υν

ατ
ή 

συ
μβ

ολ
ή 

το
υς

 σ
τη

ν 
επ

ίτ
ευ

ξη
 τω

ν 
Ει

δι
κώ

ν 
Στ

όχ
ω

ν 
κα

ι α
πο

τε
λε

σμ
άτ

ω
ν,

 π
ου

 π
ρο

βλ
έπ

ον
τα

ι γ
ια

 κ
άθ

ε 
αν

τί
στ

οι
χη

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α 
τω

ν 
Α

ξό
νω

ν 
Π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τα

ς τ
ου

 Π
ρο

γρ
άμ

μα
το

ς. 
Το

 κ
ρι

τή
ρι

ο 
τη

ς ω
ρι

μό
τη

τα
ς μ

ια
ς π

ρά
ξη

ς δ
ύν

ατ
αι

 ε
πί

ση
ς ν

α 
λα

μβ
άν

ετ
αι

 υ
πό

ψη
, ι

δί
ω

ς γ
ια

 έ
ργ

α 
πο

υ 
μπ

ορ
ού

ν 
να

 
συ

μβ
άλ

ου
ν 

στ
ην

 ε
μπ

ρο
σθ

οβ
αρ

ή 
υλ

οπ
οί

ησ
η 

το
υ 

Π
ρο

γρ
άμ

μα
το

ς κ
αι

 τη
ν 

αν
τι

με
τώ

πι
ση

 τη
ς ο

ικ
ον

ομ
ικ

ής
 κ

αι
 κ

οι
νω

νι
κή

ς κ
ρί

ση
ς. 

Η
 μ

εθ
οδ

ολ
ογ

ία
 κ

αι
 τα

 
κρ

ιτ
ήρ

ια
 θ

α 
εί

να
ι ε

πί
ση

ς σ
υν

επ
ή 

με
 τι

ς κ
ατ

ευ
θυ

ντ
ήρ

ιε
ς α

ρχ
ές

 π
ου

 π
ρο

βλ
έπ

ον
τα

ι α
πό

 το
υς

 Κ
αν

ον
ισ

μο
ύς

 κ
αι

 α
φο

ρο
ύν

 σ
τη

ν 
πρ

οώ
θη

ση
 τη

ς ι
σό

τη
τα

ς μ
ετ

αξ
ύ 

αν
δρ

ώ
ν 

κα
ι γ

υν
αι

κώ
ν 

κα
ι τ

ης
 μ

η 
δι

άκ
ρι

ση
ς κ

αι
 τη

ς 
πρ

οσ
βα

σι
μό

τη
τα

ς γ
ια

 τα
 Α

με
Α

, κ
αθ

ώ
ς ε

πί
ση

ς κ
αι

 μ
ε 

τι
ς α

ρχ
ές

 τη
ς 

δι
ατ

ηρ
ήσ

ιμ
ης

 α
νά

πτ
υξ

ης
 (ά

ρθ
ρα
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Ει
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κό
τε

ρα
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H
 ε

πι
λο

γή
 τω

ν 
πρ

άξ
εω

ν 
θα

 π
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ητ
α

Κ
ω

δι
κό

ς 
αν

αγ
νώ

ρι
ση

ς 
τη

ς 
επ

εν
δυ

τι
κή

ς 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
ας

6g

Τ
ίτ

λο
ς 

τη
ς 

επ
εν

δυ
τι

κή
ς 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

ας
Στ

ήρ
ιξ

η 
τη

ς β
ιο

μη
χα

νι
κή

ς μ
ετ

άβ
ασ

ης
 π

ρο
ς μ

ια
 ο

ικ
ον

ομ
ία

 μ
ε 

απ
οδ

οτ
ικ

ή 
χρ

ήσ
η 

τω
ν 

πό
ρω

ν,
 π

ρο
ώ

θη
ση

 τη
ς π

ρά
σι

νη
ς α

νά
πτ

υξ
ης

, τ
ης

 ο
ικ

ολ
ογ

ικ
ής

 κ
αι

νο
το

μί
ας

 κ
αι

 τη
ς 

δι
αχ

εί
ρι

ση
ς π

ερ
ιβ

αλ
λο

ντ
ικ

ώ
ν 

επ
ιδ

όσ
εω

ν 
στ

ον
 δ

ημ
όσ

ιο
 κ

αι
 το

ν 
ιδ

ιω
τι

κό
 το

μέ
α

2.
A

.5
 Ε

ιδ
ικ

οί
 σ

τό
χο

ι π
ου

 α
ντ

ισ
το

ιχ
ού

ν 
στ

ην
 ε

πε
νδ

υτ
ικ

ή 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
α 

κα
ι α

να
με

νό
με

να
 α

πο
τε

λέ
σμ

ατ
α

Κ
ω

δι
κό

ς 
αν

αγ
νώ

ρι
ση

ς 
το

υ 
ει

δι
κο

ύ 
στ

όχ
ου

3.
6

Τ
ίτ

λο
ς 

το
υ 

ει
δι

κο
ύ 

στ
όχ

ου
Β

ελ
τί

ω
ση

 τη
ς δ

υν
ατ

ότ
ητ

ας
 α

νά
κτ

ησ
ης

 β
ιο

μη
χα

νι
κώ

ν 
απ

οβ
λή

τω
ν 

κα
ι α

πο
ρρ

ιμ
μά

τω
ν 

κα
ι α

ύξ
ησ

η 
τη

ς ε
πα

να
ξι

οπ
οί

ησ
ής

 το
υς

Α
πο

τε
λέ

σμ
ατ

α 
πο

υ 
επ

ιδ
ιώ

κο
υν

 
τα

 κ
ρά

τη
 μ

έλ
η 

με
 τ

η 
στ

ήρ
ιξ

η 
τη

ς 
Έ

νω
ση

ς

Η
 υ

πο
στ

ήρ
ιξ

η 
τη

ς ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ής

 δ
ρα

στ
ηρ

ιό
τη

τα
ς κ

αι
 ιδ

ια
ίτ

ερ
α 

τη
ς β

ιο
μη

χα
νι

κή
ς, 

θα
 π

ρέ
πε

ι ν
α 

εσ
τι

άσ
ει

 σ
τη

ν 
δη

μι
ου

ργ
ία

 
υπ

οδ
ομ

ώ
ν 

κα
ι α

νά
πτ

υξ
η 

συ
νε

ργ
ασ

ιώ
ν 

τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
με

 α
υτ

ού
ς γ

ια
 τη

 δ
ια

χε
ίρ

ισ
η 

τω
ν 

βι
ομ

ηχ
αν

ικ
ώ

ν 
απ

οβ
λή

τω
ν,

 ώ
στ

ε 
να

 
επ

ιτ
ευ

χθ
εί

 μ
εγ

αλ
ύτ

ερ
ου

 β
αθ

μο
ύ 

εκ
με

τά
λλ

ευ
ση

 τη
ς α

ξί
ας

 το
υς

 γ
ια

 ε
πα

να
χρ

ησ
ιμ

οπ
οί

ησ
η,

 α
να

κύ
κλ

ω
ση

 ή
 ε

νε
ργ

ει
ακ

ή 
αξ

ιο
πο

ίη
ση

.

Γε
νι

κό
τε

ρα
, η

 β
ιώ

σι
μη

 α
νά

πτ
υξ

η 
τη

ς χ
ώ

ρα
ς ε

ίν
αι

 ά
με

σα
 σ

υν
δε

δε
μέ

νη
 μ

ε 
τη

 β
ιο

μη
χα

νι
κή

 μ
ετ

άβ
ασ

η 
σε

 μ
ία

 ο
ικ

ον
ομ

ία
 

πρ
άσ

ιν
ης

 α
νά

πτ
υξ

ης
 κ

αι
 ο

ικ
ολ

ογ
ικ

ής
 κ

αι
νο

το
μί

ας
. Τ

ο 
πε

ρι
βά

λλ
ον

 κ
ατ

έχ
ει

 κ
εν

τρ
ικ

ή 
θέ

ση
, κ

αθ
ώ

ς α
πο

τε
λε

ί π
εδ

ίο
 ε

πε
νδ

ύσ
εω

ν 
κα

ι μ
ετ

άβ
ασ

ης
 μ

εσ
οπ

ρό
θε

σμ
α 

σε
 έ

να
 σ

τα
θε

ρό
τε

ρο
 π

αρ
αγ

ω
γι

κό
 υ

πό
δε

ιγ
μα

, π
ερ

ισ
σό

τε
ρο

 α
ει

φό
ρο

, σ
υμ

με
το

χι
κό

, κ
οι

νω
νι

κά
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δί
κα

ιο
 μ

ε 
μι

κρ
ότ

ερ
ης

 έ
ντ

ασ
ης

 κ
ατ

αν
αλ

ω
τι

κά
 π

ρό
τυ

πα
, π

ρο
σα

ρμ
οσ

μέ
να

 κ
αλ

ύτ
ερ

α 
στ

ις
 π

αρ
αγ

ω
γι

κέ
ς δ

υν
ατ

ότ
ητ

ες
 τη

ς 
ελ

λη
νι

κή
ς ο

ικ
ον

ομ
ία

ς.

Συ
μπ

λη
ρω

μα
τι

κά
 μ

ε 
τα

 π
αρ

απ
άν

ω
, σ

ε 
επ

ίπ
εδ

ο 
βι

ομ
ηχ

αν
ικ

ώ
ν 

εγ
κα

τα
στ

άσ
εω

ν,
 θ

α 
πρ

έπ
ει

 ν
α 

επ
ιδ

ιω
χθ

εί
 σ

το
 μ

έγ
ισ

το
 δ

υν
ατ

ό 
βα

θμ
ό 

(i)
 η

 π
ρό

λη
ψη

, ε
πα

να
χρ

ησ
ιμ

οπ
οί

ησ
η,

 α
να

κύ
κλ

ω
ση

 κ
αι

 α
νά

κτ
ησ

η 
κα

τά
 τη

ν 
πα

ρα
γω

γι
κή

 δ
ια

δι
κα

σί
α,

 (i
i) 

η 
αν

ακ
υκ

λω
σι

μό
τη

τα
/ α

να
κτ

ησ
ιμ

ότ
ητ

α 
τω

ν 
πα

ρα
γό

με
νω

ν 
απ

οβ
λή

τω
ν,

 ε
φα

ρμ
όζ

ον
τα

ς τ
ις

 β
έλ

τι
στ

ες
 δ

ια
θέ

σι
με

ς τ
εχ

νι
κέ

ς κ
αι

 (i
i) 

η 
επ

εξ
ερ

γα
σί

α 
κα

ι α
ξι

οπ
οί

ησ
η 

απ
ορ

ρι
μά

τω
ν 

/ α
πο

βλ
ήτ

ω
ν 

εκ
τό

ς π
αρ

αγ
ω

γι
κή

ς 
δι

αδ
ικ

ασ
ία

ς.

Επ
ιπ

λέ
ον

, σ
τη

ν 
Ελ

λά
δα

 υ
πά

ρχ
ου

ν 
πε

ρι
οχ

ές
 μ

ε 
βι

ομ
ηχ

αν
ικ

ή 
δρ

ασ
τη

ρι
ότ

ητ
α 

πο
υ 

πρ
έπ

ει
 ν

α 
απ

οκ
τή

σο
υν

 β
ασ

ικ
ές

 υ
πο

δο
μέ

ς κ
αι

 
υπ

ηρ
εσ

ίε
ς ώ

στ
ε 

να
 μ

ετ
ατ

ρα
πο

ύν
 σ

ε 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κά

 π
άρ

κα
 μ

ε 
μέ

ρι
μν

α 
γι

α 
τη

ν 
υι

οθ
έτ

ησ
η 

αε
ιφ

όρ
ω

ν 
πρ

ακ
τι

κώ
ν 

βι
ομ

ηχ
αν

ικ
ής

 
συ

μβ
ίω

ση
ς μ

ε 
τη

 δ
ημ

ιο
υρ

γί
α 

δι
κτ

ύω
ν 

συ
νε

ργ
ασ

ιώ
ν 

με
τα

ξύ
 τω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

σε
 θ

έμ
ατ

α 
αξ

ιο
πο

ίη
ση

ς π
όρ

ω
ν 

κα
ι 

αν
ακ

ύκ
λω

ση
ς.

Η
 υ

πο
στ

ήρ
ιξ

η 
πο

υ 
θα

 δ
οθ

εί
 σ

τι
ς ε

πι
χε

ιρ
ήσ

ει
ς τ

ου
 δ

ευ
τε

ρο
γε

νο
ύς

 το
μέ

α 
 θ

α 
αφ

ορ
ά 

επ
εν

δύ
σε

ις
, δ

ρά
σε

ις
  δ

ικ
τύ

ω
ση

ς κ
αι

 
δρ

άσ
ει

ς δ
ιο

ικ
ητ

ικ
ής

 μ
έρ

ιμ
να

ς γ
ια

 τη
ν 

επ
ίτ

ευ
ξη

 τω
ν 

πα
ρα

κά
τω

 α
πο

τε
λε

σμ
άτ

ω
ν 

απ
οκ

λε
ίο

ντ
ας

 τη
ν 

άμ
εσ

η 
επ

ιδ
ότ

ησ
η 

το
υ 

κό
στ

ου
ς δ

ιά
θε

ση
ς κ

αι
 α

νά
κτ

ησ
ης

 α
πο

βλ
ήτ

ω
ν 

κα
ι ρ

υπ
αν

τώ
ν 

τη
ρώ

ντ
ας

 έ
τσ

ι τ
ην

 α
ρχ

ή 
«ο

 ρ
υπ

αί
νω

ν 
πλ

ηρ
ώ

νε
ι»

.

Τα
 α

πο
τε

λέ
σμ

ατ
α 

πο
υ 

επ
ιδ

ιώ
κε

τα
ι ν

α 
επ

ιτ
ευ

χθ
ού

ν 
μέ

σω
 το

υ 
συ

γκ
εκ

ρι
μέ

νο
υ 

Ει
δι

κο
ύ 

Στ
όχ

ου
 ε

ίν
αι

 τα
 ε

ξή
ς:

•
Εν

ίσ
χυ

ση
 τη

ς π
ρό

λη
ψη

ς σ
τη

ν 
πα

ρα
γω

γή
 α

πο
βλ

ήτ
ω

ν,
 α

ύξ
ησ

η 
επ

αν
αχ

ρη
σι

μο
πο

ίη
ση

ς α
πο

βλ
ήτ

ω
ν,

 α
ύξ

ησ
η 

αν
ακ

ύκ
λω

ση
ς

•
Επ

άρ
κε

ια
 σ

ε 
υπ

οδ
ομ

ές
 α

νά
κτ

ησ
ης

, δ
ιά

θε
ση

ς α
πο

βλ
ήτ

ω
ν 

κα
ι δ

ια
χε

ίρ
ισ

ης
 α

πο
βλ

ήτ
ω

ν 
ω

ς π
όρ

ω
ν 

με
 σ

ύγ
χρ

ον
ου

ς κ
αι

 
πε

ρι
βα

λλ
ον

τι
κά

 ο
ρθ

ού
ς τ

ρό
πο

υς
, μ

έσ
ω

 ε
νό

ς 
βέ

λτ
ισ

το
υ 

συ
νδ

υα
σμ

ού
 τε

χν
ολ

ογ
ιώ

ν 
κα

ι μ
εθ

όδ
ω

ν
•

Εν
ίσ

χυ
ση

 τη
ς ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ότ
ητ

ας
 κ

αι
 τη

ς κ
αι

νο
το

μί
ας

 κ
υρ

ίω
ς μ

έσ
ω

 τη
ς ε

νδ
υν

άμ
ω

ση
ς τ

ης
 α

γο
ρά

ς τ
ω

ν 
δε

υτ
ερ

ογ
εν

ώ
ν 

πρ
οϊ

όν
τω

ν 
απ

ό 
τη

ν 
επ

εξ
ερ

γα
σί

α 
τω

ν 
απ

οβ
λή

τω
ν

•
Α

νά
πτ

υξ
η 

εν
ός

 σ
τα

θε
ρό

τε
ρο

υ 
πα

ρα
γω

γι
κο

ύ 
υπ

οδ
εί

γμ
ατ

ος
, α

ει
φό

ρο
υ,

 σ
υμ

με
το

χι
κο

ύ,
 κ

οι
νω

νι
κά

 δ
ίκ

αι
ου

 μ
ε 

μι
κρ

ότ
ερ

ης
 

έν
τα

ση
ς κ

ατ
αν

αλ
ω

τι
κά

 π
ρό

τυ
πα

, π
ρο

σα
ρμ

οσ
μέ

να
 κ

αλ
ύτ

ερ
α 

στ
ις

 π
αρ

αγ
ω

γι
κέ

ς δ
υν

ατ
ότ

ητ
ες

 τη
ς ε

λλ
ην

ικ
ής

 ο
ικ

ον
ομ

ία
ς
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Π
ίν

ακ
ας

 3
: Ε

ιδ
ικ

οί
 α

νά
 π

ρό
γρ

αμ
μα

 δ
εί

κτ
ες

 α
πο

τε
λε

σμ
άτ

ω
ν,

 γ
ια

 κ
άθ

ε 
ει

δι
κό

 σ
τό

χο
 (γ

ια
 το

 Ε
ΤΠ

Α
 κ

αι
 τ

ο 
Τα

με
ίο

 Σ
υν

οχ
ής

)

Ε
ιδ

ικ
ός

 σ
τό

χο
ς

3.
6 

- Β
ελ

τί
ω

ση
 τ

ης
 δ

υν
ατ

ότ
ητ

ας
 α

νά
κτ

ησ
ης

 β
ιο

μη
χα

νι
κώ

ν 
απ

οβ
λή

τω
ν 

κα
ι α

πο
ρρ

ιμ
μά

τω
ν 

κα
ι α

ύξ
ησ

η 
τη

ς 
επ

αν
αξ

ιο
πο

ίη
σή

ς 
το

υς

ID
Δε

ίκ
τη

ς
Μ

ον
άδ

α 
μέ

τρ
ησ

ης
Κ

ατ
ηγ

ορ
ία

 π
ερ

ιφ
έρ

ει
ας

 
(κ

ατ
ά 

πε
ρί

πτ
ω

ση
)

Τ
ιμ

ή 
βά

ση
ς

Έ
το

ς 
βά

ση
ς

Τ
ιμ

ή-
στ

όχ
ος

 (2
02

3)
Π

ηγ
ή 

στ
οι

χε
ίω

ν
Συ

χν
ότ

ητ
α 

υπ
οβ

ολ
ής

 
εκ

θέ
σε

ω
ν

T4
23

3
Συ

νο
λι

κό
 β

άρ
ος

 α
πο

ρρ
ιμ

μά
τω

ν/
 

απ
οβ

λή
τω

ν 
βι

ομ
ηχ

αν
ικ

ής
 π

αρ
αγ

ω
γή

ς 
πο

υ 
οδ

ηγ
εί

τα
ι σ

τη
ν 

αν
ακ

ύκ
λω

ση

Τό
νο

ι /
 έ

το
ς

Μ
ετ

άβ
ασ

η
22

0.
00

0,
00

20
13

28
0.

00
0,

00
Υ

Π
ΕΚ

Α
/ Ε

ΣΔ
Α

/ 
ΓΓ

Β
ΔΙ

ΕΤ
Η

Σ

T4
23

3
Συ

νο
λι

κό
 β

άρ
ος

 α
πο

ρρ
ιμ

μά
τω

ν/
 

απ
οβ

λή
τω

ν 
βι

ομ
ηχ

αν
ικ

ής
 π

αρ
αγ

ω
γή

ς 
πο

υ 
οδ

ηγ
εί

τα
ι σ

τη
ν 

αν
ακ

ύκ
λω

ση

Τό
νο

ι /
 έ

το
ς

Π
ερ

ισ
σό

τε
ρο

 α
νε

πτ
υγ

μέ
νε

ς 
πε

ρι
φέ

ρε
ιε

ς
0,

00
20

13
50

.0
00

,0
0

Υ
Π

ΕΚ
Α

/ Ε
ΣΔ

Α
/ 

ΓΓ
Β

ΔΙ
ΕΤ

Η
Σ
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2.
A

.6
 Δ

ρά
ση

 π
ου

 λ
αμ

βά
νε

ι σ
τή

ρι
ξη

 σ
το

 π
λα

ίσ
ιο

 τ
ης

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ής

 π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
ς 

(α
νά

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α)

 2
.A

.6
.1

 Π
ερ

ιγ
ρα

φή
 τ

ου
 εί

δο
υς

 τ
ω

ν 
δρ

άσ
εω

ν 
πο

υ 
πρ

όκ
ει

τα
ι ν

α 
λά

βο
υν

 σ
τή

ρι
ξη

, σ
χε

τι
κά

 π
αρ

αδ
εί

γμ
ατ

α 
κα

ι η
 α

να
με

νό
με

νη
 σ

υμ
βο

λή
 τ

ου
ς 

στ
ου

ς 
ει

δι
κο

ύς
 σ

τό
χο

υς
 σ

υμ
πε

ρι
λα

μβ
αν

ομ
έν

ω
ν,

 κ
ατ

ά 
πε

ρί
πτ

ω
ση

, τ
ω

ν 
κα

θο
ρι

σμ
έν

ω
ν 

κύ
ρι

ω
ν 

στ
οχ

ευ
όμ

εν
ω

ν 
ομ

άδ
ω

ν,
 τ

ω
ν 

ει
δι

κώ
ν 

στ
οχ

ευ
όμ

εν
ω

ν 
πε

ρι
οχ

ώ
ν 

κα
ι τ

ω
ν 

κα
τη

γο
ρι

ώ
ν 

τω
ν 

δι
κα

ιο
ύχ

ω
ν

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
6g

 - 
Στ

ήρ
ιξ

η 
τη

ς β
ιο

μη
χα

νι
κή

ς μ
ετ

άβ
ασ

ης
 π

ρο
ς μ

ια
 ο

ικ
ον

ομ
ία

 μ
ε 

απ
οδ

οτ
ικ

ή 
χρ

ήσ
η 

τω
ν 

πό
ρω

ν,
 π

ρο
ώ

θη
ση

 τη
ς π

ρά
σι

νη
ς α

νά
πτ

υξ
ης

, τ
ης

 ο
ικ

ολ
ογ

ικ
ής

 κ
αι

νο
το

μί
ας

 κ
αι

 τη
ς 

δι
αχ

εί
ρι

ση
ς π

ερ
ιβ

αλ
λο

ντ
ικ

ώ
ν 

επ
ιδ

όσ
εω

ν 
στ

ον
 δ

ημ
όσ

ιο
 κ

αι
 το

ν 
ιδ

ιω
τι

κό
 το

μέ
α

Β
ασ

ικ
ή 

επ
ιδ

ίω
ξη

 τη
ς σ

υγ
κε

κρ
ιμ

έν
ης

 π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
ς α

πο
τε

λε
ί η

 υ
πο

στ
ήρ

ιξ
η 

τη
ς ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ής
 δ

ρα
στ

ηρ
ιό

τη
τα

ς σ
τη

 μ
ετ

άβ
ασ

η 
πρ

ος
 μ

ία
 ο

ικ
ον

ομ
ία

 
πρ

άσ
ιν

ης
 α

νά
πτ

υξ
ης

 κ
αι

 ο
ικ

ολ
ογ

ικ
ής

 κ
αι

νο
το

μί
ας

, π
ου

 ε
ξα

σφ
αλ

ίζ
ει

 τη
ν 

απ
οδ

οτ
ικ

ότ
ερ

η 
χρ

ήσ
η 

τω
ν 

πό
ρω

ν 
κα

ι τ
ην

 α
ξι

οπ
οί

ησ
η 

τω
ν 

πα
ρα

πρ
οϊ

όν
τω

ν 
κα

ι 
απ

οβ
λή

τω
ν.

 Ε
νδ

ει
κτ

ικ
ά,

 ο
ι δ

ρά
σε

ις
 π

ου
 δ

ύν
ατ

αι
 ν

α 
συ

μβ
άλ

λο
υν

 σ
υγ

κε
κρ

ιμ
έν

η 
επ

εν
δυ

τι
κή

 π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
 α

φο
ρο

ύν
 σ

τα
 ε

ξή
ς:

1.
 Υ

πο
δο

μέ
ς 

γι
α 

τη
 δ

ια
χε

ίρ
ισ

η 
κα

ι α
νά

κτ
ησ

η 
χρ

ήσ
ιμ

ω
ν 

υλ
ικ

ώ
ν 

απ
ό 

βι
ομ

ηχ
αν

ικ
ά 

απ
όβ

λη
τα

: Η
 ο

λο
κλ

ηρ
ω

μέ
νη

 δ
ια

χε
ίρ

ισ
η 

τω
ν 

βι
ομ

ηχ
αν

ικ
ώ

ν 
απ

οβ
λή

τω
ν 

έγ
κε

ιτ
αι

 σ
τη

 σ
υμ

πλ
ηρ

ω
μα

τι
κό

τη
τα

 τω
ν 

επ
ιλ

ογ
ώ

ν 
δι

αχ
εί

ρι
ση

ς 
επ

ιδ
ιώ

κο
ντ

ας
 α

νώ
τε

ρε
ς ι

ερ
αρ

χι
κά

 λ
ύσ

ει
ς. 

Σε
 α

υτ
ό 

το
 π

λα
ίσ

ιο
, η

 υ
πο

στ
ήρ

ιξ
η 

τη
ς 

επ
ιχ

ει
ρη

μα
τι

κή
ς δ

ρα
στ

ηρ
ιό

τη
τα

ς 
κα

ι ι
δι

αί
τε

ρα
 τη

ς β
ιο

μη
χα

νι
κή

ς, 
εσ

τι
άζ

ει
 σ

τη
ν 

δη
μι

ου
ργ

ία
 υ

πο
δο

μώ
ν 

απ
ό 

δη
μό

σι
ου

ς ή
 ιδ

ιω
τι

κο
ύς

 φ
ορ

εί
ς κ

αι
 α

νά
πτ

υξ
η 

συ
νε

ργ
ασ

ιώ
ν 

τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
με

 α
υτ

ού
ς γ

ια
 τη

 δ
ια

χε
ίρ

ισ
η 

τω
ν 

βι
ομ

ηχ
αν

ικ
ώ

ν 
απ

οβ
λή

τω
ν,

 ώ
στ

ε 
να

 ε
πι

τε
υχ

θε
ί μ

εγ
αλ

ύτ
ερ

ου
 β

αθ
μο

ύ 
εκ

με
τά

λλ
ευ

ση
 τη

ς 
αξ

ία
ς τ

ου
ς γ

ια
 ε

πα
να

χρ
ησ

ιμ
οπ

οί
ησ

η,
 α

να
κύ

κλ
ω

ση
 ή

 ε
νε

ργ
ει

ακ
ή 

αξ
ιο

πο
ίη

ση
. Η

 χ
ω

ρο
θέ

τη
ση

 κ
αι

 κ
ατ

ασ
κε

υή
 ε

γκ
ατ

ασ
τά

σε
ω

ν 
επ

εξ
ερ

γα
σί

ας
 ε

πι
κί

νδ
υν

ω
ν 

κα
ι β

ιο
μη

χα
νι

κώ
ν 

απ
οβ

λή
τω

ν 
θα

 γ
ίν

ει
 σ

το
ν 

άξ
ον

α 
Α

ττ
ικ

ή 
– 

Θ
εσ

σα
λί

α-
 Θ

εσ
σα

λο
νί

κη
- Δ

υτ
ικ

ή 
Μ

ακ
εδ

ον
ία

.

2.
 Δ

ημ
ιο

υρ
γί

α 
Κ

έν
τρ

ω
ν 

Ε
πα

να
χρ

ησ
ιμ

οπ
οί

ησ
ης

 κ
αι

 Π
ρά

σι
νω

ν 
Ση

με
ίω

ν:
 Σ

ε 
έν

α 
Δη

μι
ου

ργ
ικ

ό 
Κ

έν
τρ

ο 
Επ

αν
αχ

ρη
σι

μο
πο

ίη
ση

ς 
γί

νε
τα

ι σ
υλ

λο
γή

 κ
αι

 
δι

αλ
ογ

ή 
υλ

ικ
ώ

ν 
πρ

ος
 α

πό
ρρ

ιψ
η,

 τα
 ο

πο
ία

 τα
ξι

νο
μο

ύν
τα

ι, 
τρ

οπ
οπ

οι
ού

ντ
αι

 δ
ημ

ιο
υρ

γι
κά

 κ
αι

 σ
τη

 σ
υν

έχ
ει

α 
κα

θί
στ

αν
τα

ι ξ
αν

ά 
δι

αθ
έσ

ιμ
α 

στ
ου

ς π
ολ

ίτ
ες

. Η
 

δη
μι

ου
ργ

ία
 κ

αι
 β

ιώ
σι

μη
 λ

ει
το

υρ
γί

α 
εν

ός
 τέ

το
ιο

υ 
κέ

ντ
ρο

υ 
βα

σί
ζε

τα
ι:

•
Στ

ην
 α

νά
πτ

υξ
η 

δρ
ασ

τη
ρι

οτ
ήτ

ω
ν 

ή 
κα

ι ε
πι

χε
ιρ

ήσ
εω

ν 
πο

υ 
θα

 χ
ρη

σι
μο

πο
ιο

ύν
 α

πό
βλ

ητ
α 

κα
ι α

νε
πι

θύ
μη

τα
 υ

λι
κά

 ω
ς 

πό
ρο

υς
 κ

αι
 π

ρώ
τη

 ύ
λη

 γ
ια

 το
 

σχ
εδ

ια
σμ

ό 
νέ

ω
ν 

πρ
οϊ

όν
τω

ν.
•

Στ
ην

 π
ρο

ώ
θη

ση
 δ

ια
δι

κα
σι

ώ
ν 

πο
υ 

πα
ρέ

χο
υν

 ε
υκ

αι
ρί

ες
 κ

ατ
άρ

τι
ση

ς κ
αι

 α
νά

πτ
υξ

ης
 τω

ν 
δε

ξι
οτ

ήτ
ω

ν 
στ

ο 
χώ

ρο
 ε

ργ
ασ

ία
ς γ

ια
 το

 π
ρο

σω
πι

κό
, τ

ου
ς 

εκ
πα

ιδ
ευ

όμ
εν

ου
ς, 

το
υς

 ε
πι

σκ
έπ

τε
ς,

 το
υς

 ε
θε

λο
ντ

ές
 κ

αι
 τη

ν 
το

πι
κή

 κ
οι

νό
τη

τα
.

•
Στ

ον
 σ

χε
δι

ασ
μό

 π
ρο

γρ
αμ

μά
τω

ν 
εκ

πα
ίδ

ευ
ση

ς 
κα

ι ε
νη

μέ
ρω

ση
ς π

ου
 π

ρο
ω

θο
ύν

 τη
ν 

πρ
όλ

ηψ
η 

τη
ς δ

ημ
ιο

υρ
γί

ας
 α

πο
βλ

ήτ
ω

ν,
 τη

ν 
ελ

αχ
ισ

το
πο

ίη
ση

 κ
αι
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Στ

ήρ
ιξ

η 
τη

ς β
ιο

μη
χα

νι
κή

ς μ
ετ

άβ
ασ

ης
 π

ρο
ς μ

ια
 ο

ικ
ον

ομ
ία

 μ
ε 

απ
οδ

οτ
ικ

ή 
χρ

ήσ
η 

τω
ν 

πό
ρω

ν,
 π

ρο
ώ

θη
ση

 τη
ς π

ρά
σι

νη
ς α

νά
πτ

υξ
ης

, τ
ης

 ο
ικ

ολ
ογ

ικ
ής

 κ
αι

νο
το

μί
ας

 κ
αι

 τη
ς 

δι
αχ

εί
ρι

ση
ς π

ερ
ιβ

αλ
λο

ντ
ικ

ώ
ν 

επ
ιδ

όσ
εω

ν 
στ

ον
 δ

ημ
όσ

ιο
 κ

αι
 το

ν 
ιδ

ιω
τι

κό
 το

μέ
α

τη
ν 

επ
αν

αχ
ρη

σι
μο

πο
ίη

ση
 σ

ε 
συ

νε
ργ

ασ
ία

 μ
ε 

τη
ν 

το
πι

κή
 κ

οι
νό

τη
τα

, δ
ιε

θν
εί

ς 
ορ

γα
νι

σμ
ού

ς, 
εκ

πα
ιδ

ευ
τι

κά
 ιδ

ρύ
μα

τα
 κ

αι
 τη

ν 
ντ

όπ
ια

 α
γο

ρά
.

Τα
 Π

ρά
σι

να
 Σ

ημ
εί

α 
μπ

ορ
ού

ν 
να

 ε
ίν

αι
 α

πλ
ού

στ
ερ

ες
 κ

ατ
ασ

κε
υέ

ς σ
ε 

σχ
έσ

η 
με

 τα
 Δ

ημ
ιο

υρ
γι

κά
 Κ

έν
τρ

α 
Επ

αν
αχ

ρη
σι

μο
πο

ίη
ση

ς 
πο

υ 
πε

ρι
γρ

άφ
ον

τα
ι α

νω
τέ

ρω
. 

Μ
πο

ρο
ύν

 ν
α 

αφ
ορ

ού
ν 

πε
ρι

οχ
ές

 π
έρ

αν
 το

υ 
βα

σι
κο

ύ 
ασ

τι
κο

ύ 
τη

ς χ
ώ

ρα
ς,

 μ
ε 

πρ
οο

πτ
ικ

ή 
να

 σ
υλ

λέ
γο

υν
 υ

λι
κά

 ό
πω

ς:

•
Α

να
κυ

κλ
ώ

σι
μα

 (γ
ια

 τα
 ο

πο
ία

 υ
πά

ρχ
ου

ν 
ήδ

η 
εν

αλ
λα

κτ
ικ

ά 
συ

στ
ήμ

ατ
α 

δι
αχ

εί
ρι

ση
ς)

•
Δυ

νη
τι

κά
 ε

πι
κί

νδ
υν

α 
οι

κι
ακ

ής
 π

ρο
έλ

ευ
ση

ς (
φά

ρμ
ακ

α,
 χ

ρώ
μα

τα
, λ

αμ
πτ

ήρ
ες

 κ
λπ

)
•

Υ
λι

κά
 γ

ια
 ε

πα
να

χρ
ησ

ιμ
οπ

οί
ησ

η

Σε
 κ

άθ
ε 

πε
ρί

πτ
ω

ση
 (Κ

έν
τρ

α 
Επ

αν
αχ

ρη
σι

μο
πο

ίη
ση

ς ή
 Π

ρά
σι

να
 Σ

ημ
εί

α)
 ε

ίν
αι

 κ
ρί

σι
μο

 θ
έμ

α 
η 

εφ
αρ

μο
γή

 τη
ς α

ρχ
ής

 ε
υθ

ύν
ης

 το
υ 

πα
ρα

γω
γο

ύ 
κα

ι η
 

δι
κτ

ύω
ση

, σ
ε 

συ
νδ

υα
σμ

ό 
με

 α
λυ

σί
δε

ς κ
ατ

ασ
τη

μά
τω

ν 
δε

ύτ
ερ

ης
 χ

ρή
ση

ς.

3.
 Μ

ετ
ατ

ρο
πή

 π
ερ

ιο
χώ

ν 
συ

γκ
έν

τρ
ω

ση
ς 

βι
ομ

ηχ
αν

ικ
ώ

ν 
– 

εμ
πο

ρι
κώ

ν 
κα

ι β
ιο

τε
χν

ικ
ώ

ν 
εγ

κα
τα

στ
άσ

εω
ν 

σε
 ο

ργ
αν

ω
μέ

να
 ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ά 
πά

ρκ
α:

 Σ
τη

ν 
Ελ

λά
δα

 υ
πά

ρχ
ου

ν 
πε

ρι
οχ

ές
 μ

ε 
βι

ομ
ηχ

αν
ικ

ή 
δρ

ασ
τη

ρι
ότ

ητ
α 

πο
υ 

πρ
έπ

ει
 ν

α 
απ

οκ
τή

σο
υν

 β
ασ

ικ
ές

 υ
πο

δο
μέ

ς κ
αι

 υ
πη

ρε
σί

ες
 ώ

στ
ε 

να
 μ

ετ
ατ

ρα
πο

ύν
 σ

ε 
επ

ιχ
ει

ρη
μα

τι
κά

 π
άρ

κα
 μ

ε 
μέ

ρι
μν

α 
γι

α 
τη

ν 
υι

οθ
έτ

ησ
η 

αε
ιφ

όρ
ω

ν 
πρ

ακ
τι

κώ
ν 

βι
ομ

ηχ
αν

ικ
ής

 σ
υμ

βί
ω

ση
ς μ

ε 
τη

 δ
ημ

ιο
υρ

γί
α 

δι
κτ

ύω
ν 

συ
νε

ργ
ασ

ιώ
ν 

με
τα

ξύ
 τω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

σε
 θ

έμ
ατ

α 
αξ

ιο
πο

ίη
ση

ς π
όρ

ω
ν 

κα
ι α

να
κύ

κλ
ω

ση
ς.

Π
ρο

ϋπ
όθ

εσ
η 

γι
α 

τη
ν 

εξ
υγ

ία
νσ

η 
τω

ν 
πε

ρι
οχ

ώ
ν 

αυ
τώ

ν 
εί

να
ι η

 ε
πι

κα
ιρ

οπ
οί

ησ
η 

το
υ 

θε
σμ

ικ
ού

 κ
αθ

εσ
τώ

το
ς 

κα
ι η

 σ
υμ

βο
λή

 τω
ν 

Ιδ
ρυ

μά
τω

ν 
Τρ

ιτο
βά

θμ
ια

ς 
Εκ

πα
ίδ

ευ
ση

ς (
Α

ΕΙ
-Τ

ΕΙ
,) 

το
υ 

ερ
ευ

νη
τι

κο
ύ 

κα
ι ε

πι
στ

ημ
ον

ικ
ού

 δ
υν

αμ
ικ

ού
 τη

ς χ
ώ

ρα
ς 

στ
ο 

σχ
εδ

ια
σμ

ό 
κα

ιν
οτ

όμ
ω

ν 
λύ

σε
ω

ν 
στ

η 
δι

αχ
εί

ρι
ση

 κ
αι

 σ
τη

 λ
ει

το
υρ

γί
α 

τω
ν 

χώ
ρω

ν 
αυ

τώ
ν.

Εί
να

ι α
να

γκ
αί

ο,
 π

ρο
ς τ

ην
 ε

πί
τε

υξ
η 

τω
ν 

στ
όχ

ω
ν 

αυ
τώ

ν,
 φ

ορ
εί

ς τ
ης

 το
πι

κή
ς α

υτ
οδ

ιο
ίκ

ησ
ης

 σ
ε 

συ
νε

ργ
ασ

ία
 μ

ε 
κα

τά
λλ

ηλ
α 

εκ
πα

ιδ
ευ

μέ
να

 σ
τε

λέ
χη

 το
υ 

ιδ
ιω

τι
κο

ύ 
το

μέ
α 

να
 π

αί
ξο

υν
 ρ

όλ
ο 

δι
ευ

κό
λυ

νσ
ης

 τη
ς ε

πα
φή

ς 
κα

ι σ
υν

εν
νό

ησ
ης

 τω
ν 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ω

ν 
(f

ac
ili

ta
to

rs
).

4.
 Δ

ρά
σε

ις
 π

ρο
ς 

τι
ς 

επ
ιχ

ει
ρή

σε
ις

 μ
ε 

σκ
οπ

ό 
τη

 μ
εί

ω
ση

 τ
ης

 ε
πί

πτ
ω

ση
ς 

τω
ν 

δρ
ασ

τη
ρι

οτ
ήτ

ω
ν 

στ
ο 

πε
ρι

βά
λλ

ον
 κ

αι
 τ

ης
 α

ύξ
ησ

ης
 τ

ης
 α

πο
δο

τι
κό

τη
τα

ς 
τω

ν 
πό

ρω
ν:

 Σ
υμ

πλ
ηρ

ω
μα

τι
κά

 μ
ε 

τα
 π

αρ
απ

άν
ω

, σ
ε 

επ
ίπ

εδ
ο 

βι
ομ

ηχ
αν

ικ
ώ

ν 
εγ

κα
τα

στ
άσ

εω
ν,

 θ
α 

πρ
έπ

ει
 ν

α 
επ

ιδ
ιω

χθ
εί

 (i
) η

 μ
έγ

ισ
τη

 δ
υν

ατ
ή 

πρ
όλ

ηψ
η,

 
επ

αν
αχ

ρη
σι

μο
πο

ίη
ση

, α
να

κύ
κλ

ω
ση

 κ
αι

 α
νά

κτ
ησ

η 
κα

τά
 τη

ν 
πα

ρα
γω

γι
κή

 δ
ια

δι
κα

σί
α,

 (i
i) 

η 
αν

ακ
υκ

λω
σι

μό
τη

τα
ς /

 α
να

κτ
ησ

ιμ
ότ

ητ
ας

 τω
ν 

πα
ρα

γό
με

νω
ν 

απ
οβ

λή
τω

ν,
 ε

φα
ρμ

όζ
ον

τα
ς τ

ις
 β

έλ
τι

στ
ες

 δ
ια

θέ
σι

με
ς τ

εχ
νι

κέ
ς κ

αι
 (i

i) 
η 

δυ
να

τό
τη

τα
 ε

πε
ξε

ργ
ασ

ία
ς κ

αι
 α

ξι
οπ

οί
ησ

ης
 τω

ν 
απ

οβ
λή

τω
ν 

/ π
αρ

απ
ρο

ϊό
ντ

ω
ν 

εκ
τό

ς 
πα

ρα
γω

γι
κή

ς δ
ια

δι
κα

σί
ας

. Ο
ι δ

ρά
σε

ις
 π

ρο
ς τ

ην
 κ

ατ
εύ

θυ
νσ

η 
αυ

τή
 π

ερ
ιλ

αμ
βά

νο
υν

 ε
νδ

ει
κτ

ικ
ά 

τα
 ε

ξή
ς:
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η 
τη

ς β
ιο

μη
χα

νι
κή

ς μ
ετ

άβ
ασ

ης
 π

ρο
ς μ

ια
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ικ
ον

ομ
ία

 μ
ε 

απ
οδ

οτ
ικ

ή 
χρ

ήσ
η 

τω
ν 

πό
ρω

ν,
 π

ρο
ώ

θη
ση

 τη
ς π

ρά
σι

νη
ς α

νά
πτ

υξ
ης

, τ
ης

 ο
ικ

ολ
ογ

ικ
ής

 κ
αι

νο
το

μί
ας

 κ
αι

 τη
ς 

δι
αχ

εί
ρι

ση
ς π

ερ
ιβ

αλ
λο

ντ
ικ

ώ
ν 

επ
ιδ

όσ
εω

ν 
στ

ον
 δ

ημ
όσ

ιο
 κ

αι
 το

ν 
ιδ

ιω
τι

κό
 το

μέ
α

•
Εν

ίσ
χυ

ση
 τη

ς τ
εχ

νο
γν

ω
σί

ας
 γ

ια
 το

ν 
επ

αν
ασ

χε
δι

ασ
μό

 τω
ν 

πρ
οϊ

όν
τω

ν 
(λ

αμ
βά

νο
ντ

ας
 υ

πό
ψη

 το
ν 

κύ
κλ

ο 
ζω

ής
).

•
Π

ρο
ώ

θη
ση

 κ
αι

 ε
νη

μέ
ρω

ση
 α

να
φο

ρι
κά

 μ
ε 

τη
ν 

ολ
οκ

λη
ρω

μέ
νη

 δ
ια

χε
ίρ

ισ
η 

τω
ν 

απ
οβ

λή
τω

ν 
κα

τά
 τη

ν 
πα

ρα
γω

γι
κή

 δ
ια

δι
κα

σί
α.

 2
.A

.6
.2

 Κ
ατ

ευ
θυ

ντ
ήρ

ιε
ς 

αρ
χέ

ς 
γι

α 
τη

ν 
επ

ιλ
ογ

ή 
τω

ν 
πρ

άξ
εω

ν

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
6g

 - 
Στ

ήρ
ιξ

η 
τη

ς β
ιο

μη
χα

νι
κή

ς μ
ετ

άβ
ασ

ης
 π

ρο
ς μ

ια
 ο

ικ
ον

ομ
ία

 μ
ε 

απ
οδ

οτ
ικ

ή 
χρ

ήσ
η 

τω
ν 

πό
ρω

ν,
 π

ρο
ώ

θη
ση

 τη
ς π

ρά
σι

νη
ς α

νά
πτ

υξ
ης

, τ
ης

 ο
ικ

ολ
ογ

ικ
ής

 κ
αι

νο
το

μί
ας

 κ
αι

 τη
ς 

δι
αχ

εί
ρι

ση
ς π

ερ
ιβ

αλ
λο

ντ
ικ

ώ
ν 

επ
ιδ

όσ
εω

ν 
στ

ον
 δ

ημ
όσ

ιο
 κ

αι
 το

ν 
ιδ

ιω
τι

κό
 το

μέ
α

Η
  Δ

ια
χε

ιρ
ισ

τι
κή

 Α
ρχ

ή 
εξ

ει
δι

κε
ύε

ι τ
α 

κρ
ιτ

ήρ
ια

 α
ξι

ολ
όγ

ησ
ης

 κ
αι

 ε
πι

λο
γή

ς τ
ω

ν 
πρ

άξ
εω

ν 
 τα

 ο
πο

ία
 ε

φα
ρμ

όζ
ει

 ύ
στ

ερ
α 

απ
ό 

τη
ν 

έγ
κρ

ισ
ή 

το
υς

 α
πό

 τη
ν 

Επ
ιτ

ρο
πή

 Π
αρ

ακ
ολ

ού
θη

ση
ς τ

ου
 Ε

.Π
. (

αρ
θρ

. 1
25

, π
αρ

. 3
 (α

) κ
αι

 1
11

, π
αρ

. 2
(α

) τ
ου

 κ
αν

ον
ισ

μο
ύ 

13
03

/2
01

3 
αν

τί
στ

οι
χα

). 
Β

ασ
ικ

ές
 α

ρχ
ές

 γ
ια

 τη
ν 

επ
ιλ

ογ
ή 

κα
ι 

αξ
ιο

λό
γη

ση
 τω

ν 
πρ

άξ
εω

ν 
εί

να
ι η

 σ
κο

πι
μό

τη
τα

, α
πο

δο
τι

κό
τη

τα
 κ

αι
 α

πο
τε

λε
σμ

ατ
ικ

ότ
ητ

ά 
το

υς
 π

ρο
κε

ιμ
έν

ου
 ν

α 
δι

ασ
φα

λί
ζε

τα
ι η

 μ
έγ

ισ
τη

 δ
υν

ατ
ή 

συ
μβ

ολ
ή 

το
υς

 σ
τη

ν 
επ

ίτ
ευ

ξη
 τω

ν 
Ει

δι
κώ

ν 
Στ

όχ
ω

ν 
κα

ι α
πο

τε
λε

σμ
άτ

ω
ν,

 π
ου

 π
ρο

βλ
έπ

ον
τα

ι γ
ια

 κ
άθ

ε 
αν

τί
στ

οι
χη

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α 
τω

ν 
Α

ξό
νω

ν 
Π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τα

ς τ
ου

 Π
ρο

γρ
άμ

μα
το

ς. 
Το

 κ
ρι

τή
ρι

ο 
τη

ς ω
ρι

μό
τη

τα
ς μ

ια
ς π

ρά
ξη

ς δ
ύν

ατ
αι

 ε
πί

ση
ς ν

α 
λα

μβ
άν

ετ
αι

 υ
πό

ψη
, ι

δί
ω

ς γ
ια

 έ
ργ

α 
πο

υ 
μπ

ορ
ού

ν 
να

 
συ

μβ
άλ

ου
ν 

στ
ην

 ε
μπ

ρο
σθ

οβ
αρ

ή 
υλ

οπ
οί

ησ
η 

το
υ 

Π
ρο

γρ
άμ

μα
το

ς κ
αι

 τη
ν 

αν
τι

με
τώ

πι
ση

 τη
ς ο

ικ
ον

ομ
ικ

ής
 κ

αι
 κ

οι
νω

νι
κή

ς κ
ρί

ση
ς. 

Η
 μ

εθ
οδ

ολ
ογ

ία
 κ

αι
 τα

 
κρ

ιτ
ήρ

ια
 θ

α 
εί

να
ι ε

πί
ση

ς σ
υν

επ
ή 

με
 τι

ς κ
ατ

ευ
θυ

ντ
ήρ

ιε
ς α

ρχ
ές

 π
ου

 π
ρο

βλ
έπ

ον
τα

ι α
πό

 το
υς

 Κ
αν

ον
ισ

μο
ύς

 κ
αι

 α
φο

ρο
ύν

 σ
τη

ν 
πρ

οώ
θη

ση
 τη

ς ι
σό

τη
τα

ς μ
ετ

αξ
ύ 

αν
δρ

ώ
ν 

κα
ι γ

υν
αι

κώ
ν 

κα
ι τ

ης
 μ

η 
δι

άκ
ρι

ση
ς κ

αι
 τη

ς 
πρ

οσ
βα

σι
μό

τη
τα

ς γ
ια

 τα
 Α

με
Α

, κ
αθ

ώ
ς ε

πί
ση

ς κ
αι

 μ
ε 

τι
ς α

ρχ
ές

 τη
ς 

δι
ατ

ηρ
ήσ

ιμ
ης

 α
νά

πτ
υξ

ης
 (ά

ρθ
ρα

 7
 

κα
ι 8

 το
υ 

Κ
αν

. 1
30

3/
20

13
).

Ει
δι

κό
τε

ρα
:

H
 ε

πι
λο

γή
 τω

ν 
πρ

άξ
εω

ν 
θα

 π
ρέ

πε
ι ν

α 
ακ

ολ
ου

θε
ί ω

ς κ
ατ

ευ
θυ

ντ
ήρ

ια
 α

ρχ
ή 

τα
 ζ

ητ
ού

με
να

 χ
αρ

ακ
τη

ρι
στ

ικ
ά 

γι
α 

τι
ς ε

πι
χε

ιρ
ήσ

ει
ς 

το
υ 

νέ
ου

 α
να

πτ
υξ

ια
κο

ύ 
υπ

οδ
εί

γμ
ατ

ος
. Τ

α 
χα

ρα
κτ

ηρ
ισ

τι
κά

 α
υτ

ά 
επ

ιδ
ει

κν
ύο

υν
 ισ

χυ
ρέ

ς α
να

πτ
υξ

ια
κέ

ς 
πρ

οο
πτ

ικ
ές

 γ
εγ

ον
ός

 π
ου

 σ
υν

έβ
αλ

λε
 σ

τη
ν 

επ
ιλ

ογ
ή 

κα
ι σ

τη
ν 

υι
οθ

έτ
ησ

η 
το

υς
. 

Ω
ς ε

κ 
το

ύτ
ου

, η
 ε

πι
λο

γή
 τω

ν 
δι

κα
ιο

ύχ
ω

ν 
κα

θώ
ς κ

αι
 τω

ν 
πε

ρι
οχ

ώ
ν 

πα
ρέ

μβ
ασ

ης
 έ

χο
υν

 ά
με

ση
 σ

ύν
δε

ση
 μ

ε 
αυ

τά
.
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Π
ρο

γρ
αμ

μα
τι

σμ
έν

η 
χρ

ήσ
η 

χρ
ημ

ατ
οδ

οτ
ικ

ώ
ν 

μέ
σω

ν 
(κ

ατ
ά 

πε
ρί

πτ
ω

ση
)

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
6g

 - 
Στ

ήρ
ιξ

η 
τη

ς β
ιο

μη
χα

νι
κή

ς μ
ετ

άβ
ασ

ης
 π

ρο
ς μ

ια
 ο

ικ
ον

ομ
ία

 μ
ε 

απ
οδ

οτ
ικ

ή 
χρ

ήσ
η 

τω
ν 

πό
ρω

ν,
 π

ρο
ώ

θη
ση

 τη
ς π

ρά
σι

νη
ς α

νά
πτ

υξ
ης

, τ
ης

 ο
ικ

ολ
ογ

ικ
ής

 κ
αι

νο
το

μί
ας

 κ
αι

 τη
ς 

δι
αχ

εί
ρι

ση
ς π

ερ
ιβ

αλ
λο

ντ
ικ

ώ
ν 

επ
ιδ

όσ
εω

ν 
στ

ον
 δ

ημ
όσ

ιο
 κ

αι
 το

ν 
ιδ

ιω
τι

κό
 το

μέ
α

Στ
η 

συ
νέ

χε
ια

 π
αρ

ου
σι

άζ
ον

τα
ι χ

ρη
μα

το
δο

τι
κά

 ε
ργ

αλ
εί

α 
(Χ

Ε)
 π

ου
 μ

πο
ρο

ύν
 ν

α 
χρ

ησ
ιμ

οπ
οι

ηθ
ού

ν 
στ

ις
 δ

ρά
σε

ις
 τη

ς 
συ

γκ
εκ

ρι
μέ

νη
ς ε

πε
νδ

υτ
ικ

ής
 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

ας
, σ

υν
δυ

ασ
τι

κά
 μ

ετ
αξ

ύ 
το

υς
 ή

 σ
ε 

συ
νδ

υα
σμ

ό 
με

 ε
πι

δο
τή

σε
ις

. Η
 κ

ατ
αγ

ρα
φή

 π
ου

 α
κο

λο
υθ

εί
 ε

ίν
αι

 ε
νδ

ει
κτ

ικ
ή 

κα
θώ

ς η
 χ

ρή
ση

 κ
αι

 τ
ο 

πε
ρι

εχ
όμ

εν
ό 

το
υς

 δ
εν

 έ
χε

ι σ
τη

 φ
άσ

η 
αυ

τή
 ο

ρι
στ

ικ
οπ

οι
ηθ

εί
:

•
Δά

νε
ια

 μ
ε χ

αμ
ηλ

ές
 εξ

ασ
φα

λί
σε

ις
 γι

α 
επ

εν
δύ

σε
ις

: Τ
α 

δά
νε

ια
 ε

πι
με

ρι
σμ

ού
 ρ

ίσ
κο

υ 
απ

οτ
ελ

ού
ν 

Χ
Ε 

πο
υ 

επ
ιτ

ρέ
πο

υν
 σ

ε 
τε

λι
κο

ύς
 δ

ικ
αι

ού
χο

υς
 ν

α 
απ

οκ
τή

σο
υν

 π
ρό

σβ
ασ

η 
σε

 τρ
απ

εζ
ικ

ό 
δα

νε
ισ

μό
 μ

ε 
κα

λύ
τε

ρο
υς

 ό
ρο

υς
 σ

ε 
ότ

ι α
φο

ρά
 το

 κ
όσ

το
ς 

(χ
αμ

ηλ
ά 

επ
ιτ

όκ
ια

. Σ
υν

ήθ
ω

ς η
 κ

ρα
τι

κή
 ή

 κ
οι

νο
τι

κή
 

εν
ίσ

χυ
ση

 ε
πι

με
ρί

ζε
τα

ι τ
ο 

πο
σό

 το
υ 

δα
νε

ίο
υ 

με
 το

ν 
εν

δι
άμ

εσ
ο 

φο
ρέ

α 
(τ

ρά
πε

ζα
) ώ

στ
ε 

να
 δ

οθ
εί

 κ
ίν

ητ
ρο

 γ
ια

 τη
ν 

χρ
ημ

ατ
οδ

ότ
ησ

η 
δι

κα
ιο

ύχ
ω

ν 
πο

υ 
σε

 
αν

τί
θε

τη
 π

ερ
ίπ

τω
ση

 δ
εν

 θ
α 

πλ
ηρ

ού
σα

ν 
τα

 τρ
απ

εζ
ικ

ά 
κρ

ιτ
ήρ

ια
.

•
Εγ

γυ
ήσ

ει
ς:

 Ο
ι Ε

γγ
υή

σε
ις

 α
πο

τε
λο

ύν
 ε

πί
ση

ς 
ερ

γα
λε

ία
 π

ου
 ε

πι
τρ

έπ
ου

ν 
τη

ν 
πρ

όσ
βα

ση
 δ

ικ
αι

ού
χω

ν 
σε

 τρ
απ

εζ
ικ

ά 
πρ

οϊ
όν

τα
 μ

ε 
κα

λύ
τε

ρο
υς

 ό
ρο

υς
 

κυ
ρί

ω
ς σ

ε 
ότ

ι α
φο

ρά
 τι

ς α
πα

ιτ
ού

με
νε

ς ε
ξα

σφ
αλ

ίσ
ει

ς. 
Ο

ι ε
γγ

υή
σε

ις
 α

πο
τε

λο
ύν

 ε
ργ

αλ
εί

α 
υψ

ηλ
ής

 μ
όχ

λε
υσ

ης
 κ

αι
 έ

χο
υν

 ε
φα

ρμ
ογ

ής
 σ

ε 
όλ

ου
ς τ

ου
ς 

το
με

ίς
 κ

αι
 σ

ε 
όλ

α 
τα

 τρ
απ

εζ
ικ

ά 
πρ

οϊ
όν

τα
. Μ

πο
ρο

ύν
 ν

α 
υλ

οπ
οι

ού
ντ

αι
 μ

ε 
τη

ν 
άμ

εσ
η 

εγ
γύ

ησ
η 

όλ
ω

ν 
τω

ν 
δα

νε
ίω

ν 
(L

oa
n 

to
 lo

an
) π

ου
 π

αρ
έχ

ει
 ο

 
χρ

ημ
ατ

οδ
οτ

ικ
ός

 ο
ργ

αν
ισ

μό
ς (

ή 
αν

τί
στ

οι
χα

 τω
ν 

άλ
λω

ν 
πρ

οϊ
όν

τω
ν)

 ή
 ω

ς ε
γγ

ύη
ση

ς μ
έρ

ου
ς ε

νό
ς χ

αρ
το

φυ
λα

κί
ου

 (F
irs

t l
os

s p
or

tfo
lio

 g
ua

ra
nt

ee
).

Γι
α 

τη
 σ

υγ
κε

κρ
ιμ

έν
η 

επ
εν

δυ
τι

κή
 π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τα

 θ
α 

μπ
ορ

ού
σε

 ν
α 

αξ
ιο

πο
ιη

θε
ί κ

αι
 το

 χ
ρη

μα
το

δο
τι

κό
 ε

ργ
αλ

εί
ο 

JE
SS

IC
A

 το
 ο

πο
ίο

 χ
ρη

σι
μο

πο
ιή

θη
κε

 σ
τη

ν 
πρ

οη
γο

ύμ
εν

η 
πρ

ογ
ρα

μμ
ατ

ικ
ή 

πε
ρί

οδ
ο 

κα
ι σ

το
χε

ύε
ι σ

τη
 σ

τή
ρι

ξη
 ε

πε
νδ

υτ
ικ

ώ
ν 

πρ
ογ

ρα
μμ

άτ
ω

ν 
κα

ι έ
ργ

ω
ν 

ασ
τι

κή
ς α

νά
πτ

υξ
ης

.

Γι
α 

τη
ν 

απ
οτ

ελ
εσ

μα
τι

κή
 α

ξι
οπ

οί
ησ

η 
τω

ν 
πα

ρα
πά

νω
 ε

ργ
αλ

εί
ω

ν 
απ

αι
τε

ίτ
αι

 η
 ύ

πα
ρξ

η 
ει

δι
κώ

ν 
δο

μώ
ν 

πο
υ 

να
 ε

ξε
ιδ

ικ
εύ

ον
τα

ι σ
το

 σ
χε

δι
ασ

μό
 κ

αι
 τη

ν 
υλ

οπ
οί

ησ
η 

το
υς

, α
λλ

ά 
κα

ι α
ντ

ίσ
το

ιχ
ω

ν 
δο

μώ
ν 

πο
υ 

να
 μ

πο
ρο

ύν
 ν

α 
λε

ιτ
ου

ργ
ήσ

ου
ν 

ω
ς 

εν
δι

άμ
εσ

οι
 φ

ορ
εί

ς σ
τη

 σ
χέ

ση
 τω

ν 
μι

κρ
ώ

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

με
 το

 
χρ

ημ
ατ

οπ
ισ

τω
τι

κό
 σ

ύσ
τη

μα
 ώ

στ
ε 

να
 υ

πά
ρχ

ου
ν 

κί
νη

τρ
α 

κα
ι α

πό
 τι

ς δ
ύο

 π
λε

υρ
ές

 γ
ια

 τη
ν 

αξ
ιο

πο
ίη

ση
 το

υς
. Ο

ι δ
ομ

ές
 α

υτ
ές

 μ
πο

ρε
ί ν

α 
λε

ιτ
ου

ργ
ού

ν 
με

 τη
ν 

μο
ρφ

ή 
κρ

ατ
ικ

ώ
ν 

φο
ρέ

ω
ν,

 α
μι

γώ
ς ι

δι
ω

τι
κώ

ν 
(κ

υρ
ίω

ς ό
τα

ν 
αφ

ορ
ά 

τα
 τα

με
ία

 ε
πι

χε
ιρ

ημ
ατ

ικ
ώ

ν 
αγ

γέ
λω

ν 
κα

ι τ
α 

ve
nt

ur
e 

ca
pi

ta
ls

) ή
 σ

υμ
πρ

άξ
ει

ς ι
δι

ω
τι

κο
ύ 

κα
ι 

δη
μό

σι
ου

 το
μέ

α.
 Η

 σ
υν

ηθ
ισ

μέ
νη

 μ
ορ

φή
 δ

ια
χε

ίρ
ισ

ης
 τω

ν 
Χ

Ε 
ώ

στ
ε 

να
 ε

πι
τε

υχ
θε

ί κ
αι

 ο
 μ

έγ
ισ

το
ς β

αθ
μό

ς α
να

κύ
κλ

ω
ση

ς κ
αι

 μ
όχ

λε
υσ

ης
, π

ερ
ιλ

αμ
βά

νε
ι τ

ην
 

δι
αχ

εί
ρι

ση
 τω

ν 
πό

ρω
ν 

απ
ό 

εξ
ει

δι
κε

υμ
έν

α 
τα

με
ία

 δ
ια

χε
ίρ

ισ
ης

 (ε
ίτ

ε 
με

 τη
ν 

μο
ρφ

ή 
H

ol
di

ng
 fu

nd
 ε

ίτ
ε 

με
 τη

ν 
μο

ρφ
ή 

τα
με

ίω
ν 

ομ
πρ

έλ
ες

- F
un

d 
of

 F
un

ds
). 

Τα
 

τα
με

ία
 α

υτ
ά 

επ
ιλ

έγ
ου

ν 
το

υς
 κ

ατ
άλ

λη
λο

υς
 ε

νδ
ιά

με
σο

υς
 φ

ορ
εί

ς 
γι

α 
τη

ν 
υλ

οπ
οί

ησ
η 

τω
ν 

Χ
Ε.

 Σ
ε 

ορ
ισ

μέ
νε

ς π
ερ

ιπ
τώ

σε
ις

, ο
ι α

ρμ
όδ

ιε
ς δ

ια
χε

ιρ
ισ

τι
κέ

ς α
ρχ

ές
 

επ
ιλ

έγ
ου

ν 
απ

ευ
θε

ία
ς τ

ου
ς ε

νδ
ιά

με
σο

υς
 φ

ορ
εί

ς.

Τέ
λο

ς, 
ση

με
ιώ

νο
υμ

ε 
ότ

ι η
 χ

ρή
ση

 ή
 ό

χι
 χ

ρη
μα

το
δο

τι
κώ

ν 
ερ

γα
λε

ίω
ν 

(Χ
Ε)

 σ
τα

 υ
πό

 έ
γκ

ρι
ση

 Ε
πι

χε
ιρ

ησ
ια

κά
 π

ρο
γρ

άμ
μα

τα
, η

 μ
ορ

φή
 π

ου
 θ

α 
λά

βο
υν

, ο
ι 

μη
χα

νι
σμ

οί
 κ

αι
 ο

 τρ
όπ

ος
 δ

ια
χε

ίρ
ισ

ής
 το

υς
, τ

ο 
χρ

ημ
ατ

οδ
οτ

ικ
ό 

κε
νό

 π
ου

 θ
α 

πρ
έπ

ει
 ν

α 
κα

λύ
ψο

υν
 ά

ρα
 κ

αι
 ο

ι α
πα

ιτ
ού

με
νο

ι π
όρ

οι
 π

ου
 θ

α 
δι

ατ
εθ

ού
ν 

κα
ι ο

 
συ

νδ
υα

σμ
ός

 το
υ 

με
 ά

λλ
ες

 μ
ορ

φέ
ς ε

νί
σχ

υσ
ης

 ή
 ό

χι
, θ

α 
εί

να
ι τ

ο 
απ

οτ
έλ

εσ
μα

 τω
ν 

εκ
 τω

ν 
πρ

οτ
έρ

ω
ν 

αξ
ιο

λο
γή

σε
ω

ν 
πο

υ 
εκ

πο
νο

ύν
τα

ι, 
βά

ση
 τω

ν 
πρ

οβ
λέ

ψε
ω

ν 
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Ε
πε

νδ
υτ
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ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
6g

 - 
Στ

ήρ
ιξ

η 
τη

ς β
ιο

μη
χα

νι
κή

ς μ
ετ

άβ
ασ

ης
 π

ρο
ς μ

ια
 ο

ικ
ον

ομ
ία

 μ
ε 

απ
οδ

οτ
ικ

ή 
χρ

ήσ
η 

τω
ν 

πό
ρω

ν,
 π

ρο
ώ

θη
ση

 τη
ς π

ρά
σι

νη
ς α

νά
πτ

υξ
ης

, τ
ης

 ο
ικ

ολ
ογ

ικ
ής

 κ
αι

νο
το

μί
ας

 κ
αι

 τη
ς 

δι
αχ

εί
ρι

ση
ς π

ερ
ιβ

αλ
λο

ντ
ικ

ώ
ν 

επ
ιδ

όσ
εω

ν 
στ

ον
 δ

ημ
όσ

ιο
 κ

αι
 το

ν 
ιδ

ιω
τι

κό
 το

μέ
α

το
υ 

άρ
θρ

ου
 3

7.
2.

 το
υ 

Κ
αν

. 1
30

3/
20

14
 κ

αι
 τω

ν 
κα

τε
υθ

ύν
σε

ω
ν 

τη
ς Ε

.Ε
. Σ

το
 α

πο
τέ

λε
σμ

α 
τω

ν 
εν

 λ
όγ

ω
 α

ξι
ολ

ογ
ήσ

εω
ν 

θα
 π

ερ
ιλ

αμ
βά

νε
τα

ι η
 α

πο
τύ

πω
ση

 τω
ν 

αν
αγ

κώ
ν 

τη
ς π

ρα
γμ

ατ
ικ

ής
 ο

ικ
ον

ομ
ία

ς, 
η 

πρ
οτ

ει
νό

με
νη

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

στ
ρα

τη
γι

κή
, η

 α
ξι

ολ
όγ

ησ
η 

τη
ς π

ρο
στ

ιθ
έμ

εν
ης

 α
ξί

ας
 τω

ν 
εν

 λ
όγ

ω
 μ

έσ
ων

, η
 ε

ξέ
τα

ση
 τη

ς 
δυ

να
τό

τη
τα

ς π
ρο

σέ
λκ

υσ
ης

 π
ρό

σθ
ετ

ω
ν 

πό
ρω

ν 
κα

ι κ
άθ

ε 
άλ

λη
 λ

επ
το

μέ
ρε

ια
 α

πα
ρα

ίτ
ητ

η 
γι

α 
τη

ν 
εξ

ει
δί

κε
υσ

ή 
το

υς
.

Ο
 π

ίν
ακ

ας
 Κ

ατ
ηγ

ορ
ίε

ς π
αρ

έμ
βα

ση
ς-

Μ
ορ

φή
 χ

ρη
μα

το
δό

τη
ση

ς 
σε

 ό
,τι

 α
φο

ρά
 τα

 Μ
έσ

α 
Χ

ρη
μα

το
οι

κο
νο

μι
κή

ς Τ
εχ

νι
κή

ς, 
κα

θώ
ς κ

αι
 ο

ι α
ντ

ίσ
το

ιχ
οι

 δ
εί

κτ
ες

 θ
α 

επ
ικ

αι
ρο

πο
ιη

θο
ύν

 κ
ατ

ά 
τη

ν 
πρ

ώ
τη

 α
να

θε
ώ

ρη
ση

 το
υ 

ΕΠ
 μ

ε 
εν

δε
ικ

τι
κά

 π
οσ

ά 
γι

α 
δά

νε
ια

, ε
γγ

υή
σε

ις
, ε

πι
χε

ιρ
ημ

ατ
ικ

ά 
κε

φά
λα

ια
, α

νά
λο

γα
 μ

ε 
τα

 
συ

μπ
ερ

άσ
μα

τα
 π

ου
 θ

α 
πρ

οκ
ύψ

ου
ν 

με
τά

 τη
ν 

ολ
οκ

λή
ρω

ση
 τη

ς ε
κ 

τω
ν 

πρ
οτ

έρ
ω

ν 
αξ

ιο
λό

γη
ση

ς π
ου

 θ
α 

γί
νε

ι μ
ε 

βά
ση

 το
 Ά

ρθ
ρο

 3
7 

(2
) τ

ου
 Κ

αν
ον

ισ
μο

ύ 
ΕΕ

 
αρ

ιθ
. 1

30
3/

20
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Π
ρο

γρ
αμ

μα
τι

σμ
έν

η 
χρ

ήσ
η 

με
γά

λω
ν 

έρ
γω

ν 
(κ

ατ
ά 

πε
ρί

πτ
ω

ση
)

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
6g

 - 
Στ

ήρ
ιξ

η 
τη

ς β
ιο

μη
χα

νι
κή

ς μ
ετ

άβ
ασ

ης
 π

ρο
ς μ

ια
 ο

ικ
ον

ομ
ία

 μ
ε 

απ
οδ

οτ
ικ

ή 
χρ

ήσ
η 

τω
ν 

πό
ρω

ν,
 π

ρο
ώ

θη
ση

 τη
ς π

ρά
σι

νη
ς α

νά
πτ

υξ
ης

, τ
ης

 ο
ικ

ολ
ογ

ικ
ής

 κ
αι

νο
το

μί
ας

 κ
αι

 τη
ς 

δι
αχ

εί
ρι

ση
ς π

ερ
ιβ

αλ
λο

ντ
ικ

ώ
ν 

επ
ιδ

όσ
εω

ν 
στ

ον
 δ

ημ
όσ

ιο
 κ

αι
 το

ν 
ιδ

ιω
τι

κό
 το

μέ
α

2.
A.

6.
5 

Δε
ίκ

τε
ς 

εκ
ρο

ώ
ν 

αν
ά 

επ
εν

δυ
τι

κή
 π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τα

 κ
αι

, κ
ατ

ά 
πε

ρί
πτ

ω
ση

, α
νά

 κ
ατ

ηγ
ορ

ία
 π

ερ
ιφ

έρ
ει

ας

Π
ίν

ακ
ας

 5
: Κ

οι
νο

ί δ
εί

κτ
ες

 ε
κρ

οώ
ν 

κα
ι ε

ιδ
ικ

οί
 α

νά
 π

ρό
γρ

αμ
μα

 δ
εί

κτ
ες

 ε
κρ

οώ
ν 

(α
νά

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α,
 μ

ε 
αν

άλ
υσ

η 
αν

ά 
κα

τη
γο

ρί
α 

πε
ρι

φέ
ρε

ια
ς γ

ια
 το

 Ε
Κ

Τ 
κα

ι, 
κα

τά
 π

ερ
ίπ

τω
ση

, γ
ια

 το
 Ε

ΤΠ
Α

)

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
6g

 - 
Στ

ήρ
ιξ

η 
τη

ς 
βι

ομ
ηχ

αν
ικ

ής
 μ

ετ
άβ

ασ
ης

 π
ρο

ς 
μι

α 
οι

κο
νο

μί
α 

με
 α

πο
δο

τι
κή

 χ
ρή

ση
 τ

ω
ν 

πό
ρω

ν,
 π

ρο
ώ

θη
ση

 τ
ης

 π
ρά

σι
νη

ς 
αν

άπ
τυ

ξη
ς,

 τ
ης

 ο
ικ

ολ
ογ

ικ
ής

 κ
αι

νο
το

μί
ας

 κ
αι

 τ
ης

 δ
ια

χε
ίρ

ισ
ης

 
πε

ρι
βα

λλ
ον

τι
κώ

ν 
επ

ιδ
όσ

εω
ν 

στ
ον

 δ
ημ

όσ
ιο

 κ
αι

 τ
ον

 ιδ
ιω

τι
κό

 τ
ομ

έα

Τ
ιμ

ή-
στ

όχ
ος

 (2
02

3)
ID

Δε
ίκ

τη
ς

Μ
ον

άδ
α 

μέ
τρ

ησ
ης

Τ
αμ

εί
ο

Κ
ατ

ηγ
ορ

ία
 π

ερ
ιφ

έρ
ει

ας
 (κ

ατ
ά 

πε
ρί

πτ
ω

ση
)

Α
Γ

Σ

Π
ηγ

ή 
στ

οι
χε

ίω
ν

Συ
χν

ότ
ητ

α 
υπ

οβ
ολ

ής
 

εκ
θέ

σε
ω

ν
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Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
6g

 - 
Στ

ήρ
ιξ

η 
τη

ς 
βι

ομ
ηχ

αν
ικ

ής
 μ

ετ
άβ

ασ
ης

 π
ρο

ς 
μι

α 
οι

κο
νο

μί
α 

με
 α

πο
δο

τι
κή

 χ
ρή

ση
 τ

ω
ν 

πό
ρω

ν,
 π

ρο
ώ

θη
ση

 τ
ης

 π
ρά

σι
νη

ς 
αν

άπ
τυ

ξη
ς,

 τ
ης

 ο
ικ

ολ
ογ

ικ
ής

 κ
αι

νο
το

μί
ας

 κ
αι

 τ
ης

 δ
ια

χε
ίρ

ισ
ης

 
πε

ρι
βα

λλ
ον

τι
κώ

ν 
επ

ιδ
όσ

εω
ν 

στ
ον

 δ
ημ

όσ
ιο

 κ
αι

 τ
ον

 ιδ
ιω

τι
κό

 τ
ομ

έα

ID
Δε

ίκ
τη

ς
Μ

ον
άδ

α 
μέ

τρ
ησ

ης
Τ

αμ
εί

ο
Κ

ατ
ηγ

ορ
ία

 π
ερ

ιφ
έρ

ει
ας

 (κ
ατ

ά 
πε

ρί
πτ

ω
ση

)
Τ

ιμ
ή-

στ
όχ

ος
 (2

02
3)

Π
ηγ

ή 
στ

οι
χε

ίω
ν

Συ
χν

ότ
ητ

α 
υπ

οβ
ολ

ής
 

εκ
θέ

σε
ω

ν
Α

Γ
Σ

C
O

17
Στ

ερ
εά

 
απ

όβ
λη

τα
: 

Π
ρό

σθ
ετ

η 
δυ

να
μι

κό
τη

τα
 

αν
ακ

ύκ
λω

ση
ς 

απ
οβ

λή
τω

ν

Τό
νο

ι/έ
το

ς
ΕΤ

Π
Α

Μ
ετ

άβ
ασ

η 
60

.0
00

,0
0

Δι
αχ

ει
ρι

στ
ικ

ή 
Α

ρχ
ή 

το
υ 

Π
ρο

γρ
άμ

μα
το

ς/
Δι

κα
ιο

ύχ
οι

ΔΙ
ΕΤ

Η
Σ

C
O

17
Στ

ερ
εά

 
απ

όβ
λη

τα
: 

Π
ρό

σθ
ετ

η 
δυ

να
μι

κό
τη

τα
 

αν
ακ

ύκ
λω

ση
ς 

απ
οβ

λή
τω

ν

Τό
νο

ι/έ
το

ς
ΕΤ

Π
Α

Π
ερ

ισ
σό

τε
ρο

 α
νε

πτ
υγ

μέ
νε

ς 
πε

ρι
φέ

ρε
ιε

ς 
50

.0
00

,0
0

Δι
αχ

ει
ρι

στ
ικ

ή 
Α

ρχ
ή 

το
υ 

Π
ρο

γρ
άμ

μα
το

ς/
Δι

κα
ιο

ύχ
οι

ΔΙ
ΕΤ

Η
Σ

2.
A

.4
 Ε

πε
νδ

υτ
ικ

ή 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
α

Κ
ω

δι
κό

ς 
αν

αγ
νώ

ρι
ση

ς 
τη

ς 
επ

εν
δυ

τι
κή

ς 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
ας

7e

Τ
ίτ

λο
ς 

τη
ς 

επ
εν

δυ
τι

κή
ς 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

ας
Β

ελ
τί

ω
ση

 τη
ς ε

νε
ργ

ει
ακ

ής
 α

πό
δο

ση
ς 

κα
ι τ

ης
 α

σφ
άλ

ει
ας

 το
υ 

εφ
οδ

ια
σμ

ού
 μ

έσ
ω

 τη
ς α

νά
πτ

υξ
ης

 έ
ξυ

πν
ω

ν 
συ

στ
ημ

άτ
ω

ν 
δι

αν
ομ

ής
, α

πο
θή

κε
υσ

ης
 κ

αι
 μ

ετ
αφ

ορ
άς

 ε
νέ

ργ
ει

ας
 

κα
ι μ

έσ
ω

 τη
ς ε

νσ
ω

μά
τω

ση
ς σ

ε 
αυ

τά
 τη

ς δ
ια

νε
μό

με
νη

ς ε
νέ

ργ
ει

ας
 α

πό
 α

να
νε

ώ
σι

με
ς π

ηγ
ές

2.
A

.5
 Ε

ιδ
ικ

οί
 σ

τό
χο

ι π
ου

 α
ντ

ισ
το

ιχ
ού

ν 
στ

ην
 ε

πε
νδ

υτ
ικ

ή 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
α 

κα
ι α

να
με

νό
με

να
 α

πο
τε

λέ
σμ

ατ
α

Κ
ω

δι
κό

ς 
αν

αγ
νώ

ρι
ση

ς 
το

υ 
ει

δι
κο

ύ 
στ

όχ
ου

3.
7

Τ
ίτ

λο
ς 

το
υ 

ει
δι

κο
ύ 

στ
όχ

ου
Μ

εί
ω

ση
 ε

ξά
ρτ

ησ
ης

 τη
ς χ

ώ
ρα

ς 
απ

ό 
το

 π
ετ

ρέ
λα

ιο

Α
πο

τε
λέ

σμ
ατ

α 
πο

υ 
επ

ιδ
ιώ

κο
υν

 
τα

 κ
ρά

τη
 μ

έλ
η 

με
 τ

η 
στ

ήρ
ιξ

η 
Η

 μ
ορ

φο
λο

γί
α 

τη
ς χ

ώ
ρα

ς έ
χε

ι α
πο

τε
λέ

σε
ι σ

ημ
αν

τι
κό

 π
αρ

άγ
ον

τα
 γ

ια
 τη

ν 
αν

άπ
τυ

ξη
 ε

νό
ς μ

ικ
το

ύ 
εθ

νι
κο

ύ 
ηλ

εκ
τρ

ικ
ού

 
συ

στ
ήμ

ατ
ος

 π
ου

 α
πο

τε
λε

ίτ
αι

 α
πό

 έ
να

 δ
ια

συ
νδ

εδ
εμ

έν
ο 

σύ
στ

ημ
α 

στ
η 

ηπ
ει

ρω
τι

κή
 χ

ώ
ρα

 κ
αι

 α
υτ

όν
ομ

α 
συ

στ
ήμ

ατ
α 

στ
α 

νη
σι

ά.
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τη
ς 

Έ
νω

ση
ς

Α
πό

 τη
ν 

άλ
λη

, τ
ο 

με
γα

λύ
τε

ρο
 μ

έρ
ος

 τω
ν 

στ
αθ

μώ
ν 

πα
ρα

γω
γή

ς η
λε

κτ
ρι

κή
ς ε

νέ
ργ

ει
ας

 β
ρί

σκ
ετ

αι
 σ

το
 β

όρ
ει

ο 
τμ

ήμ
α 

τη
ς 

χώ
ρα

ς, 
εν

ώ
 τα

 μ
εγ

αλ
ύτ

ερ
α 

κέ
ντ

ρα
 κ

ατ
αν

άλ
ω

ση
ς β

ρί
σκ

ον
τα

ι σ
το

 κ
εν

τρ
ικ

ό 
κα

ι ν
ότ

ιο
 τμ

ήμ
α 

αυ
τή

ς. 
Έ

τσ
ι, 

το
 κ

όσ
το

ς τ
ης

 π
αρ

αγ
όμ

εν
ης

 
ηλ

εκ
τρ

ικ
ής

 ε
νέ

ργ
ει

ας
 ε

ίν
αι

 π
ολ

ύ 
υψ

ηλ
ό,

 ε
νώ

 π
αρ

ατ
ηρ

ού
ντ

αι
 κ

αι
 α

πώ
λε

ιε
ς κ

ατ
ά 

τη
 μ

ετ
αφ

ορ
ά 

το
υ.

Η
 κ

ατ
ασ

κε
υή

 ν
έω

ν 
γρ

αμ
μώ

ν 
με

τα
φο

ρά
ς, 

κέ
ντ

ρω
ν 

υπ
ερ

υψ
ηλ

ής
 τά

ση
ς, 

υπ
οσ

τα
θμ

ώ
ν 

κα
ι λ

οι
πώ

ν 
έρ

γω
ν 

εν
ίσ

χυ
ση

ς τ
ου

 
συ

στ
ήμ

ατ
ος

 μ
ετ

αφ
ορ

άς
 α

πο
τε

λο
ύν

 α
να

γκ
αί

ες
 π

αρ
εμ

βά
σε

ις
, π

ρο
κε

ιμ
έν

ου
 ν

α 
με

ιω
θο

ύν
 ο

ι α
πώ

λε
ιε

ς κ
ατ

ά 
τη

 μ
ετ

αφ
ορ

ά 
εν

έρ
γε

ια
ς. 

Κ
αθ

ίσ
τα

τα
ι ε

πί
ση

ς α
να

γκ
αί

α 
η 

ολ
οκ

λή
ρω

ση
, κ

ατ
ά 

το
 δ

υν
ατ

όν
, τ

ης
 δ

ια
σύ

νδ
εσ

ης
 τω

ν 
νη

σι
ώ

ν 
(π

.χ
. Κ

υκ
λά

δω
ν 

κα
ι 

Κ
ρή

τη
ς)

 μ
ε 

το
 η

πε
ιρ

ω
τι

κό
 σ

ύσ
τη

μα
, π

ρο
κε

ιμ
έν

ου
 ν

α 
με

ιω
θε

ί τ
ο 

κό
στ

ος
 π

αρ
αγ

ω
γή

ς ε
νέ

ργ
ει

ας
, ν

α 
εξ

ισ
ορ

ρο
πη

θο
ύν

 τα
 φ

ορ
τί

α 
ηλ

εκ
τρ

ικ
ής

 ε
νέ

ργ
ει

ας
, α

νά
λο

γα
 μ

ε 
τη

ν 
επ

οχ
ια

κή
 ζ

ήτ
ησ

η,
 κ

αι
 ν

α 
αξ

ιο
πο

ιη
θε

ί τ
ο 

δυ
να

μι
κό

 τω
ν 

Α
Π

Ε.

Ό
σο

ν 
αφ

ορ
ά 

στ
ο 

φυ
σι

κό
 α

έρ
ιο

, η
 α

γο
ρά

 ε
ίν

αι
 σ

χε
τι

κά
 ν

έα
. Γ

ια
 τη

 δ
ιε

ίσ
δυ

ση
 το

υ 
σε

 π
ερ

ισ
σό

τε
ρε

ς π
ερ

ιο
χέ

ς, 
απ

αι
το

ύν
τα

ι 
εν

έρ
γε

ιε
ς έ

τσ
ι ώ

στ
ε 

να
 ε

πε
κτ

αθ
εί

 το
 υ

φι
στ

άμ
εν

ο 
δί

κτ
υο

, κ
αθ

ώ
ς κ

αι
 γ

ια
 ν

α 
αυ

ξη
θε

ί δ
υν

αμ
ικ

ότ
ητ

α 
απ

οθ
ήκ

ευ
ση

ς τ
ου

 κ
αι

 ν
α 

εν
ισ

χυ
θε

ί η
 μ

ετ
αφ

ορ
ικ

ή 
ικ

αν
ότ

ητ
α 

το
υ 

εθ
νι

κο
ύ 

συ
στ

ήμ
ατ

ος
 φ

υσ
ικ

ού
 α

ερ
ίο

υ.

Μ
ε 

βά
ση

 τα
 π

αρ
απ

άν
ω

, ο
 σ

υγ
κε

κρ
ιμ

έν
ος

 Ε
ιδ

ικ
ός

 Σ
τό

χο
ς α

πο
σκ

οπ
εί

 σ
τη

ν 
αύ

ξη
ση

 τη
ς δ

ιε
ίσ

δυ
ση

ς τ
ου

 φ
υσ

ικ
ού

 α
ερ

ίο
υ,

 τη
ν 

αξ
ιο

πο
ίη

ση
 το

υ 
δυ

να
μι

κο
ύ 

Α
Π

Ε 
απ

ό 
τα

 δ
ια

συ
νδ

εό
με

να
 ν

ησ
ιά

 κ
αι

 τη
 μ

εί
ω

ση
 το

υ 
κό

στ
ου

ς η
λε

κτ
ρι

κή
ς ε

νέ
ργ

ει
ας

 σ
ε 

αυ
τά

. Μ
ε 

το
ν 

τρ
όπ

ο 
αυ

τό
, θ

α 
βε

λτ
ιω

θε
ί η

 ε
νε

ργ
ει

ακ
ή 

απ
όδ

οσ
η 

τω
ν 

υπ
οδ

ομ
ώ

ν 
δι

κτ
ύω

ν 
ηλ

εκ
τρ

ικ
ής

 ε
νέ

ργ
ει

ας
 κ

αι
 φ

υσ
ικ

ού
 α

ερ
ίο

υ,
 κ

αθ
ώ

ς 
κα

ι η
 α

σφ
άλ

ει
α 

το
υ 

εν
ερ

γε
ια

κο
ύ 

εφ
οδ

ια
σμ

ού
. Ω

ς α
πό

ρρ
οι

α 
τω

ν 
πα

ρα
πά

νω
, η

 ε
σω

τε
ρι

κή
 α

γο
ρά

 ε
νέ

ργ
ει

ας
 θ

α 
λε

ιτ
ου

ργ
εί

 π
ιο

 
απ

οτ
ελ

εσ
μα

τι
κά

, σ
υμ

βά
λλ

ον
τα

ς 
στ

η 
βε

λτ
ίω

ση
 τη

ς σ
τα

θε
ρό

τη
τα

ς 
το

υ 
συ

στ
ήμ

ατ
ος

 κ
αι

 σ
τη

 μ
εί

ω
ση

 τω
ν 

εκ
πο

μπ
ώ

ν 
δι

οξ
ει

δί
ου

 
το

υ 
άν

θρ
ακ

α.

Ει
δι

κό
τε

ρα
, τ

α 
απ

οτ
ελ

έσ
μα

τα
 π

ου
 ε

πι
δι

ώ
κε

τα
ι ν

α 
επ

ιτ
ευ

χθ
ού

ν 
εί

να
ι:

•
Κ

αλ
ύτ

ερ
η 

αξ
ιο

πο
ίη

ση
 το

υ 
δυ

να
μι

κο
ύ 

Α
Π

Ε 
τω

ν 
νη

σι
ώ

ν
•

Μ
εί

ω
ση

 τω
ν 

χρ
εώ

σε
ω

ν 
Υ

πη
ρε

σι
ώ

ν 
Κ

οι
νή

ς Ω
φέ

λε
ια

ς (
Υ

Κ
Ω

)
•

Εν
ίσ

χυ
ση

 τη
ς α

σφ
άλ

ει
ας

 ε
φο

δι
ασ

μο
ύ 

τω
ν 

νη
σι

ώ
ν

•
Π

ερ
αι

τέ
ρω

 α
νά

πτ
υξ

η 
τη

ς ζ
ήτ

ησ
ης

 σ
τη

ν 
εγ

χώ
ρι

α 
αγ

ορ
ά 

χο
νδ

ρι
κή

•
Μ

εί
ω

ση
 το

υ 
κό

στ
ου

ς π
αρ

αγ
ω

γή
ς

Κ
ω

δι
κό

ς 
αν

αγ
νώ

ρι
ση

ς 
το

υ 
ει

δι
κο

ύ 
στ

όχ
ου

3.
8



EL
47

7
 

EL

Τ
ίτ

λο
ς 

το
υ 

ει
δι

κο
ύ 

στ
όχ

ου
Α

ύξ
ησ

η 
τη

ς ε
φα

ρμ
ογ

ής
 έ

ξυ
πν

ω
ν 

συ
στ

ημ
άτ

ω
ν 

γι
α 

τη
ν 

απ
οτ

ελ
εσ

μα
τι

κό
τε

ρη
 δ

ια
χε

ίρ
ισ

ης
 τη

ς 
δι

αν
ομ

ής
 ε

νέ
ργ

ει
ας

Α
πο

τε
λέ

σμ
ατ

α 
πο

υ 
επ

ιδ
ιώ

κο
υν

 
τα

 κ
ρά

τη
 μ

έλ
η 

με
 τ

η 
στ

ήρ
ιξ

η 
τη

ς 
Έ

νω
ση

ς

Ο
ι ε

πε
νδ

ύσ
ει

ς σ
ε 

ευ
φυ

ή 
ηλ

εκ
τρ

ικ
ά 

δί
κτ

υα
 α

πο
τε

λο
ύν

 σ
ύμ

φω
να

 μ
ε 

τη
ν 

Ευ
ρω

πα
ϊκ

ή 
Έ

νω
ση

 β
ασ

ικ
ό 

κα
τα

λύ
τη

 γ
ια

 έ
να

 σ
ύσ

τη
μα

 
ηλ

εκ
τρ

ικ
ής

 ε
νέ

ργ
ει

ας
 μ

ε 
χα

μη
λά

 ε
πί

πε
δα

 ε
κπ

ομ
πώ

ν 
άν

θρ
ακ

α.
 H

 Ο
δη

γί
α 

20
09

/7
2/

ΕΚ
, θ

έτ
ει

 σ
υγ

κε
κρ

ιμ
έν

ες
 α

πα
ιτ

ήσ
ει

ς σ
τα

 
κρ

άτ
η 

μέ
λη

 γ
ια

 το
ν 

εκ
συ

γχ
ρο

νι
σμ

ό 
τω

ν 
δι

κτ
ύω

ν 
δι

αν
ομ

ής
 το

υς
 κ

αθ
ώ

ς κ
αι

 το
 γ

εν
ικ

ότ
ερ

ο 
πλ

αί
σι

ο 
το

 ο
πο

ίο
 τα

 κ
ρά

τη
 μ

έλ
η 

υπ
οχ

ρε
ού

ντ
αι

 ν
α 

ακ
ολ

ου
θή

σο
υν

 γ
ια

 τη
ν 

εφ
αρ

μο
γή

 ε
υφ

υώ
ν 

συ
στ

ημ
άτ

ω
ν 

μέ
τρ

ησ
ης

 σ
τα

 δ
ίκ

τυ
α 

δι
αν

ομ
ής

 η
λε

κτ
ρι

κή
ς ε

νέ
ργ

ει
ας

. 
Κ

ύρ
ια

 σ
ημ

εί
α 

τη
ς Ο

δη
γί

ας
 ε

ίν
αι

 η
 θ

έσ
πι

ση
 σ

τό
χο

υ 
εν

τό
ς μ

ια
ς δ

εκ
αε

τί
ας

 γ
ια

 τη
ν 

υλ
οπ

οί
ησ

η 
ευ

φυ
ώ

ν 
συ

στ
ημ

άτ
ω

ν 
μέ

τρ
ησ

ης
, ο

 
εξ

οπ
λι

σμ
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νδ

ει
κτ

ικ
ά 

πα
ρα

κά
τω

:

Δρ
άσ

ει
ς 

γι
α 

το
ν 

Ε
ιδ

ικ
ό 

στ
όχ

ο 
3.

7.
: «

Μ
εί

ω
ση

 ε
ξά

ρτ
ησ

ης
 τ

ης
 χ

ώ
ρα

ς 
απ

ό 
το

 π
ετ

ρέ
λα

ιο
»

1.
 Α

νά
πτ

υξ
η 

κα
ι ε

κσ
υγ

χρ
ον

ισ
μό

ς 
συ

στ
ήμ

ατ
ος

 μ
ετ

αφ
ορ

άς
 κ

αι
 δ

ια
νο

μή
ς 

ηλ
εκ

τρ
ικ

ής
 ε

νέ
ργ

ει
ας

: 

Στ
η 

συ
γκ

εκ
ρι

μέ
νη

 κ
ατ

ηγ
ορ

ία
 ε

ντ
άσ

σο
ντ

αι
 δ

υο
 μ

εγ
άλ

α 
έρ

γα
, η

 Δ
ια

σύ
νδ

εσ
η 

τω
ν 

Κ
υκ

λά
δω

ν 
κα

ι η
 Δ

ια
σύ

νδ
εσ

η 
τη

ς Κ
ρή

τη
ς.

Η
 δ

ια
σύ

νδ
εσ

η 
τω

ν 
νη

σι
ώ

ν 
με

 το
 Ε

θν
ικ

ό 
Σύ

στ
ημ

α 
Μ

ετ
αφ

ορ
άς

 Η
λε

κτ
ρι

κή
ς Ε

νέ
ργ

ει
ας

 (Ε
ΣΜ

Η
Ε)

 π
αρ

ου
σι

άζ
ει

 π
λε

ον
εκ

τή
μα

τα
 κ

αι
 ο

φέ
λη

, κ
αθ

ώ
ς μ

έσ
ω

 
αυ

τή
ς ε

πι
τυ

γχ
άν

ετ
αι

 η
 δ

ια
σφ

άλ
ισ

η 
τη

ς α
σφ

αλ
ού

ς τ
ρο

φο
δό

τη
ση

ς τ
ω

ν 
δι

ασ
υν

δε
όμ

εν
ω

ν 
νη

σι
ώ

ν 
σε

 μ
ακ

ρο
πρ

όθ
εσ

μη
 β

άσ
η,

 η
 μ

εί
ω

ση
 το

υ 
κό

στ
ου

ς 
πα

ρα
γω

γή
ς, 

η 
βε

λτ
ίω

ση
 το

υ 
πε

ρι
βά

λλ
ον

το
ς 

κα
ι η

 α
ξι

οπ
οί

ησ
η 

το
υ 

δυ
να

μι
κο

ύ 
Α

Π
Ε 

τω
ν 

δι
ασ

υν
δε

όμ
εν

ω
ν 

νη
σι

ώ
ν.
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EL

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
7e

 - 
Β

ελ
τί

ω
ση

 τη
ς ε

νε
ργ

ει
ακ

ής
 α

πό
δο

ση
ς 

κα
ι τ

ης
 α

σφ
άλ

ει
ας

 το
υ 

εφ
οδ

ια
σμ

ού
 μ

έσ
ω

 τη
ς α

νά
πτ

υξ
ης

 έ
ξυ

πν
ω

ν 
συ

στ
ημ

άτ
ω

ν 
δι

αν
ομ

ής
, α

πο
θή

κε
υσ

ης
 κ

αι
 μ

ετ
αφ

ορ
άς

 ε
νέ

ργ
ει

ας
 

κα
ι μ

έσ
ω

 τη
ς ε

νσ
ω

μά
τω

ση
ς σ

ε 
αυ

τά
 τη

ς δ
ια

νε
μό

με
νη

ς ε
νέ

ργ
ει

ας
 α

πό
 α

να
νε

ώ
σι

με
ς π

ηγ
ές

Το
 έ

ργ
ο 

τη
ς δ

ια
σύ

νδ
εσ

ης
 τω

ν 
Κ

υκ
λά

δω
ν 

αφ
ορ

ά 
στ

η 
δι

ασ
ύν

δε
ση

 τω
ν 

νη
σι

ώ
ν 

Σύ
ρο

υ,
 Μ

υκ
όν

ου
, Π

άρ
ου

 κ
αι

 Ν
άξ

ου
 μ

ε 
το

 Ε
ΣΜ

Η
Ε 

κα
ι τ

ην
 ε

νί
σχ

υσ
η 

τη
ς 

δι
ασ

ύν
δε

ση
ς τ

ου
 σ

υγ
κρ

οτ
ήμ

ατ
ος

 Ά
νδ

ρο
υ 

- Τ
ήν

ου
 κ

αι
 α

πο
σκ

οπ
εί

 σ
τη

ν 
εξ

ασ
φά

λι
ση

 τη
ς 

ομ
αλ

ής
, α

ξι
όπ

ισ
τη

ς κ
αι

 μ
ε 

οι
κο

νο
μι

κό
 τρ

όπ
ο 

τρ
οφ

οδ
ότ

ησ
ης

 μ
ε 

ηλ
εκ

τρ
ικ

ή 
εν

έρ
γε

ια
 τω

ν 
Κ

υκ
λά

δω
ν,

 σ
τη

 μ
εί

ω
ση

 τη
ς ε

πι
βά

ρυ
νσ

ης
 π

ου
 π

ρο
κα

λε
ίτ

αι
 σ

το
 π

ερ
ιβ

άλ
λο

ν 
τω

ν 
νη

σι
ώ

ν 
απ

ό 
το

υς
 υ

φι
στ

άμ
εν

ου
ς π

ετ
ρε

λα
ϊκ

ού
ς 

στ
αθ

μο
ύς

 π
αρ

αγ
ω

γή
ς, 

οι
 ο

πο
ίο

ι λ
ει

το
υρ

γο
ύν

 κ
ον

τά
 σ

ε 
κα

το
ικ

ημ
έν

ες
 κ

αι
 το

υρ
ισ

τι
κέ

ς 
πε

ρι
οχ

ές
, μ

ε 
το

ν 
στ

αδ
ια

κό
 π

ερ
ιο

ρι
σμ

ό 
τη

ς λ
ει

το
υρ

γί
ας

 το
υς

 κ
αι

 τη
 

με
λλ

ον
τι

κή
 α

πο
μά

κρ
υν

ση
 το

υς
 κ

αι
 σ

τη
ν 

αύ
ξη

ση
 τη

ς δ
υν

ατ
ότ

ητ
ας

 ε
κμ

ετ
άλ

λε
υσ

ης
 το

υ 
αυ

ξη
μέ

νο
υ 

αι
ολ

ικ
ού

 κ
αι

 η
λι

ακ
ού

 δ
υν

αμ
ικ

ού
 τη

ς π
ερ

ιο
χή

ς.

Το
 έ

ργ
ο 

θα
 υ

λο
πο

ιη
θε

ί σ
ε 

τρ
εί

ς φ
άσ

ει
ς α

πό
 τι

ς ο
πο

ίε
ς 

η 
πρ

ώ
τη

 χ
ρη

μα
το

δο
τε

ίτ
αι

 α
πό

 τη
ν 

τρ
έχ

ου
σα

 π
ρο

γρ
αμ

μα
τι

κή
 π

ερ
ίο

δο
 2

00
7 

– 
20

13
 (έ

ργ
ο 

ph
as

in
g)

. Η
 

πρ
ώ

τη
 φ

άσ
η 

πε
ρι

λα
μβ

άν
ει

 τη
 σ

ύν
δε

ση
 τη

ς Σ
ύρ

ου
 μ

ε 
το

 Λ
αύ

ρι
ο,

 κ
αθ

ώ
ς κ

αι
 μ

ε 
τι

ς ν
ήσ

ου
ς Π

άρ
ο,

 Μ
ύκ

ον
ο 

κα
ι Τ

ήν
ο,

 η
 δ

εύ
τε

ρη
 φ

άσ
η 

πε
ρι

λα
μβ

άν
ει

 τη
ν 

πό
ντ

ισ
η 

υπ
οβ

ρύ
χι

ω
ν 

τρ
ιπ

ολ
ικ

ώ
ν 

κα
λω

δί
ω

ν 
Ε.

Ρ.
 X

LP
E 

15
0k

V
 ο

νο
μα

στ
ικ

ής
 ικ

αν
ότ

ητ
ας

 1
40

M
V

A
 μ

ετ
αξ

ύ 
Π

άρ
ου

 - 
Ν

άξ
ου

 κ
αι

 Ν
άξ

ου
 –

 Μ
υκ

όν
ου

, μ
ήκ

ου
ς 

7.
6 

km
 κ

αι
 4

0 
km

 α
ντ

ίσ
το

ιχ
α 

κα
ι η

 τρ
ίτ

η 
φά

ση
 π

ερ
ιλ

αμ
βά

νε
ι τ

ην
 ο

λο
κλ

ήρ
ω

ση
 τη

ς δ
ια

σύ
νδ

εσ
ης

 μ
ε 

τη
ν 

πό
ντ

ισ
η 

κα
ι τ

ου
 δ

εύ
τε

ρο
υ 

κα
λω

δί
ου

 Λ
αυ

ρί
ου

 –
 

Σύ
ρο

υ 
κα

ι τ
ην

 ε
γκ

ατ
άσ

τα
ση

 δ
εύ

τε
ρο

υ 
Α

Μ
/Σ

 σ
το

 Λ
αύ

ρι
ο.

Το
 έ

ργ
ο 

τη
ς δ

ια
σύ

νδ
εσ

ης
 τ

ης
 Κ

ρή
τη

ς 
με

 το
 Ε

ΣΜ
Η

Ε 
έχ

ει
 ιδ

ια
ίτ

ερ
η 

ση
μα

σί
α,

 τό
σο

 λ
όγ

ω
 τω

ν 
υψ

ηλ
ώ

ν 
φο

ρτ
ίω

ν 
(ε

νέ
ργ

ει
α 

κα
ι ι

σχ
ύς

) τ
ου

 ν
ησ

ιο
ύ,

 ό
σο

 κ
αι

 
λό

γω
 το

υ 
πλ

ού
σι

ου
 δ

υν
αμ

ικ
ού

 Α
Π

Ε 
πο

υ 
δι

αθ
έτ

ει
. Σ

ύμ
φω

να
 μ

ε 
με

λέ
τη

 π
ου

 ε
κπ

ον
ήθ

ηκ
ε 

απ
ό 

το
ν 

Α
ΔΜ

Η
Ε 

Α
.Ε

., 
υπ

άρ
χο

υν
 σ

ημ
αν

τι
κά

 π
ρο

βλ
ήμ

ατ
α 

στ
ο 

εν
ερ

γε
ια

κό
 σ

ύσ
τη

μα
 τη

ς Κ
ρή

τη
ς, 

κυ
ρί

ω
ς ω

ς 
πρ

ος
 τη

ν 
κά

λυ
ψη

 τω
ν 

αν
αγ

κώ
ν 

σε
 η

λε
κτ

ρι
κή

 ε
νέ

ργ
ει

α 
κα

τά
 το

υς
 θ

ερ
ιν

ού
ς μ

ήν
ες

 κ
αι

 ω
ς π

ρο
ς τ

ο 
κό

στ
ος

 
πα

ρα
γω

γή
ς τ

ω
ν 

μο
νά

δω
ν 

το
υ 

νη
σι

ού
 π

ου
 ε

ίν
αι

 ιδ
ια

ίτ
ερ

α 
υψ

ηλ
ό 

λό
γω

 τη
ς χ

ρή
ση

ς μ
αζ

ού
τ κ

αι
 D

ie
se

l ω
ς κ

αύ
σι

μο
. Ε

πι
πλ

έο
ν,

 ο
ι υ

φι
στ

άμ
εν

ες
 μ

ον
άδ

ες
 

πα
ρα

γω
γή

ς ε
ίν

αι
 π

αλ
αι

ές
, έ

χο
υν

 χ
αμ

ηλ
ό 

βα
θμ

ό 
απ

όδ
οσ

ης
, μ

ει
ω

μέ
νη

 δ
ια

θε
σι

μό
τη

τα
 κ

αι
 σ

ημ
αν

τι
κά

 π
ερ

ιβ
αλ

λο
ντ

ικ
ά 

πρ
οβ

λή
μα

τα
. Τ

έλ
ος

, η
 δ

ιε
ίσ

δυ
ση

 τω
ν 

Α
Π

Ε 
στ

ο 
σύ

στ
ημ

α 
ηλ

εκ
τρ

οπ
αρ

αγ
ω

γή
ς τ

ου
 ν

ησ
ιο

ύ 
εί

να
ι π

ερ
ιο

ρι
σμ

έν
η,

 π
αρ

ά 
το

 π
λο

ύσ
ιο

 α
ιο

λι
κό

 κ
αι

 η
λι

ακ
ό 

δυ
να

μι
κό

, δ
εδ

ομ
έν

ω
ν 

τω
ν 

πρ
οβ

λη
μά

τω
ν 

ευ
στ

άθ
ει

ας
 π

ου
 μ

πο
ρε

ί ν
α 

δη
μι

ου
ργ

ήσ
ει

 η
 υ

ψη
λή

 δ
ιε

ίσ
δυ

ση
 Α

Π
Ε 

σε
 έ

να
 α

πο
μο

νω
μέ

νο
 η

λε
κτ

ρι
κό

 σ
ύσ

τη
μα

, ό
πω

ς α
υτ

ό 
τη

ς Κ
ρή

τη
ς. 

Γι
α 

το
 λ

όγ
ο 

αυ
τό

 
εκ

πο
νο

ύν
τα

ι μ
ελ

έτ
ες

 π
ρο

σδ
ιο

ρι
σμ

ού
 τη

ς 
βέ

λτ
ισ

τη
ς (

απ
ό 

τε
χν

ικ
ής

 κ
αι

 ο
ικ

ον
ομ

ικ
ής

 π
λε

υρ
άς

) δ
ια

σύ
νδ

εσ
ης

, α
πό

 τι
ς ο

πο
ίε

ς θ
α 

πρ
οκ

ύψ
ου

ν 
τα

 σ
ημ

εί
α 

εκ
κί

νη
ση

ς α
πό

 τη
ν 

Κ
ρή

τη
, τ

α 
ση

με
ία

 ά
φι

ξη
ς σ

το
 δ

ια
συ

νδ
εδ

εμ
έν

ο 
ηπ

ει
ρω

τι
κό

 σ
ύσ

τη
μα

, ο
ι τ

εχ
νο

λο
γί

ες
 δ

ια
σύ

νδ
εσ

ης
 κ

αι
 ο

ι τ
υχ

όν
 α

νά
γκ

ες
 ε

νί
σχ

υσ
ης

 τη
ς 

με
τα

φο
ρι

κή
ς ι

κα
νό

τη
τα

ς τ
ου

 δ
ικ

τύ
ου

 τη
ς Κ

ρή
τη

ς.

2.
 Ε

πέ
κτ

ασ
η 

κα
ι ε

κσ
υγ

χρ
ον

ισ
μό

ς 
το

υ 
συ

στ
ήμ

ατ
ος

 μ
ετ

αφ
ορ

άς
 κ

αι
 δ

ια
νο

μή
ς 

φυ
σι

κο
ύ 

αε
ρί

ου
:

Ο
ι ε

θν
ικ

ές
 α

να
πτ

υξ
ια

κέ
ς 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

ες
 σ

το
ν 

το
μέ

α 
το

υ 
φυ

σι
κο

ύ 
αε

ρί
ου

 σ
υν

δέ
ον

τα
ι μ

ε 
τη

ν 
εν

ίσ
χυ

ση
 τη

ς 
ασ

φά
λε

ια
ς ε

φο
δι

ασ
μο

ύ 
σε

 φ
υσ

ικ
ό 

αέ
ρι

ο 
κα

ι τ
η 

δι
εί

σδ
υσ

ή 
το

υ 
σε

 ό
λο

υς
 το

υς
 το

με
ίς

 κ
ατ

αν
άλ

ω
ση

ς. 
Στ

ο 
πλ

αί
σι

ο 
αυ

τό
, η

 δ
ια

φο
ρο

πο
ίη

ση
 τω

ν 
πη

γώ
ν 

πρ
οέ

λε
υσ

ης
 το

υ 
φυ

σι
κο

ύ 
αε

ρί
ου

, κ
αθ

ώς
 κ

αι
 η

 
πε

ρα
ιτ

έρ
ω

 α
νά

πτ
υξ

η 
τη

ς 
εγ

χώ
ρι

ας
 α

γο
ρά

ς υ
γρ

οπ
οι

ημ
έν

ου
 φ

υσ
ικ

ού
 α

ερ
ίο

υ 
(L

N
G

) α
πο

τε
λε

ί π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
 γ

ια
 το

ν 
το

μέ
α 

τη
ς ε

νέ
ργ

ει
ας

. Η
 υ

λο
πο

ίη
ση

 
επ

εν
δύ

σε
ω

ν 
σε

 υ
πο

δο
μέ

ς κ
αι

 η
 σ

υμ
με

το
χή

 σ
ε 

δι
ασ

υν
ορ

ια
κά

 έ
ργ

α 
εν

ίσ
χυ

ση
ς κ

αι
 κ

ατ
ασ

κε
υή

ς 
αγ

ω
γώ

ν 
φυ

σι
κο

ύ 
αε

ρί
ου

, θ
α 

με
τα

τρ
έψ

ου
ν 

τη
ν 

Ελ
λά

δα
 σ

ε 



EL
48

3
 

EL

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
7e

 - 
Β

ελ
τί

ω
ση

 τη
ς ε

νε
ργ

ει
ακ

ής
 α

πό
δο

ση
ς 

κα
ι τ

ης
 α

σφ
άλ

ει
ας

 το
υ 

εφ
οδ

ια
σμ

ού
 μ

έσ
ω

 τη
ς α

νά
πτ

υξ
ης

 έ
ξυ

πν
ω

ν 
συ

στ
ημ

άτ
ω

ν 
δι

αν
ομ

ής
, α

πο
θή

κε
υσ

ης
 κ

αι
 μ

ετ
αφ

ορ
άς

 ε
νέ

ργ
ει

ας
 

κα
ι μ

έσ
ω

 τη
ς ε

νσ
ω

μά
τω

ση
ς σ

ε 
αυ

τά
 τη

ς δ
ια

νε
μό

με
νη

ς ε
νέ

ργ
ει

ας
 α

πό
 α

να
νε

ώ
σι

με
ς π

ηγ
ές

εν
ερ

γε
ια

κό
 κ

όμ
βο

, σ
υμ

βά
λλ

ον
τα

ς σ
τη

ν 
ασ

φά
λε

ια
 ε

φο
δι

ασ
μο

ύ 
κα

ι ε
νι

σχ
ύο

ντ
ας

 τη
ν 

αν
τα

γω
νι

στ
ικ

ότ
ητ

α 
τω

ν 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ω
ν 

κα
ι γ

εν
ικ

ότ
ερ

α 
τη

ς ε
θν

ικ
ής

 
οι

κο
νο

μί
ας

. Έ
μφ

ασ
η 

πρ
έπ

ει
 ε

πί
ση

ς 
να

 δ
οθ

εί
 σ

τη
ν 

κα
τα

σκ
ευ

ή 
νέ

ω
ν 

δι
κτ

ύω
ν 

δι
αν

ομ
ής

 φ
υσ

ικ
ού

 α
ερ

ίο
υ,

 π
ρο

κε
ιμ

έν
ου

 ν
α 

πρ
οω

θη
θε

ί η
 δ

ιε
ίσ

δυ
ση

 το
υ 

φυ
σι

κο
ύ 

αε
ρί

ου
 σ

ε 
νέ

ες
 π

ερ
ιο

χέ
ς, 

στ
ο 

πλ
αί

σι
ο 

εν
ός

 π
ερ

ιφ
ερ

ει
ακ

ού
 σ

χε
δι

ασ
μο

ύ.

Συ
νε

πώ
ς σ

τό
χο

 γ
ια

 τη
ν 

επ
όμ

εν
η 

πρ
ογ

ρα
μμ

ατ
ικ

ή 
πε

ρί
οδ

ο 
θα

 π
ρέ

πε
ι ν

α 
απ

οτ
ελ

έσ
ει

 η
 κ

ατ
ασ

κε
υή

 έ
ργ

ω
ν 

εν
ίσ

χυ
ση

ς κ
αι

 ε
πέ

κτ
ασ

ης
 το

υ 
συ

στ
ήμ

ατ
ος

 
με

τα
φο

ρά
ς κ

αι
 δ

ια
νο

μή
ς τ

ου
 φ

υσ
ικ

ού
 α

ερ
ίο

υ,
 ό

πω
ς:

•
Κα

τα
σκ

ευ
ή 

/ α
να

βά
θμ

ισ
η 

συ
μπ

ιε
στ

ώ
ν:

 Η
 κ

ατ
ασ

κε
υή

 τω
ν 

συ
γκ

εκ
ρι

μέ
νω

ν 
υπ

οδ
ομ

ώ
ν 

απ
οσ

κο
πε

ί σ
τη

ν 
αύ

ξη
ση

 τη
ς μ

ετ
αφ

ορ
ικ

ής
 ικ

αν
ότ

ητ
ας

 το
υ 

ΕΣ
Φ

Α
 κ

αι
 τη

 δ
ημ

ιο
υρ

γί
α 

δυ
να

τό
τη

τα
ς δ

ια
με

τα
κό

μι
ση

ς 
πο

σο
τή

τω
ν 

φυ
σι

κο
ύ 

αε
ρί

ου
 π

ρο
ς τ

ην
 ε

λλ
ην

ικ
ή 

κα
ι ε

υρ
ω

πα
ϊκ

ή 
αγ

ορ
ά.

 Σ
το

 σ
υγ

κε
κρ

ιμ
έν

ο 
το

μέ
α 

πε
ρι

λα
μβ

άν
ον

τα
ι έ

ργ
α 

όπ
ω

ς η
 κ

ατ
ασ

κε
υή

 σ
τα

θμ
ού

 σ
υμ

πί
εσ

ης
 σ

τη
ν 

Α
μπ

ελ
ιά

 κ
αι

 η
 α

να
βά

θμ
ισ

η 
το

υ 
στ

αθ
μο

ύ 
συ

μπ
ίε

ση
ς σ

τη
 Ν

έα
 

Μ
εσ

ημ
βρ

ία
.

•
Κα

τα
σκ

ευ
ή 

νέ
ω

ν 
με

τρ
ητ

ικ
ώ

ν 
/ ρ

υθ
μι

στ
ικ

ώ
ν 

στ
αθ

μώ
ν:

 Ο
ι ν

έο
ι μ

ετ
ρη

τι
κο

ί /
 ρ

υθ
μι

στ
ικ

οί
 σ

τα
θμ

οί
 α

φο
ρο

ύν
 τη

 σ
ύν

δε
ση

 το
υ 

Εθ
νι

κο
ύ 

Συ
στ

ήμ
ατ

ος
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ρο

βλ
έπ

ον
τα

ι γ
ια

 κ
άθ

ε 
αν

τί
στ

οι
χη

 ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α 
τω

ν 
Α

ξό
νω

ν 
Π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τα

ς τ
ου

 Π
ρο

γρ
άμ

μα
το

ς. 
Το

 κ
ρι

τή
ρι

ο 
τη

ς ω
ρι

μό
τη

τα
ς μ

ια
ς π

ρά
ξη

ς δ
ύν

ατ
αι

 ε
πί

ση
ς ν

α 
λα

μβ
άν

ετ
αι

 υ
πό

ψη
, ι

δί
ω

ς γ
ια

 έ
ργ

α 
πο

υ 
μπ

ορ
ού

ν 
να

 
συ

μβ
άλ

ου
ν 

στ
ην

 ε
μπ

ρο
σθ

οβ
αρ

ή 
υλ

οπ
οί

ησ
η 

το
υ 

Π
ρο

γρ
άμ

μα
το

ς κ
αι

 τη
ν 

αν
τι

με
τώ

πι
ση

 τη
ς ο

ικ
ον

ομ
ικ

ής
 κ

αι
 κ

οι
νω

νι
κή

ς κ
ρί

ση
ς. 

Η
 μ

εθ
οδ

ολ
ογ

ία
 κ

αι
 τα

 
κρ

ιτ
ήρ

ια
 θ

α 
εί

να
ι ε

πί
ση

ς σ
υν

επ
ή 

με
 τι

ς κ
ατ

ευ
θυ

ντ
ήρ

ιε
ς α

ρχ
ές

 π
ου

 π
ρο

βλ
έπ

ον
τα

ι α
πό

 το
υς

 Κ
αν

ον
ισ

μο
ύς

 κ
αι

 α
φο

ρο
ύν

 σ
τη

ν 
πρ

οώ
θη

ση
 τη

ς ι
σό

τη
τα

ς μ
ετ

αξ
ύ 

αν
δρ

ώ
ν 

κα
ι γ

υν
αι

κώ
ν 

κα
ι τ

ης
 μ

η 
δι

άκ
ρι

ση
ς κ

αι
 τη

ς 
πρ

οσ
βα

σι
μό

τη
τα

ς γ
ια

 τα
 Α

με
Α

, κ
αθ

ώ
ς ε

πί
ση

ς κ
αι

 μ
ε 

τι
ς α

ρχ
ές

 τη
ς 

δι
ατ

ηρ
ήσ

ιμ
ης

 α
νά

πτ
υξ

ης
 (ά

ρθ
ρα

 7
 

κα
ι 8

 το
υ 

Κ
αν

. 1
30

3/
20

13
).

Ει
δι

κό
τε

ρα
:

Ο
ι π

αρ
απ

άν
ω

 δ
ρά

σε
ις

 ε
ίν

αι
 α

πο
τέ

λε
σμ

α 
το

υ 
ευ

ρύ
τε

ρο
υ 

εν
ερ

γε
ια

κο
ύ 

σχ
εδ

ια
σμ

ού
 τη

ς χ
ώ

ρα
ς σ

το
 π

λα
ίσ

ιο
 τό

σο
 ε

υρ
ω

πα
ϊκ

ώ
ν 

κα
νο

νι
σμ

ώ
ν 

κα
ι δ

εσ
με

ύσ
εω

ν 
όσ

ο 
κα

ι τ
ης

 ε
γχ

ώ
ρι

ας
 ε

νε
ργ

ει
ακ

ής
 π

ολ
ιτ

ικ
ής

. Γ
ια

 τη
ν 

υλ
οπ

οί
ησ

η 
τω

ν 
πε

ρι
σσ

οτ
έρ

ω
ν 

απ
ό 

αυ
τέ

ς τ
ις

 δ
ρά

σε
ις

 υ
φί

στ
αν

τα
ι σ

υγ
κε

κρ
ιμ

έν
οι

 α
ρμ

όδ
ιο

ι φ
ορ

εί
ς 

όπ
ω

ς π
.χ

. ο
ι α

ρμ
όδ

ιο
ι δ

ια
χε

ιρ
ισ

τέ
ς τ

ω
ν 

δι
κτ

ύω
ν 

(Α
ΔΜ

Η
Ε,

 Δ
ΕΔ

ΔΗ
Ε,

 Δ
ΕΣ

Φ
Α

, Ε
Π

Α
) ο

ι ο
πο

ίο
ι έ

χο
υν

 α
πο

κλ
ει

στ
ικ

ή 
αρ

μο
δι

ότ
ητ

α 
αν

άπ
τυ

ξη
ς τ

ω
ν 

δι
κτ

ύω
ν.

 
Συ

νε
πώ

ς δ
εν

 δ
ύν

ατ
αι

 ν
α 

δι
ατ

υπ
ω

θο
ύν

 σ
υγ

κε
κρ

ιμ
έν

α 
χα

ρα
κτ

ηρ
ισ

τι
κά

 ε
πι

χε
ιρ

ήσ
εω

ν 
κα

θώ
ς π

ρό
κε

ιτ
αι

 γ
ια

 ή
δη

 γ
νω

στ
ού

ς α
ρμ

όδ
ιο

υς
 φ

ορ
εί

ς τ
ης

 α
γο

ρά
ς 

εν
έρ

γε
ια

ς.

2.
Α.

6.
3 

Π
ρο

γρ
αμ

μα
τι

σμ
έν

η 
χρ

ήσ
η 

χρ
ημ

ατ
οδ

οτ
ικ

ώ
ν 

μέ
σω

ν 
(κ

ατ
ά 

πε
ρί

πτ
ω

ση
)

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
7e

 - 
Β

ελ
τί

ω
ση

 τη
ς ε

νε
ργ

ει
ακ

ής
 α

πό
δο

ση
ς κ

αι
 τη

ς 
ασ

φά
λε

ια
ς τ

ου
 ε

φο
δι

ασ
μο

ύ 
μέ

σω
 τη

ς α
νά

πτ
υξ

ης
 έ

ξυ
πν

ω
ν 

συ
στ

ημ
άτ

ω
ν 

δι
αν

ομ
ής

, α
πο

θή
κε

υσ
ης

 κ
αι

 μ
ετ

αφ
ορ

άς
 ε

νέ
ργ

ει
ας

 
κα

ι μ
έσ

ω
 τη

ς ε
νσ

ω
μά

τω
ση

ς σ
ε 

αυ
τά

 τη
ς δ

ια
νε

μό
με

νη
ς ε

νέ
ργ

ει
ας

 α
πό

 α
να

νε
ώ

σι
με

ς π
ηγ

ές

Δε
ν 

απ
αι

τε
ίτ

αι
 η

 χ
ρή

ση
 χ

ρη
μα

το
δο

τι
κώ

ν 
ερ

γα
λε

ίω
ν.
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EL

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
7e

 - 
Β

ελ
τί

ω
ση

 τη
ς ε

νε
ργ

ει
ακ

ής
 α

πό
δο

ση
ς 

κα
ι τ

ης
 α

σφ
άλ

ει
ας

 το
υ 

εφ
οδ

ια
σμ

ού
 μ

έσ
ω

 τη
ς α

νά
πτ

υξ
ης

 έ
ξυ

πν
ω

ν 
συ

στ
ημ

άτ
ω

ν 
δι

αν
ομ

ής
, α

πο
θή

κε
υσ

ης
 κ

αι
 μ

ετ
αφ

ορ
άς

 ε
νέ

ργ
ει

ας
 

κα
ι μ

έσ
ω

 τη
ς ε

νσ
ω

μά
τω

ση
ς σ

ε 
αυ

τά
 τη

ς δ
ια

νε
μό

με
νη

ς ε
νέ

ργ
ει

ας
 α

πό
 α

να
νε

ώ
σι

με
ς π

ηγ
ές

 2.
A.

6.
4 

Π
ρο

γρ
αμ

μα
τι

σμ
έν

η 
χρ

ήσ
η 

με
γά

λω
ν 

έρ
γω

ν 
(κ

ατ
ά 

πε
ρί

πτ
ω

ση
)

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
7e

 - 
Β

ελ
τί

ω
ση

 τη
ς ε

νε
ργ

ει
ακ

ής
 α

πό
δο

ση
ς κ

αι
 τη

ς 
ασ

φά
λε

ια
ς τ

ου
 ε

φο
δι

ασ
μο

ύ 
μέ

σω
 τη

ς α
νά

πτ
υξ

ης
 έ

ξυ
πν

ω
ν 

συ
στ

ημ
άτ

ω
ν 

δι
αν

ομ
ής

, α
πο

θή
κε

υσ
ης

 κ
αι

 μ
ετ

αφ
ορ

άς
 ε

νέ
ργ

ει
ας

 
κα

ι μ
έσ

ω
 τη

ς ε
νσ

ω
μά

τω
ση

ς σ
ε 

αυ
τά

 τη
ς δ

ια
νε

μό
με

νη
ς ε

νέ
ργ

ει
ας

 α
πό

 α
να

νε
ώ

σι
με

ς π
ηγ

ές

Τα
 μ

εγ
άλ

α 
Έ

ργ
α 

πο
υ 

θα
 π

ρα
γμ

ατ
οπ

οι
ηθ

ού
ν 

τη
 ν

έα
 π

ρο
γρ

αμ
μα

τι
κή

 π
ερ

ίο
δο

 κ
αι

 α
να

μέ
νε

τα
ι ν

α 
συ

μβ
άλ

λο
υν

 κ
αθ

ορ
ισ

τι
κά

 σ
τη

ν 
επ

ίτ
ευ

ξη
 το

υ 
συ

γκ
εκ

ρι
μέ

νο
υ 

Ει
δι

κο
ύ 

Στ
όχ

ου
 ε

ίν
αι

 τα
 ε

ξή
ς:

(1
) Η

 α
να

βά
θμ

ισ
η 

το
υ 

συ
στ

ήμ
ατ

ος
 μ

ετ
αφ

ορ
άς

 η
λε

κτ
ρι

κή
ς ε

νέ
ργ

ει
ας

 μ
έσ

ω
 τη

ς σ
ύν

δε
ση

ς τ
ω

ν 
Κ

υκ
λά

δω
ν 

με
 το

 Η
πε

ιρ
ω

τι
κό

 Σ
ύσ

τη
μα

,

(2
) Η

 α
να

βά
θμ

ισ
η 

το
υ 

συ
στ

ήμ
ατ

ος
 μ

ετ
αφ

ορ
άς

 η
λε

κτ
ρι

κή
ς ε

νέ
ργ

ει
ας

 μ
έσ

ω
 τη

ς σ
ύν

δε
ση

ς τ
ης

 Κ
ρή

τη
ς μ

ε 
το

 Η
πε

ιρ
ω

τι
κό

 Σ
ύσ

τη
μα

,

(3
) Τ

ο 
Β

’ σ
τά

δι
ο 

τη
ς Α

να
βά

θμ
ισ

ης
 το

υ 
Τε

ρμ
ατ

ικ
ού

 σ
τα

θμ
ού

 Υ
γρ

οπ
οι

ημ
έν

ου
 Φ

υσ
ικ

ού
 Α

ερ
ίο

υ 
(Υ

Φ
Α

) τ
ης

 Ρ
εβ

υθ
ού

σα
ς κ

αι

(4
) Τ

ο 
Π

ιλ
οτ

ικ
ό 

Σύ
στ

ημ
α 

Τη
λε

μέ
τρ

ησ
ης

 κ
αι

 Δ
ια

χε
ίρ

ισ
ης

 τη
ς ζ

ήτ
ησ

ης
 π

αρ
οχ

ώ
ν 

ηλ
εκ

τρ
ικ

ής
 ε

νέ
ργ

ει
ας

 ο
ικ

ια
κώ

ν 
κα

ι ε
μπ

ορ
ικ

ώ
ν 

κα
τα

να
λω

τώ
ν 

κα
ι 

εφ
αρ

μο
γή

ς έ
ξυ

πν
ω

ν 
δι

κτ
ύω

ν

Συ
γκ

εκ
ρι

μέ
να

, η
 δ

ια
σύ

νδ
εσ

η 
τη

ς η
πε

ιρ
ω

τι
κή

ς χ
ώ

ρα
ς 

με
 τη

ν 
νη

σι
ω

τι
κή

 ε
πι

κρ
άτ

ει
α 

απ
οτ

ελ
εί

 σ
ημ

αν
τι

κή
 π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τα

 γ
ια

 τη
ν 

αν
αβ

άθ
μι

ση
 το

υ 
συ

στ
ήμ

ατ
ος

 μ
ετ

αφ
ορ

άς
 η

λε
κτ

ρι
κή

ς ε
νέ

ργ
ει

ας
 κ

αι
 ε

ντ
άσ

σε
τα

ι σ
το

 δ
εκ

αε
τέ

ς π
ρό

γρ
αμ

μα
 α

νά
πτ

υξ
ης

. Μ
ε 

τι
ς σ

υν
δέ

σε
ις

 τω
ν 

νή
σω

ν 
αυ

ξά
νε

τα
ι η

 α
ξι

οπ
ισ

τί
α 

τρ
οφ

οδ
ότ

ησ
ης

, μ
ει

ώ
νε

τα
ι τ

ο 
κό

στ
ος

 π
αρ

αγ
ω

γή
ς ε

νέ
ργ

ει
ας

, β
ελ

τι
ώ

νε
τα

ι τ
ο 

πε
ρι

βά
λλ

ον
 κ

αι
 α

ξι
οπ

οι
εί

τα
ι τ

ο 
υψ

ηλ
ό 

δυ
να

μι
κό

 Α
Π

Ε 
τω

ν 
μη

 
δι

ασ
υν

δε
δε

μέ
νω

ν 
νη

σι
ώ

ν.
 Π

αρ
άλ

λη
λα

, μ
ε 

τη
ν 

κα
τά

ργ
ησ

η 
τη

ς 
«η

λε
κτ

ρι
κή

ς α
πο

μό
νω

ση
ς»

 το
υ 

νη
σι

ω
τι

κο
ύ 

χώ
ρο

υ,
 δ

ιε
υρ

ύν
ετ

αι
 κ

αι
 η

 ε
νι

αί
α 

εσ
ω

τε
ρι

κή
 

αγ
ορ

ά 
εν

έρ
γε

ια
ς τ

ης
 Ε

.Ε
.

Α
ντ

ίσ
το

ιχ
α,

 σ
ημ

αν
τι

κό
ς σ

τό
χο

ς π
ου

 τί
θε

τα
ι σ

το
 Δ

εκ
αε

τέ
ς π

ρό
γρ

αμ
μα

 α
νά

πτ
υξ

ης
 ε

ίν
αι

 κ
αι

 η
 δ

ια
σύ

νδ
εσ

η 
τη

ς Κ
ρή

τη
ς 

πρ
ιν

 α
πό

 το
 τέ

λο
ς τ

ης
 δ

εκ
αε

τί
ας

, 
σύ

μφ
ω

να
 μ

ε 
σχ

ετ
ικ

ό 
“ο

δι
κό

 χ
άρ

τη
” 

πο
υ 

έχ
ει

 σ
χε

δι
ασ

τε
ί α

πό
 το

ν 
Α

νε
ξά

ρτ
ητ

ο 
Δι

αχ
ει

ρι
στ

ή 
Μ

ετ
αφ

ορ
ά 

Η
λε

κτ
ρι

κή
 Ε

νέ
ργ

ει
α 

(Α
ΔΜ

Η
Ε)

. Τ
ο 

έρ
γο

 έ
χε

ι 
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EL

Ε
πε

νδ
υτ

ικ
ή 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

α
7e

 - 
Β

ελ
τί

ω
ση

 τη
ς ε

νε
ργ

ει
ακ

ής
 α

πό
δο

ση
ς 

κα
ι τ

ης
 α

σφ
άλ

ει
ας

 το
υ 

εφ
οδ

ια
σμ

ού
 μ

έσ
ω

 τη
ς α

νά
πτ

υξ
ης

 έ
ξυ

πν
ω

ν 
συ

στ
ημ

άτ
ω

ν 
δι

αν
ομ

ής
, α

πο
θή

κε
υσ

ης
 κ

αι
 μ

ετ
αφ

ορ
άς

 ε
νέ

ργ
ει

ας
 

κα
ι μ

έσ
ω

 τη
ς ε

νσ
ω

μά
τω

ση
ς σ

ε 
αυ

τά
 τη

ς δ
ια

νε
μό

με
νη

ς ε
νέ

ργ
ει

ας
 α

πό
 α

να
νε

ώ
σι

με
ς π

ηγ
ές

ιδ
ια

ίτ
ερ

η 
ση

μα
σί

α,
 τό

σο
 λ

όγ
ω

 τω
ν 

υψ
ηλ

ώ
ν 

φο
ρτ

ίω
ν 

(ε
νέ

ργ
ει

α 
κα

ι ι
σχ

ύς
) τ

ης
 ν

ήσ
ου

, ό
σο

 κ
αι

 λ
όγ

ω
 το

υ 
πλ

ού
σι

ου
 δ

υν
αμ

ικ
ού

 Α
Π

Ε 
πο

υ 
δι

αθ
έτ

ει
.

Ό
σο

ν 
αφ

ορ
ά 

στ
ον

 τε
ρμ

ατ
ικ

ό 
Στ

αθ
μό

 Υ
γρ

οπ
οι

ημ
έν

ου
 Φ

υσ
ικ

ού
 Α

ερ
ίο

υ 
(Υ

Φ
Α

) τ
ης

 Ρ
εβ

υθ
ού

σα
ς, 

όν
τα

ς μ
ια

 α
πό

 τι
ς τ

ρε
ις

 π
ηγ

ές
 τρ

οφ
οδ

οσ
ία

ς τ
ου

 Ε
θν

ικ
ού

 
Συ

στ
ήμ

ατ
ος

 Μ
ετ

αφ
ορ

άς
 Φ

υσ
ικ

ού
 Α

ερ
ίο

υ 
κα

ι μ
ία

 α
πό

 τι
ς π

ιο
 σ

ύγ
χρ

ον
ες

 ε
γκ

ατ
ασ

τά
σε

ις
 α

ντ
ίσ

το
ιχ

ω
ν 

στ
αθ

μώ
ν 

πο
υ 

λε
ιτ

ου
ργ

ού
ν 

σή
με

ρα
 σ

ε 
όλ

ο 
το

 χ
ώ

ρο
 

τη
ς Μ

εσ
ογ

εί
ου

 κ
αι

 τη
ς Ε

υρ
ώ

πη
ς,

 α
να

μέ
νε

τα
ι ν

α 
πα

ίξ
ει

 κ
αθ

ορ
ισ

τι
κή

ς σ
ημ

ασ
ία

ς ρ
όλ

ο 
γι

α 
τη

ν 
πε

ρα
ιτ

έρ
ω

 δ
ιε

ίσ
δυ

ση
 το

υ 
φυ

σι
κο

ύ 
αε

ρί
ου

 σ
τη

ν 
Ελ

λά
δα

. Τ
ο 

έρ
γο

 τη
ς B

' Α
να

βά
θμ

ισ
ης

 το
υ 

Τε
ρμ

ατ
ικ

ού
 σ

τα
θμ

ού
 τη

ς Ρ
εβ

υθ
ού

σα
ς α

να
μέ

νε
τα

ι ν
α 

αυ
ξή

σε
ι σ

ημ
αν

τι
κά

 τη
ν 

απ
οθ

ηκ
ευ

τι
κή

 ικ
αν

ότ
ητ

α 
το

υ 
στ

αθ
μο

ύ,
 τη

ν 
πε

ρα
ιτ

έρ
ω

 α
ύξ

ησ
η 

το
υ 

ρυ
θμ

ού
 α

ερ
ιο

πο
ίη

ση
ς (

se
nd

-o
ut

 ra
te

) κ
ατ

ά 
πε

ρί
πο

υ 
40

%
 κ

αθ
ώ

ς 
κα

ι τ
ην

 π
αρ

οχ
ή 

δυ
να

τό
τη

τα
ς 

φό
ρτ

ω
ση

ς β
υτ

ιο
φό

ρω
ν 

LN
G

 (T
ra

ck
 

U
nl

oa
di

ng
 F

ac
ili

tie
s)

. Α
πο

τε
λε

ί έ
να

 σ
πο

υδ
αί

ο 
εν

ερ
γε

ια
κό

 κ
εφ

άλ
αι

ο 
γι

α 
τη

ν 
Ελ

λά
δα

, α
φο

ύ 
πα

ρέ
χε

ι α
σφ

άλ
ει

α 
εν

ερ
γε

ια
κή

ς τ
ρο

φο
δο

σί
ας

 ε
φό

σο
ν 

θα
 

εν
ισ

χύ
σε

ι π
ερ

αι
τέ

ρω
 τη

ν 
ασ

φά
λε

ια
 ε

φο
δι

ασ
μο

ύ 
το

υ 
ελ

λη
νι

κο
ύ 

συ
στ

ήμ
ατ

ος
 σ

ε 
πε

ρί
πτ

ω
ση

 δ
ια

κο
πή

ς τ
ης

 τρ
οφ

οδ
οσ

ία
ς α

πό
 τι

ς β
όρ

ει
ες

 π
ύλ

ες
 ε

ισ
όδ

ου
 

(Σ
τρ

υμ
ον

οχ
ώ

ρι
 κ

αι
 Κ

ήπ
οι

), 
θα

 α
υξ

ήσ
ει

 π
αρ

άλ
λη

λα
 τη

ν 
λε

ιτ
ου

ργ
ικ

ή 
ευ

ελ
ιξ

ία
 το

υ 
Δι

αχ
ει

ρι
στ

ή 
στ

η 
λε

ιτ
ου

ργ
ία

 το
υ 

συ
στ

ήμ
ατ

ος
 μ

ετ
αφ

ορ
άς

 μ
ε 

αυ
ξη

μέ
νη

 
δυ

να
τό

τη
τα

 κ
άλ

υψ
ης

 α
ιχ

μι
ακ

ώ
ν 

απ
αι

τή
σε

ω
ν 

τη
ς α

γο
ρά

ς, 
εν

ώ
 ε

πι
πλ

έο
ν 

, θ
α 

οδ
ηγ

ήσ
ει

 σ
ε 

ασ
φα

λέ
στ

ερ
ο 

πρ
ογ

ρα
μμ

ατ
ισ

μό
 κ

αι
 τη

 δ
υν

ατ
ότ

ητ
α 

υπ
οδ

οχ
ής

 κ
αι

 
εκ

φό
ρτ

ω
ση

ς π
ερ

ισ
σό

τε
ρω

ν 
φο

ρτ
ίω

ν 
Υ

Φ
Α

.

Τέ
λο

ς, 
το

 π
ιλ

οτ
ικ

ό 
σύ

στ
ημ

α 
τη

λε
μέ

τρ
ησ

ης
 α

πο
τε

λε
ί π

ρο
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ιο

τι
κο

ύ 
ελ

έγ
χο

υ(
ΕΣ

Π
ΕΛ

), 
 δ

ημ
οσ

ιό
τη

τα
 "

ομ
πρ

έλ
λα

" 
το

υ 
ΕΣ

Π
Α

 2
01

4-
20

20
, α

μο
ιβ

ές
  σ

τε
λε

χώ
ν 

τω
ν 

δο
μώ

ν 
δι

οί
κη

ση
ς τ

ου
 Ε

ΣΠ
Α

 2
01

4-
20

20
, λ

ει
το

υρ
γι

κά
 έ

ξο
δα

 (ε
νο

ίκ
ια

), 
εν

έρ
γε

ιε
ς κ

ατ
ά 

τη
ς α

πά
τη

ς, 
εκ

τό
ς ε

ξε
ιδ

ικ
ευ

μέ
νω

ν 
πε

ρι
πτ

ώ
σε

ω
ν,

 π
ου

 ε
νδ

εχ
ομ

έν
ω

ς θ
α 

χρ
ει

ασ
τε

ί ν
α 

χρ
ημ

ατ
οδ

οτ
ηθ

ού
ν 

απ
ό 

τα
 Τ

ομ
εα

κά
 ή

 Π
ΕΠ

, ε
νώ

 ο
ι μ

ελ
έτ

ες
 - 

εμ
πε

ιρ
ογ

νω
μο

σύ
νε

ς, 
αξ

ιο
λο

γή
σε

ις
 κ

λπ
, χ

ρη
μα

το
δο

το
ύν

τα
ι τ

όσ
ο 

απ
ό 

το
 Ε

Π
 Τ

Β
 

γι
α 

ορ
ιζ

όν
τι

ου
 χ

αρ
ακ

τή
ρα

 θ
έμ

ατ
α,

 ό
σο

 κ
αι

 α
πό

 το
υς

 ά
ξο

νε
ς Τ

Β
 τω

ν 
ΕΠ

, α
νά

λο
γα

 μ
ε 

τι
ς ε

ιδ
ικ

ές
 α

νά
γκ

ες
 π

ου
 α

να
κύ

πτ
ου

ν 
σε

 κ
άθ

ε 
φο

ρέ
α.

Στ
η 

συ
νέ

χε
ια

 π
αρ

ου
σι

άζ
ον

τα
ι ε

νδ
ει

κτ
ικ

ές
 δ

ρά
σε

ις
, π

ου
 θ

α 
υλ

οπ
οι

ηθ
ού

ν 
στ

ο 
πλ

αί
σι

ο 
αυ

το
ύ 

το
υ 

ει
δι

κο
ύ 

στ
όχ

ου
, ό

πω
ς π

ρο
έκ

υψ
αν

 λ
αμ

βά
νο

ντ
ας

 υ
πό

ψη
 τη

ν 
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 - 
Τ

εχ
νι

κή
 Σ

υν
δρ

ομ
ή 

Ε
Τ

Π
Α

αν
άγ

κη
 ε

πέ
κτ

ασ
ης

 τω
ν 

απ
οτ

ελ
εσ

μά
τω

ν 
τω

ν 
πα

ρε
μβ

άσ
εω

ν 
ΤΒ

 κ
αι

  τ
ις

 δ
ια

πι
στ

ώ
σε

ις
 τω

ν 
εκ

θέ
σε

ω
ν 

αξ
ιο

λό
γη

ση
ς τ

ου
 Ε

Π
Α

Ν
 ΙΙ

 (γ
ια

 π
αρ

άδ
ει

γμ
α:

 α
νά

γκ
η 

ελ
αχ

ισ
το

πο
ίη

ση
ς τ

ου
 χ

ρό
νο

υ 
εκ

πό
νη

ση
ς 

τω
ν 

Ο
δη

γώ
ν 

κρ
ατ

ικ
ώ

ν 
εν

ισ
χύ

σε
ω

ν 
κα

ι τ
ης

 α
νά

πτ
υξ

ης
 το

υ 
πλ

ηρ
οφ

ορ
ια

κο
ύ 

συ
στ

ήμ
ατ

ος
, τ

ου
 χ

ρό
νο

υ 
αξ

ιο
λό

γη
ση

ς 
κα

ι έ
ντ

αξ
ης

 έ
ργ

ω
ν)

, α
λλ

ά 
κα

ι τ
ο 

σχ
εδ

ια
σμ

ό 
το

υ 
ΕΠ

Α
Ν

ΕΚ
, τ

ις
 ε

νδ
ει

κτ
ικ

ές
 π

αρ
εμ

βά
σε

ις
 , 

τα
 χ

αρ
ακ

τη
ρι

στ
ικ

ά 
όλ

ω
ν 

τω
ν 

εμ
πλ

εκ
όμ

εν
ω

ν 
κα

ι τ
ις

 ν
έε

ς 
αν

αγ
κε

ς  
πο

υ 
πρ

οκ
ύπ

το
υν

 σ
τη

ν 
πρ

ογ
ρα

μμ
ατ

ικ
ή 

πε
ρί

οδ
ο 

20
14

-2
02

0.

Ο
ι δ

ρά
σε

ις
 π

ου
 θ

α 
υλ

οπ
οι

ηθ
ού

ν 
εν

δε
ιτ

ικ
ά 

εί
να

ι ο
ι ε

ξή
ς:

·  
   

   
 Υ

πη
ρε

σί
ες

 κ
αι

 υ
πο

στ
ήρ

ιξ
η 

γι
α 

πρ
οε

το
ιμ

ασ
ία

, ε
πι

λο
γή

, α
ξι

ολ
όγ

ησ
η,

 δ
ια

χε
ίρ

ισ
η,

 π
αρ

ακ
ολ

ού
θη

ση
 κ

αι
 έ

λε
γχ

ο 
τω

ν 
έρ

γω
ν

•
Μ

ελ
έτ

ες
, ε

μπ
ει

ρο
γν

ω
μο

σύ
νε

ς κ
αι

 υ
πη

ρε
σί

ες
 π

ου
 α

φο
ρο

ύν
 σ

τη
ν 

εκ
πό

νη
ση

 Ε
πι

χε
ιρ

ησ
ια

κώ
ν 

Σχ
εδ

ίω
ν 

Δρ
άσ

ης
 κ

αι
 ο

δη
γώ

ν 
εφ

αρ
μο

γή
ς, 

σε
 ε

νέ
ργ

ει
ες

 
πρ

οπ
αρ

ασ
κε

υή
ς, 

ω
ρί

μα
νσ

ης
, ε

ξε
ιδ

ίκ
ευ

ση
ς, 

ορ
γά

νω
ση

ς, 
βε

λτ
ισ

το
πο

ίη
ση

ς τ
ης

 ε
φα

ρμ
ογ

ής
, α

ξι
ολ

όγ
ησ

ης
, α

πο
τί

μη
ση

ς 
τω

ν 
πα

ρε
μβ

άσ
εω

ν,
 έ

ρε
υν

ες
 κ

αι
 

στ
ατ

ισ
τι

κά
 σ

το
ιχ

εί
α 

κα
ι ι

δί
ω

ς ν
έα

 θ
έμ

ατ
α 

πο
υ 

πρ
οκ

ύπ
το

υν
 σ

τη
ν 

πρ
ογ

ρα
μμ

ατ
ικ

ή 
πε

ρί
οδ

ο 
20

14
-2

02
0.

·  
   

   
 Β

ελ
τί

ω
ση

 κ
αι

 α
να

βά
θμ

ισ
η 

τε
χν

ολ
ογ

ικ
ού

 ε
ξο

πλ
ισ

μο
ύ,

 η
λε

κτ
ρο

νι
κώ

ν 
συ

στ
ημ

άτ
ω

ν 
κα

ι λ
ογ

ισ
μι

κο
ύ,

 υ
πη

ρε
σί

ες
 γ

ια
 τη

ν 
αν

αβ
άθ

μι
ση

 τω
ν 

συ
στ

ημ
άτ

ω
ν 

δι
οί

κη
ση

ς κ
αι

 τω
ν 

πλ
ηρ

οφ
ορ

ια
κώ

ν 
συ

στ
ημ

άτ
ω

ν,
 τη

ν 
υπ

οσ
τή

ρι
ξη

 τω
ν 

μη
χα

νι
σμ

ώ
ν 

δι
αχ

εί
ρι

ση
ς γ

ια
 τη

ν 
βε

λτ
ίω

ση
 τη

ς α
πο

τε
λε

σμ
ατ

ικ
ότ

ητ
ας

 κ
αι

 π
οι

ότ
ητ

ας
 

υλ
οπ

οί
ησ

ης
,, 

επ
εξ

ερ
γα

σί
α 

κα
ι δ

ια
χε

ίρ
ισ

η 
δε

δο
μέ

νω
ν

•
Υ

πο
στ

ήρ
ιξ

η 
μη

χα
νι

σμ
ού

 π
αρ

ακ
ολ

ού
θη

ση
ς κ

αι
 ε

φα
ρμ

ογ
ής

 τη
ς Ε

θν
ικ

ής
 Σ

τρ
ατ

ηγ
ικ

ής
 Έ

ξυ
πν

ης
 Ε

ξε
ιδ

ίκ
ευ

ση
ς (

Εκ
πό

νη
ση

 ε
ξε

ιδ
ικ

ευ
μέ

νω
ν 

με
λε

τώ
ν 

κα
ι ε

μπ
ει

ρο
γν

ω
μο

συ
νώ

ν,
 υ

πο
στ

ήρ
ιξ

η 
δο

μώ
ν 

κα
ι δ

ια
δι

κα
σι

ώ
ν,

 τε
χν

ολ
ογ

ικ
ές

 π
λα

τφ
όρ

με
ς, 

το
με

ακ
ά 

συ
μβ

ού
λι

α,
 δ

ρά
σε

ις
 ε

νη
μέ

ρω
ση

ς γ
ια

 τη
ν 

χρ
ημ

ατ
οδ

ότ
ησ

η 
δρ

ασ
τη

ρι
οτ

ήτ
ω

ν 
Ε&

ΤΑ
, δ

ρά
σε

ις
 υ

πο
στ

ήρ
ιξ

ης
 ε

νε
ργ

ει
ώ

ν 
δι

κτ
ύω

ση
ς κ

αι
 ε

ξε
ύρ

εσ
ης

 ε
τα

ίρ
ω

ν,
 δ

ρά
σε

ις
 δ

ιά
χυ

ση
ς 

κα
λώ

ν 
πρ

ακ
τι

κώ
ν 

σε
 το

με
ίς

 π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
ς μ

έσ
ω

 ε
νη

μέ
ρω

ση
ς 

κα
ι ε

πι
δε

ικ
τι

κώ
ν 

πρ
ογ

ρα
μμ

άτ
ω

ν,
 ε

κπ
αί

δε
υσ

η 
στ

ελ
εχ

ώ
ν 

κλ
π)

.

·  
   

   
 Υ

πο
στ

ήρ
ιξ

η 
κα

ι ε
ξα

σφ
άλ

ισ
η 

τη
ς α

πο
τε

λε
σμ

ατ
ικ

ής
 λ

ει
το

υρ
γί

ας
 τη

ς Ε
Υ

Δ,
 τω

ν 
φο

ρέ
ω

ν 
πρ

ογ
ρα

μμ
ατ

ισ
μο

ύ 
κα

ι τ
ω

ν 
φο

ρέ
ω

ν 
εφ

αρ
μο

γή
ς

·  
   

   
 Π

αρ
εμ

βά
σε

ις
  γ

ια
 τη

ν 
εσ

τι
ασ

μέ
νη

 υ
πο

στ
ήρ

ιξ
η 

δι
κα

ιο
ύχ

ω
ν,

 γ
ια

 τη
ν 

εν
ίσ

χυ
ση

 τη
ς δ

ιο
ικ

ητ
ικ

ής
 το

υς
  ι

κα
νό

τη
τα

ς, 
πρ

οκ
ει

μέ
νο

υ 
να

 α
ντ

απ
οκ

ρι
θο

ύν
 σ

τι
ς 

αν
άγ

κε
ς υ

λο
πο

ίη
ση

ς τ
ω

ν 
έρ

γω
ν 

πο
υ 

αν
αλ

αμ
βά

νο
υν

. Σ
το

 π
λα

ίσ
ο 

αυ
τό

, μ
πο

ρο
ύν

 ε
πί

ση
ς ν

α 
υλ

οπ
οι

ού
ντ

αι
 μ

εμ
ον

ω
μέ

νε
ς π

αρ
εμ

βά
σε

ις
 γ

ια
 τη

ν 
δι

ακ
ρί

βω
ση

 
αν

αγ
κώ

ν 
κα

ι τ
ην

 ε
νί

σχ
υσ

η 
ης

 δ
ια

χε
ιρ

ισ
τι

κή
ς ε

πά
ρκ

ει
ας

 τω
ν 

δι
κα

ιο
ύχ

ω
ν.

•
Εκ

πό
νη

ση
 το

υ 
Σχ

εδ
ίο

υ 
Α

ξι
ολ

όγ
ησ

ης
 το

υ 
ΕΠ

 κ
αι

 τω
ν 

αξ
ιο

λο
γή

σε
ω

ν 
πο

υ 
πρ

οβ
λέ

πο
ντ

αι
 α

πό
 το

ν 
Κ

αν
ον

ισ
μό

 (Ε
Ε)

 1
30

3/
20

13
.
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 - 
Τ

εχ
νι

κή
 Σ

υν
δρ

ομ
ή 

Ε
Τ

Π
Α

·  
   

   
 Ε

πι
μέ

ρο
υς

 Α
ξι

ολ
ογ

ήσ
ει

ς δ
ρά

σε
ω

ν 
κα

ι π
αρ

εμ
βά

σε
ω

ν 
κα

τά
 τη

 δ
ιά

ρκ
ει

α 
το

υ 
ΕΠ

 κ
αι

 ε
κ 

τω
ν 

υσ
τέ

ρω
ν

·  
   

   
 Ε

κ 
τω

ν 
πρ

οτ
έρ

ω
ν 

αξ
ιο

λο
γή

σε
ις

 Μ
έσ

ω
ν 

Χ
ρη

μα
το

ικ
ον

ομ
ικ

ής
 Τ

εχ
νι

κή
ς

·  
   

   
 Ε

νέ
ργ

ει
ες

 π
ου

 α
φο

ρο
ύν

 το
 κ

λε
ίσ

ιμ
ο 

κα
ι τ

ην
 ε

πι
τυ

χή
 ο

λο
κλ

ήρ
ω

ση
 τω

ν 
έρ

γω
ν 

τη
ς π

ρο
γρ

αμ
μα

τι
κή

ς π
ερ

ιό
δο

υ 
20

07
 –

 2
01

3

·  
   

   
 Ε

νέ
ργ

ει
ες

 π
ου

 α
φο

ρο
ύν

 τη
ν 

πρ
οε

το
ιμ

ασ
ία

 τη
ς 

επ
όμ

εν
ης

 π
ρο

γρ
αμ

μα
τι

κή
ς 

πε
ρι

όδ
ου

•
Εκ

πα
ίδ

ευ
ση

 τω
ν 

στ
ελ

εχ
ώ

ν 
τη

ς Ε
Υ

Δ 
κα

ι τ
ω

ν 
εμ

πλ
εκ

όμ
εν

ω
ν 

στ
ην

 υ
λο

πο
ίη

ση
 το

υ 
Π

ρο
γρ

άμ
μα

το
ς φ

ορ
έω

ν,
 δ

ικ
αι

ού
χω

ν,
 κ

οι
νω

νι
κώ

ν 
κα

ι ο
ικ

ον
ομ

ικ
ώ

ν 
ετ

αί
ρω

ν,
 μ

ε 
δι

ορ
γά

νω
ση

 ή
 σ

υμ
με

το
χή

 σ
ε 

σε
μι

νά
ρι

α,
 σ

υν
έδ

ρι
α,

 δ
ιε

θν
εί

ς κ
αι

 λ
οι

πέ
ς σ

υν
αν

τή
σε

ις
, η

με
ρί

δε
ς, 

δί
κτ

υα
, f

or
um

 κ
λπ

. Ι
δι

αί
τε

ρη
 έ

μφ
ασ

η 
θα

 
δο

θε
ί σ

τα
 θ

έμ
ατ

α 
πο

υ 
αφ

ορ
ού

ν 
στ

ο 
Σύ

στ
ημ

α 
δι

αχ
εί

ρι
ση

ς κ
αι

 Ε
λέ

γχ
ου

, σ
τι

ς κ
ρα

τι
κέ

ς ε
νι

σχ
ύσ

ει
ς, 

τι
ς δ

ημ
όσ

ιε
ς σ

υμ
βά

σε
ις

, τ
ην

 η
λε

κτ
ρο

νι
κή

 
υπ

οβ
ολ

ή 
κα

ι α
ντ

αλ
λα

γή
 δ

εδ
ομ

έν
ω

ν,
 τη

ν 
κα

τα
πο

λέ
μη

ση
 τη

ς α
πά

τη
ς κ

αι
 τη

ς δ
ια

φθ
ορ

άς
, τ

ου
ς κ

αν
όν

ες
 δ

ημ
οσ

ιό
τη

τα
ς, 

τη
ν 

πε
ρι

βα
λλ

ον
τι

κή
 

νο
μο

θε
σί

α,
 τη

ν 
πρ

οα
γω

γή
 τη

ς ι
σό

τη
τα

ς κ
αι

 τω
ν 

ίσ
ω

ν 
ευ

κα
ιρ

ιώ
ν,

 το
υς

 κ
αν

όν
ες

 γ
ια

 τη
ν 

εξ
ασ

φά
λι

ση
 π

ρο
σβ

ασ
ιμ

ότ
ητ

ας
 τω

ν 
Α

Μ
εΑ

 κ
αθ

ώ
ς κ

αι
 τη

ν 
αν

τα
λλ

αγ
ή 

εμ
πε

ιρ
ία

ς 
κα

ι κ
αλ

ώ
ν 

πρ
ακ

τι
κώ

ν 
γι

α 
τα

 π
αρ

απ
άν

ω
.

·  
   

   
 Υ

πο
στ

ήρ
ιξ

η 
τη

ς λ
ει

το
υρ

γί
ας

 τη
ς Ε

πι
τρ

οπ
ής

 Π
αρ

ακ
ολ

ού
θη

ση
ς, 

τω
ν 

Το
με

ακ
ώ

ν 
Ο

μά
δω

ν 
Σχ

εδ
ια

σμ
ού

 κ
αι

 τω
ν 

Το
με

ακ
ώ

ν 
Συ

μβ
ου

λί
ω

ν,
 τω

ν 
Π

λα
τφ

ορ
μώ

ν 
Κ

αι
νο

το
μί

ας
 κ

αι
 ε

νί
σχ

υσ
η 

τη
ς θ

εσ
μι

κή
ς ι

κα
νό

τη
τα

ς κ
αι

 δ
ια

χε
ιρ

ισ
τι

κή
ς ε

πά
ρκ

ει
ας

 τω
ν 

οι
κο

νο
μι

κώ
ν 

κα
ι τ

ω
ν 

κο
ιν

ω
νι

κώ
ν 

ετ
αί

ρω
ν,

 τω
ν 

δι
κα

ιο
ύχ

ω
ν 

κα
ι τ

ω
ν 

φο
ρέ

ω
ν 

πρ
ογ

ρα
μμ

ατ
ισ

μο
ύ 

κα
ι υ

λο
πο

ίη
ση

ς

•
Εν

έρ
γε

ιε
ς π

λη
ρο

φό
ρη

ση
ς,

 π
ρο

βο
λή

ς κ
αι

 δ
ημ

οσ
ιό

τη
τα

ς κ
αι

 τω
ν 

επ
ιμ

έρ
ου

ς π
αρ

εμ
βά

σε
ω

ν 
το

υ 
ΕΤ

Π
Α

 π
ου

 α
πε

υθ
ύν

ον
τα

ι τ
όσ

ο 
σε

 ε
νδ

ια
φε

ρό
με

νο
υς

 
φο

ρε
ίς

 (Π
ερ

ιφ
ερ

ει
ακ

ές
, τ

οπ
ικ

ές
 κ

αι
 λ

οι
πέ

ς δ
ημ

όσ
ιε

ς α
ρχ

ές
, κ

οι
νω

νι
κο

ί κ
αι

 ο
ικ

ον
ομ

ικ
οί

 ε
τα

ίρ
οι

, ε
πα

γγ
ελ

μα
τι

κέ
ς 

ορ
γα

νώ
σε

ις
, μ

η 
κυ

βε
ρν

ητ
ικ

ές
 

ορ
γα

νώ
σε

ις
, ο

ργ
αν

ώ
σε

ις
 Α

με
Α

 κ
λπ

), 
όσ

ο 
κα

ι σ
τη

ν 
κο

ιν
ή 

γν
ώ

μη
.

•
Εν

έρ
γε

ιε
ς ε

νη
μέ

ρω
ση

ς τ
ω

ν 
δυ

νη
τι

κώ
ν 

δι
κα

ιο
ύχ

ω
ν 

κα
ι τ

ης
 κ

οι
νή

ς γ
νώ

μη
ς σ

χε
τι

κά
 μ

ε 
όλ

ες
 τι

ς φ
άσ

ει
ς σ

χε
δι

ασ
μο

ύ 
κα

ι υ
λο

πο
ίη

ση
ς τ

ω
ν 

πα
ρε

μβ
άσ

εω
ν,

 τη
 δ

υν
ατ

ότ
ητ

α 
πρ

όσ
βα

ση
ς 

κα
ι σ

υμ
με

το
χή

ς σ
ε 

αυ
τέ

ς, 
τη

ν 
σύ

στ
ασ

η 
κα

ι π
αρ

ακ
ολ

ού
θη

ση
 τη

ς ε
τα

ιρ
ικ

ής
 σ

χέ
ση

ς κ
λπ

.
•

Εξ
ει

δί
κε

υσ
η 

κα
ι ε

φα
ρμ

ογ
ή 

Στ
ρα

τη
γι

κώ
ν 

Επ
ικ

οι
νω

νί
ας

 κ
αι

 Ε
πι

κο
ιν

ω
νι

ακ
ώ

ν 
Σχ

εδ
ίω

ν 
Δρ

άσ
ης

, μ
ε 

σκ
οπ

ό 
τη

 δ
ημ

οσ
ιο

πο
ίη

ση
 σ

το
υς

 π
ολ

ίτ
ες

 τη
ς 

χώ
ρα

ς 
κα

ι τ
ης

 Ε
Ε 

το
υ 

ρό
λο

υ 
κα

ι τ
ω

ν 
επ

ιτ
ευ

γμ
άτ

ω
ν 

ή/
κα

ι τ
ω

ν 
επ

ιμ
έρ

ου
ς π

αρ
εμ

βά
σε

ώ
ν 

το
υ,

 σ
τη

ν 
Ελ

λη
νι

κή
 ο

ικ
ον

ομ
ία

 κ
αι

 κ
οι

νω
νί

α.
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ΕΠ
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.
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Μ
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ίη
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οί
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ησ
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γη
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ΕΠ
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Π
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Π
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Π
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Β
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Π
ΕΛ
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Α
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Α
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ξο
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ατ
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ΕΠ
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Π
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ω
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Π

Α
Ν
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αχ
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πό
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Ο
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ατ
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ώ
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ω
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ια
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ΕΠ
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ει
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βά

σε
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αρ
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τη
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ω
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 σ

τη
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ατ
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Ο
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ρά
σε
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 θ

α 
υλ

οπ
οι

ηθ
ού

ν 
εν

δε
ικ

τι
κά
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αι
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Υ

πη
ρε

σί
ες
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πο

στ
ήρ

ιξ
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, ε
πι
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γή
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ξι

ολ
όγ

ησ
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ια

χε
ίρ
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αρ
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ού
θη
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Μ

ελ
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ω
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ου
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τη
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πό
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χε
ιρ

ησ
ια
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Σχ
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Δρ
άσ
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αι
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δη
γώ
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αρ
μο

γή
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ργ
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οπ
αρ
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ω
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μα
νσ
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ξε
ιδ

ίκ
ευ

ση
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ορ
γά

νω
ση
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λτ
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πο

ίη
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ογ
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ξι
ολ

όγ
ησ

ης
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πο
τί

μη
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άσ
εω
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ρε
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ες
 κ

αι
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ι ι
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Β
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 Έ
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Εκ
πό
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μέ
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τώ
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ω
μο
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στ
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ΤΑ
, δ

ρά
σε

ις
 υ

πο
στ

ήρ
ιξ

ης
 ε

νε
ργ

ει
ώ

ν 
δι

κτ
ύω

ση
ς κ

αι
 ε

ξε
ύρ

εσ
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έσ
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μέ
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άτ
ω
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ελ
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ώ
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Υ
πο

στ
ήρ

ιξ
η 
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ι ε

ξα
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άλ
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Υ
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ω
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ρα
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ατ
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ύ 
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ι τ

ω
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ρέ

ω
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γή
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·  
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αρ
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βά
σε
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  γ

ια
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μέ
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στ
ήρ

ιξ
η 
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κα
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ω
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ν 
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χυ
ση
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ητ
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ΕΠ
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ν
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ικ
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απ
ό 

μί
α 

κα
τη

γο
ρί

ες
 π

ερ
ιφ

έρ
ει

ας
 (κ

ατ
ά 

πε
ρί

πτ
ω

ση
)

Ο
ι δ

ρά
σε

ις
 π

ου
 π

ερ
ιλ

αμ
βά

νε
ι η

 τε
χν

ικ
ή 

βο
ήθ

ει
α 

έχ
ου

ν 
εθ

νι
κό

 χ
αρ

ακ
τή

ρα
 κ

αθ
ώ

ς δ
ομ

ές
 κ

αι
 δ

ια
δι

κα
σί

ες
 γ

ια
 τη

 δ
ια

χε
ίρ

ισ
η,

 α
ξι

ολ
όγ

ησ
η,

 π
αρ

ακ
ολ

ού
θη

ση
 

κα
ι τ

ην
 π

ρο
βο

λή
 τω

ν 
πα

ρε
μβ

άσ
εω

ν 
το

υ 
επ

ιχ
ει

ρη
σι

ακ
ού

 σ
χε

δί
ου

 α
φο

ρο
ύν

 ό
λε

ς τ
ις

 π
ερ

ιφ
έρ

ει
ες

. Α
πώ

τε
ρο

ς σ
τό

χο
ς ε

ίν
αι

 η
 δ

ια
σφ

άλ
ισ

η 
τη

ς ε
υθ

υγ
ρά

μμ
ισ

ης
 

το
υ 

τρ
όπ

ου
 δ

ια
χε

ίρ
ισ

ης
 τη

ς υ
λο

πο
ίη

ση
ς τ

ου
 ε

πι
χε

ιρ
ησ

ια
κο

ύ 
πρ

ογ
ρά

μμ
ατ

ος
 κ

αι
 τη

ς μ
εγ

ισ
το

πο
ίη

ση
ς τ

ης
 α

πο
τε

λε
σμ

ατ
ικ

ότ
ητ

ας
 τω

ν 
σχ

ετ
ικ

ώ
ν 

ερ
γα

σι
ώ

ν 
τω

ν 
εμ

πλ
εκ

ομ
έν

ω
ν 

φο
ρέ

ω
ν/

 δ
ικ

αι
ού

χω
ν 

σε
 κ

άθ
ε 

πε
ρι

φέ
ρε

ια
.

2.
Β

.3
 Τ

αμ
εί

ο 
κα

ι κ
ατ

ηγ
ορ

ία
 π

ερ
ιφ

έρ
ει

ας

Τ
αμ

εί
ο

Κ
ατ

ηγ
ορ

ία
 π

ερ
ιφ

έρ
ει

ας
 

Β
άσ

η 
υπ

ολ
ογ

ισ
μο

ύ 
(σ

υν
ολ

ικ
ές

 ε
πι

λέ
ξι

με
ς 

δα
πά

νε
ς 

ή 
επ

ιλ
έξ

ιμ
ες

 
δη

μό
σι

ες
 δ

απ
άν

ες
)

 Ε
Κ

Τ
Μ

ετ
άβ

ασ
η

Δη
μό

σι
ο

 Ε
Κ

Τ
Π

ερ
ισ

σό
τε

ρο
 α

νε
πτ

υγ
μέ

νε
ς π

ερ
ιφ

έρ
ει

ες
Δη

μό
σι

ο

2.
B

.4
 Ε

ιδ
ικ

οί
 σ

τό
χο

ι κ
αι

 α
να

με
νό

με
να

 α
πο

τε
λέ

σμ
ατ

α 

ID
Ε

ιδ
ικ

ός
 σ

τό
χο

ς 
 

Α
πο

τε
λέ

σμ
ατ

α 
πο

υ 
επ

ιδ
ιώ

κο
υν

 τ
α 

κρ
άτ

η 
μέ

λη
 μ

ε 
τη

 σ
τή

ρι
ξη

 τ
ης

 Έ
νω

ση
ς

5.
1

Εν
ίσ

χυ
ση

 το
υ 

συ
στ

ήμ
ατ

ος
 δ

ια
χε

ίρ
ισ

ης
 κ

αι
 δ

ιο
ίκ

ησ
ης

 
πο

υ 
αφ

ορ
ά 

το
υς

 ά
ξο

νε
ς π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τα

ς 
το

υ 
ΕΚ

Τ
Δε

ν 
απ

αι
τε

ίτ
αι

.

Η
 σ

τή
ρι

ξη
 τη

ς Έ
νω

ση
ς γ

ια
 τε

χν
ικ

ή 
συ

νδ
ρο

μή
 σ

το
 π

ρό
γρ

αμ
μα

 γ
ια

 το
 Ε

Κ
Τ 

δε
ν 

υπ
ερ

βα
ίν

ει
 τα

 1
5 

εκ
ατ

ομ
μύ

ρι
α 

ευ
ρώ

.
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ID
Ε

ιδ
ικ

ός
 σ

τό
χο

ς 
 

Α
πο

τε
λέ

σμ
ατ

α 
πο

υ 
επ

ιδ
ιώ

κο
υν

 τ
α 

κρ
άτ

η 
μέ

λη
 μ

ε 
τη

 σ
τή

ρι
ξη

 τ
ης

 Έ
νω

ση
ς

2.
B

.5
 Δ

εί
κτ

ες
 α

πο
τε

λε
σμ

άτ
ω

ν

Π
ίν

ακ
ας

 1
2:

 Ε
ιδ

ικ
οί

 α
νά

 π
ρό

γρ
αμ

μα
 δ

εί
κτ

ες
 α

πο
τε

λε
σμ

άτ
ω

ν 
(α

νά
 ε

ιδ
ικ

ό 
στ

όχ
ο)

 (γ
ια

 Ε
ΤΠ

Α
/Ε

Κ
Τ/

Τα
με

ίο
 Σ

υν
οχ

ής
)

Ά
ξο

να
ς 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

ας
 

5.
1 

- Ε
νί

σχ
υσ

η 
το

υ 
συ

στ
ήμ

ατ
ος

 δ
ια

χε
ίρ

ισ
ης

 κ
αι

 δ
ιο

ίκ
ησ

ης
 π

ου
 α

φο
ρά

 τ
ου

ς 
άξ

ον
ες

 π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
ς 

το
υ 

Ε
Κ

Τ

Τ
ιμ

ή 
βά

ση
ς

Τ
ιμ

ή-
στ

όχ
ος

 (2
02

3)
ID

Δε
ίκ

τη
ς

Μ
ον

άδ
α 

μέ
τρ

ησ
ης

Α
Γ

Σ

Έ
το

ς 
βά

ση
ς

Α
Γ

Σ

Π
ηγ

ή 
στ

οι
χε

ίω
ν

Συ
χν

ότ
ητ

α 
υπ

οβ
ολ

ής
 

εκ
θέ

σε
ω

ν

2.
Β

.6
 Δ

ρά
σε

ις
 π

ου
 π

ρό
κε

ιτ
αι

 ν
α 

λά
βο

υν
 σ

τή
ρι

ξη
 κ

αι
 α

να
με

νό
με

νη
 σ

υμ
βο

λή
 τ

ου
ς 

στ
ου

ς 
ει

δι
κο

ύς
 σ

τό
χο

υς
 (α

νά
 ά

ξο
να

 π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
ς)

2.
B.

6.
1 

Π
ερ

ιγ
ρα

φή
 τω

ν 
δρ

άσ
εω

ν 
πο

υ 
πρ

όκ
ει

τα
ι ν

α 
λά

βο
υν

 σ
τή

ρι
ξη

 κ
αι

 α
να

με
νό

με
νη

 σ
υμ

βο
λή

 το
υς

 σ
το

υς
 ει

δι
κο

ύς
 σ

τό
χο

υς
Ά

ξο
να

ς 
πρ

οτ
ερ

αι
ότ

ητ
ας

05
Σ 

- Τ
εχ

νι
κή

 Σ
υν

δρ
ομ

ή 
Ε

Κ
Τ

 (Σ
τε

ρε
ά 

Ε
λλ

άδ
α,

 Ν
ότ

ιο
 Α

ιγ
αί

ο)

Η
 π

αρ
οχ

ή 
τε

χν
ικ

ής
 σ

υν
δρ

ομ
ής

 σ
υν

ίσ
τα

τα
ι σ

τη
ν 

τε
χν

ικ
ή,

 ο
ργ

αν
ω

τι
κή

 κ
αι

 δ
ιο

ικ
ητ

ικ
ή 

υπ
οσ

τή
ρι

ξη
 τη

ς π
ρο

ετ
οι

μα
σί

ας
, τ

ου
 σ

χε
δι

ασ
μο

ύ,
 τη

ς υ
λο

πο
ίη

ση
ς, 

δι
αχ

εί
ρι

ση
ς, 

πα
ρα

κο
λο

ύθ
ησ

ης
, δ

ημ
οσ

ιό
τη

τα
ς, 

ελ
έγ

χο
υ 

κα
ι τ

ης
 α

ξι
ολ

όγ
ησ

ης
 τω

ν 
έρ

γω
ν 

κα
ι σ

υν
ολ

ικ
ά 

το
υ 

Π
ρο

γρ
άμ

μα
το

ς π
ου

 χ
ρη

μα
το

δο
το

ύν
τα

ι α
πό

 το
 

ΕΚ
Τ.

Γι
α 

τη
ν 

εξ
ασ

φά
λι

ση
 τη

ς μ
έγ

ισ
τη

ς 
δυ

να
τή

ς σ
υν

έρ
γε

ια
ς κ

αι
 τη

ν 
απ

οφ
υγ

ή 
επ

ικ
αλ

ύψ
εω

ν 
 μ

ε 
το

 Ε
Π

 "
Τε

χν
ικ

ή 
Β

οή
θε

ια
 2

01
4-

20
20

" 
συ

μφ
ω

νή
θη

κε
 α

υτ
ό 

να
 

κα
λύ

ψε
ι κ

ατ
' α

πο
κλ

ει
στ

ικ
ότ

ητ
α 

θέ
μα

τα
   

πο
ιο

τι
κο

ύ 
ελ

έγ
χο

υ(
ΕΣ

Π
ΕΛ

), 
 δ

ημ
οσ

ιό
τη

τα
 "

ομ
πρ

έλ
λα

" 
το

υ 
ΕΣ

Π
Α

 2
01

4-
20

20
, α

μο
ιβ

ές
  σ

τε
λε

χώ
ν 

τω
ν 

δο
μώ

ν 
δι

οί
κη

ση
ς τ

ου
 Ε

ΣΠ
Α

 2
01

4-
20

20
, λ

ει
το

υρ
γι

κά
 έ

ξο
δα

 (ε
νο

ίκ
ια

), 
εν

έρ
γε

ιε
ς κ

ατ
ά 

τη
ς α

πά
τη

ς, 
εκ

τό
ς ε

ξε
ιδ

ικ
ευ

μέ
νω

ν 
πε

ρι
πτ

ώ
σε

ω
ν,

 π
ου

 ε
νδ

εχ
ομ

έν
ω

ς θ
α 

χρ
ει

ασ
τε

ί ν
α 

χρ
ημ

ατ
οδ

οτ
ηθ

ού
ν 

απ
ό 

τα
 Τ

ομ
εα

κά
 ή

 Π
ΕΠ

, ε
νώ

 ο
ι μ

ελ
έτ

ες
 - 

εμ
πε

ιρ
ογ

νω
μο

σύ
νε

ς, 
αξ

ιο
λο

γή
σε

ις
 κ

λπ
, χ

ρη
μα

το
δο

το
ύν

τα
ι τ

όσ
ο 

απ
ό 

το
 Ε

Π
 Τ

Β
 

γι
α 

ορ
ιζ

όν
τι

ου
 χ

αρ
ακ

τή
ρα

 θ
έμ

ατ
α,

 ό
σο

 κ
αι

 α
πό

 το
υς

 ά
ξο

νε
ς Τ

Β
 τω

ν 
ΕΠ

, α
νά

λο
γα

 μ
ε 

τι
ς ε

ιδ
ικ

ές
 α

νά
γκ

ες
 π

ου
 α

να
κύ

πτ
ου

ν 
σε

 κ
άθ

ε 
φο

ρέ
α.
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Ά
ξο

να
ς 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

ας
05

Σ 
- Τ

εχ
νι

κή
 Σ

υν
δρ

ομ
ή 

Ε
Κ

Τ
 (Σ

τε
ρε

ά 
Ε

λλ
άδ

α,
 Ν

ότ
ιο

 Α
ιγ

αί
ο)

Στ
η 

συ
νέ

χε
ια

 π
αρ

ου
σι

άζ
ον

τα
ι ε

νδ
ει

κτ
ικ

ές
 δ

ρά
σε

ις
, π

ου
 θ

α 
υλ

οπ
οι

ηθ
ού

ν 
στ

ο 
πλ

αί
σι

ο 
αυ

το
ύ 

το
υ 

ει
δι

κο
ύ 

στ
όχ

ου
, ό

πω
ς π

ρο
έκ

υψ
αν

 λ
αμ

βά
νο

ντ
ας

 υ
πό

ψη
 τη

ν 
αν

άγ
κη

 ε
πέ

κτ
ασ

ης
 τω

ν 
απ

οτ
ελ

εσ
μά

τω
ν 

τω
ν 

πα
ρε

μβ
άσ

εω
ν 

ΤΒ
 κ

αι
  τ

ις
 δ

ια
πι

στ
ώ

σε
ις

 τω
ν 

εκ
θέ

σε
ω

ν 
αξ

ιο
λό

γη
ση

ς τ
ου

 Ε
Π

Α
Ν

 ΙΙ
 (γ

ια
 π

αρ
άδ

ει
γμ

α:
 α

νά
γκ

η 
ελ

αχ
ισ

το
πο

ίη
ση

ς τ
ου

 χ
ρό

νο
υ 

εκ
πό

νη
ση

ς 
τω

ν 
Ο

δη
γώ

ν 
κρ

ατ
ικ

ώ
ν 

εν
ισ

χύ
σε

ω
ν 

κα
ι τ

ης
 α

νά
πτ

υξ
ης

 το
υ 

πλ
ηρ

οφ
ορ

ια
κο

ύ 
συ

στ
ήμ

ατ
ος

, τ
ου

 χ
ρό

νο
υ 

αξ
ιο

λό
γη

ση
ς 

κα
ι έ

ντ
αξ

ης
 έ

ργ
ω

ν)
, α

λλ
ά 

κα
ι τ

ο 
σχ

εδ
ια

σμ
ό 

το
υ 

ΕΠ
Α

Ν
ΕΚ

, τ
ις

 ε
νδ

ει
κτ

ικ
ές

 π
αρ

εμ
βά

σε
ις

 , 
τα

 χ
αρ

ακ
τη

ρι
στ

ικ
ά 

όλ
ω

ν 
τω

ν 
εμ

πλ
εκ

όμ
εν

ω
ν 

κα
ι τ

ις
 ν

έε
ς 

αν
αγ

κε
ς  

πο
υ 

πρ
οκ

ύπ
το

υν
 σ

τη
ν 

πρ
ογ

ρα
μμ

ατ
ικ

ή 
πε

ρί
οδ

ο 
20

14
-2

02
0.

Ο
ι δ

ρά
σε

ις
 π

ου
 θ

α 
υλ

οπ
οι

ηθ
ού

ν 
εν

δε
ικ

τι
κά

 ε
ίν

αι
 ο

ι ε
ξή

ς :

•
Υ

πη
ρε

σί
ες

 κ
αι

 υ
πο

στ
ήρ

ιξ
η 

γι
α 

πρ
οε

το
ιμ

ασ
ία

, ε
πι

λο
γή

, α
ξι

ολ
όγ

ησ
η,

 δ
ια

χε
ίρ

ισ
η,

 π
αρ

ακ
ολ

ού
θη

ση
 κ

αι
 έ

λε
γχ

ο 
τω

ν 
έρ

γω
ν

•
Μ

ελ
έτ

ες
, ε

μπ
ει

ρο
γν

ω
μο

σύ
νε

ς κ
αι

 υ
πη

ρε
σί

ες
 π

ου
 α

φο
ρο

ύν
 σ

τη
ν 

εκ
πό

νη
ση

 Ε
πι

χε
ιρ

ησ
ια

κώ
ν 

Σχ
εδ

ίω
ν 

Δρ
άσ

ης
 κ

αι
 ο

δη
γώ

ν 
εφ

αρ
μο

γή
ς, 

σε
 ε

νέ
ργ

ει
ες

 
πρ

οπ
αρ

ασ
κε

υή
ς, 

ω
ρί

μα
νσ

ης
, ε

ξε
ιδ

ίκ
ευ

ση
ς, 

ορ
γά

νω
ση

ς, 
βε

λτ
ισ

το
πο

ίη
ση

ς τ
ης

 ε
φα

ρμ
ογ

ής
, α

ξι
ολ

όγ
ησ

ης
, α

πο
τί

μη
ση

ς 
τω

ν 
πα

ρε
μβ

άσ
εω

ν,
 έ

ρε
υν

ες
 κ

αι
 

στ
ατ

ισ
τι

κά
 σ

το
ιχ

εί
α 

κα
ι ι

δί
ω

ς ν
έα

 θ
έμ

ατ
α 

πο
υ 

πρ
οκ

ύπ
το

υν
 σ

τη
ν 

πρ
ογ

ρα
μμ

ατ
ικ

ή 
πε

ρί
οδ

ο 
20

14
-2

02
0.

•
Β

ελ
τί

ω
ση

 κ
αι

 α
να

βά
θμ

ισ
η 

τε
χν

ολ
ογ

ικ
ού

 ε
ξο

πλ
ισ

μο
ύ,

 η
λε

κτ
ρο

νι
κώ

ν 
συ

στ
ημ

άτ
ω

ν 
κα

ι λ
ογ

ισ
μι

κο
ύ,

 υ
πη

ρε
σί

ες
 γ

ια
 τη

ν 
αν

αβ
άθ

μι
ση

 τω
ν 

συ
στ

ημ
άτ

ω
ν 

δι
οί

κη
ση

ς κ
αι

 τω
ν 

πλ
ηρ

οφ
ορ

ια
κώ

ν 
συ

στ
ημ

άτ
ω

ν,
 τη

ν 
υπ

οσ
τή

ρι
ξη

 τω
ν 

μη
χα

νι
σμ

ώ
ν 

δι
αχ

εί
ρι

ση
ς γ

ια
 τη

ν 
βε

λτ
ίω

ση
 τη

ς α
πο

τε
λε

σμ
ατ

ικ
ότ

ητ
ας

 κ
αι

 
πο

ιό
τη

τα
ς υ

λο
πο

ίη
ση

ς,,
 ε

πε
ξε

ργ
ασ

ία
 κ

αι
 δ

ια
χε

ίρ
ισ

η 
δε

δο
μέ

νω
ν

•
Υ

πο
στ

ήρ
ιξ

η 
μη

χα
νι

σμ
ού

 π
αρ

ακ
ολ

ού
θη

ση
ς κ

αι
 ε

φα
ρμ

ογ
ής

 τη
ς Ε

θν
ικ

ής
 Σ

τρ
ατ

ηγ
ικ

ής
 Έ

ξυ
πν

ης
 Ε

ξε
ιδ

ίκ
ευ

ση
ς (

Εκ
πό

νη
ση

 ε
ξε

ιδ
ικ

ευ
μέ

νω
ν 

με
λε

τώ
ν 

κα
ι ε

μπ
ει

ρο
γν

ω
μο

συ
νώ

ν,
 υ

πο
στ

ήρ
ιξ

η 
δο

μώ
ν 

κα
ι δ

ια
δι

κα
σι

ώ
ν,

 τε
χν

ολ
ογ

ικ
ές

 π
λα

τφ
όρ

με
ς, 

το
με

ακ
ά 

συ
μβ

ού
λι

α,
 δ

ρά
σε

ις
 ε

νη
μέ

ρω
ση

ς γ
ια

 τη
ν 

χρ
ημ

ατ
οδ

ότ
ησ

η 
δρ

ασ
τη

ρι
οτ

ήτ
ω

ν 
Ε&

ΤΑ
, δ

ρά
σε

ις
 υ

πο
στ

ήρ
ιξ

ης
 ε

νε
ργ

ει
ώ

ν 
δι

κτ
ύω

ση
ς κ

αι
 ε

ξε
ύρ

εσ
ης

 ε
τα

ίρ
ω

ν,
 δ

ρά
σε

ις
 δ

ιά
χυ

ση
ς 

κα
λώ

ν 
πρ

ακ
τι

κώ
ν 

σε
 το

με
ίς

 π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τα
ς μ

έσ
ω

 ε
νη

μέ
ρω

ση
ς 

κα
ι ε

πι
δε

ικ
τι

κώ
ν 

πρ
ογ

ρα
μμ

άτ
ω

ν,
 ε

κπ
αί

δε
υσ

η 
στ

ελ
εχ

ώ
ν 

κλ
π)

.
•

Υ
πο

στ
ήρ

ιξ
η 

κα
ι ε

ξα
σφ

άλ
ισ

η 
τη

ς α
πο

τε
λε

σμ
ατ

ικ
ής

 λ
ει

το
υρ

γί
ας

 τη
ς Ε

Υ
Δ,

 τω
ν 

φο
ρέ

ω
ν 

πρ
ογ

ρα
μμ

ατ
ισ

μο
ύ 

κα
ι τ

ω
ν 

φο
ρέ

ω
ν 

εφ
αρ

μο
γή

ς

·  
   

   
 Π

αρ
εμ

βά
σε

ις
  γ

ια
 τη

ν 
εσ

τι
ασ

μέ
νη

 υ
πο

στ
ήρ

ιξ
η 

δι
κα

ιο
ύχ

ω
ν,

 γ
ια

 τη
ν 

εν
ίσ

χυ
ση

 τη
ς δ

ιο
ικ

ητ
ικ

ής
 το

υς
  ι

κα
νό

τη
τα

ς, 
πρ

οκ
ει

μέ
νο

υ 
να

 α
ντ

απ
οκ

ρι
θο

ύν
 σ

τι
ς 

αν
άγ

κε
ς υ

λο
πο

ίη
ση

ς τ
ω

ν 
έρ

γω
ν 

πο
υ 

αν
αλ

αμ
βά

νο
υν

. Σ
το

 π
λα

ίσ
ο 

αυ
τό

, μ
πο

ρο
ύν

 ε
πί

ση
ς ν

α 
υλ

οπ
οι

ού
ντ

αι
 μ

εμ
ον

ω
μέ

νε
ς π

αρ
εμ

βά
σε

ις
 γ

ια
 τη

ν 
δι

ακ
ρί

βω
ση

 
αν

αγ
κώ

ν 
κα

ι τ
ην

 ε
νί

σχ
υσ

η 
ης

 δ
ια

χε
ιρ

ισ
τι

κή
ς ε

πά
ρκ

ει
ας

 τω
ν 

δι
κα

ιο
ύχ

ω
ν.

•
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4. ΟΛΟΚΛΗΡΩΜΕΝΗ ΠΡΟΣΕΓΓΙΣΗ ΣΤΗΝ ΕΔΑΦΙΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ
Περιγραφή της ολοκληρωμένης προσέγγισης στην εδαφική ανάπτυξη λαμβάνοντας 
υπόψη το περιεχόμενο και τους στόχους του επιχειρησιακού προγράμματος όσον αφορά 
τη συμφωνία εταιρικής σχέσης και παρουσίαση του τρόπου με τον οποίο το 
επιχειρησιακό πρόγραμμα συμβάλλει στην επίτευξη των στόχων του επιχειρησιακού 
προγράμματος και των αναμενόμενων αποτελεσμάτων

Βλ. παράγραφο 4.2: Ολοκληρωμένες δράσεις για βιώσιμη αστική ανάπτυξη.

4.1 Τοπική ανάπτυξη με πρωτοβουλία τοπικών κοινοτήτων (ΤΑΠΤΚ) (κατά 
περίπτωση)

Η προσέγγιση στη χρήση μέσων τοπικής ανάπτυξης με πρωτοβουλία τοπικών 
κοινοτήτων και οι αρχές για τον καθορισμό των περιοχών στις οποίες θα εφαρμοσθεί·

Δεν απαιτείται για το ΕΠΑνΕΚ.

4.2 Ολοκληρωμένες δράσεις για βιώσιμη αστική ανάπτυξη (κατά περίπτωση)

Κατά περίπτωση, το ενδεικτικό ποσό της στήριξης μέσω του ΕΤΠΑ για ολοκληρωμένες 
δράσεις για βιώσιμη αστική ανάπτυξη που θα υλοποιηθούν σύμφωνα με τις διατάξεις του 
άρθρου 7 παράγραφος 2 του κανονισμού (ΕΕ) αριθ. 1301/2013 και η ενδεικτική 
κατανομή της στήριξης μέσω του ΕΚΤ για ολοκληρωμένες δράσεις.

Το ΕΠΑνΕΚ θα στηρίξει σχέδια Βιώσιμης Αστικής Ανάπτυξης (ΒΑΑ) των Περιφερειών 
μέσω του ΕΤΠΑ, τα οποία θα υλοποιηθούν σύμφωνα με τις διατάξεις του άρθρου 7 
παράγραφος 2 του κανονισμού (ΕΕ) αριθ. 1301/2013 και τα οποία θα αφορούν σε:

• Αποκατάσταση του οικονομικού ιστού των πόλεων και της λειτουργία τους ως 
κινητήριες δυνάμεις στην ευρύτερη περιοχή επιρροής

• Αντιστροφή της οικονομικής, κοινωνικής και περιβαλλοντικής υποβάθμισης 
ιδίως περιοχών συγκέντρωσης μειονεκτικών κοινωνικών ομάδων, 
υποβαθμισμένων εμπορικών κέντρων και εγκαταλελειμμένων 
βιομηχανικών/βιοτεχνικών/ επαγγελματικών ζωνών,

• Άμεση αντιμετώπιση των κοινωνικών συνεπειών της κρίσης με αναζωογόνηση 
των μικρομεσαίων επιχειρήσεων και ανασυγκρότηση των κοινωνικών υποδομών,

• Προώθηση της σύνδεσης καινοτομίας και επιχειρηματικότητας στο αστικό 
περιβάλλον,

• Αντιστροφή της αστικής διάχυσης καθώς και
• Ανάκτηση του δημόσιου χώρου

Η επιλογή, έγκριση και χρηματοδότηση των σχεδίων ΒΑΑ θα γίνει με κριτήρια που θα 
αφορούν στην καταλληλότητα της προτεινόμενης στρατηγικής, στη συμβολή της στην 
επίτευξη των αποτελεσμάτων του Προγράμματος, στη διαχειριστική επάρκεια, τεχνική 
ετοιμότητα και ικανότητα των φορέων, καθώς και στη μεγιστοποίηση της μόχλευσης 
πόρων. Η Διαχειριστική Αρχή καθορίζει, με την κατάλληλη συμμετοχή των Αρχών των 
Προγραμμάτων που θα συγχρηματοδοτήσουν τα σχέδια Βιώσιμης Αστικής Ανάπτυξης 
και κατόπιν διαβούλευσης με την αρμόδια Αστική Αρχή, το πεδίο εφαρμογής των 



EL 535  EL

καθηκόντων τα οποία πρέπει να αναλάβουν οι Αστικές Αρχές σχετικά με τη διαχείριση 
των ολοκληρωμένων δράσεων για τα σχέδια ΒΑΑ. Οι Αστικές Αρχές αναλαμβάνουν την 
ευθύνη της τελικής αξιολόγησης και επιλογής των σχετικών έργων, ενώ η Διαχειριστική 
Αρχή μπορεί να διατηρεί το δικαίωμα του τελικού ελέγχου της επιλεξιμότητας των 
πράξεων πριν από την έγκριση. Υπό τη ευθύνη της Διαχειριστικής Αρχής, θα τηρείται 
χρηματοδοτικός πίνακας διακριτός κατά ΕΔΕΤ. 
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Πίνακας 20: Ολοκληρωμένες δράσεις για βιώσιμη αστική ανάπτυξη – ενδεικτικά 
ποσά στήριξης μέσω ΕΤΠΑ και ΕΚΤ

Ταμείο Στήριξη μέσω ΕΤΠΑ και 
ΕΚΤ (ενδεικτικά) (σε 

ευρώ)

Ποσοστό της συνολικής 
ενίσχυσης του ταμείου για το 

πρόγραμμα

Σύνολο ΕΚΤ 0,00 0,00%

Σύνολο ΕΤΠΑ 25.000.000,00 0,84%

ΣΥΝΟΛΟ ΕΤΠΑ + ΕΚΤ 25.000.000,00 0,69%

4.3 Ολοκληρωμένες χωρικές επενδύσεις (ΟΧΕ) (κατά περίπτωση)

Η προσέγγιση στη χρήση των ολοκληρωμένων χωρικών επενδύσεων (ΟΧΕ) (όπως 
ορίζεται στο άρθρο 36 του κανονισμού (ΕΕ) αριθ. 1303/2013) εκτός των περιπτώσεων 
που καλύπτονται από το σημείο 4.2 και η ενδεικτική χρηματοδοτική ενίσχυσή τους από 
κάθε άξονα προτεραιότητας.

Δεν απαιτείται για το ΕΠΑνΕΚ.

Πίνακας 21: Ενδεικτική χρηματοδοτική ενίσχυση για τις ΟΧΕ, εκτός της ενίσχυσης 
που αναφέρεται στο σημείο 4.2 (συνολικό ποσό)

Άξονας προτεραιότητας Ταμείο Ενδεικτική χρηματοδοτική 
ενίσχυση (στήριξη της Ένωσης) 

(σε ευρώ)

Σύνολο 0,00

4.4 Οι ρυθμίσεις για διαπεριφερειακές και διεθνικές δράσεις, στο πλαίσιο του 
επιχειρησιακού προγράμματος, με δικαιούχους εγκατεστημένους σε τουλάχιστον 
ένα άλλο κράτος μέλος (κατά περίπτωση)

Στις περιπτώσεις όπου αυτό ενδείκνυται, θα εξετάζεται η δυνατότητα ενθάρρυνσης από 
το Επιχειρησιακό Πρόγραμμα «Ανταγωνιστικότητα Επιχειρηματικότητα και 
Καινοτομία» της συνεργασίας μεταξύ δικαιούχων  στην Ελλάδα και δικαιούχων 
εγκατεστημένων σε ακόμη ένα τουλάχιστον κράτος – μέλος, μέσω διαπεριφερειακών ή 
διακρατικών δράσεων (βασισμένων στα άρθρα 70(2) και 96(3) (δ) του ΚΓΔ).
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4.5 Συμβολή των προγραμματισμένων δράσεων του προγράμματος στην υλοποίηση 
μακροπεριφερειακών στρατηγικών και στρατηγικών για τις θαλάσσιες λεκάνες με 
βάση τις ανάγκες της περιοχής του προγράμματος όπως καθορίζονται από το 
κράτος μέλος (κατά περίπτωση)

(Όταν τα κράτη μέλη και οι περιφέρειες συμμετέχουν σε μακροπεριφερειακές 
στρατηγικές και στρατηγικές για τις θαλάσσιες λεκάνες). 

Δεν απαιτείται για το ΕΠΑνΕΚ.
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5. ΕΙΔΙΚΕΣ ΑΝΑΓΚΕΣ ΓΕΩΓΡΑΦΙΚΩΝ ΠΕΡΙΟΧΩΝ ΠΟΥ ΠΛΗΤΤΟΝΤΑΙ 
ΠΕΡΙΣΣΟΤΕΡΟ ΑΠΟ ΤΗ ΦΤΩΧΕΙΑ Ή ΣΤΟΧΕΥΟΜΕΝΩΝ ΟΜΑΔΩΝ ΠΟΥ 
ΑΝΤΙΜΕΤΩΠΙΖΟΥΝ ΤΟΝ ΥΨΗΛΟΤΕΡΟ ΚΙΝΔΥΝΟ ΔΙΑΚΡΙΣΕΩΝ Ή 
ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥ ΑΠΟΚΛΕΙΣΜΟΥ (ΚΑΤΑ ΠΕΡΙΠΤΩΣΗ)

5.1 Γεωγραφικές περιοχές που πλήττονται περισσότερο από τη 
φτώχεια/στοχευόμενες ομάδες που αντιμετωπίζουν τον υψηλότερο κίνδυνο 
διακρίσεων ή κοινωνικού αποκλεισμού
Οι άνθρωποι που ζουν σε συνθήκες φτώχειας τείνουν να είναι συγκεντρωμένοι σε 
ορισμένες γεωγραφικές περιοχές. Η συγκέντρωση ατόμων με χαμηλά εισοδήματα σε μια 
περιοχή επιβαρύνει επιπρόσθετα την εκάστοτε φτωχή οικογένεια λόγω του ευρύτερου 
δυσμενούς περιβάλλοντος και των μειωμένων ευκαιριών εκπαίδευσης, απασχόλησης/ 
αυταπασχόλησης, πρόσβασης σε υπηρεσίες υγείας και εν γένει κοινωνικής ένταξης. Η 
υλοποίηση παρεμβάσεων ολοκληρωμένου χαρακτήρα στοχεύει στην αντιμετώπιση όσο 
το δυνατόν, μεγαλύτερου μέρους των οικείων προβλημάτων, όπως τα υψηλά ποσοστά 
ανεργίας, η σχολική διαρροή, η περιορισμένη επιχειρηματική δραστηριότητα και η 
αυξανόμενη (άνω του εθνικού μ.ο.) γήρανση του πληθυσμού τους. Οι περιοχές αυτές είτε 
είναι α) υποβαθμισμένες αστικές περιοχές, β) απομονωμένες περιοχές (νησιωτικές ή 
ηπειρωτικές), γ) αραιοκατοικημένες και δ) περιοχές που χαρακτηρίζονται από φτώχεια 
μακράς διάρκειας ή/και περιοχές με αυξημένη συγκέντρωση ευπαθών και ευάλωτων 
κοινωνικά ομάδων (πχ ROMA).

Ο ακριβής προσδιορισμός των περιοχών/ θυλάκων φτώχειας και των διαφοροποιήσεων 
μεταξύ φτώχειας και ακραίας φτώχειας (εξαθλίωσης) πρόκειται να επιτευχθεί μέσω της 
αξιοποίησης, τόσο υφιστάμενων διοικητικών δεδομένων και στοιχείων, όσο και από την 
επιτόπια διερεύνηση και αποτύπωση της κατάστασης σε επίπεδο ΟΤΑ, με τη χρήση 
δομημένου ερωτηματολογίου. Με την ίδια μεθοδολογία θα γίνει εφικτός και ο 
προσδιορισμός των ομάδων στόχου με τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά τους, καθώς και η 
προσαρμογή των κατάλληλων στρατηγικών παρέμβασης. Επιπρόσθετα, με την 
υποστήριξη της έρευνας της EU-SILC που διενεργεί η ΕΛΣΤΑΤ, θα διευρυνθεί το 
αντίστοιχο δείγμα της, έτσι ώστε μετά το 2015, να υπάρχουν αξιόπιστα στοιχεία, όσον 
αφορά τη λεπτομερή (ποσοτικά και ποιοτικά) στατιστική αποτύπωση του φαινομένου 
της φτώχειας και για τις δεκατρείς (13) περιφέρειες της χώρας. Με την πρόοδο της 
εξειδίκευσης των περιοχών αυτών, αλλά και των ομάδων στόχου, όπως επίσης με την 
προσδοκώμενη ολοκλήρωση του Εθνικού Στρατηγικού Πλαισίου Πολιτικής για τη 
μείωση της φτώχειας (τέλος 2014) και την συνακόλουθη περιφερειακή εξειδίκευσή του, 
θα επαναπροσδιοριστεί ανάλογα η σχετική συμβολή του Επιχειρησιακού Προγράμματος.

Σημειώνεται ωστόσο ότι, βάσει των μέχρι σήμερα εκτιμήσεων, θύλακες με 
χαρακτηριστικά αυξανόμενης ανεργίας αλλά και έντονη συγκέντρωση ομάδων 
πληθυσμού με υψηλό κίνδυνο αποκλεισμού (όπως άστεγοι, μετανάστες κλπ) 
εντοπίζονται κυρίως στα αστικά κέντρα.
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5.2 Στρατηγική για την αντιμετώπιση των ειδικών αναγκών των γεωγραφικών 
περιοχών που πλήττονται περισσότερο από τη φτώχεια/ των στοχευόμενων ομάδων 
που αντιμετωπίζουν τον υψηλότερο κίνδυνο διακρίσεων ή κοινωνικού αποκλεισμού 
και, εφόσον κρίνεται σκόπιμο, συμβολή στην ολοκληρωμένη προσέγγιση που 
ορίζεται στη συμφωνία εταιρικής σχέσης
Για την αντιμετώπιση των ειδικών αναγκών υποβαθμισμένων ή και απομακρυσμένων 
περιοχών έχει ήδη δρομολογηθεί η εκπόνηση στρατηγικής κοινωνικής ένταξης η οποία 
θα περιλαμβάνει α) την χαρτογράφηση των περιοχών και την αναγνώριση των 
διαφορετικών επιπέδων στέρησης, β) τη διαβούλευση με τους «βασικούς 
ενδιαφερόμενους φορείς" για να προσδιοριστούν οι προτεραιότητες και οι προκλήσεις 
που αντιμετωπίζουν οι υποβαθμισμένες συνοικίες και (γ) την επικαιροποίηση των 
τοπικών υπηρεσιών, των διαθέσιμων πόρων και γενικότερα του περιβάλλοντος των 
τοπικών κοινοτήτων / κοινωνιών.

Η ανάγκη για καλύτερη πληροφόρηση σε τοπική κλίμακα γεωγραφικής περιοχής 
αναγνωρίζεται όλο και περισσότερο ως ζωτικής σημασίας για την αντιμετώπιση της 
φτώχειας, της στέρησης και του κοινωνικού αποκλεισμού. Λεπτομερή στοιχεία σε 
επίπεδο περιοχής βοηθούν στον εντοπισμό του φαινομένου της φτώχειας σε αγροτικές 
περιοχές όπου η φτώχεια είναι συχνά «κρυφή» ή και σε περιοχές όπου η φτώχεια είναι 
διεσπαρμένη, και η στέρηση συχνά εκδηλώνεται με διάφορους και όχι πάντα εμφανείς 
τρόπους.

Επιπρόσθετα, οι έρευνες που εστιάζουν στο τοπικό επίπεδο προκειμένου να καταρτίσουν 
«τοπικά προφίλ της φτώχειας», μπορούν να συμβάλουν στην ανάπτυξη των στρατηγικών 
καταπολέμησης της φτώχειας και να «καλύψουν» τα κενά στις υπάρχουσες εθνικές 
πηγές δεδομένων.

Για το λόγο αυτό η υπό εκπόνηση Εθνική Στρατηγική Κοινωνικής Ένταξης και η 
ολοκλήρωση του Εθνικού Στρατηγικού Πλαισίου Πολιτικής για τη μείωση της φτώχειας 
που αναμένεται στο τέλος 2014 θα εξειδικεύεται σε Περιφερειακά Στρατηγικά Σχέδια 
Κοινωνικής ‘Ένταξης, τα οποία με τη σειρά τους θα βασίζονται σε Τοπικά Σχέδια 
Κοινωνικής Ένταξης.

Η ολοκλήρωση των διαδικασιών αυτών θα διασφαλίσει την ανάπτυξη ενός 
ολοκληρωμένου πλέγματος παρεμβάσεων, μέσω των οποίων θα προωθείται η κοινωνική 
ένταξη και η καταπολέμηση της φτώχειας των ευάλωτων και των ειδικών ομάδων 
πληθυσμού. Ως συνεκτικές πολιτικές ενεργού ένταξης θα ανταποκρίνονται σε μία 
πολυτομεακή προσέγγιση και θα στοχεύουν στην ενίσχυση των δυνατοτήτων πρόσβασης 
σε κοινωνικού χαρακτήρα υπηρεσίες, σε υπηρεσίες εκπαίδευσης και υγείας και 
προώθησης στην απασχόληση και ιδιαίτερα στον τομέα της κοινωνικής οικονομίας / 
επιχειρηματικότητας/ καινοτομίας.

Οι συγχρηματοδοτούμενες ενέργειες θα βασίζονται στα αποτελέσματα της 
προαναφερόμενης χαρτογράφησης των περιοχών και των προτεραιοτήτων της 
στρατηγικής για τη φτώχεια.
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6. ΕΙΔΙΚΕΣ ΑΝΑΓΚΕΣ ΤΩΝ ΓΕΩΓΡΑΦΙΚΩΝ ΠΕΡΙΟΧΩΝ ΠΟΥ ΠΛΗΤΤΟΝΤΑΙ 
ΑΠΟ ΣΟΒΑΡΑ ΚΑΙ ΜΟΝΙΜΑ ΦΥΣΙΚΑ Ή ΔΗΜΟΓΡΑΦΙΚΑ ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ 
(ΚΑΤΑ ΠΕΡΙΠΤΩΣΗ)

Δεν απαιτείται για το ΕΠΑνΕΚ.
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7. ΑΡΧΕΣ ΚΑΙ ΦΟΡΕΙΣ ΑΡΜΟΔΙΟΙ ΓΙΑ ΤΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ, ΤΟΝ ΕΛΕΓΧΟ ΚΑΙ 
ΤΟΝ ΛΟΓΙΣΤΙΚΟ ΕΛΕΓΧΟ ΚΑΙ Ο ΡΟΛΟΣ ΤΩΝ ΣΧΕΤΙΚΩΝ ΕΤΑΙΡΩΝ

7.1 Αρμόδιες αρχές και φορείς

Πίνακας 23: Αρμόδιες αρχές και φορείς

Αρχή/φορέας Όνομα αρχής/φορέα και τμήματος ή 
μονάδας

Επικεφαλής της 
αρχής/του φορέα (θέση)

Διαχειριστική αρχή Υπουργείο Ανάπτυξης και 
Ανταγωνιστικότητας / Ειδική Υπηρεσία 
Διαχείρισης ΕΠ "Ανταγωνιστικότητα και 
Επιχειρηματικότητα"

Προϊστάμενος ΕΥΔ 
ΕΠΑΕ

Αρχή πιστοποίησης Υπουργείο Ανάπτυξης και 
Ανταγωνιστικότητας / Αρχή Πιστοποίησης

Προϊστάμενος Ειδικής 
Υπηρεσίας Αρχή 
Πληρωμής

Αρχή ελέγχου Υπουργείο Οικονομικών / Αρχή Ελέγχου Πρόεδρος Επιτροπής 
Δημοσιονομικού Ελέγχου 
(ΕΔΕΛ)

Φορέας στον οποίο η 
Επιτροπή θα καταβάλει τις 
πληρωμές

Υπουργείο Ανάπτυξης και 
Ανταγωνιστικότητας / Ειδική Υπηρεσία 
Αρχή Πληρωμής

Προϊστάμενος Ειδικής 
Υπηρεσίας Αρχή 
Πληρωμής

7.2 Συμμετοχή σχετικών εταίρων

7.2.1 Τα μέτρα που λαμβάνονται για τη συμμετοχή των σχετικών εταίρων στην 
εκπόνηση του επιχειρησιακού προγράμματος και ο ρόλος των εταίρων στην 
υλοποίηση, παρακολούθηση και αξιολόγηση του προγράμματος
Αρμόδια αρχή για το συντονισμό της προετοιμασίας του ΕΠΑνΕΚ είναι το Υπουργείο 
Ανάπτυξης και Ανταγωνιστικότητας (Γενική Γραμματεία Δημοσίων Επενδύσεων-
ΕΣΠΑ-Ειδική Υπηρεσία Διαχείρισης ΕΠ «Ανταγωνιστικότητα και Επιχειρηματικότητα).

Η διαδικασία της προετοιμασίας διέπεται από τις βασικές αρχές που τέθηκαν από την 3η 
Εγκύκλιο της Γενικής Γραμματείας Δημοσίων Επενδύσεων-ΕΣΠΑ, εκ των οποίων 
σημαντική αρχή αποτελεί η εταιρική σχέση και η πολυεπίπεδη διακυβέρνηση (Άρθρο 5 
του Γενικού Κανονισμού), καθώς και οι διαδικασίες της «Έξυπνης Εξειδίκευσης» ως 
προς τη συμμετοχή των ενδιαφερομένων κατά τον σχεδιασμό. Η διάταξη αυτή του 
Γενικού Κανονισμού απαιτεί τη θέσπιση μιας σύμβασης εταιρικής σχέσης με βασικούς 
παίκτες, όπως, μεταξύ άλλων οι περιφερειακές και τοπικές δημόσιες αρχές, οι 
οικονομικοί και κοινωνικοί εταίροι και οι φορείς που εκπροσωπούν την κοινωνία των 
πολιτών συμπεριλαμβανομένων των περιβαλλοντικών εταίρων, των μη-κυβερνητικών 
οργανώσεων και των φορέων που προωθούν την ισότητα και καταπολεμούν τις 
διακρίσεις.
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Η προσέγγιση αυτή διασφαλίζει ότι η εξειδίκευση που έχουν οι διαφορετικοί εταίροι 
στους δικούς τους τομείς δραστηριοτήτων αξιοποιείται αποτελεσματικά και 
διασφαλίζεται η πιο αποτελεσματική χρήση των πόρων της ΕΕ, προωθώντας την 
πολιτική συνοχής. Στο πλαίσιο αυτό, η διαδικασία της εκπόνησης του ΕΠΑνΕΚ 
περιλαμβάνει τη διαβούλευση με αρμόδια Υπουργεία και Περιφέρειες, εποπτευόμενους 
φορείς Υπουργείων και Περιφερειών (ΝΠΙΔ, ΝΠΔΔ), ΜΚΟ, τοπικούς αναπτυξιακούς 
φορείς, περιβαλλοντικούς φορείς, κοινωνικούς εταίρους, εκπαιδευτικά ιδρύματα, 
εκπροσώπους του επιχειρηματικού τομέα, συνδέσμους-ενώσεις φορέων, ερευνητικούς 
φορείς κλπ. Η διαδικασία της κατάρτισης του ΕΠ πραγματοποιήθηκε επί τη βάση δύο 
διαστάσεων και της συγκρότησης της αντίστοιχης εταιρικής σχέσης:

• Τομεακή διάσταση
• Εθνική και περιφερειακή διάσταση με εστίαση στην έξυπνη εξειδίκευση

1. Τομεακή Διάσταση

Η οργανωτική δομή για το σχεδιασμό του ΕΠΑνΕΚ, στο πλαίσιο του ΕΣΠΑ 2014-2020, 
προβλέπει την σύσταση Τομεακών Ομάδων Σχεδιασμού παράλληλα και σε συνεργασία 
με τις Πλατφόρμες Καινοτομίας της διαδικασίας της Έξυπνης Εξειδίκευσης. Οι 
Τομεακές Ομάδες Σχεδιασμού συστάθηκαν βάσει των επιλεγμένων τομέων 
προτεραιότητας της χώρας ως ακολούθως:

1. Αγροδιατροφή/ Βιομηχανία τροφίμων
2. Ενέργεια
3. Περιβάλλον
4. Μεταφορές/ Logistics
5. Υλικά – Κατασκευές
6. Τουρισμός
7. Υγεία και Φάρμακα
8. Πολιτιστικές και Δημιουργικές Βιομηχανίες
9. Τεχνολογίες Πληροφορικής και Επικοινωνιών (ΤΠΕ)

O ρόλος των Τομεακών Ομάδων Σχεδιασμού είναι η συν-διαμόρφωση, με τους 
κοινωνικούς εταίρους και όλους τους σχετικούς εμπλεκόμενους φορείς, της 
αναπτυξιακής στρατηγικής στους τομείς αρμοδιότητας τους (Τομεακά Σχέδια 
Ανάπτυξης) στο πλαίσιο της νέας προγραμματικής περιόδου 2014-2020. Στις Τομεακές 
Ομάδες Σχεδιασμού μετέχουν στελέχη του αρμόδιου για τον εκάστοτε τομέα 
Υπουργείου, στελέχη από συναρμόδια Υπουργεία και εμπλεκόμενους δημόσιους φορείς, 
στελέχη επαγγελματικών συλλόγων και συλλογικών φορέων, εκπρόσωποι από το 
επιχειρηματικό περιβάλλον καθώς και επιστήμονες, εμπειρογνώμονες του δημόσιου και 
του ιδιωτικού τομέα. Ενδεικτικά, ανά Τομεακή Ομάδα Σχεδιασμού συμμετέχουν οι 
ακόλουθοι εταίροι (ο αναλυτικός κατάλογος με τους εταίρους παρατίθεται στο 
παράρτημα):

1. Αγροδιατροφή/ Βιομηχανία τροφίμων: Υπουργείο Αγροτικής Ανάπτυξης, 
Σύνδεσμος Ελλήνων Κτηνοτρόφων (ΣΕΚ), Πανελλήνια Ένωση Μικρομεσαίων 
Ιχθυοκαλλιεργητών, Σύνδεσμος Ελληνικών Βιομηχανιών Τροφίμων (ΣΕΒΤ), 
Σύνδεσμος Ελληνικού Οίνου (ΣΕΟ), Γενική Γραμματεία Έρευνας και 
Τεχνολογίας (ΓΓΕΤ), κ.α

2. Ενέργεια: Υπουργείο Περιβάλλοντος, Ενέργειας και Κλιματικής Αλλαγής 
(ΥΠΕΚΑ), Κέντρο Ανανεώσιμων Πηγών Ενέργειας (ΚΑΠΕ), ΕΒΗΕ, Ελληνικός 
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Σύνδεσμος Βιοαερίου (ΕΛ.ΣΥ.Β), Σύνδεσμος Βιοκαυσίμων και Βιομάζας 
(ΣΒΙΒΕ), Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο (ΕΜΠ), Γενική Γραμματεία Έρευνας 
και Τεχνολογίας (ΓΓΕΤ) κ.α

3. Περιβάλλον: ΥΠΑΑΝ – Γενική Διεύθυνση Βιομηχανίας, Γενική Γραμματεία 
ΣΔΙΤ, Υπουργείο Παιδείας (Γενική Γραμματεία Έρευνας και Τεχνολογίας), 
Σύνδεσμος Επιχειρήσεων και Βιομηχανιών (ΣΕΒ), Σύνδεσμος Ελληνικών 
βιομηχανιών Ανακύκλωσης (ΣΕΒΙΑΝ), ΥΠΕΚΑ – ΕΚΠΑΑ, WWF κ.α

4. Μεταφορές/ Logistics: Σύνδεσμος Επιχειρήσεων και Βιομηχανιών (ΣΕΒ), 
Σύνδεσμος Επιχειρήσεων Διεθνούς Διαμεταφοράς και Επιχειρήσεων Logistics 
Ελλάδος, Τραινοσέ, Πανελλήνιο Συνδικάτο Χερσαίων Εμπορευματικών 
Μεταφορών, Γενική Γραμματεία Έρευνας και Τεχνολογίας (ΓΓΕΤ) κ.α

5. Υλικά – Κατασκευές: Σύνδεσμος Ελλήνων Κατασκευαστών Αλουμινίου 
(ΣΕΚΑ), Σύνδεσμος Ελληνικών Χημικών Βιομηχανιών, Τιτάνας, Σύνδεσμος 
Ανώνυμων Τεχνικών Εταιριών (ΣΑΤΕ), S&B, Αριστοτέλειο Πανεπιστήμιο 
Θεσσαλονίκης (ΑΠΘ), Γενική Γραμματεία Έρευνας και Τεχνολογίας (ΓΓΕΤ) κ.α

6. Τουρισμός: Σύνδεσμος Ελληνικών Τουριστικών Επιχειρήσεων (ΣΕΤΕ), 
Ινστιτούτο του Συνδέσμου Ελληνικών Τουριστικών Επιχειρήσεων (ΙΝΣΕΤΕ), 
Ξενοδοχειακό Επιμελητήριο Ελλάδος (ΞΕΕ), Υπουργείο Τουρισμού, McKinsey, 
Γενική Γραμματεία Έρευνας και Τεχνολογίας (ΓΓΕΤ) κ.α

7. Υγεία: Κέντρο Μελετών Υπηρεσιών Υγείας, HealthCare Cybernetics, Σύνδεσμος 
Φαρμακευτικών Επιχειρήσεων Ελλάδος (ΣΦΕΕ), Πανελλήνια Ένωση 
Φαρμακοβιομηχανίας (ΠΕΦ), Πανελλήνια Ένωση Ιδιωτικών Κλινικών, Apivita 
κ.α

8. Πολιτιστικές και Δημιουργικές Βιομηχανίες: Υπουργείο Πολιτισμού, Γενική 
Γραμματεία Βιομηχανίας (ΥΠΑΝΑΝ), Σύνδεσμος Ελλήνων Βιομηχάνων (ΣΕΒ), 
ΣΚΕΕ/ΕΛΣΕΒΒΥΕ, Corallia Hellenic Technology clusters initiative, Ελληνικό 
Κέντρο Κινηματογράφου, Ένωση ελληνικού βιβλίου, Ινστιτ. Φυτ. Παραγωγής Β. 
Ελλάδος ΕΛΓΟ-Δήμητρα, Γενική Γραμματεία Έρευνας και Τεχνολογίας (ΓΓΕΤ) 
κ.α

9. Τεχνολογίες Πληροφορικής και Επικοινωνιών (ΤΠΕ): Γενική Γραμματεία 
Έρευνας και Τεχνολογίας (ΓΓΕΤ), Ένωση Εταιρειών Κινητής Τηλεφωνίας 
(ΕΕΚΤ), Σύνδεσμος Επιχειρήσεων Πληροφορικής & Επικοινωνιών (ΣΕΠΕ), 
Σύμβουλος ΕΠ Ψηφιακή Σύγκλιση, Σύνδεσμος Επιχειρήσεων Πληροφορικής 
Βορείου Ελλάδος (ΣΕΠΒΕ), Σύνδεσμος Εταιρειών Κινητών Εφαρμογών 
Ελλάδας (ΣΕΚΕΕ)

Η διαβούλευση με τους εταίρους που συμμετείχαν στις Τομεακές Ομάδες ξεκίνησε τον 
Δεκέμβριο του 2012 και ολοκληρώθηκε τον Μάιο του 2014, μέσω της διενέργειας 
πολυάριθμων συναντήσεων με σκοπό την αναγνώριση των προκλήσεων που 
αντιμετωπίζει ο κάθε τομέας και τη διερεύνηση των δυνατοτήτων ανάπτυξης τους. 
Επιπρόσθετα, για τη διασφάλιση της πολυεπίπεδης συμμετοχής τόσο κάθετα – μεταξύ 
των περιφερειακών και τοπικών αρχών και της εθνικής κυβέρνησης όσο και οριζόντια – 
μεταξύ αυτών των διαφορετικών επιπέδων, οικονομικών και κοινωνικών εταίρων και 
οργανώσεων της κοινωνίας των πολιτών (ΟΚΠ) πραγματοποιήθηκε ημερίδα δημόσιας 
διαβούλευσης για το πρόγραμμα στις 3/4/2014, με διενέργεια συνεδριάσεων ανά τομέα 
προτεραιότητας. Παράλληλα, η κεντρική στρατηγική του προγράμματος και τα επί 
μέρους αποτελέσματα των εργασιών των Τομεακών Ομάδων Σχεδιασμού, όπως είχαν ως 
τότε διαμορφωθεί τέθηκαν και σε δημόσια ηλεκτρονική διαβούλευση από τις 3/4/2014 
έως τις 22/4/2014.
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Στις 8/4/2014 διενεργήθηκε τεχνική συνάντηση εργασίας της ΕΥΔ ΕΠΑΕ, αρμόδιας 
υπηρεσίας για την εκπόνηση του ΕΠΑνΕΚ με τους εκπροσώπους των περιφερειών, για 
την κατάρτιση των ΠΕΠ 2014-2020 και με τη συμμετοχή των συντονιστών των 
Τομεακών Ομάδων Σχεδιασμού, με σκοπό την αναγνώριση των συνεργειών και της 
συμπληρωματικότητας των ΠΕΠ με το ΕΠΑνΕΚ, σε συνέργεια με τις ανάγκες και τους 
στόχους των Περιφερειών της χώρας. Μετά την κατάρτιση του πρώτου σχεδίου του 
ΕΠΑνΕΚ, επαναλήφθηκαν αντίστοιχες τεχνικές συναντήσεις στις 3-4/7/2014 και 
8/7/2014 με στόχο την ευθυγράμμιση του ΕΠΑνΕΚ με τα ΠΕΠ.

Τα αποτελέσματα όλων των ανωτέρω διαβουλεύσεων με τους εμπλεκόμενους φορείς και 
κοινωνικούς εταίρους που συμμετείχαν στην κάθε Τομεακή Ομάδα, αυτών που 
κατέθεσαν την άποψη τους ηλεκτρονικά καθώς και των εταίρων από την περιφέρεια 
εξειδικεύτηκαν στην στρατηγική ανάπτυξης του κάθε Τομέα και συγκεκριμένα σε 
ειδικούς στόχους, κατηγορίες παρεμβάσεων και δράσεις αλλά και προτεινόμενους 
προϋπολογισμούς. Οι στρατηγικές κατευθύνσεις κάθε Τομεακού Σχεδίου ενσωματώνουν 
ως επί το πλείστον τις συστάσεις όλων των εμπλεκομένων φορέων και κοινωνικών 
εταίρων.

2. Εθνική και περιφερειακή διάσταση με εστίαση στην έξυπνη εξειδίκευση

Για τους τομείς/κλάδους που έχουν αναδειχτεί ως τομείς προτεραιότητας η Γενική 
Γραμματεία Έρευνας και Τεχνολογίας προχώρησε στην περαιτέρω εξειδίκευσή τους 
μέσω δομημένης διαβούλευσης με τους ενδιαφερόμενους φορείς. Η στρατηγική της 
Έξυπνης Εξειδίκευσης διαμορφώθηκε παράλληλα σε εθνικό και σε περιφερειακό 
επίπεδο μέσα από διαδικασίες αλληλεπίδρασης τους.

Στο εθνικό επίπεδο, η ακολουθούμενη διαδικασία εστίασε:

• Στον εντοπισμό εστιασμένων θεματικών τομέων ή κλάδων με κριτήρια την 
επίδραση στην οικονομία (πολλαπλασιαστές), τη βιωσιμότητα, την εξαγωγική 
δυναμική, την καινοτομία αλλά και την υφιστάμενη επιστημονική εξειδίκευση 
του ερευνητικού δυναμικού της χώρας.

• Στην περαιτέρω εξειδίκευση των παραπάνω τομέων ή κλάδων και τον 
εντοπισμό, με την συμμετοχή των επιχειρήσεων και της ερευνητικής κοινότητας, 
δραστηριοτήτων οι οποίες, αξιοποιώντας την Έρευνα, Τεχνολογία και 
Καινοτομία, μπορούν να προκαλέσουν διαρθρωτικές αλλαγές στις επιχειρήσεις 
του τομέα (π.χ. εκσυγχρονισμό, διαφοροποίηση, μετάβαση κλπ) αλλά και άλλους 
τους συσχετιζόμενους τομείς.

• Στην ανάδειξη των κρίσιμων ερευνητικών πεδίων/τεχνολογιών (και των 
κατάλληλων εργαλείων πολιτικής), που πρέπει να περιληφθούν στην στρατηγική 
Ε&Τ&Κ, λαμβάνοντας υπόψη και τις περιφερειακές στρατηγικές που 
διαμορφώνονται από τις Περιφέρειες.

• Στην ανάδειξη των συνεργειών μεταξύ των τομέων εξειδίκευσης με στόχο να 
επιτευχθεί μεγαλύτερη προστιθέμενη αξία από τις παρεμβάσεις.

Οι πλατφόρμες καινοτομίας που αναπτύχθηκαν, αποτελούν βασικούς πυρήνες της 
διαβούλευσης σε εθνικό επίπεδο, συγκεντρώνοντας εκπροσώπους από τις επιχειρήσεις 
του κλάδου ή του τομέα, τα ερευνητικά κέντρα, τα Πανεπιστήμια, τα Υπουργεία και τις 
Περιφέρειες, συμβάλλοντας στη συνεχή διαδικασία εντοπισμού των κρίσιμων 
δραστηριοτήτων που θα πρέπει να εστιασθεί η ερευνητική και τεχνολογική προσπάθεια 
στη νέα προγραμματική περίοδο μέσα από τη διαμόρφωση της Εθνικής Στρατηγικής 
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Έξυπνης Εξειδίκευσης, λαμβάνοντας υπόψη κατά ισοδύναμο τρόπο τις Περιφερειακές 
Στρατηγικές Έξυπνης Εξειδίκευσης που διαμορφώθηκαν παράλληλα από τις 
Περιφέρειες.

Σε περιφερειακό επίπεδο, οι Περιφέρειες και οι τοπικές κοινωνίες της χώρας, κλήθηκαν 
να αναγνωρίσουν και να αξιοποιήσουν τα ανταγωνιστικά τους πλεονεκτήματα, να 
υποστηρίξουν την καινοτομία και να επικεντρώσουν τις επενδύσεις, ώστε με τη 
συμμετοχή των ενδιαφερομένων μερών σε όλα τα στάδια (διαδικασία επιχειρηματικής 
ανακάλυψης) να επιτευχθεί ο επιδιωκόμενος μετασχηματισμός της τοπικής οικονομίας, 
συμβάλλοντας στον εντοπισμό των κρίσιμων δραστηριοτήτων που θα πρέπει να 
εστιασθεί η ερευνητική και τεχνολογική προσπάθεια στη νέα προγραμματική περίοδο 
και στη διαμόρφωση της Εθνικής Στρατηγικής Έρευνας, Τεχνολογικής Ανάπτυξης και 
Καινοτομίας (ΕΣΕΤΑΚ) 2015-2021 (εθνική στρατηγική RIS3 λαμβάνοντας υπόψη και 
τις περιφερειακές στρατηγικές RIS3 που διαμορφώνονται παράλληλα από τις 
Περιφέρειες). Όσον αφορά θέματα ερευνητικών υποδομών, έχει καταρτιστεί Οδικός 
Χάρτης, ο οποίος έχει κατατεθεί προς διαβούλευση, και θα ολοκληρωθεί τον Ιανουάριο 
του 2015.

Η συγκρότηση της εταιρικής σχέσης που λειτούργησε κυρίως μέσω των Τομεακών 
Ομάδων Σχεδιασμού καθώς και των πλατφορμών καινοτομίας της ΓΓΕΤ στο πλαίσιο της 
κατάρτισης της ΕΣΕΤΑΚ διασφάλισε τη συλλογική πληροφοριακή τροφοδότηση για την 
κατάρτιση του επιχειρησιακού προγράμματος μέσω της σύνθεσης όλων των 
αποτελεσμάτων των διαβουλεύσεων που πραγματοποιήθηκαν. Κατά τη φάση εφαρμογής 
του προγράμματος η ευρεία αυτή διαβούλευση θα λάβει μόνιμη μορφή.

Στη νέα προγραμματική περίοδο 2014-2020, οι κοινωνικοί εταίροι θα έχουν αυξημένες 
ευθύνες για την εκπόνηση και υλοποίηση δράσεων του ΕΠ με στόχο την προώθηση του 
νέου αναπτυξιακού υποδείγματος της χώρας. Ειδικότερα οι κοινωνικοί εταίροι θα 
κληθούν από τη ΔΑ του Προγράμματος να αναλάβουν-όταν κρίνεται απαραίτητο για την 
αποτελεσματικότερη εφαρμογή της χαραχθείσας στρατηγικής- την εκπόνηση προτάσεων 
και την υλοποίηση δράσεων με κύρια χαρακτηριστικά την ανάπτυξη του κοινωνικού 
διαλόγου σε όλα τα επίπεδα, την προώθηση πολιτικών για σημαντικά οικονομικά και 
κοινωνικά θέματα συστημικού χαρακτήρα καθώς και την προώθηση των συνεργασιών 
και των δικτυώσεων οικονομικών και κοινωνικών φορέων.

3. Εθνική Στρατηγική για την Ψηφιακή Ανάπτυξη

Κατά τη λειτουργία της Τομεακής Ομάδας για τις ΤΠΕ, ολοκληρώνονταν οι εργασίες 
διαβούλευσης της κατάρτισης της Εθνικής Στρατηγικής για τη Ψηφιακή Ανάπτυξη 
(αιρεσιμότητα ΘΣ2), οπότε και εναρμόνιστηκε ο σχεδιασμός ώστε να συνάδει και να 
υλοποιεί τους τομείς παρέμβασης της Στρατηγικής που αφορούν την ανάπτυξη υγιούς 
επιχειρηματικότητας με άξονα τις ΤΠΕ.

4. Ρόλος της επιτροπής παρακολούθησης

Κορυφαίο όργανο για τη συμμετοχή των εταίρων στην υλοποίηση, την παρακολούθηση 
και την αξιολόγηση του ΕΠ είναι η Επιτροπή Παρακολούθησης, για τη λειτουργία της 
οποίας λαμβάνονται μέτρα πιο ουσιαστικής και αποτελεσματικής λειτουργίας της. Πέραν 
των τυπικών μέτρων ενίσχυσης του επιχειρησιακού της χαρακτήρα, όπως η 
αντιπροσωπευτική σύνθεσή της, πρόκειται να ληφθούν και άλλα μέτρα άμεσης 
επικοινωνίας και ενημέρωσης των μελών της, με αναμενόμενο αποτέλεσμα την 
μεγαλύτερη κινητοποίησή τους.
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Τέτοια μέτρα είναι ενδεικτικά η διαδικτυακή επικοινωνία των μελών της μέσω της 
διαδικτυακής εφαρμογής «Δίαυλος», όπου είναι δυνατή η επικοινωνία των μελών ανά 
πάσα στιγμή, η υποβολή ερωτημάτων και παρατηρήσεων, καθώς και η εξατομικευμένη 
ενημέρωση μέσω email για κάθε νέα ανάρτηση. Τα μέλη της ΕπΠα θα έχουν τη 
δυνατότητα να θέτουν ερωτήματα και να λαμβάνουν απαντήσεις για ειδικότερα 
ζητήματα, όπως το πλαίσιο υλοποίησης του Προγράμματος, την αξιολόγηση και επιλογή 
των προτάσεων, την αξιόπιστη εφαρμογή των κριτηρίων επιλογής των πράξεων, την 
πορεία σύνταξης των ετήσιων  και τελικής έκθεσης εφαρμογής, την αξιολόγηση του 
προγράμματος, την εφαρμογή των αρχών της προσβασιμότητας κλπ. Με τα μέτρα αυτά 
αυξάνεται η διαφάνεια της εφαρμογής  του ΕΠ και η παραγωγική συμμετοχή των μελών 
της ΕπΠα σ’ αυτό, με αναμενόμενη άμεση θετική επίπτωση στην αποτελεσματικότητα 
και αποδοτικότητα των υλοποιούμενων παρεμβάσεων και στην επίτευξη των τεθέντων 
στόχων.

7.2.2 Συνολικές επιχορηγήσεις (για το ΕΚΤ, κατά περίπτωση)

Η συμμετοχή των εταίρων που αναφέρονται στο άρθρο 5 του Κανονισμού (ΕΕ) 
αρ.1303/2013 στην υλοποίηση του Επιχειρησιακού Προγράμματος μπορεί να λάβει τη 
μορφή των συνολικών επιχορηγήσεων, σύμφωνα με το άρθρο 6 παράγραφος 1 του 
Κανονισμού (ΕΕ) αρ. 1304/2013. Η διαχειριστική αρχή μπορεί να αναθέσει τη 
διαχείριση μέρους του επιχειρησιακού προγράμματος σε έναν εταίρο ως ενδιάμεσο 
φορέα, μέσω γραπτής συμφωνίας μεταξύ του ενδιάμεσου φορέα και του κράτους μέλους 
ή της διαχειριστικής αρχής.

Οι οργανώσεις των κοινωνικών εταίρων, και ιδίως αυτών που υπογράφουν την Εθνική 
Γενική Συλλογική Σύμβαση Εργασίας (ΓΣΕΕ, ΓΣΕΒΕΕ, ΕΣΕΕ, ΣΕΒ, ΣΕΤΕ), αποτελούν 
εταίρους, κατά το άρθρο 5 του κανονισμού (ΕΕ) αριθ. 1303/2013, του Εταιρικού 
Συμφώνου και του ΕΠΑνΕΚ και η ενεργός συμμετοχή τους στην αναπτυξιακή 
διακυβέρνηση είναι προϋπόθεση για την αντιμετώπιση των οικονομικών και κοινωνικών 
προκλήσεων που αντιμετωπίζει η χώρα.

Η συμμετοχή των κοινωνικών εταίρων, στην υλοποίηση δράσεων που στηρίζονται από 
το ΕΚΤ, όταν κρίνεται απαραίτητο από την ΕΥΔ του Επιχειρησιακού Προγράμματος, θα 
αφορά: (κατά περίπτωση, ενδεικτικά και όχι περιοριστικά) α) στην προώθηση της 
προσαρμοστικότητας των επιχειρήσεων και των εργαζομένων στις οικονομικές και 
τεχνολογικές αλλαγές, β) στη βελτίωση του επιχειρηματικού περιβάλλοντος και της 
ποιότητας ζωής και γ) στην ενίσχυση της θεσμικής τους ικανότητας, της ποιότητας του 
κοινωνικού διαλόγου και της δικτύωσής τους με διεθνείς οργανισμούς.

Ειδική μέριμνα θα υπάρξει ώστε οι κοινωνικοί εταίροι, που αναλαμβάνουν να 
διαχειρίζονται τις οικείες παρεμβάσεις του Ε.Π., να διαθέτουν την αναγκαία 
επιχειρησιακή ικανότητα (καταλληλότητα της οργανωτικής τους δομής / ποσοτική και 
ποιοτική επάρκεια της στελέχωσης και της διοίκησής τους / μηχανισμοί εξασφάλισης 
διαφάνειας).

7.2.3 Διάθεση ποσού για την ανάπτυξη ικανοτήτων (για το ΕΚΤ, κατά περίπτωση)

Δεν απαιτείται.
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8. ΣΥΝΤΟΝΙΣΜΟΣ ΜΕΤΑΞΥ ΤΩΝ ΤΑΜΕΙΩΝ, ΤΟΥ ΕΓΤΑΑ, ΤΟΥ ΕΤΘΑ ΚΑΙ 
ΑΛΛΩΝ ΕΝΩΣΙΑΚΩΝ ΚΑΙ ΕΘΝΙΚΩΝ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΙΚΩΝ ΜΕΣΩΝ, ΚΑΘΩΣ 
ΚΑΙ ΜΕ ΤΗΝ ΕΤΕΠ

Οι μηχανισμοί που διασφαλίζουν τον συντονισμό μεταξύ των Ταμείων, του Ευρωπαϊκού 
Γεωργικού Ταμείου Αγροτικής Ανάπτυξης (ΕΓΤΑΑ), του Ευρωπαϊκού Ταμείου 
Θάλασσας και Αλιείας (ΕΤΘΑ) και άλλων ενωσιακών και εθνικών χρηματοδοτικών 
μέσων, καθώς και με την Ευρωπαϊκή Τράπεζα Επενδύσεων (ΕΤΕπ), λαμβάνοντας υπόψη 
τις σχετικές διατάξεις που προβλέπονται στο κοινό στρατηγικό πλαίσιο.

8.1 Γενικές λειτουργίες συντονισμού

Για την επίτευξη αποτελεσματικού συντονισμού των ΕΔΕΤ, όπως περιγράφεται στο 
νόμο για το ΕΣΠΑ,θα συνεχίσει και στην περίοδο 2014-2020 να λειτουργεί στη Γενική 
Γραμματεία Δημοσίων Επενδύσεων–ΕΣΠΑ του Υπ. Αν.Αν., Εθνική Αρχή Συντονισμού 
(ΕΑΣ), με αρμοδιότητα μεταξύ άλλων το συντονισμό του προγραμματισμού και της 
εφαρμογής των EΠ του ΕΣΠΑ 2014-2020 και την υποστήριξη των ΔΑ.

Η ΕΑΣ θα συντονίζει την εφαρμογή των ΕΠ ως προς τις συνέργειες μεταξύ των ΕΔΕΤ 
και ως προς τη συμβατότητά τους με τις εθνικές και ευρωπαϊκές προτεραιότητες, τη 
θεματική συγκέντρωση των πόρων για καλύτερα αποτελέσματα, τον ενιαίο σχεδιασμό 
και παρακολούθηση του ΣΔΕ, την ενημέρωση σχετικά με το εθνικό και κοινοτικό δίκαιο, 
την κάλυψη των αιρεσιμοτήτων καθώς και τη λειτουργία του ΟΠΣ.

Με την ένταξη της ΕΥΣΕΚΤ στην ΕΑΣ διασφαλίζεται η αποτελεσματικότερη συνέργεια 
και συμπληρωματικότητα των πόρων του ΕΚΤ με τα λοιπά ΕΔΕΤ, καθώς και με το 
Ταμείο Ευρωπαϊκής Βοήθειας για τους Απόρους. Οι αρμοδιότητες της ΕΑΣ, των 
αρμόδιων υπηρεσιών για τη διαχείριση και τον έλεγχο των ΕΠ, καθώς και των 
επιτελικών δομών, προσδιορίζονται στο νέο νόμο.

Σε επίπεδο ΕΠ, η ΔΑ κάθε ΕΠ θα διασφαλίσει την συμπληρωματικότητα και τη 
συνέργεια με τις παρεμβάσεις άλλων ΕΠ, σε συνεργασία με τις αντίστοιχες ΔΑ, 
στοχεύοντας στον συγχρονισμό υλοποίησης και στις οικονομίες κλίμακας, στη μη 
επικάλυψη των χορηγουμένων χρηματοδοτήσεων και την αποφυγή «ανταγωνιστικής» 
λειτουργίας τους.

 

8.2 Επιτροπή Παρακολούθησης (Ε.Πα.) του ΕΣΠΑ 2014-2020

Στο πλαίσιο λειτουργίας της, εξασφαλίζεται και ο συντονισμός των ΕΔΕΤ, οι συνέργειες 
και συμπληρωματικότητες για την επίτευξη των στόχων του ΕΣΠΑ 2014-2020 και των 
ΕΠ καθώς και των στόχων του Κοινού Στρατηγικού Πλαισίου σε επίπεδο ΕΕ. Η Ε.Πα, η 
σύνθεση της οποίας είναι σύμφωνη με τα προβλεπόμενα στον ΚΚΔ για 
αντιπροσωπευτική εκπροσώπηση των εταίρων, παρακολουθεί, μεταξύ άλλων, την 
πρόοδο υλοποίησης των ΕΠ και τα αποτελέσματα της εφαρμογής τους, την πορεία 
υλοποίησης των εφαρμοζόμενων πολιτικών,  την επίτευξη των τεθέντων στόχων, καθώς 
και την τήρηση των αιρεσιμοτήτων. Επίσης, λαμβάνει αποφάσεις για την 
αποτελεσματική και αποδοτική εφαρμογή του ΕΣΠΑ 2014-2020 και των ΕΠ, οι οποίες 
είναι εκτελεστέες από τα όργανα διοίκησης και διαχείρισης των ΕΠ. Η ΕΑΣ έχει την 
ευθύνη για τη λειτουργία της Ε.Πα. και την εφαρμογή των αποφάσεών της.
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8.3 Επιτροπή Παρακολούθησης (Ε.Πα.) του ΕΠ

Για την αποτελεσματική εφαρμογή του ΕΠ και το συντονισμό των εμπλεκόμενων 
φορέων στον προγραμματισμό, υλοποίηση, παρακολούθηση και αξιολόγηση θα 
συγκροτηθεί Ε.Πα. του ΕΠ, η οποία εξασφαλίζει και το συντονισμό των ΕΔΕΤ, ενώ 
εξετάζει τις συνέργειες και συμπληρωματικότητες μεταξύ τους. Η Ε.Πα. παρακολουθεί, 
μεταξύ άλλων, την πρόοδο υλοποίησης του ΕΠ από πλευράς εντάξεων, νομικών 
δεσμεύσεων, πληρωμών και επίτευξης των τεθέντων στόχων, καθώς και την τήρηση των 
αιρεσιμοτήτων και λαμβάνει αποφάσεις για την αποτελεσματική και αποδοτική 
εφαρμογή του ΕΠ. Η Ε.Πα. συνεδριάζει σε τακτά χρονικά διαστήματα τουλάχιστον μια 
φορά το χρόνο και εκτάκτως αν κρίνεται αναγκαίο, η δε σύνθεσή της θα περιλαμβάνει 
αντιπροσωπευτική εκπροσώπηση των κοινωνικών εταίρων. Η αποτελεσματικότητα της 
Ε.Πα. θα βελτιωθεί με μέτρα όπως η ισχυρότερη τεχνική και επιστημονική υποστήριξή 
της από τη ΔΑ και η αντιπροσωπευτικότητα στη σύνθεσή της (βλ. 7.2.1). Η ΔΑ έχει την 
ευθύνη για τη λειτουργία της Ε.Πα. και την εφαρμογή των αποφάσεών της.

 

Η θέσπιση «στοχευμένων» κριτηρίων επιλογής πράξεων για την επίτευξη των στόχων 
του ΕΠ, θα αποτελέσει ένα επιπλέον εργαλείο για τη συνέργεια των παρεμβάσεων των 
ΕΔΕΤ, με την επιλογή κατά προτεραιότητα πράξεων το αποτέλεσμα των οποίων 
συνδέεται με πράξεις από άλλο ΕΠ ή ΕΔΕΤ. Θα εξεταστεί η σκοπιμότητα δημιουργίας 
υποεπιτροπής υποβοήθησης του έργου της Ε.Πα. για την εφαρμογή ολοκληρωμένων 
χωρικών παρεμβάσεων, με αντικείμενο τη διατύπωση εισηγήσεων για τη διαμόρφωση 
κριτηρίων επιλογής των περιοχών παρέμβασης καθώς και συμμετοχής των ΕΔΕΤ.

 

8.4    Συμπληρωματικότητα και συνέργεια των παρεμβάσεων των ΕΔΕΤ, με Εθνικές 
πολιτικές, άλλες Κοινοτικές Χρηματοδοτικές και Επενδυτικές Πρωτοβουλίες, και 
την ΕΤΕπ. 

8.4.1 Συντονισμός, συνέργεια, συμπληρωματικότητα των ΕΔΕΤ με εθνικές πολιτικές

Για το συντονισμό των ΕΔΕΤ και των εμπλεκόμενων φορέων η ΔΑ θα συμμετέχει σε 
επιτροπές ή και δίκτυα που έχουν συγκροτηθεί ή θα συγκροτηθούν από την ΕΑΣ (βλ. 
2.1. ΕΣΠΑ), προκειμένου να επιτυγχάνεται ο συντονισμός και η εφαρμογή κοινής 
εθνικής πολιτικής σε ειδικά θέματα, η εναρμόνιση της εφαρμογής, η διάχυση εμπειρίας 
και καλών πρακτικών. Η ΔΑ θα μετέχει στις Υποεπιτροπές Ανθρώπινων Πόρων και 
Αγροτικής Ανάπτυξης-Αλιείας & Θάλασσας της Ε.Πα. του ΕΣΠΑ, το Δίκτυο για την 
Έξυπνη Εξειδίκευση, το Δίκτυο Αξιολόγησης, το Δίκτυο οριζόντιων θεσμικών θεμάτων, 
το Δίκτυο για τα χωρικά και το Δίκτυο Πληροφόρησης–Δημοσιότητας.

Σε σχέση με το ΠΑΑ 2014-2020, οι βασικότεροι τομείς που θα διασφαλισθούν η 
συμπληρωματικότητα και οι συνέργειες αφορούν στα αγροπεριβαλλοντικά μέτρα σε 
σχέση με το «πρασίνισμα-greening», τους Νέους Γεωργούς, τις μικρές γεωργικές 
εκμεταλλεύσεις και τα συστήματα γεωργικών συμβουλών. Η πρόβλεψη εκχωρήσεων 
30% περίπου των πόρων του ΠΑΑ στις περιφέρειες θα συμβάλει θετικά στην επίτευξη 
συνεργειών, συμπληρωματικότητας και ολοκληρωμένης προσέγγισης σε περιφερειακό 
επίπεδο. Ο συντονισμός της συμπληρωματικότητας των δράσεων μεταξύ των Ταμείων, 
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του ΕΓΤΑΑ και του ΕΤΘΑ ασκείται από την ΕΑΣ λαμβάνοντας υπόψη τις 
κατευθύνσεις της Ε. Πα. του ΕΣΠΑ 2014-2020 και της Υποεπιτροπής Αγροτικής 
Ανάπτυξης-Αλιείας και Θάλασσας στην οποία συμμετέχουν εκπρόσωποι των ΔΑ των 
συναφών ΕΠ. Η Υποεπιτροπή διασφαλίζει τη συμπληρωματικότητα και το διαχωρισμό 
των δράσεων και το πλαίσιο εφαρμογής τους, θεματικά και γεωγραφικά. Οι ΔΑ των 
οικείων ΕΠ τηρούν τις κατευθύνσεις κατά τη διαδικασία επιλογής των πράξεων.

Ο συντονισμός μεταξύ των εθνικών και περιφερειακών πολιτικών Έξυπνης 
Εξειδίκευσης θα συνεχιστεί καθ’ όλη τη διάρκεια της νέας περιόδου μέσω του Δικτύου 
που έχει δημιουργηθεί για την Έξυπνη Εξειδίκευση στο πλαίσιο της ΕΑΣ (ΕΣΠΑ, Κεφ. 
2.1), στο οποίο συμμετέχουν η ΕΑΣ, η ΓΓΕΤ, εκπρόσωποι των ΕΔΕΤ, της ΔΑ του 
ΕΠΑνΕΚ και οι Περιφέρειες. Η εξέλιξη της πολιτικής συντονίζεται, παρακολουθείται 
και καθοδηγείται στο πλαίσιο του Δικτύου με τη συμβολή και των Περιφερειακών 
Συμβουλίων Έρευνας & Καινοτομίας, που προβλέπονται στο νέο νόμο για την ΕΤΑΚ 
στα οποία εκπροσωπούνται και οι παραγωγικοί φορείς.

Ο συντονισμός της πολιτικής και της διαχείρισης των δράσεων Τεχνολογιών 
Πληροφορικής & Επικοινωνιών θα διασφαλίζεται από ενιαίο κέντρο στρατηγικού 
σχεδιασμού και υλοποίησης της εθνικής και τομεακής/περφερειακής στρατηγικής για 
την ψηφιακή ανάπτυξη. Για την εξειδίκευση του σχεδιασμού των πολιτικών στους 
τομείς της εκπαίδευσης και της υγείας δημιουργούνται Επιτελικές Δομές στα Υπ. 
Παιδείας & Θρησκευμάτων και Υγείας αντίστοιχα, οι οποίες θα είναι αρμόδιες για την 
αποτύπωση και την ιεράρχηση της πολιτικής και των σχετικών δράσεων αρμοδιότητάς 
τους, σε συνεργασία με τις αρμόδιες Υπηρεσίες του οικείου Υπουργείου. Κάθε 
Επιτελική Δομή θα συνεργάζεται με τις ΔΑ των ΕΠ που χρηματοδοτούν σχετικά έργα, 
ώστε να συντονιστεί η υλοποίηση των πολιτικών.

Με βάση τα παραπάνω και τις διμερείς συνεργασίες με τα λοιπά ΕΠ, θα υπάρχει 
κατάλληλος χρονοπρογραμματισμός των προσκλήσεων, συνδυάζοντας δράσεις-πόρους 
του ΕΠ, συμπληρωματικά με δράσεις-πόρους άλλων ΕΠ.

Σύμφωνα με το ΕΣΠΑ 2014-2020 για το συντονισμό μεταξύ των ΕΠ του στόχου 
«Επενδύσεις στην ανάπτυξη και την απασχόληση» και των ΕΠ του στόχου «Ευρωπαϊκή 
Εδαφική Συνεργασία» θα διευρυνθεί η λειτουργία της υφιστάμενης Κοινής Επιτροπής 
Συντονισμού, με τη συμμετοχή αρμόδιων υπηρεσιών συμπεριλαμβανομένου και του 
Εθνικού Σημείου Επαφής για τη Μακρο–περιφέρεια Αδριατικής-Ιονίου. Στο πλαίσιο 
αυτό, θα διασφαλιστεί και η ενεργός συμμετοχή και συντονισμός των Περιφερειακών 
Αρχών που εντάσσονται χωρικά στη Μακρο-περιφέρεια Αδριατικής–Ιονίου αλλά και 
των συναρμοδίων φορέων άσκησης πολιτικής και διαχείρισης ΕΠ.

8.4.2 Συντονισμός, συνέργεια, συμπληρωματικότητα των ΕΔΕΤ με άλλα μέσα της Ένωσης

Ο συντονισμός μεταξύ ΕΔΕΤ με άλλα μέσα της Ένωσης σε επίπεδο ΕΠ διασφαλίζεται 
από τη ΔΑ κατά τον προγραμματισμό και την υλοποίηση και θα λάβει υπόψη τις εξής 
ενδεικτικές δυνατότητες συνεργειών και συμπληρωματικότητας:

·           Δράσεις ΕΤΑΚ  (ΕΔΕΤ - ΟΡΙΖΟΝΤΑΣ 2020, κ.α.) 

Θα δοθεί μεγάλη έμφαση σε συνέργειες δράσεων ΕΤΑΚ που προσδιορίζονται στην 
εθνική ή Περιφερειακή Στρατηγική Έξυπνης Εξειδίκευσης (RIS3), με το  πρόγραμμα 
ΟΡΙΖΟΝΤΑΣ 2020.
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Ο συντονισμός μεταξύ των παρεμβάσεων του θεματικού στόχου 1 και του ΟΡΙΖΟΝΤΑ 
2020 διασφαλίζεται  από τη ΓΓΕΤ σε συνεργασία με την ΕΑΣ με συνδρομή από τη ΔΑ 
για παροχή στοιχείων σε θέματα της αρμοδιότητάς της. Η ΓΓΕΤ αναλαμβάνει το 
συντονισμό των αρμόδιων εθνικών οργάνων για το σχεδιασμό και την εφαρμογή της 
πολιτικής ΕΤΑΚ και η ΕΑΣ διασφαλίζει τη συμπληρωματικότητα και τις συνέργειες των 
δράσεων ΕΔΕΤ και ΟΡΙΖΟΝΤΑ 2020 σε κεντρικό επίπεδο. Το Δίκτυο για την Έξυπνη 
Εξειδίκευση που έχει δημιουργηθεί στο πλαίσιο της ΕΑΣ (ΕΣΠΑ, Κεφ. 2.1), αποτελεί 
βασικό συντονιστικό εργαλείο για την ανάδειξη συνεργειών δράσεων ΕΤΑΚ μεταξύ των 
δύο ενωσιακών μέσων σε Εθνικό και Περιφερειακό επίπεδο με βάση τις  προτεραιότητες 
ΕΤΑΚ των RIS3 και την Εθνική Στρατηγική Έρευνας, Τεχνολογικής Ανάπτυξης και 
Καινοτομίας.

Υπό τον συντονισμό της ΓΓΕΤ και σε συνεργασία με την ΕΑΣ, τη ΔΑ και τη συμβολή 
των Εθνικών Σημείων Επαφής (NCPs) του ΟΡΙΖΟΝΤΑ 2020, αξιοποιούνται ευκαιρίες 
για συνέργειες και συμπληρωματικές δράσεις μέσω συνεχούς επικαιροποίησης των 
στρατηγικών RIS3 και για τη διεύρυνση της διεθνούς συνεργασίας. Ενδεικτικοί τομείς 
συνεργειών και συμπληρωματικότητας ΕΔΕΤ-ΟΡΙΖΟΝΤΑ 2020, λαμβάνοντας υπόψη το 
Κοινό Στρατηγικό Πλαίσιο του ΚΚΔ (παρ. Ι) και το έγγραφο εργασίας της ΕΕ “Enabling 
synergies between ESIF, Horizon 2020 and other research, innovation and 
competitiveness–related Union programmes” (2014):

-      Αξιοποίηση της καινοτομίας από την επιχειρηματική κοινότητα (π.χ. δράσεις 
μεταφοράς τεχνολογίας, clusters, συνεργασία με κέντρα μεταφοράς τεχνολογίας.) και 
δράσεις υποστήριξης καινοτόμων ΜΜΕ μέσω χρηματοδοτικών εργαλείων.

-      Προαγωγή της αριστείας, διεύρυνση της συμμετοχής, αναβάθμιση των ερευνητικών 
υποδομών ενίσχυση του ερευνητικού δυναμικού μέσω αξιοποίησης, μεταξύ άλλων, νέων 
δράσεων του ΟΡΙΖΟΝΤΑ 2020 για καινοτόμες δράσεις υποδομής ("Teaming"), 
προσέλκυση κορυφαίων καθηγητών και ερευνητικών ομάδων ("Twinning" και "ERA 
Chairs"), ενίσχυση και διεθνοποίηση του ανθρώπινου δυναμικού στην έρευνα (“Μarie-
Curie COFUND”), δράσεις ERASMUS, κλπ.

-      Συμπράξεις Δημοσίου–Δημοσίου Τομέα (πρωτ. άρ. 185 της ΣΛΕΕ/Eureka, 
Eurostars), Συμπράξεις Δημοσίου–Ιδιωτικού Τομέα (πρωτ. άρ. 187 της ΣΛΕΕ/Joint 
Technology Initiatives-JTIs), δράσεις ERA-NET.

·           Δράσεις υποστήριξης ΜΜΕ (ΕΔΕΤ–COSME, EaSi, EIB/EIF, κ.α.) 

Ο συντονισμός, οι συνέργειες και η συμπληρωματικότητα μεταξύ των παρεμβάσεων 
ΕΔΕΤ και του Προγρ. για την Ανταγωνιστικότητα των Επιχειρήσεων και των ΜΜΕ 
(COSME), διασφαλίζεται από την ΕΑΣ σε συνεργασία με την Γενική Γραμματεία 
Βιομηχανίας, στοχεύοντας ενδεικτικά: 

-      σε υποστηρικτικές υπηρεσίες προς τις ΜΜΕ (διαχείριση καινοτομίας, αξιοποίηση 
ερευνητικών αποτελεσμάτων του ΟΡΙΖΟΝΤΑ 2020, του CIP/COSME, κλπ.) σε 
συνεργασία με το  Enterprise Europe Network-Hellas/COSME και άλλων σχετικών 
φορέων (θερμοκοιτίδες επιχειρήσεων, συνεργατικοί σχηματισμοί, κλπ.). 

-      στην υποστήριξη (ΕΤΠΑ) για αύξηση του αριθμού των start-ups και υποστήριξη 
των ΜΜΕ (EKT) για αύξηση των δεξιοτήτων του εργατικού δυναμικού σε 
εξειδικευμένους τομείς βάσει αναγκών, προοπτικής και ζήτησης από την αγορά. 
Επιπλέον, θα αναζητηθούν συνέργειες των ΕΔΕΤ με τα ΕΓΤΑΑ και ΕΤΘΑ, με το 
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πρόγραμμα «Απασχόληση και Κοινωνική Καινοτομία-EaSI», με το πρόγραμμα Start-
up Europe για ΤΠΕ-ΜΜΕ, ως μέρος της πρωτοβουλίας Ευρώπη 2020 –Ψηφιακή 
Ατζέντα για την Ευρώπη

-      στη διευκόλυνση πρόσβασης των ΜΜΕ σε χρηματοδότηση μέσω συνεργειών 
ΕΔΕΤ-COSME και δράσεις που υποστηρίζονται από την ΕΙΒ/ΕΙF.

·           Δράσεις περιβάλλοντος, ενέργειας, κλιματικής αλλαγής (ΕΔΕΤ–LIFE) 

Ο συντονισμός μεταξύ των παρεμβάσεων ΕΔΕΤ (ΕΤΠΑ) και του Προγράμματος LIFE 
διασφαλίζεται από την αρμόδια υπηρεσία του Υπ. Περιβάλλοντος, Ενέργειας και 
Κλιματικής Αλλαγής σε συνεργασία με την Επιτελική Δομή του Υπουργείου, τη ΔΑ και 
την ΕΑΣ, δεδομένου ότι το LIFE αποτελεί μία χρήσιμη συμπληρωματική επιλογή 
χρηματοδότησης για το ΕΤΠΑ για δράσεις περιβάλλοντος.

Θα αναζητηθούν ευκαιρίες δράσεων ΕΤΑΚ προς όφελος της αγροτικής ανάπτυξης και 
της αλιείας μέσω των ΕΓΤΑΑ και ΕΤΘΑ και σε σχέση π.χ. με παγκόσμιες προκλήσεις, 
όπως η μετάβαση σε μια οικονομία χαμηλών εκπομπών CO2, της ενέργειας και του 
περιβάλλοντος μέσω δράσεων οικολογικής καινοτομίας και τεχνολογιών του LIFE.

·           Δράσεις μεταφορών, ενέργειας, ΤΠΕ (ΕΔΕΤ–CEF) 

Μέσω του συντονισμού της ΕΑΣ θα διασφαλίζεται ότι τα έργα που θα υποβάλλονται 
προς χρηματοδότηση από το Connecting Europe Facility–CEF, θα ενέχουν την 
αναγκαία συμπληρωματικότητα με έργα που υλοποιούνται στο πλαίσιο των ΕΔΕΤ.

·           Δράσεις του Ταμείου Ευρωπαϊκής Βοήθειας για τους Απόρους (ΕΔΕΤ-Τ.Ε.Β.Α)

Αρμόδια για το συντονισμό των δράσεων του Τ.Ε.Β.Α, το οποίο αποτελεί σημαντικό 
συμπληρωματικό εργαλείο για την καταπολέμηση της φτώχειας και του κοινωνικού 
αποκλεισμού, με τα ΕΔΕΤ είναι Επιτελική Δομή του Υπ. Εργασίας. Οι δράσεις του 
Τ.Ε.Β.Α, τόσο όσον αφορά στην παροχή βασικών αγαθών, όσο και στην παροχή 
συνοδευτικών μέτρων θα συνεργούν με δράσεις του ΘΣ9 «Προώθηση της κοινωνικής 
ένταξης και καταπολέμηση της φτώχειας» του ΕΚΤ, αλλά και με παρεμφερείς δράσεις 
που υλοποιούνται από δημόσιους φορείς και φορείς της κοινωνίας των πολιτών. 

·           Δράσεις του Ταμείου Ασύλου, Μετανάστευσης και Ένταξης (ΕΔΕΤ - AMIF)

Σε ότι αφορά στο Ταμείο Ασύλου, Μετανάστευσης και Ένταξης (AMIF), που έχει 
αυξημένη σημασία για τη χώρα και το οποίο διαχειρίζεται το Υπουργείο Δημόσιας 
Τάξης & Προστασίας του Πολίτη, θα διασφαλιστεί η συνέργεια και η 
συμπληρωματικότητα με δράσεις του ΕΤΠΑ και του ΕΚΤ στο πλαίσιο των ΕΠ.
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9. ΕΚ ΤΩΝ ΠΡΟΤΕΡΩΝ ΑΙΡΕΣΙΜΟΤΗΤΕΣ

9.1 Εκ των προτέρων αιρεσιμότητες
Πληροφορίες σχετικά με την εκτίμηση της δυνατότητας εφαρμογής των εκ των 
προτέρων αιρεσιμοτήτων και συμμόρφωσης με αυτές (προαιρετικό)

Πίνακας 24: Ισχύοντες εκ των προτέρων όροι και αξιολόγηση της εκπλήρωσής τους

Εκ των προτέρων όρος Άξονες προτεραιότητας στους οποίους 
εφαρμόζεται η αιρεσιμότητα

Συμμόρφωση με 
την εκ των 
προτέρων 

αιρεσιμότητα 
(Ναι/Όχι/Εν μέρει)

T.01.1 -  Έρευνα και καινοτομία: Η 
ύπαρξη μιας εθνικής ή περιφερειακής 
στρατηγικής για έξυπνη εξειδίκευση 
σύμφωνα με το εθνικό πρόγραμμα 
μεταρρυθμίσεων, η οποία επιτρέπει 
τη μόχλευση δαπανών έρευνας και 
καινοτομίας του ιδιωτικού τομέα και 
εναρμονίζεται με τα χαρακτηριστικά 
αποδοτικών εθνικών ή 
περιφερειακών συστημάτων έρευνας 
και καινοτομίας.

01 - Ανάπτυξη επιχειρηματικότητας με 
Τομεακές προτεραιότητες

01Σ - Ανάπτυξη επιχειρηματικότητας με 
Τομεακές προτεραιότητες (Στερεά 
Ελλάδα, Νότιο Αιγαίο)

03 - Ανάπτυξη μηχανισμών στήριξης της 
επιχειρηματικότητας

03Σ - Ανάπτυξη μηχανισμών στήριξης 
της επιχειρηματικότητας (Στερεά 
Ελλάδα, Νότιο Αιγαίο)

Μερικώς

T.01.2 -  Υποδομές έρευνας και 
καινοτομίας. Η ύπαρξη πολυετούς 
σχεδίου προϋπολογισμού και 
ιεράρχησης προτεραιοτήτων για τις 
επενδύσεις.

03 - Ανάπτυξη μηχανισμών στήριξης της 
επιχειρηματικότητας

03Σ - Ανάπτυξη μηχανισμών στήριξης 
της επιχειρηματικότητας (Στερεά 
Ελλάδα, Νότιο Αιγαίο)

Όχι

T.02.1 -  Ψηφιακή ανάπτυξη: Ένα 
στρατηγικό πλαίσιο πολιτικής για την 
ψηφιακή ανάπτυξη με στόχο την 
ενθάρρυνση οικονομικά προσιτών, 
καλής ποιότητας και 
διαλειτουργικών, μέσω της χρήσης 
των ΤΠΕ, ιδιωτικών και δημόσιων 
υπηρεσιών και την αύξηση του 
βαθμού χρήσης τους από τους 
πολίτες, μεταξύ άλλων από ευάλωτες 
ομάδες, επιχειρήσεις και δημόσιες 
διοικήσεις, το οποίο περιλαμβάνει 
και διασυνοριακές πρωτοβουλίες.

01 - Ανάπτυξη επιχειρηματικότητας με 
Τομεακές προτεραιότητες

01Σ - Ανάπτυξη επιχειρηματικότητας με 
Τομεακές προτεραιότητες (Στερεά 
Ελλάδα, Νότιο Αιγαίο)

Μερικώς

T.02.2 -  Υποδομή δικτύων νέας 
γενιάς (NGN): Η ύπαρξη εθνικών ή 
περιφερειακών σχεδίων NGN που 
λαμβάνουν υπόψη τις περιφερειακές 
δράσεις για την επίτευξη των στόχων 
της ΕΕ σε σχέση με την πρόσβαση 
στο διαδίκτυο με υψηλές ταχύτητες, 
με επίκεντρο τις περιοχές στις οποίες 
η αγορά δεν μπορεί να παρέχει 
ανοικτές υποδομές με προσιτό 

03 - Ανάπτυξη μηχανισμών στήριξης της 
επιχειρηματικότητας

03Σ - Ανάπτυξη μηχανισμών στήριξης 
της επιχειρηματικότητας (Στερεά 
Ελλάδα, Νότιο Αιγαίο)

Μερικώς
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Εκ των προτέρων όρος Άξονες προτεραιότητας στους οποίους 
εφαρμόζεται η αιρεσιμότητα

Συμμόρφωση με 
την εκ των 
προτέρων 

αιρεσιμότητα 
(Ναι/Όχι/Εν μέρει)

κόστος και σε ικανοποιητική 
ποιότητα σύμφωνα με τους κανόνες 
ανταγωνισμού και κρατικών 
ενισχύσεων της ΕΕ, παρέχοντας 
προσβάσιμες υπηρεσίες σε ευάλωτες 
ομάδες.

T.03.1 -  Ειδικές δράσεις έχουν 
υλοποιηθεί για να δοθεί περαιτέρω 
ώθηση στην επιχειρηματικότητα με 
βάση την Πράξη για τις Μικρές 
Επιχειρήσεις (SBA).

01 - Ανάπτυξη επιχειρηματικότητας με 
Τομεακές προτεραιότητες

01Σ - Ανάπτυξη επιχειρηματικότητας με 
Τομεακές προτεραιότητες (Στερεά 
Ελλάδα, Νότιο Αιγαίο)

Ναι

T.04.1 -  Έχουν υλοποιηθεί δράσεις 
για την προώθηση αποτελεσματικών 
από πλευράς κόστους βελτιώσεων 
της ενεργειακής απόδοσης κατά την 
τελική χρήση και αποτελεσματικών 
από πλευράς κόστους επενδύσεων 
στην ενεργειακή απόδοση κατά την 
κατασκευή ή ανακαίνιση κτιρίων.

03 - Ανάπτυξη μηχανισμών στήριξης της 
επιχειρηματικότητας

03Σ - Ανάπτυξη μηχανισμών στήριξης 
της επιχειρηματικότητας (Στερεά 
Ελλάδα, Νότιο Αιγαίο)

Μερικώς

T.04.3 -  Έχουν υλοποιηθεί δράσεις 
για την προώθηση της παραγωγής και 
διανομής ενέργειας από ανανεώσιμες 
πηγές.

01 - Ανάπτυξη επιχειρηματικότητας με 
Τομεακές προτεραιότητες

01Σ - Ανάπτυξη επιχειρηματικότητας με 
Τομεακές προτεραιότητες (Στερεά 
Ελλάδα, Νότιο Αιγαίο)

Ναι

T.07.4 -  Ανάπτυξη έξυπνων 
συστημάτων διανομής, αποθήκευσης 
και μεταφοράς ενέργειας.

03 - Ανάπτυξη μηχανισμών στήριξης της 
επιχειρηματικότητας

03Σ - Ανάπτυξη μηχανισμών στήριξης 
της επιχειρηματικότητας (Στερεά 
Ελλάδα, Νότιο Αιγαίο)

Ναι

T.08.2 -  Αυτοαπασχόληση, 
επιχειρηματικότητα και δημιουργία 
επιχειρήσεων: η ύπαρξη στρατηγικού 
πλαισίου πολιτικής για συστάσεις 
επιχειρήσεων χωρίς αποκλεισμούς.

02 - Προσαρμογή εργαζομένων, 
επιχειρήσεων και επιχειρηματικού 
περιβάλλοντος στις νέες αναπτυξιακές 
απαιτήσεις

02Σ - Προσαρμογή εργαζομένων, 
επιχειρήσεων και επιχειρηματικού 
περιβάλλοντος στις νέες αναπτυξιακές 
απαιτήσεις (Στερεά Ελλάδα, Νότιο 
Αιγαίο)

Ναι

T.08.5 -  Προσαρμογή των 
εργαζομένων, των επιχειρήσεων και 
των επιχειρηματιών στις αλλαγές: Η 
ύπαρξη πολιτικών που διευκολύνουν 
την πρόβλεψη και τη σωστή 
διαχείριση των αλλαγών και των 
αναδιαρθρώσεων.

02 - Προσαρμογή εργαζομένων, 
επιχειρήσεων και επιχειρηματικού 
περιβάλλοντος στις νέες αναπτυξιακές 
απαιτήσεις

02Σ - Προσαρμογή εργαζομένων, 
επιχειρήσεων και επιχειρηματικού 
περιβάλλοντος στις νέες αναπτυξιακές 
απαιτήσεις (Στερεά Ελλάδα, Νότιο 

Μερικώς
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Εκ των προτέρων όρος Άξονες προτεραιότητας στους οποίους 
εφαρμόζεται η αιρεσιμότητα

Συμμόρφωση με 
την εκ των 
προτέρων 

αιρεσιμότητα 
(Ναι/Όχι/Εν μέρει)

Αιγαίο)

T.10.4 -  Η ύπαρξη εθνικού ή 
περιφερειακού στρατηγικού πλαισίου 
πολιτικής για την αύξηση της 
ποιότητας και της 
αποτελεσματικότητας των 
συστημάτων επαγγελματικής 
εκπαίδευσης και κατάρτισης (ΕΕΚ), 
στο πλαίσιο του άρθρου 165 ΣΛΕΕ.

02 - Προσαρμογή εργαζομένων, 
επιχειρήσεων και επιχειρηματικού 
περιβάλλοντος στις νέες αναπτυξιακές 
απαιτήσεις

02Σ - Προσαρμογή εργαζομένων, 
επιχειρήσεων και επιχειρηματικού 
περιβάλλοντος στις νέες αναπτυξιακές 
απαιτήσεις (Στερεά Ελλάδα, Νότιο 
Αιγαίο)

Μερικώς

T.11.1 -  Η ύπαρξη στρατηγικού 
πλαισίου πολιτικής για την ενίσχυση 
της διοικητικής 
αποτελεσματικότητας των κρατών 
μελών, συμπεριλαμβανομένης της 
μεταρρύθμισης της δημόσιας 
διοίκησης.

02 - Προσαρμογή εργαζομένων, 
επιχειρήσεων και επιχειρηματικού 
περιβάλλοντος στις νέες αναπτυξιακές 
απαιτήσεις

02Σ - Προσαρμογή εργαζομένων, 
επιχειρήσεων και επιχειρηματικού 
περιβάλλοντος στις νέες αναπτυξιακές 
απαιτήσεις (Στερεά Ελλάδα, Νότιο 
Αιγαίο)

Μερικώς

G.1 -  Η ύπαρξη διοικητικής 
ικανότητας για την υλοποίηση και 
εφαρμογή της νομοθεσίας και της 
πολιτικής της Ένωσης για την 
καταπολέμηση των διακρίσεων στο 
πεδίο των ΕΔΕΤ.

01 - Ανάπτυξη επιχειρηματικότητας με 
Τομεακές προτεραιότητες

01Σ - Ανάπτυξη επιχειρηματικότητας με 
Τομεακές προτεραιότητες (Στερεά 
Ελλάδα, Νότιο Αιγαίο)

02 - Προσαρμογή εργαζομένων, 
επιχειρήσεων και επιχειρηματικού 
περιβάλλοντος στις νέες αναπτυξιακές 
απαιτήσεις

02Σ - Προσαρμογή εργαζομένων, 
επιχειρήσεων και επιχειρηματικού 
περιβάλλοντος στις νέες αναπτυξιακές 
απαιτήσεις (Στερεά Ελλάδα, Νότιο 
Αιγαίο)

03 - Ανάπτυξη μηχανισμών στήριξης της 
επιχειρηματικότητας

03Σ - Ανάπτυξη μηχανισμών στήριξης 
της επιχειρηματικότητας (Στερεά 
Ελλάδα, Νότιο Αιγαίο)

04 - Τεχνική Συνδρομή ΕΤΠΑ

04Σ - Τεχνική Συνδρομή ΕΤΠΑ (Στερεά 
Ελλάδα, Νότιο Αιγαίο)

05 - Τεχνική Συνδρομή ΕΚΤ

05Σ - Τεχνική Συνδρομή ΕΚΤ (Στερεά 
Ελλάδα, Νότιο Αιγαίο)

Ναι
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Εκ των προτέρων όρος Άξονες προτεραιότητας στους οποίους 
εφαρμόζεται η αιρεσιμότητα

Συμμόρφωση με 
την εκ των 
προτέρων 

αιρεσιμότητα 
(Ναι/Όχι/Εν μέρει)

G.2 -  Η ύπαρξη διοικητικής 
ικανότητας για την υλοποίηση και 
την εφαρμογή της νομοθεσίας και της 
πολιτικής της Ένωσης για την 
ισότητα των φύλων στο πεδίο των 
ΕΔΕΤ.

01 - Ανάπτυξη επιχειρηματικότητας με 
Τομεακές προτεραιότητες

01Σ - Ανάπτυξη επιχειρηματικότητας με 
Τομεακές προτεραιότητες (Στερεά 
Ελλάδα, Νότιο Αιγαίο)

02 - Προσαρμογή εργαζομένων, 
επιχειρήσεων και επιχειρηματικού 
περιβάλλοντος στις νέες αναπτυξιακές 
απαιτήσεις

02Σ - Προσαρμογή εργαζομένων, 
επιχειρήσεων και επιχειρηματικού 
περιβάλλοντος στις νέες αναπτυξιακές 
απαιτήσεις (Στερεά Ελλάδα, Νότιο 
Αιγαίο)

03 - Ανάπτυξη μηχανισμών στήριξης της 
επιχειρηματικότητας

03Σ - Ανάπτυξη μηχανισμών στήριξης 
της επιχειρηματικότητας (Στερεά 
Ελλάδα, Νότιο Αιγαίο)

04 - Τεχνική Συνδρομή ΕΤΠΑ

04Σ - Τεχνική Συνδρομή ΕΤΠΑ (Στερεά 
Ελλάδα, Νότιο Αιγαίο)

05 - Τεχνική Συνδρομή ΕΚΤ

05Σ - Τεχνική Συνδρομή ΕΚΤ (Στερεά 
Ελλάδα, Νότιο Αιγαίο)

Ναι

G.3 -  Η ύπαρξη διοικητικής 
ικανότητας για την υλοποίηση και 
εφαρμογή της Σύμβασης των 
Ηνωμένων Εθνών σχετικά με τα 
δικαιώματα των ατόμων με αναπηρία 
(UNCRPD) στο πεδίο των ΕΔΕΤ, 
σύμφωνα με την απόφαση αριθ. 
2010/48/ΕΚ του Συμβουλίου.

01 - Ανάπτυξη επιχειρηματικότητας με 
Τομεακές προτεραιότητες

01Σ - Ανάπτυξη επιχειρηματικότητας με 
Τομεακές προτεραιότητες (Στερεά 
Ελλάδα, Νότιο Αιγαίο)

02 - Προσαρμογή εργαζομένων, 
επιχειρήσεων και επιχειρηματικού 
περιβάλλοντος στις νέες αναπτυξιακές 
απαιτήσεις

02Σ - Προσαρμογή εργαζομένων, 
επιχειρήσεων και επιχειρηματικού 
περιβάλλοντος στις νέες αναπτυξιακές 
απαιτήσεις (Στερεά Ελλάδα, Νότιο 
Αιγαίο)

03 - Ανάπτυξη μηχανισμών στήριξης της 
επιχειρηματικότητας

03Σ - Ανάπτυξη μηχανισμών στήριξης 
της επιχειρηματικότητας (Στερεά 
Ελλάδα, Νότιο Αιγαίο)

04 - Τεχνική Συνδρομή ΕΤΠΑ

Ναι
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Εκ των προτέρων όρος Άξονες προτεραιότητας στους οποίους 
εφαρμόζεται η αιρεσιμότητα

Συμμόρφωση με 
την εκ των 
προτέρων 

αιρεσιμότητα 
(Ναι/Όχι/Εν μέρει)

04Σ - Τεχνική Συνδρομή ΕΤΠΑ (Στερεά 
Ελλάδα, Νότιο Αιγαίο)

05 - Τεχνική Συνδρομή ΕΚΤ

05Σ - Τεχνική Συνδρομή ΕΚΤ (Στερεά 
Ελλάδα, Νότιο Αιγαίο)

G.4 -  Η ύπαρξη ρυθμίσεων για την 
αποτελεσματική εφαρμογή της 
νομοθεσίας της Ένωσης περί 
δημοσίων συμβάσεων στο πεδίο των 
ΕΔΕΤ.

01 - Ανάπτυξη επιχειρηματικότητας με 
Τομεακές προτεραιότητες

01Σ - Ανάπτυξη επιχειρηματικότητας με 
Τομεακές προτεραιότητες (Στερεά 
Ελλάδα, Νότιο Αιγαίο)

02 - Προσαρμογή εργαζομένων, 
επιχειρήσεων και επιχειρηματικού 
περιβάλλοντος στις νέες αναπτυξιακές 
απαιτήσεις

02Σ - Προσαρμογή εργαζομένων, 
επιχειρήσεων και επιχειρηματικού 
περιβάλλοντος στις νέες αναπτυξιακές 
απαιτήσεις (Στερεά Ελλάδα, Νότιο 
Αιγαίο)

03 - Ανάπτυξη μηχανισμών στήριξης της 
επιχειρηματικότητας

03Σ - Ανάπτυξη μηχανισμών στήριξης 
της επιχειρηματικότητας (Στερεά 
Ελλάδα, Νότιο Αιγαίο)

04 - Τεχνική Συνδρομή ΕΤΠΑ

04Σ - Τεχνική Συνδρομή ΕΤΠΑ (Στερεά 
Ελλάδα, Νότιο Αιγαίο)

05 - Τεχνική Συνδρομή ΕΚΤ

05Σ - Τεχνική Συνδρομή ΕΚΤ (Στερεά 
Ελλάδα, Νότιο Αιγαίο)

Μερικώς

G.5 -  Η ύπαρξη ρυθμίσεων για την 
αποτελεσματική εφαρμογή της 
νομοθεσίας της Ένωσης περί 
κρατικών ενισχύσεων στο πεδίο των 
ΕΔΕΤ.

01 - Ανάπτυξη επιχειρηματικότητας με 
Τομεακές προτεραιότητες

01Σ - Ανάπτυξη επιχειρηματικότητας με 
Τομεακές προτεραιότητες (Στερεά 
Ελλάδα, Νότιο Αιγαίο)

02 - Προσαρμογή εργαζομένων, 
επιχειρήσεων και επιχειρηματικού 
περιβάλλοντος στις νέες αναπτυξιακές 
απαιτήσεις

02Σ - Προσαρμογή εργαζομένων, 
επιχειρήσεων και επιχειρηματικού 
περιβάλλοντος στις νέες αναπτυξιακές 
απαιτήσεις (Στερεά Ελλάδα, Νότιο 
Αιγαίο)

03 - Ανάπτυξη μηχανισμών στήριξης της 

Ναι
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Εκ των προτέρων όρος Άξονες προτεραιότητας στους οποίους 
εφαρμόζεται η αιρεσιμότητα

Συμμόρφωση με 
την εκ των 
προτέρων 

αιρεσιμότητα 
(Ναι/Όχι/Εν μέρει)

επιχειρηματικότητας

03Σ - Ανάπτυξη μηχανισμών στήριξης 
της επιχειρηματικότητας (Στερεά 
Ελλάδα, Νότιο Αιγαίο)

04 - Τεχνική Συνδρομή ΕΤΠΑ

04Σ - Τεχνική Συνδρομή ΕΤΠΑ (Στερεά 
Ελλάδα, Νότιο Αιγαίο)

05 - Τεχνική Συνδρομή ΕΚΤ

05Σ - Τεχνική Συνδρομή ΕΚΤ (Στερεά 
Ελλάδα, Νότιο Αιγαίο)

G.6 -  Η ύπαρξη ρυθμίσεων για την 
αποτελεσματική εφαρμογή της 
περιβαλλοντικής νομοθεσίας της 
Ένωσης σχετικά με την ΕΠΕ και τη 
ΣΠΕ.

01 - Ανάπτυξη επιχειρηματικότητας με 
Τομεακές προτεραιότητες

01Σ - Ανάπτυξη επιχειρηματικότητας με 
Τομεακές προτεραιότητες (Στερεά 
Ελλάδα, Νότιο Αιγαίο)

02 - Προσαρμογή εργαζομένων, 
επιχειρήσεων και επιχειρηματικού 
περιβάλλοντος στις νέες αναπτυξιακές 
απαιτήσεις

02Σ - Προσαρμογή εργαζομένων, 
επιχειρήσεων και επιχειρηματικού 
περιβάλλοντος στις νέες αναπτυξιακές 
απαιτήσεις (Στερεά Ελλάδα, Νότιο 
Αιγαίο)

03 - Ανάπτυξη μηχανισμών στήριξης της 
επιχειρηματικότητας

03Σ - Ανάπτυξη μηχανισμών στήριξης 
της επιχειρηματικότητας (Στερεά 
Ελλάδα, Νότιο Αιγαίο)

04 - Τεχνική Συνδρομή ΕΤΠΑ

04Σ - Τεχνική Συνδρομή ΕΤΠΑ (Στερεά 
Ελλάδα, Νότιο Αιγαίο)

05 - Τεχνική Συνδρομή ΕΚΤ

05Σ - Τεχνική Συνδρομή ΕΚΤ (Στερεά 
Ελλάδα, Νότιο Αιγαίο)

Ναι

G.7 -  Η ύπαρξη της αναγκαίας 
στατιστικής βάσης για την 
αξιολόγηση της 
αποτελεσματικότητας και των 
επιπτώσεων των προγραμμάτων. Η 
ύπαρξη ενός συστήματος δεικτών 
αποτελεσμάτων απαραίτητο για την 
επιλογή των δράσεων που 
συμβάλλουν με τον πιο 
αποτελεσματικό τρόπο στην επίτευξη 
επιθυμητών αποτελεσμάτων, στην 

01 - Ανάπτυξη επιχειρηματικότητας με 
Τομεακές προτεραιότητες

01Σ - Ανάπτυξη επιχειρηματικότητας με 
Τομεακές προτεραιότητες (Στερεά 
Ελλάδα, Νότιο Αιγαίο)

02 - Προσαρμογή εργαζομένων, 
επιχειρήσεων και επιχειρηματικού 
περιβάλλοντος στις νέες αναπτυξιακές 
απαιτήσεις

Όχι
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Εκ των προτέρων όρος Άξονες προτεραιότητας στους οποίους 
εφαρμόζεται η αιρεσιμότητα

Συμμόρφωση με 
την εκ των 
προτέρων 

αιρεσιμότητα 
(Ναι/Όχι/Εν μέρει)

παρακολούθηση της προόδου σε 
σχέση με τα συγκεκριμένα 
αποτελέσματα και στη διενέργεια της 
αξιολόγησης των επιπτώσεων.

02Σ - Προσαρμογή εργαζομένων, 
επιχειρήσεων και επιχειρηματικού 
περιβάλλοντος στις νέες αναπτυξιακές 
απαιτήσεις (Στερεά Ελλάδα, Νότιο 
Αιγαίο)

03 - Ανάπτυξη μηχανισμών στήριξης της 
επιχειρηματικότητας

03Σ - Ανάπτυξη μηχανισμών στήριξης 
της επιχειρηματικότητας (Στερεά 
Ελλάδα, Νότιο Αιγαίο)

04 - Τεχνική Συνδρομή ΕΤΠΑ

04Σ - Τεχνική Συνδρομή ΕΤΠΑ (Στερεά 
Ελλάδα, Νότιο Αιγαίο)

05 - Τεχνική Συνδρομή ΕΚΤ

05Σ - Τεχνική Συνδρομή ΕΚΤ (Στερεά 
Ελλάδα, Νότιο Αιγαίο)
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 - 

 Έ
ρε

υν
α 

κα
ι κ

αι
νο

το
μί

α:
 Η

 
ύπ

αρ
ξη

 μ
ια

ς ε
θν

ικ
ής

 ή
 π

ερ
ιφ

ερ
ει

ακ
ής

 
στ

ρα
τη

γι
κή

ς γ
ια

 έ
ξυ

πν
η 

εξ
ει

δί
κε

υσ
η 

σύ
μφ

ω
να

 μ
ε 

το
 ε

θν
ικ

ό 
πρ

όγ
ρα

μμ
α 

με
τα

ρρ
υθ

μί
σε

ω
ν,

 η
 ο

πο
ία

 ε
πι

τρ
έπ

ει
 τη

 
μό

χλ
ευ

ση
 δ

απ
αν

ώ
ν 

έρ
ευ

να
ς κ

αι
 

κα
ιν

οτ
ομ

ία
ς τ

ου
 ιδ

ιω
τι

κο
ύ 

το
μέ

α 
κα

ι 
εν

αρ
μο

νί
ζε

τα
ι μ

ε 
τα

 χ
αρ

ακ
τη

ρι
στ

ικ
ά 

απ
οδ

οτ
ικ

ώ
ν 

εθ
νι

κώ
ν 

ή 
πε

ρι
φε

ρε
ια

κώ
ν 

συ
στ

ημ
άτ

ω
ν 

έρ
ευ

να
ς κ

αι
 κ

αι
νο

το
μί

ας
.

4 
- π

ερ
ιλ

αμ
βά

νε
ι μ

ηχ
αν

ισ
μό

 
πα

ρα
κο

λο
ύθ

ησ
ης

.
Ό

χι
Το

 
σύ

στ
ημ

α 
πα

ρα
κο

λο
ύθ

ησ
ης

 
εί

να
ι 

υπ
ό 

δι
αμ

όρ
φω

ση
.

Εκ
τι

μώ
με

νο
ς 

χρ
όν

ος
 

ολ
οκ

λή
ρω

ση
ς:

 
30

/3
/2

01
5

T.
01

.1
 - 

 Έ
ρε

υν
α 

κα
ι κ

αι
νο

το
μί

α:
 Η

 
ύπ

αρ
ξη

 μ
ια

ς ε
θν

ικ
ής

 ή
 π

ερ
ιφ

ερ
ει

ακ
ής

 
στ

ρα
τη

γι
κή

ς γ
ια

 έ
ξυ

πν
η 

εξ
ει

δί
κε

υσ
η 

σύ
μφ

ω
να

 μ
ε 

το
 ε

θν
ικ

ό 
πρ

όγ
ρα

μμ
α 

με
τα

ρρ
υθ

μί
σε

ω
ν,

 η
 ο

πο
ία

 ε
πι

τρ
έπ

ει
 τη

 
μό

χλ
ευ

ση
 δ

απ
αν

ώ
ν 

έρ
ευ

να
ς κ

αι
 

κα
ιν

οτ
ομ

ία
ς τ

ου
 ιδ

ιω
τι

κο
ύ 

το
μέ

α 
κα

ι 
εν

αρ
μο

νί
ζε

τα
ι μ

ε 
τα

 χ
αρ

ακ
τη

ρι
στ

ικ
ά 

απ
οδ

οτ
ικ

ώ
ν 

εθ
νι

κώ
ν 

ή 
πε

ρι
φε

ρε
ια

κώ
ν 

συ
στ

ημ
άτ

ω
ν 

έρ
ευ

να
ς κ

αι
 κ

αι
νο

το
μί

ας
.

5 
- Έ

χε
ι ε

γκ
ρι

θε
ί π

λα
ίσ

ιο
 π

ου
 π

ρο
βλ

έπ
ει

 
το

υς
 δ

ια
θέ

σι
μο

υς
 δ

ημ
οσ

ιο
νο

μι
κο

ύς
 

πό
ρο

υς
 γ

ια
 τη

ν 
έρ

ευ
να

 κ
αι

 κ
αι

νο
το

μί
α.

Ν
αι

ht
tp

://
ec

.e
ur

op
a.

eu
/e

ur
op

e2
02

0/
p

df
/c

sr
20

14
/n

rp
20

14
_g

re
ec

e_
en

.p
df  (Σ

ελ
ίδ

α 
71

)

Ό
σο

ν 
αφ

ορ
ά 

το
 σ

τό
χο

 α
ύξ

ησ
ης

 τ
ης

 
δη

μό
σι

ας
 κ

αι
 ι

δι
ω

τι
κή

ς 
δα

πά
νη

ς 
γι

α 
Ε&

Κ
 

ω
ς 

πο
σο

στ
ό 

το
υ 

Α
ΕΠ

, 
στ

ο 
πλ

αί
σι

ο 
τη

ς 
κα

τά
ρτ

ισ
ης

 τ
ου

 ν
έο

υ 
ΕΠ

Μ
 

20
13

 -
20

16
, 

αν
αθ

εω
ρή

θη
κε

 ο
 σ

τό
χο

ς 
γι

α 
δρ

άσ
ει

ς 
έρ

ευ
να

ς 
κα

ι 
τε

χν
ολ

ογ
ία

ς 
μέ

χρ
ι 

το
 

20
20

, 
πρ

οσ
δι

ορ
ίσ

τη
κα

ν 
οι

 
βα

σι
κέ

ς 
πη

γέ
ς 

χρ
ημ

ατ
οδ

ότ
ησ

ης
 

(ε
θν

ικ
ής

 κ
αι

 κ
οι

νο
τι

κή
ς)

 γ
ια

 δ
ρά

σε
ις

 
έρ

ευ
να

ς 
κα

ι τ
εχ

νο
λο

γί
ας

 μ
έχ

ρι
 τ

ο 
20

20
 

κα
θώ

ς 
κα

ι 
τα

 π
οσ

ά 
χρ

ημ
ατ

οδ
ότ

ησ
ης

 
πο

υ 
απ

αι
το

ύν
τα

ι 
αν

ά 
πη

γή
 

χρ
ημ

ατ
οδ

ότ
ησ

ης
 

πρ
οκ

ει
μέ

νο
υ 

να
 

επ
ιτ

ευ
χθ

εί
 α

υτ
ός

 ο
 ν

έο
ς 

στ
όχ

ος
. 

Ω
ς 

υι
οθ

έτ
ησ

η 
θε

ω
ρε

ίτ
αι

 
η 

εν
σω

μά
τω

ση
 

το
υ 

νέ
ου

 
στ

όχ
ου

 
στ

ο 
Εθ

νι
κό

 
Π

ρό
γρ

αμ
μα

 
Μ

ετ
αρ

ρυ
θμ

ίσ
εω

ν,
 

το
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τω
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πρ
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έρ
ω

ν 
όρ

ος
Κ

ρι
τή

ρι
α

Ε
κπ

λή
ρω

ση
 

κρ
ιτ

ηρ
ίω

ν 
(Ν

αι
/Ό

χι
)

Στ
οι

χε
ίο

 α
να

φο
ρά

ς
Ε

πε
ξή

γη
ση

οπ
οί

ο 
υπ

οβ
λή

θη
κε

 
στ

ην
 

ΕΕ
 

στ
ις

 
15

/4
/2

01
4.

T.
01

.2
 - 

 Υ
πο

δο
μέ

ς έ
ρε

υν
ας

 κ
αι

 
κα

ιν
οτ

ομ
ία

ς. 
Η

 ύ
πα

ρξ
η 

πο
λυ

ετ
ού

ς 
σχ

εδ
ίο

υ 
πρ

οϋ
πο

λο
γι

σμ
ού

 κ
αι

 
ιε

ρά
ρχ

ησ
ης

 π
ρο

τε
ρα

ιο
τή

τω
ν 

γι
α 

τι
ς 

επ
εν

δύ
σε

ις
.

1 
- Έ

χε
ι ε

γκ
ρι

θε
ί έ

να
 ε

νδ
ει

κτ
ικ

ό 
πο

λυ
ετ

ές
 σ

χέ
δι

ο 
πρ

οϋ
πο

λο
γι

σμ
ού

 κ
αι

 
ιε

ρά
ρχ

ησ
ης

 τω
ν 

πρ
οτ

ερ
αι

οτ
ήτ

ω
ν 

γι
α 

τι
ς 

επ
εν

δύ
σε

ις
 το

 ο
πο

ίο
 σ

υν
δέ

ετ
αι

 μ
ε 

τι
ς 

πρ
οτ

ερ
αι

ότ
ητ

ες
 τη

ς Έ
νω

ση
ς κ

αι
, κ

ατ
ά 

πε
ρί

πτ
ω

ση
, μ

ε 
το

 Ε
υρ

ω
πα

ϊκ
ό 

Στ
ρα

τη
γι

κό
 Φ

όρ
ου

μ 
Ερ

ευ
νη

τι
κώ

ν 
Υ

πο
δο

μώ
ν-

ES
FR

I.

Ό
χι

Η
 

δι
αμ

όρ
φω

ση
 

το
υ 

Ο
δι

κο
ύ 

Χ
άρ

τη
 

σχ
ετ

ικ
ά 

με
 τ

ις
 π

ρο
τε

ρα
ιό

τη
τε

ς 
γι

α 
τη

ν 
εν

ίσ
χυ

ση
 Ε

ρε
υν

ητ
ικ

ώ
ν 

Υ
πο

δο
μώ

ν 
απ

ό 
τη

 Γ
εν

ικ
ή 

Γρ
αμ

μα
τε

ία
 Έ

ρε
υν

ας
 κ

αι
 

Τε
χν

ολ
ογ

ία
ς 

βρ
ίσ

κε
τα

ι 
στ

ο 
τε

λι
κό

 
στ

άδ
ιο

 δ
ια

μό
ρφ

ω
ση

ς.

Η
 Γ

ΓΕ
Τ 

έχ
ει

 ο
λο

κλ
ηρ

ώ
σε

ι 
το

 σ
χέ

δι
ο 

το
 τ

ου
 Ο

δι
κο

υ 
Χ

άρ
τη

, 
το

 ο
πο

ίο
 έ

χε
ι 

τε
θε

ί 
υπ

όψ
η 

το
υ 

Εθ
νι

κο
ύ 

Συ
μβ

ου
λί

ου
 

Έ
ρε

υν
ας

 κ
αι

 Τ
εχ

νο
λο

γί
ας

 (
ΕΣ

ΕΤ
) 

γι
α 

γν
ω

μο
δό

τη
ση

 
κα

θώ
ς 

κα
ι 

τη
ς 

Ο
ρι

ζό
ντ

ια
ς 

Γν
ω

μο
δο

τι
κή

ς 
Επ

ιτ
ρο

πή
ς 

πο
υ 

έχ
ει

 σ
υσ

τα
θε

ί α
πό

 τ
η 

ΓΓ
ΕΤ

 γ
ια

 τ
ο 

θέ
μα

 α
υτ

ό 
. 

Στ
ην

 
ισ

το
σε

λί
δα

 
τη

ς 
ΓΓ

ΕΤ
 

αν
αρ

τή
θη

κε
 

αν
ακ

οί
νω

ση
 

γι
α 

τη
ν 

ολ
οκ

λή
ρω

ση
 

τη
ς 

δι
αδ

ικ
ασ

ία
ς 

δι
αμ

όρ
φω

ση
ς 

το
υ 

Ο
δι

κο
ύ 

Χ
άρ

τη
 σ

το
 

οπ
οί

ο 
εμ

πε
ρι

έχ
ον

τα
ι 

κα
ι 

συ
νο

πτ
ικ

ά 
στ

ατ
ισ

τι
κά

 σ
το

ιχ
εί

α 
απ

ό 
τη

ν 
αν

οι
χτ

ή 
πρ

όσ
κλ

ησ
η 

εκ
δή

λω
ση

ς 
εν

δι
αφ

έρ
ον

το
ς, 

τη
ν 

αξ
ιο

λό
γη

ση
 

κα
ι 

στ
ρα

τη
γι

κή
 

πρ
οτ

ερ
αι

οπ
οί

ησ
η 

τω
ν 

πρ
οτ

άσ
εω

ν.

Η
 

δι
αμ

όρ
φω

ση
 

εν
ός

 
εν

δε
ικ

τι
κο

ύ 
πο

λυ
ετ

ού
ς 

σχ
εδ

ίο
υ 

γι
α 

το
ν 

πρ
οϋ

πο
λο

γι
σμ

ό 
κό

στ
ου

ς 
κα

ι 
το

ν 
κα

θο
ρι

σμ
ό 

τω
ν 

πρ
οτ

ερ
αι

οτ
ήτ

ω
ν 

τω
ν 

επ
εν

δύ
σε

ω
ν 

απ
οτ

ελ
εί

 σ
υν

άρ
τη

ση
 κ

αι
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ω
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όρ

ος
Κ

ρι
τή

ρι
α

Ε
κπ

λή
ρω

ση
 

κρ
ιτ

ηρ
ίω

ν 
(Ν

αι
/Ό

χι
)

Στ
οι

χε
ίο

 α
να

φο
ρά

ς
Ε

πε
ξή

γη
ση

τω
ν 

ΕΠ
 τ

ης
 π

ρο
γρ

αμ
μα

τι
κή

ς 
πε

ρι
όδ

ου
 

20
14

 –
 2

02
0

Εκ
τι

μώ
με

νο
ς 

χρ
όν

ος
 

ολ
οκ

λή
ρω

ση
ς:

 
20

/2
/2

01
5

T.
02

.1
 - 

 Ψ
ηφ

ια
κή

 α
νά

πτ
υξ

η:
 Έ

να
 

στ
ρα

τη
γι

κό
 π

λα
ίσ

ιο
 π

ολ
ιτ

ικ
ής

 γ
ια

 τη
ν 

ψη
φι

ακ
ή 

αν
άπ

τυ
ξη

 μ
ε 

στ
όχ

ο 
τη

ν 
εν

θά
ρρ

υν
ση

 ο
ικ

ον
ομ

ικ
ά 

πρ
οσ

ιτ
ώ

ν,
 

κα
λή

ς π
οι

ότ
ητ

ας
 κ

αι
 δ

ια
λε

ιτ
ου

ργ
ικ

ώ
ν,

 
μέ

σω
 τη

ς χ
ρή

ση
ς τ

ω
ν 

ΤΠ
Ε,

 ιδ
ιω

τι
κώ

ν 
κα

ι δ
ημ

όσ
ιω

ν 
υπ

ηρ
εσ

ιώ
ν 

κα
ι τ

ην
 

αύ
ξη

ση
 το

υ 
βα

θμ
ού

 χ
ρή

ση
ς τ

ου
ς α

πό
 

το
υς

 π
ολ

ίτ
ες

, μ
ετ

αξ
ύ 

άλ
λω

ν 
απ

ό 
ευ

άλ
ω

τε
ς ο

μά
δε

ς, 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ις
 κ

αι
 

δη
μό

σι
ες

 δ
ιο

ικ
ήσ

ει
ς, 

το
 ο

πο
ίο

 
πε

ρι
λα

μβ
άν

ει
 κ

αι
 δ

ια
συ

νο
ρι

ακ
ές

 
πρ

ω
το

βο
υλ

ίε
ς.

1 
- Έ

χε
ι θ

εσ
πι

στ
εί

 σ
τρ

ατ
ηγ

ικ
ό 

πλ
αί

σι
ο 

στ
ρα

τη
γι

κή
ς γ

ια
 τη

ν 
ψη

φι
ακ

ή 
αν

άπ
τυ

ξη
, μ

ετ
αξ

ύ 
άλ

λω
ν 

στ
ο 

πλ
αί

σι
ο 

τη
ς ε

θν
ικ

ής
 ή

 τη
ς π

ερ
ιφ

ερ
ει

ακ
ής

 
στ

ρα
τη

γι
κή

ς γ
ια

 έ
ξυ

πν
η 

εξ
ει

δί
κε

υσ
η,

 το
 

οπ
οί

ο 
πε

ρι
λα

μβ
άν

ει
:

Ν
αι

ht
tp

://
w

w
w

.y
m

e.
gr

/?
ge

tw
ha

t=
1

&
oi

d=
14

69
&

id
=&

tid
=1

60
7

T.
02

.1
 - 

 Ψ
ηφ

ια
κή

 α
νά

πτ
υξ

η:
 Έ

να
 

στ
ρα

τη
γι

κό
 π

λα
ίσ

ιο
 π

ολ
ιτ

ικ
ής

 γ
ια

 τη
ν 

ψη
φι

ακ
ή 

αν
άπ

τυ
ξη

 μ
ε 

στ
όχ

ο 
τη

ν 
εν

θά
ρρ

υν
ση

 ο
ικ

ον
ομ

ικ
ά 

πρ
οσ

ιτ
ώ

ν,
 

κα
λή

ς π
οι

ότ
ητ

ας
 κ

αι
 δ

ια
λε

ιτ
ου

ργ
ικ

ώ
ν,

 
μέ

σω
 τη

ς χ
ρή

ση
ς τ

ω
ν 

ΤΠ
Ε,

 ιδ
ιω

τι
κώ

ν 
κα

ι δ
ημ

όσ
ιω

ν 
υπ

ηρ
εσ

ιώ
ν 

κα
ι τ

ην
 

αύ
ξη

ση
 το

υ 
βα

θμ
ού

 χ
ρή

ση
ς τ

ου
ς α

πό
 

το
υς

 π
ολ

ίτ
ες

, μ
ετ

αξ
ύ 

άλ
λω

ν 
απ

ό 
ευ

άλ
ω

τε
ς ο

μά
δε

ς, 
επ

ιχ
ει

ρή
σε

ις
 κ

αι
 

δη
μό

σι
ες

 δ
ιο

ικ
ήσ

ει
ς, 

το
 ο

πο
ίο

 
πε

ρι
λα

μβ
άν

ει
 κ

αι
 δ

ια
συ

νο
ρι

ακ
ές

 
πρ

ω
το

βο
υλ

ίε
ς.

2 
- κ

ατ
άρ

τι
ση

 π
ρο

ϋπ
ολ

ογ
ισ

μο
ύ 

κα
ι 

ιε
ρά

ρχ
ησ

η 
τω

ν 
πρ

οτ
ερ

αι
οτ

ήτ
ω

ν 
τω

ν 
δρ

άσ
εω

ν 
μέ

σω
 τη

ς α
νά

λυ
ση

ς S
W

O
T 

ή 
πα

ρε
μφ

ερ
ού

ς α
νά

λυ
ση

ς σ
ύμ

φω
να

 μ
ε 

το
ν 

πί
να

κα
 α

πο
τε

λε
σμ

άτ
ω

ν 
το

υ 
ψη

φι
ακ

ού
 θ

εμ
ατ

ολ
ογ

ίο
υ 

γι
α 

τη
ν 

Ευ
ρώ

πη
·

Ό
χι

ht
tp

://
w

w
w

.d
ig

ita
lp

la
n.

gr
/p

or
ta

l/
re

so
ur

ce
/S

e-
D

hm
os

ia
-

D
ia

bo
yl

ey
sh

-a
po

-th
-G

.G
.T

.T
.-h

-
St

ra
th

gi
kh

-g
ia

-th
n-

PS
hf

ia
kh

-
A

na
pt

yx
h

Ο
ι 

πα
ρε

μβ
άσ

ει
ς 

πο
υ 

θα
 υ

λο
πο

ιη
θο

ύν
 

θα
 ε

ξε
ιδ

ικ
ευ

το
ύν

 μ
ε 

βά
ση

 τ
ην

 ε
νό

τη
τα

 
Β

12
 τ

ης
 Σ

τρ
ατ

ηγ
ικ

ής
 γ

ια
 τ

ην
 Ψ

ηφ
ια

κή
 

Α
νά

πτ
υξ

η 
κα

ι 
τα

 
υπ

οβ
λη

θέ
ντ

α 
Επ

ιχ
ει

ρη
σι

ακ
ά 

Π
ρο

γρ
άμ

μα
τα

 
λα

μβ
άν

ον
τα

ς 
υπ

όψ
η 

τι
ς 

εθ
νι

κέ
ς 

κα
ι 

πε
ρι

φε
ρε

ια
κέ

ς 
στ

ρα
τη

γι
κέ

ς 
R

IS
. 

Η
 

αν
τι

στ
οί

χι
ση

 τ
ω

ν 
ώ

ρι
μω

ν 
έρ

γω
ν 

κα
ι 

τω
ν 

πρ
ος

 
ω

ρί
μα

νσ
η 

έρ
γω

ν 
με

 
τι

ς 
κα

τη
γο

ρί
ες

 
πα

ρέ
μβ

ασ
ης

 
τη

ς 
Στ

ρα
τη

γι
κή

ς 
θα

 
απ

οτ
υπ

ω
θε

ί 
σε

 
σχ

ετ
ικ

ό 
δι

υπ
ου

ργ
ικ

ό 
Μ

νη
μό

νι
ο 

Συ
νε

ργ
ασ

ία
ς 

δέ
σμ

ευ
ση

ς 
τω

ν 
εμ

πλ
εκ

ομ
έν

ω
ν 

Υ
πο

υρ
γε

ίω
ν 

στ
ην
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Στ
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η 
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ατ
ηγ

ικ
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Εκ
τι

μώ
με

νο
ς 

χρ
όν

ος
 

ολ
οκ

λή
ρω

ση
ς:

 
31

/3
/2

01
5

T.
02

.1
 - 

 Ψ
ηφ

ια
κή

 α
νά

πτ
υξ

η:
 Έ

να
 

στ
ρα

τη
γι

κό
 π

λα
ίσ

ιο
 π

ολ
ιτ

ικ
ής

 γ
ια

 τη
ν 

ψη
φι

ακ
ή 

αν
άπ

τυ
ξη

 μ
ε 

στ
όχ

ο 
τη

ν 
εν

θά
ρρ

υν
ση

 ο
ικ

ον
ομ

ικ
ά 

πρ
οσ

ιτ
ώ

ν,
 

κα
λή

ς π
οι

ότ
ητ

ας
 κ

αι
 δ

ια
λε

ιτ
ου

ργ
ικ

ώ
ν,

 
μέ

σω
 τη

ς χ
ρή

ση
ς τ

ω
ν 

ΤΠ
Ε,

 ιδ
ιω

τι
κώ

ν 
κα

ι δ
ημ

όσ
ιω

ν 
υπ

ηρ
εσ

ιώ
ν 

κα
ι τ
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Λ

ΕΕ
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ς υ

φι
στ

άμ
εν

ες
 σ

υν
αφ

εί
ς τ
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ές
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.T

.T
.-h

-
St

ra
th

gi
kh

-g
ia
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Ο
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οβ
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τή
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αν

ω
τέ

ρω
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λή

ς π
οι

ότ
ητ

ας
 κ

αι
 δ

ια
λε

ιτ
ου

ργ
ικ

ώ
ν,

 
μέ

σω
 τη

ς χ
ρή

ση
ς τ

ω
ν 

ΤΠ
Ε,

 ιδ
ιω

τι
κώ

ν 
κα

ι δ
ημ

όσ
ιω

ν 
υπ
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ίτ
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ει
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δη
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ει
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το
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ίο

 
πε
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ει
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ια
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ω
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βο
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5 
- α

ξι
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όγ
ησ

η 
τω
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αγ
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γι

α 
τη

ν 
εν

ίσ
χυ

ση
 τω

ν 
ικ

αν
οτ

ήτ
ω

ν 
στ

ις
 Τ

Π
Ε.

Ό
χι

Γι
α 

τη
ν 

εκ
πλ

ήρ
ω

ση
 τ

ου
 κ

ρι
τη

ρί
ου

 θ
α 

θε
σμ

οθ
ετ

ηθ
εί

 κ
εν

τρ
ικ

ή 
δο

μή
 ε

νι
αί

ου
 

συ
ντ

ον
ισ

μο
ύ 

πο
λι

τι
κή

ς 
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ι υ
λο

πο
ίη

ση
ς 

δρ
άσ

εω
ν 

ΤΠ
Ε 

σύ
μφ

ω
να

 
με

 
τη

ν 
εν

ότ
ητ

α 
C

 τ
ης

 Σ
τρ

ατ
ηγ

ικ
ής

 γ
ια

 τ
ην

 
Ψ

ηφ
ια

κή
 

Α
νά

πτ
υξ

η,
 

λα
μβ

άν
ον

τα
ς 

υπ
όψ

η 
κα

ι 
τι

ς 
πρ

οβ
λέ

ψε
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πε
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συ
ντ

ον
ισ

μο
ύ 
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υ 

πε
ρι

λα
μβ

άν
ον

τα
ι σ

τη
 

στ
ρα

τη
γι

κή
 

ηλ
εκ

τρ
ον

ικ
ής

 
δι

ακ
υβ

έρ
νη

ση
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Π
αρ

άλ
λη

λα
, 

θα
 

εν
σω

μα
τω

θο
ύν

 τ
α 

πρ
οτ

ει
νό

με
να

 μ
έτ

ρα
 

τη
ς 

Στ
ρα

τη
γι

κή
ς 

(Κ
εφ

. 
Β

.7
.1
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Π

αρ
άρ

τη
μα

 
IV

) 
στ

ο 
Σύ

στ
ημ

α 
Δι

αχ
εί

ρι
ση

ς 
τω

ν 
Ε.

Π
. 

τη
ς 

πρ
ογ

ρα
μμ

ατ
ικ

ής
 

πε
ρι

όδ
ου

 
20

14
 –

 
20

20
, 

θα
 

κα
τα

γρ
αφ

ού
ν 

οι
 

αρ
μο

δι
ότ

ητ
ες

 
τω

ν 
εμ

πλ
εκ

όμ
εν

ω
ν 

φο
ρέ

ω
ν 

κα
ι υ

πη
ρε

σι
ώ
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 ο

ι μ
ηχ

αν
ισ

μο
ί 

υλ
οπ

οί
ησ

ης
 

κα
ι 

οι
 

δυ
νη

τι
κο

ί 
δι

κα
ιο

ύχ
οι

. 
Τέ

λο
ς 

θα
 

θε
σμ

οθ
ετ

ηθ
εί

 
σε

ιρ
ά 

νο
μο

θε
τη

μά
τω

ν 
(Σ

τρ
ατ

ηγ
ικ

ή 
γι

α 
τη

ν 
Ψ

ηφ
ια

κή
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νά
πτ

υξ
η,

  
Π

αρ
άρ

τη
μα

 
IV
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με
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όχ
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τη
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απ
λο

πο
ίη

ση
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υ 

πλ
αι

σί
ου

 υ
λο

πο
ίη

ση
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έρ
γω

ν 
ΤΠ

Ε 
γι

α 
ολ

όκ
λη

ρο
 το

ν 
κύ

κλ
ο 

το
υς
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Εκ
τι

μώ
με
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λή
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ση
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Π
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. Ι
Ι)
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με
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δο
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ας

, 
τω
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δε
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τη
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υσ
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έν
ω
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ν 
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de
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χρ
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ει
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κμ
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-
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χα

ρτ
ογ

ρά
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τω
ν 

υφ
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με
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μέ
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ψη
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ώ
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πα

ρε
μβ

άσ
ει
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Ευ

ρυ
ζω

νι
κό

τη
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άλ

υσ
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εί
να
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πλ

ήρ
ης
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 ε
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α 

σχ
εδ
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επ
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ώ
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υ 
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A
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Εκ

τι
μώ

με
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εδ
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01
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ήδ

η 
ολ

οκ
λη

ρω
θε

ί 
κα

ι 
απ

οσ
τα

λε
ί 

στ
ην

 Ε
Ε 

στ
ις
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/1

2)
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-
Α

ν 
χρ

ει
ασ
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ί 
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ρα

ιτ
έρ

ω
 

πλ
ηρ

οφ
όρ

ησ
η 

γι
α 
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ς 
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ρα

πά
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εν

έρ
γε

ιε
ς θ

α 
δο

θε
ί π

ρι
ν 
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3/
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15

.

Θ
α 
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τα

ρτ
ισ
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έν
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Σχ
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Δι
αχ
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Κ

ιν
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γι
α 

τη
ν 

εφ
αρ

μο
γή

 
το
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Εθ
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Ευ
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Εκ
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με
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όν
ος

 
ολ

.: 
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επ
αγ

γε
λμ

ατ
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Π
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Μ
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Η
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Μ
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Μ
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Ισ
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Π
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Ερ
γα

σί
ας

, Κ
οι

νω
νι

κή
ς 

Α
σφ

άλ
ισ

ης
 κ

αι
 

Π
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Κ
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Επ

ιτ
ρο

πή
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Π
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 ίσ
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ΡΙ
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ει
α 

τη
ς 

αξ
ιο

λό
γη

ση
ς τ

ω
ν 

επ
ιπ

τώ
σε

ω
ν.

δε
δο

μέ
νω

ν.

G
.7

 - 
 Η

 ύ
πα

ρξ
η 

τη
ς α

να
γκ

αί
ας

 
στ

ατ
ισ

τι
κή

ς β
άσ

ης
 γ

ια
 τη

ν 
αξ

ιο
λό

γη
ση

 
τη

ς α
πο

τε
λε

σμ
ατ

ικ
ότ

ητ
ας

 κ
αι

 τω
ν 

επ
ιπ

τώ
σε

ω
ν 

τω
ν 

πρ
ογ

ρα
μμ

άτ
ω

ν.
 Η

 
ύπ

αρ
ξη

 ε
νό

ς σ
υσ

τή
μα

το
ς δ

ει
κτ

ώ
ν 

απ
οτ

ελ
εσ

μά
τω

ν 
απ

αρ
αί

τη
το

 γ
ια

 τη
ν 

επ
ιλ

ογ
ή 

τω
ν 

δρ
άσ

εω
ν 

πο
υ 

συ
μβ

άλ
λο

υν
 μ

ε 
το

ν 
πι

ο 
απ

οτ
ελ

εσ
μα

τι
κό

 τρ
όπ

ο 
στ

ην
 ε

πί
τε

υξ
η 

επ
ιθ

υμ
ητ

ώ
ν 

απ
οτ

ελ
εσ

μά
τω

ν,
 σ

τη
ν 

πα
ρα

κο
λο

ύθ
ησ

η 
τη

ς π
ρο

όδ
ου

 σ
ε 

σχ
έσ

η 
με

 τα
 σ

υγ
κε

κρ
ιμ

έν
α 

απ
οτ

ελ
έσ

μα
τα

 κ
αι

 σ
τη

 δ
ιε

νέ
ργ

ει
α 

τη
ς 

αξ
ιο

λό
γη

ση
ς τ

ω
ν 

επ
ιπ

τώ
σε

ω
ν.

3 
- Α

πο
τε

λε
σμ

ατ
ικ

ό 
σύ

στ
ημ

α 
δε

ικ
τώ

ν 
απ

οτ
ελ

εσ
μά

τω
ν 

πο
υ 

πε
ρι

λα
μβ

άν
ει

: τ
ην

 
επ

ιλ
ογ

ή 
δε

ικ
τώ

ν 
απ

οτ
ελ

εσ
μά

τω
ν 

γι
α 

κά
θε

 π
ρό

γρ
αμ

μα
, π

αρ
έχ

ον
τα

ς 
πλ

ηρ
οφ

ορ
ίε

ς σ
χε

τι
κά

 μ
ε 

το
ν 

τρ
όπ

ο 
επ

ιλ
ογ

ής
 τω

ν 
δρ

άσ
εω

ν 
πο

λι
τι

κή
ς π

ου
 

χρ
ημ

ατ
οδ

οτ
ού

ντ
αι

 α
πό

 το
 π

ρό
γρ

αμ
μα

.

Ό
χι

Εκ
τι

μώ
με

νο
ς 

χρ
όν

ος
 

εκ
πλ

ήρ
ω

ση
ς:

 
31

/1
2/

20
14

G
.7

 - 
 Η

 ύ
πα

ρξ
η 

τη
ς α

να
γκ

αί
ας

 
στ

ατ
ισ

τι
κή

ς β
άσ

ης
 γ

ια
 τη

ν 
αξ

ιο
λό

γη
ση

 
τη

ς α
πο

τε
λε

σμ
ατ

ικ
ότ

ητ
ας

 κ
αι

 τω
ν 

επ
ιπ

τώ
σε

ω
ν 

τω
ν 

πρ
ογ

ρα
μμ

άτ
ω

ν.
 Η

 
ύπ

αρ
ξη

 ε
νό

ς σ
υσ

τή
μα

το
ς δ

ει
κτ

ώ
ν 

απ
οτ

ελ
εσ

μά
τω

ν 
απ

αρ
αί

τη
το

 γ
ια

 τη
ν 

επ
ιλ

ογ
ή 

τω
ν 

δρ
άσ

εω
ν 

πο
υ 

συ
μβ

άλ
λο

υν
 μ

ε 
το

ν 
πι

ο 
απ

οτ
ελ

εσ
μα

τι
κό

 τρ
όπ

ο 
στ

ην
 ε

πί
τε

υξ
η 

4 
- Α

πο
τε

λε
σμ

ατ
ικ

ό 
σύ

στ
ημ

α 
δε

ικ
τώ

ν 
απ

οτ
ελ

εσ
μά

τω
ν 

πο
υ 

πε
ρι

λα
μβ

άν
ει

: τ
η 

θέ
σπ

ισ
η 

στ
όχ

ω
ν 

γι
α 

αυ
το

ύς
 το

υς
 

δε
ίκ

τε
ς.
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χι

Εκ
τι

μώ
με

νο
ς 

χρ
όν

ος
 

εκ
πλ

ήρ
ω

ση
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30
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ν 

επ
ιπ
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κή
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τη

ς α
πο
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λε

σμ
ατ

ικ
ότ

ητ
ας

 κ
αι

 τω
ν 

επ
ιπ

τώ
σε

ω
ν 

τω
ν 

πρ
ογ

ρα
μμ

άτ
ω

ν.
 Η

 
ύπ

αρ
ξη

 ε
νό

ς σ
υσ

τή
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το
ς δ

ει
κτ

ώ
ν 

απ
οτ

ελ
εσ

μά
τω

ν 
απ

αρ
αί

τη
το
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 τη
ν 

επ
ιλ

ογ
ή 

τω
ν 

δρ
άσ

εω
ν 

πο
υ 

συ
μβ

άλ
λο

υν
 μ

ε 
το

ν 
πι

ο 
απ

οτ
ελ

εσ
μα

τι
κό

 τρ
όπ

ο 
στ

ην
 ε

πί
τε

υξ
η 

επ
ιθ

υμ
ητ

ώ
ν 

απ
οτ

ελ
εσ

μά
τω

ν,
 σ

τη
ν 

πα
ρα

κο
λο

ύθ
ησ

η 
τη

ς π
ρο

όδ
ου

 σ
ε 

σχ
έσ

η 
με

 τα
 σ

υγ
κε

κρ
ιμ

έν
α 

απ
οτ

ελ
έσ

μα
τα

 κ
αι

 σ
τη

 δ
ιε

νέ
ργ

ει
α 

τη
ς 

αξ
ιο

λό
γη

ση
ς τ

ω
ν 

επ
ιπ

τώ
σε

ω
ν.

5 
- Α

πο
τε

λε
σμ

ατ
ικ

ό 
σύ

στ
ημ

α 
δε

ικ
τώ

ν 
απ

οτ
ελ

εσ
μά

τω
ν 

πο
υ 

πε
ρι

λα
μβ

άν
ει

: τ
ην

 
τή

ρη
ση

 τω
ν 

ακ
όλ

ου
θω

ν 
πρ

οϋ
πο

θέ
σε

ω
ν 

γι
α 

κά
θε

 δ
εί

κτ
η:

 σ
τα

θε
ρό

τη
τα

 κ
αι

 
στ

ατ
ισ

τι
κή

 ε
πι

κύ
ρω

ση
, σ

αφ
ήν

ει
α 

τη
ς 

κα
νο

νι
στ

ικ
ής

 ε
ρμ

ην
εί

ας
, α

ντ
απ

όκ
ρι

ση
 

στ
ην

 π
ολ

ιτ
ικ

ή,
 έ

γκ
αι

ρη
 σ

υλ
λο

γή
 

δε
δο

μέ
νω

ν.

Ό
χι

Εκ
τι

μώ
με

νο
ς 

χρ
όν

ος
 

εκ
πλ

ήρ
ω

ση
ς:

 
31

/1
2/

20
14
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.7
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 Η

 ύ
πα

ρξ
η 

τη
ς α

να
γκ

αί
ας

 
στ

ατ
ισ

τι
κή

ς β
άσ

ης
 γ

ια
 τη

ν 
αξ

ιο
λό

γη
ση

 
τη

ς α
πο

τε
λε

σμ
ατ

ικ
ότ

ητ
ας

 κ
αι

 τω
ν 

επ
ιπ

τώ
σε

ω
ν 

τω
ν 

πρ
ογ

ρα
μμ

άτ
ω

ν.
 Η

 
ύπ

αρ
ξη

 ε
νό

ς σ
υσ

τή
μα

το
ς δ

ει
κτ

ώ
ν 

απ
οτ

ελ
εσ

μά
τω

ν 
απ

αρ
αί

τη
το

 γ
ια

 τη
ν 

επ
ιλ

ογ
ή 

τω
ν 

δρ
άσ

εω
ν 

πο
υ 

συ
μβ

άλ
λο

υν
 μ

ε 
το

ν 
πι

ο 
απ

οτ
ελ

εσ
μα

τι
κό

 τρ
όπ

ο 
στ

ην
 ε

πί
τε

υξ
η 

επ
ιθ

υμ
ητ

ώ
ν 

απ
οτ

ελ
εσ

μά
τω

ν,
 σ

τη
ν 

πα
ρα

κο
λο

ύθ
ησ

η 
τη

ς π
ρο

όδ
ου

 σ
ε 

σχ
έσ

η 
με

 τα
 σ

υγ
κε

κρ
ιμ

έν
α 

6 
- Υ

φί
στ

αν
τα

ι δ
ια

δι
κα

σί
ες

 π
ου

 
δι

ασ
φα

λί
ζο

υν
 ό

τι
 ό

λε
ς ο

ι π
ρά

ξε
ις

 π
ου

 
χρ

ημ
ατ

οδ
οτ

ού
ντ

αι
 α

πό
 το

 π
ρό

γρ
αμ

μα
 

πε
ρι

λα
μβ

άν
ου

ν 
έν

α 
απ

οτ
ελ

εσ
μα

τι
κό

 
σύ

στ
ημ

α 
δε

ικ
τώ

ν.

Ό
χι

Εκ
τι
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όν

ος
 

εκ
πλ

ήρ
ω
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ς:

 
30
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έρ
ω

ν 
όρ

ος
Κ

ρι
τή

ρι
α

Ε
κπ

λή
ρω

ση
 

κρ
ιτ

ηρ
ίω

ν 
(Ν

αι
/Ό

χι
)

Στ
οι

χε
ίο

 α
να

φο
ρά

ς
Ε

πε
ξή

γη
ση

απ
οτ

ελ
έσ

μα
τα

 κ
αι

 σ
τη

 δ
ιε

νέ
ργ

ει
α 

τη
ς 

αξ
ιο

λό
γη

ση
ς τ

ω
ν 

επ
ιπ

τώ
σε

ω
ν.

9.
2 

Π
ερ

ιγ
ρα

φή
 δ

ρά
σε

ω
ν 

γι
α 

τη
 σ

υμ
μό

ρφ
ω

ση
 μ

ε 
τι

ς 
εκ

 τ
ω

ν 
πρ

οτ
έρ

ω
ν 

αι
ρε

σι
μό

τη
τε

ς,
 υ

πε
ύθ

υν
οι

 φ
ορ

εί
ς 

κα
ι χ

ρο
νο

δι
άγ

ρα
μμ

α

Π
ίν

ακ
ας

 2
5:

 Ε
νέ

ργ
ει

ες
 γ

ια
 τ

ην
 ε

κπ
λή

ρω
ση

 τ
ω

ν 
σχ

ετ
ικ

ώ
ν 

γε
νι

κώ
ν 

εκ
 τ

ω
ν 

πρ
οτ

έρ
ω

ν 
όρ

ω
ν

Γε
νι

κό
ς 

εκ
 τ

ω
ν 

πρ
οτ

έρ
ω

ν 
όρ

ος
Μ

η 
εκ

πλ
ηρ

ω
θέ

ντ
α 

κρ
ιτ

ήρ
ια

Δρ
άσ

ει
ς 

πο
υ 

πρ
έπ

ει
 ν

α 
αν

αλ
ηφ

θο
ύν

Π
ρο

θε
σμ

ία
 

(η
με

ρο
μη

νί
α)

Α
ρμ

όδ
ιο

ι φ
ορ

εί
ς

G
.4

 - 
Η

 ύ
πα

ρξ
η 

ρυ
θμ

ίσ
εω

ν 
γι

α 
τη

ν 
απ

οτ
ελ

εσ
μα

τι
κή

 ε
φα

ρμ
ογ

ή 
τη

ς 
νο

μο
θε

σί
ας

 τη
ς Έ

νω
ση

ς π
ερ

ί 
δη

μο
σί

ω
ν 

συ
μβ

άσ
εω

ν 
στ

ο 
πε

δί
ο 

τω
ν 

ΕΔ
ΕΤ

.

1 
- Ρ

υθ
μί

σε
ις

 γ
ια

 τη
ν 

απ
οτ

ελ
εσ

μα
τι

κή
 ε

φα
ρμ

ογ
ή 

τω
ν 

κα
νό

νω
ν 

τη
ς Έ

νω
ση

ς π
ερ

ί 
δη

μό
σι

ω
ν 

συ
μβ

άσ
εω

ν 
μέ

σω
 

κα
τά

λλ
ηλ

ω
ν 

μη
χα

νι
σμ

ώ
ν.

3.
Υ

πο
βο

λή
 σ

τη
ν 

ΕΕ
 λ

ίσ
τα

ς κ
ατ

ευ
θυ

ντ
ήρ

ιω
ν 

οδ
ηγ

ιώ
ν/

 ε
ρμ

ην
ευ

τι
κώ

ν 
εγ

κυ
κλ

ίω
ν:

 Μ
έρ

ος
 Α

 &
 Β

– 
Β

λ.
 

ΣΔ
(G

4)

31
 Ια

ν 
20

15
ΕΑ

Α
ΔΗ

ΣΥ

G
.4

 - 
Η

 ύ
πα

ρξ
η 

ρυ
θμ

ίσ
εω

ν 
γι

α 
τη

ν 
απ

οτ
ελ

εσ
μα

τι
κή

 ε
φα

ρμ
ογ

ή 
τη

ς 
νο

μο
θε

σί
ας

 τη
ς Έ

νω
ση

ς π
ερ

ί 
δη

μο
σί

ω
ν 

συ
μβ

άσ
εω

ν 
στ

ο 
πε

δί
ο 

τω
ν 

ΕΔ
ΕΤ

.

1 
- Ρ

υθ
μί

σε
ις

 γ
ια

 τη
ν 

απ
οτ

ελ
εσ

μα
τι

κή
 ε

φα
ρμ

ογ
ή 

τω
ν 

κα
νό

νω
ν 

τη
ς Έ

νω
ση

ς π
ερ

ί 
δη

μό
σι

ω
ν 

συ
μβ

άσ
εω

ν 
μέ

σω
 

κα
τά

λλ
ηλ

ω
ν 

μη
χα

νι
σμ

ώ
ν.

4.
Εκ

δο
ση

 κ
ατ

ευ
θυ

ντ
ήρ

ιω
ν 

οδ
ηγ

ιώ
ν/

 ε
ρμ

ην
ευ

τι
κώ

ν 
εγ

κυ
κλ

ίω
ν:

 Μ
έρ

ος
 Α

– 
Β

λ.
 Σ

Δ(
G

4)
31

 Δ
εκ

 2
01

5
ΕΑ

Α
ΔΗ

ΣΥ

G
.4

 - 
Η

 ύ
πα

ρξ
η 

ρυ
θμ

ίσ
εω

ν 
γι

α 
τη

ν 
απ

οτ
ελ

εσ
μα

τι
κή

 ε
φα

ρμ
ογ

ή 
τη

ς 
νο

μο
θε

σί
ας

 τη
ς Έ

νω
ση

ς π
ερ

ί 
δη

μο
σί

ω
ν 

συ
μβ

άσ
εω

ν 
στ

ο 
πε

δί
ο 

τω
ν 

ΕΔ
ΕΤ

.

1 
- Ρ

υθ
μί

σε
ις

 γ
ια

 τη
ν 

απ
οτ

ελ
εσ

μα
τι

κή
 ε

φα
ρμ

ογ
ή 

τω
ν 

κα
νό

νω
ν 

τη
ς Έ

νω
ση

ς π
ερ

ί 
δη

μό
σι

ω
ν 

συ
μβ

άσ
εω

ν 
μέ

σω
 

κα
τά

λλ
ηλ

ω
ν 

μη
χα

νι
σμ

ώ
ν.

5.
Έ

κδ
οσ

η 
κα

τε
υθ

υν
τή

ρι
ω

ν 
οδ

ηγ
ιώ

ν/
 ε

ρμ
ην

ευ
τι

κώ
ν 

εγ
κυ

κλ
ίω

ν:
 Μ

έρ
ος

 Β
– 

Β
λ.

 Σ
Δ(

G
4)

31
 Δ

εκ
 2

01
6

ΕΑ
Α

ΔΗ
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Δρ
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ς 

πο
υ 

πρ
έπ

ει
 ν

α 
αν

αλ
ηφ

θο
ύν

Π
ρο

θε
σμ

ία
 

(η
με

ρο
μη

νί
α)

Α
ρμ

όδ
ιο

ι φ
ορ

εί
ς

G
.4

 - 
Η

 ύ
πα

ρξ
η 

ρυ
θμ

ίσ
εω

ν 
γι

α 
τη

ν 
απ

οτ
ελ

εσ
μα

τι
κή

 ε
φα

ρμ
ογ

ή 
τη

ς 
νο

μο
θε

σί
ας

 τη
ς Έ

νω
ση

ς π
ερ

ί 
δη

μο
σί

ω
ν 

συ
μβ

άσ
εω

ν 
στ

ο 
πε

δί
ο 

τω
ν 

ΕΔ
ΕΤ

.

1 
- Ρ

υθ
μί

σε
ις

 γ
ια

 τη
ν 

απ
οτ

ελ
εσ

μα
τι

κή
 ε

φα
ρμ

ογ
ή 

τω
ν 

κα
νό

νω
ν 

τη
ς Έ

νω
ση

ς π
ερ

ί 
δη

μό
σι

ω
ν 

συ
μβ

άσ
εω

ν 
μέ

σω
 

κα
τά

λλ
ηλ

ω
ν 

μη
χα

νι
σμ

ώ
ν.

8.
Έ

κδ
οσ

η 
τυ

πο
πο

ιη
μέ

νω
ν 

τε
υχ

ώ
ν 

δη
μο

πρ
άτ

ησ
ης

: 
M

έρ
ος

 Β
– 

Β
λ.

 Σ
Δ(

G
4)

31
 Δ

εκ
 2

01
6

ΕΑ
Α

ΔΗ
ΣΥ

G
.4

 - 
Η

 ύ
πα

ρξ
η 

ρυ
θμ

ίσ
εω

ν 
γι

α 
τη

ν 
απ

οτ
ελ

εσ
μα

τι
κή

 ε
φα

ρμ
ογ

ή 
τη

ς 
νο

μο
θε

σί
ας

 τη
ς Έ

νω
ση

ς π
ερ

ί 
δη

μο
σί

ω
ν 

συ
μβ

άσ
εω

ν 
στ

ο 
πε

δί
ο 

τω
ν 

ΕΔ
ΕΤ

.

1 
- Ρ

υθ
μί

σε
ις

 γ
ια

 τη
ν 

απ
οτ

ελ
εσ

μα
τι

κή
 ε

φα
ρμ

ογ
ή 

τω
ν 

κα
νό

νω
ν 

τη
ς Έ

νω
ση

ς π
ερ

ί 
δη

μό
σι

ω
ν 

συ
μβ

άσ
εω

ν 
μέ

σω
 

κα
τά

λλ
ηλ

ω
ν 

μη
χα

νι
σμ

ώ
ν.

1.
Δε

υτ
ερ

ογ
εν

ής
 ν

ομ
οθ

εσ
ία

 α
νά

θε
ση

ς Δ
Σ 

έρ
γω

ν,
 

πρ
ομ

ηθ
ει

ώ
ν,

 υ
πη

ρε
σι

ώ
ν 

(α
ρ.

 1
72

 ν
. 4

28
1/

20
14

) –
 Β

λ.
 

ΣΔ
(G

4)

1 
Μ

αϊ
 2

01
5

Υ
πο

υρ
γε

ίο
. Α

νά
πτ

υξ
ης

 κ
αι

 
Α

ντ
αγ

ω
νι

στ
ικ

ότ
ητ

ας

ΕΑ
Α

ΔΗ
ΣΥ

Υ
πο

υρ
γε

ίο
 Υ

πο
δο

μώ
ν,

 
Μ

ετ
αφ

ορ
ώ

ν 
κα

ι Δ
ικ

τύ
ω

ν

G
.4

 - 
Η

 ύ
πα

ρξ
η 

ρυ
θμ

ίσ
εω

ν 
γι

α 
τη

ν 
απ

οτ
ελ

εσ
μα

τι
κή

 ε
φα

ρμ
ογ

ή 
τη

ς 
νο

μο
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 ιδ
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Γε
νι

κή
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Έ
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Ψ
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Π
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ρή

σε
ις

 κ
αι

 
δη

μό
σι

ες
 δ

ιο
ικ

ήσ
ει

ς, 
το

 ο
πο

ίο
 

πε
ρι

λα
μβ

άν
ει

 κ
αι

 δ
ια

συ
νο

ρι
ακ

ές
 

πρ
ω

το
βο

υλ
ίε

ς.

5 
- α

ξι
ολ

όγ
ησ

η 
τω

ν 
αν

αγ
κώ

ν 
γι

α 
τη

ν 
εν

ίσ
χυ

ση
 τω

ν 
ικ

αν
οτ

ήτ
ω

ν 
στ

ις
 Τ

Π
Ε.

3.
Κ

ατ
αγ

ρα
φή

 τω
ν 

 α
ρμ

οδ
ιο

τή
τω

ν 
τω

ν 
εμ

πλ
εκ

όμ
εν

ω
ν 

φο
ρέ

ω
ν 

κα
ι υ

πη
ρε

σι
ώ

ν,
 τω

ν 
μη

χα
νι

σμ
ώ

ν 
υλ

οπ
οί

ησ
ης

 κ
αι

 τω
ν 

 δ
υν

ητ
ικ

ώ
ν 

δι
κα

ιο
ύχ

ω
ν

31
 Μ

αρ
 2

01
5

ΓΓ
ΤΤ

/Γ
Γ 

ΕΣ
Π

Α

T.
02

.2
 - 

Υ
πο

δο
μή

 δ
ικ

τύ
ω

ν 
νέ

ας
 

γε
νι

άς
 (N

G
N

): 
Η

 ύ
πα

ρξ
η 

εθ
νι

κώ
ν 

ή 
πε

ρι
φε

ρε
ια

κώ
ν 

σχ
εδ

ίω
ν 

N
G

N
 π

ου
 

λα
μβ

άν
ου

ν 
υπ

όψ
η 

τι
ς 

πε
ρι

φε
ρε

ια
κέ

ς δ
ρά

σε
ις

 γ
ια

 τη
ν 

επ
ίτ

ευ
ξη

 τω
ν 

στ
όχ

ω
ν 

τη
ς Ε

Ε 
σε

 
σχ

έσ
η 

με
 τη

ν 
πρ

όσ
βα

ση
 σ

το
 

2 
- σ

χέ
δι

ο 
επ

εν
δύ

σε
ω

ν 
σε

 
υπ

οδ
ομ

ές
 π

ου
 β

ασ
ίζ

ετ
αι

 σ
ε 

οι
κο

νο
μι

κέ
ς α

να
λύ

σε
ις

 κ
αι

 
λα

μβ
άν

ει
 υ

πό
ψη

 τι
ς υ

πά
ρχ

ου
σε

ς 
ιδ

ιω
τι

κέ
ς κ

αι
 δ

ημ
όσ

ιε
ς 

υπ
οδ

ομ
ές

 κ
αι

 τι
ς 

1.
 Π

ερ
ετ

αί
ρω

 τε
κμ

ηρ
ίω

ση
 μ

εθ
οδ

ολ
ογ

ία
ς κ

αι
 π

ηγ
ώ

ν 
δε

δο
μέ

νω
ν 

τη
ς α

νά
λυ

ση
ς (

κα
ι π

ερ
ί ε

μπ
λο

κή
ς s

ta
ke

ho
ld

er
s)

5 
Δε

κ 
20

14
Γε

νι
κή

 Γ
ρα

μμ
ατ

εί
α 

Τη
λε

πι
κο

ιν
ω

νι
ώ

ν 
κα

ι 
Τα

χυ
δρ

ομ
εί

ω
ν
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Θ
εμ
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ή 
εκ
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ω

ν 
πρ

οτ
έρ

ω
ν 

αι
ρε

σι
μό

τη
τα

Μ
η 

εκ
πλ

ηρ
ω

θέ
ντ

α 
κρ

ιτ
ήρ

ια
Δρ

άσ
ει

ς 
πο

υ 
πρ

έπ
ει

 ν
α 

αν
αλ

ηφ
θο

ύν
Π

ρο
θε

σμ
ία

 
(η

με
ρο

μη
νί

α)
Α

ρμ
όδ

ιο
ι φ

ορ
εί

ς

δι
αδ

ίκ
τυ

ο 
με

 υ
ψη

λέ
ς τ

αχ
ύτ

ητ
ες

, μ
ε 

επ
ίκ

εν
τρ

ο 
τι

ς π
ερ

ιο
χέ

ς σ
τι

ς ο
πο

ίε
ς η

 
αγ

ορ
ά 

δε
ν 

μπ
ορ

εί
 ν

α 
πα

ρέ
χε

ι 
αν

οι
κτ

ές
 υ

πο
δο

μέ
ς μ

ε 
πρ

οσ
ιτ

ό 
κό

στ
ος

 κ
αι

 σ
ε 

ικ
αν

οπ
οι

ητ
ικ

ή 
πο

ιό
τη

τα
 σ

ύμ
φω

να
 μ

ε 
το

υς
 κ

αν
όν

ες
 

αν
τα

γω
νι

σμ
ού

 κ
αι

 κ
ρα

τι
κώ

ν 
εν

ισ
χύ

σε
ω

ν 
τη

ς Ε
Ε,

 π
αρ

έχ
ον

τα
ς 

πρ
οσ

βά
σι

με
ς υ

πη
ρε

σί
ες

 σ
ε 

ευ
άλ

ω
τε

ς ο
μά

δε
ς.

πρ
ογ

ρα
μμ

ατ
ισ

μέ
νε

ς ε
πε

νδ
ύσ

ει
ς·

T.
02

.2
 - 

Υ
πο

δο
μή

 δ
ικ

τύ
ω

ν 
νέ

ας
 

γε
νι

άς
 (N

G
N

): 
Η

 ύ
πα

ρξ
η 

εθ
νι

κώ
ν 

ή 
πε

ρι
φε

ρε
ια

κώ
ν 

σχ
εδ

ίω
ν 

N
G

N
 π

ου
 

λα
μβ

άν
ου

ν 
υπ

όψ
η 

τι
ς 

πε
ρι

φε
ρε

ια
κέ

ς δ
ρά

σε
ις

 γ
ια

 τη
ν 

επ
ίτ

ευ
ξη

 τω
ν 

στ
όχ

ω
ν 

τη
ς Ε

Ε 
σε

 
σχ

έσ
η 

με
 τη

ν 
πρ

όσ
βα

ση
 σ

το
 

δι
αδ

ίκ
τυ

ο 
με

 υ
ψη

λέ
ς τ

αχ
ύτ

ητ
ες

, μ
ε 

επ
ίκ

εν
τρ

ο 
τι

ς π
ερ

ιο
χέ

ς σ
τι

ς ο
πο

ίε
ς η

 
αγ

ορ
ά 

δε
ν 

μπ
ορ

εί
 ν

α 
πα

ρέ
χε

ι 
αν

οι
κτ

ές
 υ

πο
δο

μέ
ς μ

ε 
πρ

οσ
ιτ

ό 
κό

στ
ος

 κ
αι

 σ
ε 

ικ
αν

οπ
οι

ητ
ικ

ή 
πο

ιό
τη

τα
 σ

ύμ
φω

να
 μ

ε 
το

υς
 κ

αν
όν

ες
 

αν
τα

γω
νι

σμ
ού

 κ
αι

 κ
ρα

τι
κώ

ν 
εν

ισ
χύ

σε
ω

ν 
τη

ς Ε
Ε,

 π
αρ

έχ
ον

τα
ς 

πρ
οσ

βά
σι

με
ς υ

πη
ρε

σί
ες

 σ
ε 

ευ
άλ

ω
τε

ς ο
μά

δε
ς.

2 
- σ

χέ
δι

ο 
επ

εν
δύ

σε
ω

ν 
σε

 
υπ

οδ
ομ

ές
 π

ου
 β

ασ
ίζ

ετ
αι

 σ
ε 

οι
κο

νο
μι

κέ
ς α

να
λύ

σε
ις

 κ
αι

 
λα

μβ
άν

ει
 υ

πό
ψη

 τι
ς υ

πά
ρχ

ου
σε

ς 
ιδ

ιω
τι

κέ
ς κ

αι
 δ

ημ
όσ

ιε
ς 

υπ
οδ

ομ
ές

 κ
αι

 τι
ς 

πρ
ογ

ρα
μμ

ατ
ισ

μέ
νε

ς ε
πε

νδ
ύσ

ει
ς·

2.
Π

ερ
ετ

αί
ρω

 α
νά

λυ
ση

 τω
ν 

επ
ιμ

έρ
ου

ς δ
ρά

σε
ω

ν 
κα

ι τ
ης

 
απ

οτ
ελ

εσ
μα

τι
κή

ς δ
ια

χε
ίρ

ισ
ης

 το
υς

5 
Δε

κ 
20

14
Γε

νι
κή

 Γ
ρα

μμ
ατ

εί
α 

Τη
λε

πι
κο

ιν
ω

νι
ώ

ν 
κα

ι 
Τα

χυ
δρ

ομ
εί

ω
ν

T.
02

.2
 - 

Υ
πο

δο
μή

 δ
ικ

τύ
ω

ν 
νέ

ας
 

γε
νι

άς
 (N

G
N

): 
Η

 ύ
πα

ρξ
η 

εθ
νι

κώ
ν 

ή 
πε

ρι
φε

ρε
ια

κώ
ν 

σχ
εδ

ίω
ν 

N
G

N
 π

ου
 

λα
μβ

άν
ου

ν 
υπ

όψ
η 

τι
ς 

πε
ρι

φε
ρε

ια
κέ

ς δ
ρά

σε
ις

 γ
ια

 τη
ν 

2 
- σ

χέ
δι

ο 
επ

εν
δύ

σε
ω

ν 
σε

 
υπ

οδ
ομ

ές
 π

ου
 β

ασ
ίζ

ετ
αι

 σ
ε 

οι
κο

νο
μι

κέ
ς α

να
λύ

σε
ις

 κ
αι

 
λα

μβ
άν

ει
 υ

πό
ψη

 τι
ς υ

πά
ρχ

ου
σε

ς 
ιδ

ιω
τι

κέ
ς κ

αι
 δ

ημ
όσ

ιε
ς 

3.
 Σ

χέ
δι

ο 
Δρ

άσ
ης

 Δ
ια

χε
ίρ

ισ
ης

  Κ
ιν

δύ
νω

ν 
γι

α 
τη

ν 
εφ

αρ
μο

γή
 το

υ 
 Ε

θν
ικ

ού
 Ε

υρ
υζ

ω
νι

κο
ύ 

Σχ
εδ

ίο
υ.

31
 Μ

αρ
 2

01
5

Γε
νι

κή
 Γ

ρα
μμ

ατ
εί

α 
Τη

λε
πι

κο
ιν

ω
νι

ώ
ν 

κα
ι 

Τα
χυ

δρ
ομ

εί
ω

ν
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Μ
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πο
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ει

 ν
α 

αν
αλ

ηφ
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ύν
Π

ρο
θε

σμ
ία

 
(η

με
ρο

μη
νί

α)
Α

ρμ
όδ

ιο
ι φ

ορ
εί

ς

επ
ίτ

ευ
ξη

 τω
ν 

στ
όχ

ω
ν 

τη
ς Ε

Ε 
σε

 
σχ

έσ
η 

με
 τη

ν 
πρ

όσ
βα

ση
 σ

το
 

δι
αδ

ίκ
τυ

ο 
με

 υ
ψη

λέ
ς τ

αχ
ύτ

ητ
ες

, μ
ε 

επ
ίκ

εν
τρ

ο 
τι

ς π
ερ

ιο
χέ

ς σ
τι

ς ο
πο

ίε
ς η

 
αγ

ορ
ά 

δε
ν 

μπ
ορ

εί
 ν

α 
πα

ρέ
χε

ι 
αν

οι
κτ

ές
 υ

πο
δο

μέ
ς μ

ε 
πρ

οσ
ιτ

ό 
κό

στ
ος

 κ
αι

 σ
ε 

ικ
αν

οπ
οι

ητ
ικ

ή 
πο

ιό
τη

τα
 σ

ύμ
φω

να
 μ

ε 
το

υς
 κ

αν
όν

ες
 

αν
τα

γω
νι

σμ
ού

 κ
αι

 κ
ρα

τι
κώ

ν 
εν

ισ
χύ

σε
ω

ν 
τη

ς Ε
Ε,

 π
αρ

έχ
ον

τα
ς 

πρ
οσ

βά
σι

με
ς υ

πη
ρε

σί
ες

 σ
ε 

ευ
άλ

ω
τε

ς ο
μά

δε
ς.

υπ
οδ

ομ
ές

 κ
αι

 τι
ς 

πρ
ογ

ρα
μμ

ατ
ισ

μέ
νε

ς ε
πε

νδ
ύσ

ει
ς·

T.
02

.2
 - 

Υ
πο

δο
μή

 δ
ικ

τύ
ω

ν 
νέ

ας
 

γε
νι

άς
 (N

G
N

): 
Η

 ύ
πα

ρξ
η 

εθ
νι

κώ
ν 

ή 
πε

ρι
φε

ρε
ια

κώ
ν 

σχ
εδ

ίω
ν 

N
G

N
 π

ου
 

λα
μβ

άν
ου

ν 
υπ

όψ
η 

τι
ς 

πε
ρι

φε
ρε

ια
κέ

ς δ
ρά

σε
ις

 γ
ια

 τη
ν 

επ
ίτ

ευ
ξη

 τω
ν 

στ
όχ

ω
ν 

τη
ς Ε

Ε 
σε

 
σχ

έσ
η 

με
 τη

ν 
πρ

όσ
βα

ση
 σ

το
 

δι
αδ

ίκ
τυ

ο 
με

 υ
ψη

λέ
ς τ

αχ
ύτ

ητ
ες

, μ
ε 

επ
ίκ

εν
τρ

ο 
τι

ς π
ερ

ιο
χέ

ς σ
τι

ς ο
πο

ίε
ς η

 
αγ

ορ
ά 

δε
ν 

μπ
ορ

εί
 ν

α 
πα

ρέ
χε

ι 
αν

οι
κτ

ές
 υ

πο
δο

μέ
ς μ

ε 
πρ

οσ
ιτ

ό 
κό

στ
ος

 κ
αι

 σ
ε 

ικ
αν

οπ
οι

ητ
ικ

ή 
πο

ιό
τη

τα
 σ

ύμ
φω

να
 μ

ε 
το

υς
 κ

αν
όν

ες
 

αν
τα

γω
νι

σμ
ού

 κ
αι

 κ
ρα

τι
κώ

ν 
εν

ισ
χύ

σε
ω

ν 
τη

ς Ε
Ε,

 π
αρ

έχ
ον

τα
ς 

πρ
οσ

βά
σι

με
ς υ

πη
ρε

σί
ες

 σ
ε 

ευ
άλ

ω
τε

ς ο
μά

δε
ς.

3 
- π

ρό
τυ

πα
 β

ιώ
σι

μω
ν 

επ
εν

δύ
σε

ω
ν 

πο
υ 

εν
ισ

χύ
ου

ν 
το

ν 
αν

τα
γω

νι
σμ

ό 
κα

ι π
αρ

έχ
ου

ν 
πρ

όσ
βα

ση
 σ

ε 
αν

οι
κτ

ές
, 

οι
κο

νο
μι

κά
 π

ρο
σι

τέ
ς, 

υψ
ηλ

ής
 

πο
ιό

τη
τα

ς κ
αι

 α
σφ

άλ
ει

ας
 

υπ
οδ

ομ
ές

 κ
αι

 υ
πη

ρε
σί

ες
·

1-
 Π

ερ
ετ

αί
ρω

 τε
κμ

ηρ
ίω

ση
 δ

ια
δι

κα
σί

ας
 π

ρο
τε

ρα
ιο

πο
ίη

ση
ς/

 
απ

οκ
λε

ισ
μο

ύ 
γι

α 
επ

εν
δυ

τι
κέ

ς π
ρο

τε
ρα

ιό
τη

τε
ς

19
 Δ

εκ
 2

01
4

Γε
νι

κή
 Γ

ρα
μμ

ατ
εί

α 
Τη

λε
πι

κο
ιν

ω
νι

ώ
ν 

κα
ι 

Τα
χυ

δρ
ομ

εί
ω

ν

T.
02

.2
 - 

Υ
πο

δο
μή

 δ
ικ

τύ
ω

ν 
νέ

ας
 

γε
νι

άς
 (N

G
N

): 
Η

 ύ
πα

ρξ
η 

εθ
νι

κώ
ν 

ή 
πε

ρι
φε

ρε
ια

κώ
ν 

σχ
εδ

ίω
ν 

N
G

N
 π

ου
 

3 
- π

ρό
τυ

πα
 β

ιώ
σι

μω
ν 

επ
εν

δύ
σε

ω
ν 

πο
υ 

εν
ισ

χύ
ου

ν 
το

ν 
αν

τα
γω

νι
σμ

ό 
κα

ι π
αρ

έχ
ου

ν 

2-
Π

ερ
αι

τέ
ρω

 τε
κμ

ηρ
ίω

ση
 σ

υμ
μό

ρφ
ω

ση
ς τ

ω
ν 

επ
εν

δυ
τι

κώ
ν 

μο
ντ

έλ
ω

ν 
με

 «
G

ui
de

 to
 B

ro
ad

ba
nd

 in
ve

st
m

en
ts

»
31

 Δ
εκ

 2
01

4
Γε

νι
κή

 Γ
ρα

μμ
ατ

εί
α 

Τη
λε

πι
κο

ιν
ω

νι
ώ

ν 
κα

ι 
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πο
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ρο
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(η

με
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Α
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ι φ
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εί
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ν 
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όψ
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πε
ρι
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ν 
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ίτ

ευ
ξη

 τω
ν 

στ
όχ

ω
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τη
ς Ε
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σε
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με
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ν 
πρ

όσ
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ση
 σ

το
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με

 υ
ψη

λέ
ς τ
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ύτ
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ες

, μ
ε 

επ
ίκ

εν
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ο 
τι
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χέ
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τι

ς ο
πο

ίε
ς η
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 κ
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εν
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τη

ς Ε
Ε,

 π
αρ

έχ
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πρ
οσ

βά
σι

με
ς υ

πη
ρε

σί
ες

 σ
ε 

ευ
άλ

ω
τε

ς ο
μά

δε
ς.

πρ
όσ

βα
ση

 σ
ε 

αν
οι

κτ
ές

, 
οι

κο
νο

μι
κά

 π
ρο

σι
τέ

ς, 
υψ

ηλ
ής

 
πο

ιό
τη

τα
ς κ

αι
 α

σφ
άλ

ει
ας

 
υπ

οδ
ομ

ές
 κ

αι
 υ

πη
ρε

σί
ες

·

Τα
χυ

δρ
ομ

εί
ω

ν

T.
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.2
 - 

Υ
πο

δο
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 δ
ικ
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ω

ν 
νέ

ας
 

γε
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 (N

G
N

): 
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ν 
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ν 

N
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ω
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τη
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με
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ση
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το
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με
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ψη
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ες

, μ
ε 
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εν
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ο 
τι
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ιο
χέ

ς σ
τι

ς ο
πο

ίε
ς η
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ορ
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ν 
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ορ

εί
 ν

α 
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αν
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ές
 υ
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μέ
ς μ

ε 
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ικ
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ικ
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τη

τα
 σ

ύμ
φω

να
 μ
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το
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ες
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ν 
εν

ισ
χύ
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τη

ς Ε
Ε,
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ς 
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με
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ες

 σ
ε 

ευ
άλ

ω
τε

ς ο
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δε
ς.

3 
- π

ρό
τυ

πα
 β

ιώ
σι

μω
ν 

επ
εν

δύ
σε

ω
ν 

πο
υ 

εν
ισ

χύ
ου

ν 
το

ν 
αν

τα
γω

νι
σμ

ό 
κα

ι π
αρ

έχ
ου

ν 
πρ

όσ
βα

ση
 σ

ε 
αν

οι
κτ

ές
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10. ΜΕΙΩΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΦΟΡΤΟΥ ΓΙΑ ΤΟΥΣ ΔΙΚΑΙΟΥΧΟΥΣ
Σύνοψη της αξιολόγησης του διοικητικού φόρτου για τους δικαιούχους και, όπου είναι 
αναγκαίο, των προγραμματισμένων δράσεων, συνοδευόμενη από ενδεικτικό 
χρονοδιάγραμμα για τη μείωση του διοικητικού φόρτου.

Με βάση την αποτίμηση της τρέχουσας προγραμματικής περιόδου, οι Ελληνικές Αρχές 
θεωρούν το υφιστάμενο Σύστημα Διαχείρισης και Ελέγχου (ΣΔΕ) αξιόπιστο και 
λειτουργικό. Εντούτοις, προκειμένου να συμβάλει στην ελάφρυνση του διοικητικού 
φόρτου των δικαιούχων θα απλουστευθεί όσο είναι δυνατόν, διασφαλίζοντας 
ταυτόχρονα όλες τις απαιτήσεις των κανονισμών της ΠΠ 2014-2020. Θα παρέχει 
ευελιξία στο χειρισμό των ιδιαίτερων χαρακτηριστικών σχεδιασμού και υλοποίησης των 
πράξεων του ΕΠ (πχ ΟΧΕ, ΒΑΑ, ορισμένες δράσεις του ΕΚΤ, κλπ), κατ’ αναλογία και 
των δικαιούχων που θα συμμετέχουν. Η θέσπιση ενιαίων κανόνων επιλεξιμότητας για τα 
ΕΠ (π.χ. για έργα που παράγουν έσοδα ή επιλογές απλοποιημένου κόστους) αποτελεί 
σημαντική απλούστευση για τους δικαιούχους.

• Σε εθνικό επίπεδο, έχουν ληφθεί συγκεκριμένα μέτρα για την απλοποίηση του 
θεσμικού πλαισίου υλοποίησης των έργων και επιπλέον θα εφαρμόζονταιοι 
οριζόντιες ρυθμίσεις που εισάγονται στο πλαίσιο της Διοικητικής 
Μεταρρύθμισης της χώρας και  στοχεύουν στη διακίνηση εγγράφων και 
εφαρμογή διαδικασιών με ηλεκτρονικό τρόπο, καθώς και το θεσμικό πλαίσιο της 
Ε.Ε. σχετικά με τα χαρακτηριστικά των πληροφοριακών συστημάτων της ΠΠ 
2014-2020.

Ειδικότερα προβλέπονται :

-Εφαρμογή της ηλεκτρονικής υπογραφής σε όλο το δημόσιο τομέα, μέχρι το τέλος του 
2016.

-Διαλειτουργικότητα του ΟΠΣ με τα πληροφοριακά συστήματα των δικαιούχων καθώς 
και με επιλεγμένα πληροφοριακά συστήματα της δημόσιας διοίκησης (π.χ. ΕΣΗΔΗΣ και 
ΔΙΑΥΓΕΙΑ).

-Ηλεκτρονική διαχείριση  διαδικασιών και εγγράφων του ΣΔΕ που αφορούν σε 
συναλλαγή των δικαιούχων με το ΟΠΣ και με τους φορείς διαχείρισης. Παροχή 
καθοδήγησης στο χρήστη για τα βήματα των διαδικασιών και εντοπισμός ελλείψεων ή 
λαθών κατά τη συμπλήρωση των στοιχείων.

-Παροχή εξειδικευμένης λειτουργικότητας προς τους δικαιούχους με σκοπό την αποφυγή 
πολλαπλής συμπλήρωσης της ίδιας πληροφορίας.

-Υποστήριξη αυτοματοποιημένης αποστολής μηνυμάτων προς τους δικαιούχους και 
παρακολούθηση της κατάστασης των αιτημάτων τους.

-Υποστήριξη διαδικασιών ελέγχου της υλοποίησης των ενταγμένων πράξεων από την 
αρχή πιστοποίησης και την αρχή ελέγχου μέσω ηλεκτρονικής πρόσβασης στα στοιχεία 
που απαιτούνται για τη διαδρομή ελέγχου των πράξεων

-Ηλεκτρονικές πληρωμές μέσω των λογαριασμών του ΠΔΕ.
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-Πλήρης εφαρμογή του συστήματος της ηλεκτρονικής διαχείρισης των διαγωνισμών 
ανάθεσης δημοσίων συμβάσεων (μέσω ΕΣΗΔΗΣ).

-Ηλεκτρονική διαβούλευση : καθιέρωση και εφαρμογή σε όλο το δημόσιο τομέα, μέχρι 
το τέλος του 2016.

Έχει αναπτυχθεί η επιχειρησιακή πλατφόρμα «ΔΙΑΥΛΟΣ» ως αποκλειστικός χώρος 
δημοσιοποίησης και διαβούλευσης εγγράφων μεταξύ των υπηρεσιών για την παροχή 
έγκαιρης πληροφόρησης προς τους εμπλεκόμενους φορείς στη διαχείριση, τον έλεγχο 
και την παρακολούθηση των συγχρηματοδοτούμενων έργων.

Η πλήρης εφαρμογή της ηλεκτρονικής διαχείρισης όλων των διαδικασιών του ΣΔΕ 
τοποθετείται στις αρχές του 2016. Η αρχή ελέγχου καθώς και οι δικαιούχοι που 
εφαρμόζουν ιδιαίτερα πληροφοριακά συστήματα προβλέπεται να έχουν ολοκληρώσει 
μέχρι τότε τις απαιτούμενες ενέργειες για τη διασύνδεση των συστημάτων τους με το 
ΟΠΣ.

• Αξιοποιούνται οι δυνατότητες για την ευρύτερη δυνατή εφαρμογή των επιλογών 
απλοποιημένου κόστους καθώς και κοινών ρυθμίσεων άλλων χρηματοδοτικών 
μέσων της ΕΕ, (πχ HORIZON 2020). Οι προβλεπόμενες επιλογές απλοποιημένου 
κόστους που έχουν ήδη εγκριθεί , καθώς και οι προβλεπόμενες από το νέο 
κανονιστικό πλαίσιο, και των οποίων η εφαρμογή δεν προϋποθέτει μελέτη 
προσδιορισμού, θα αξιοποιηθούν άμεσα. Για την άμεση ενεργοποίηση των 
ανωτέρω σχεδιαζεται ενημέρωση και εκπαίδευση των στελεχών της Δ.Α., μέσω 
της ΕΑΣ και με την υποστήριξη της ΜΟΔ ΑΕ.

• Για τη βέλτιστη οργάνωση δομών και διαδικασιών σχετικών με δράσεις κρατικών 
ενισχύσεων, οι ελληνικές αρχές θα δημιουργήσουν, στη βάση και καλών 
πρακτικών από αντίστοιχες δομές του εξωτερικού, νέο μηχανισμό χορήγησης 
κρατικών ενισχύσεων. Οι βασικές λειτουργίες του νέου μηχανισμού, θα 
υιοθετηθούν και από το ΕΠ.

• Σε συνέχεια των θεσμοθετημένων ρυθμίσεων για την απλοποίηση των 
διαδικασιών υλοποίησης στο επίπεδο των δικαιούχων (απλοποίηση διαδικασίας 
περιβαλλοντικής αδειοδότησης, συντέλεσης απαλλοτριώσεων, αρχαιολογικών 
αδειοδοτήσεων, ανάθεσης δημοσίων συμβάσεων, χρηματοδότησης πράξεων από 
το ΠΔΕ, εγγυοδοσία αναδόχων κλπ), προγραμματίζονται συμπληρωματικές 
ρυθμίσεις απλοποίησης, με συμβολή στη μείωση του διοικητικού βάρους.

Αυτές αφορούν σε περαιτέρω απλοποίηση των διαδικασιών χρηματοδότησης και 
πληρωμής των έργων (απλοποιημένη διαδικασία χρηματοδότησης και προγραμματισμού 
των πιστώσεων από το ΠΔΕ με τη συμμετοχή της ΔΑ και με μείωση των βημάτων που 
ακολουθούνται έως σήμερα), ενοποίηση της νομοθεσίας περί δημοσίων συμβάσεων και 
θέσπιση πρότυπων τευχών για τις διακηρύξεις δημόσιων συμβάσεων για την 
απλοποίηση/διευκόλυνση των διαδικασιών ανάθεσης δημόσιων συμβάσεων. Για τις 
πληρωμές συγχρηματοδοτούμενων έργων θεσπίστηκε νέα ΥΑ με την οποία 
αποσαφηνίζονται οι ευθύνες και τα δικαιολογητικά που τηρούνται για κάθε δαπάνη από 
τους εμπλεκόμενους φορείς (υπηρεσία που εκτελεί το έργο, οικονομική υπηρεσία, 
υπεύθυνος λογαριασμού) και υποκαθίσταται για τους φορείς της κεντρικής κυβέρνησης 
ο θεσμός του υπολόγου – φυσικού προσώπου από την αρμόδια οικονομική υπηρεσία. Με 
το νέο νόμο για το ΕΣΠΑ θεσπίζεται η ένταξη και η χρηματοδότηση όλων των έργων 
των ΕΠ από μία ΣΑΕ ανά Πρόγραμμα.
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Συμπληρωματικά, για τη βελτίωση του υφιστάμενου θεσμικού πλαισίου και την 
υποστήριξη των δικαιούχων, πραγματοποιήθηκε χαρτογράφηση της «διαδρομής 
υλοποίησης» σημαντικών κατηγοριών έργων  Ενώ ήδη επικαιροποιήθηκαν οι οδηγοί 
ωρίμανσης της ΜΟΔ ΑΕ για τρεις βασικές κατηγορίες έργων (οδικά, λύματα, 
απορρίμματα) και συγκροτήθηκαν Ομάδες Εργασίας ανά κατηγορία έργων με 
συμμετοχή των συναρμόδιων υπουργείων / φορέων για υπόδειξη παρεμβάσεων για την 
περαιτέρω απλοποίηση των διαδικασιών ωρίμανσης και υλοποίησης.. Σε ότι αφορά σε 
θεσμικού τύπου παρεμβάσεις, όσες κρίθηκαν αναγκαίες έχουν ήδη ενσωματωθεί 
(επίλυση θεμάτων μη επιλέξιμου ΦΠΑ, πρόβλεψη διαιτησίας για έγγραφα σύμβασης, 
ορισμός αποκλειστικών προθεσμιών για γνωμοδοτήσεις επί περιβαλλοντικής 
αδειοδότησης, κατάργηση της επιλογής μελών Επιτροπών με κλήρωση) ή προβλέπονται 
συμπληρωματικά στο νέο νόμο για το ΕΣΠΑ 2014–2020.

Η ΓΓΔΕ-ΕΣΠΑ, με τη συνεργασία της TFGR, έχει αναλάβει τη διάγνωση των αναγκών 
και τη λήψη μέτρων για την ενίσχυση της διοικητικής, χρηματοοικονομικής & 
επιχειρησιακής ικανότητας των δικαιούχων που θα υλοποιήσουν δράσεις δημόσιου 
χαρακτήρα και τη συστηματική υποστήριξή τους. Στο πλαίσιο αυτό, με βάση σχετική 
εμπειρογνωμοσύνη, εντοπίζονται τα προβλήματα που απορρέουν από την εσωτερική 
δομή και οργάνωση των δικαιούχων, το προσωπικό, τις διαδικασίες κλπ σε σχέση με την 
καλή εκτέλεση των έργων και προτείνονται μέτρα αντιμετώπισης.
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11. ΟΡΙΖΟΝΤΙΕΣ ΑΡΧΕΣ

11.1 Βιώσιμη ανάπτυξη
Περιγραφή των ειδικών δράσεων που θα εφαρμοστούν προκειμένου να ληφθούν υπόψη 
κατά την επιλογή των πράξεων οι απαιτήσεις προστασίας του περιβάλλοντος, η 
αποδοτικότητα των πόρων, ο μετριασμός των επιπτώσεων της κλιματικής αλλαγής και η 
προσαρμογή σε αυτήν, η ανθεκτικότητα σε καταστροφές, η πρόληψη και διαχείριση 
κινδύνων.

Η προστασία και ανάδειξη του φυσικού περιβάλλοντος, η αντιμετώπιση της κλιματικής 
αλλαγής,  η βελτίωση της ποιότητας ζωής στο δομημένο περιβάλλον,  η μείωση των 
οικονομικών, κοινωνικών και χωρικών ανισοτήτων αποτελούν στρατηγικές επιλογές της 
Περιόδου 2014-2020..

Το ΕΠΑνΕΚ υποστηρίζει τη βιώσιμη ανάπτυξη, προωθώντας δράσεις πράσινης 
επιχειρηματικότητας και αποδοτικότερης χρήσης των πόρων. και ενσωματώνει την 
προστασία και διατήρηση του περιβαλλοντικού κεφαλαίου της χώρας ως μοχλό 
βιώσιμης ανάπτυξης και ενίσχυσης καινοτόμων πράσινων οικονομικών δραστηριοτήτων, 
κυρίως σε στρατηγικούς τομείς με αναπτυξιακές δυνατότητες (τουρισμό, ενέργεια, 
αγροδιατροφή, κλπ).

Στον τομέα της ατμόσφαιρας και της κλιματικής αλλαγής, προβλέπονται δράσεις για την 
«πράσινη επιχείρηση» και τη βιομηχανική συμβίωση για αρμονική συνύπαρξη 
ανάπτυξης και προστασίας του περιβάλλοντος. Η μείωση κατανάλωσης ενέργειας, η 
ενεργειακή αναβάθμιση κτιρίων και βιομηχανικών δραστηριοτήτων, οι νέες τεχνολογίες 
μείωσης των αποβλήτων και ανακύκλωσης, βιώσιμης και αειφόρου χρήσης φυσικών 
πόρων και οι καινοτόμες αντιρρυπαντικές τεχνολογίες που προβλεπονται συμβάλλουν 
επίσης. Η βελτίωση της αξιοποίησης του ενεργειακού δυναμικού περιλαμβανομένων των 
ΑΠΕ, και η μεγαλύτερη διείσδυση του φυσικού αερίου, θα συμβάλλουν στη μείωση των 
αέριων ρύπων.

Η χρήση καινοτόμων τεχνολογιών στη διαχείριση αποβλήτων συμβάλλει και στην 
προστασία της βιοποικιλότητας, οι δε δράσεις πρόληψης της ρύπανσης και 
απορρύπανσης θα βελτιώσουν τη γενικότερη κατάσταση. Η  παρακολούθηση των 
οικονομικών δραστηριοτήτων, σε περιοχές ειδικού ενδιαφέροντος, αναμένεται να 
συμβάλει στη διατήρηση και προστασία των περιοχών αυτών, όπως και η ανάδειξη των 
ιδιαίτερων χαρακτηριστικών τους μέσω υποδομών υποδοχής.

Στον τομέα των υδάτων αναμένονται θετικά αποτελέσματα, μέσω δράσεων πρόληψης 
παραγωγής αποβλήτων και χρήσης καινοτόμων τεχνολογιών και περιβαλλοντικά 
φιλικών πρακτικών και μεθόδων στη διαχείρισή τους.

Στον τομέα του εδάφους, περιλαμβάνονται δράσεις διαχείρισης αποβλήτων και 
αντίστοιχες παρεμβάσεις για δημιουργία αναγκαίων υποδομών με υιοθέτηση 
κατάλληλων καινοτόμων τεχνολογιών. Ηδημιουργία οργανωμένων υποδοχέων 
επιχειρηματικών και βιομηχανικών δραστηριοτήτων, θα γίνει με κριτηρία κατάλληλης 
χωροθέτησης.

Στον τομέα του πληθυσμού και της δημόσιας υγείας, το ΕΠΑνΕΚ θα συμβάλει με τη 
βελτίωση των υπαρχουσών περιβαλλοντικών συνθηκών στην υγεία του πληθυσμού, 
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καθώς οι χρήσεις καινοτόμων τεχνικών στοχεύουν στην ενίσχυση της πρόληψης της 
παραγωγής αποβλήτων, στη βέλτιστη διαχείρισή τους και στην εξοικονόμηση φυσικών 
πόρων.Με την ανάπτυξη της επιχειρηματικής δραστηριότητας και τις προβλεπόμενες 
δράσεις κατάρτισης εργαζομένων, αναμένεται η δημιουργία νέων θέσεων εργασίας και η 
αναβάθμιση του επιπέδου των γνώσεων και δεξιοτήτων του πληθυσμού, με συνέπεια τη 
βελτίωση της ποιότητας ζωής.

Στον τομέα του πολιτισμού, η σύνδεση της πολιτιστικής με τη φυσική κληρονομιά θα 
βοηθήσει στην ανάδειξη και προστασία προστατευόμενων περιοχών και περιοχών 
ιστορικής και πολιτιστικής σημασίας. Η διασύνδεση των τομέων τουρισμού και 
πολιτισμού και η ταυτόχρονη αναβάθμιση του αγροδιατροφικού τομέα θα συμβάλει στην 
οικονομική ανάπτυξη, ιδίως στις τοπικές κοινωνίες, και στην προσπάθεια για προσφορά 
υπηρεσιών και προϊόντων υψηλού επιπέδου.

Η ενσωμάτωση των αρχών της αειφορίας στην κατάρτιση των Προγραμμάτων αποτελεί 
επιταγή και εφαρμόζεται η Οδηγία 2001/42 σχετικά με την Εκτίμηση των 
Περιβαλλοντικών Επιπτώσεων των Σχεδίων και Προγραμμάτων, που αποτελεί ένα 
σημαντικό μέσο για την ενσωμάτωση της περιβαλλοντικής διάστασης στην κατάρτιση 
και την υλοποίηση των Προγραμμάτων της προγραμματικής περιόδου 2014 – 2020 και 
στην αναζήτηση αειφόρων λύσεων.

Στόχος της εφαρμογής της Στρατηγικής Περιβαλλοντικής Εκτίμησης (ΣΠΕ) κατά την 
κατάρτιση των ΕΠ είναι αφενός η εκ των προτέρων εκτίμηση των επιπτώσεων στο 
περιβάλλον από την εφαρμογή τους και αφετέρου η ενσωμάτωση της 
περιβαλλοντικής διάστασης στη διαδικασία προγραμματισμού.

Στο πλαίσιο της κατάρτισης των Προγραμμάτων 2014 – 2020, η ΣΠΕ αποτελεί 
διαδικασία «παράλληλη και συμπληρωματική» με την εκπόνηση των ΕΠ και την εκ των 
προτέρων αξιολόγηση.

Συνεπώς η ενσωμάτωση της αρχής της βιώσιμης ανάπτυξης έχει ληφθεί υπόψη κατά το 
σχεδιασμό των ΕΠ και συγκεκριμένα :

1. Κατά την εκπόνηση του ΕΠ η ΣΜΠΕ υλοποιείται παράλληλα με στόχο το συνεχή 
εμπλουτισμό του Προγράμματος και την πρόταση επανορθωτικών δράσεων μέχρι 
την τελική υποβολή και έγκρισή του.

2. Κατά τη διαβούλευση της ΣΜΠΕ με τις περιβαλλοντικές αρχές της χώρας για την 
τήρηση της.

3. Κατά την εξειδίκευση των κριτηρίων επιλογής των πράξεων σε σχέση με τη 
συμμόρφωση στη ΣΜΠΕ του ΕΠ ανά άξονα προτεραιότητας τα οποία θα 
συμπεριλαμβάνονται στο ΣΔΕ και θα εγκρίνονται από την Επιτροπή 
Παρακολούθησης κάθε ΕΠ.

Επιπλέον το ελληνικό κανονιστικό πλαίσιο περί περιβαλλοντικής αδειοδότησης έργων 
και δραστηριοτήτων λαμβάνει πλήρη μέριμνα «δέουσας εκτίμησης» σύμφωνα με την 
Οδηγία οικοτόπων και πτηνών, στο Ν. 4014/2011 άρ. 10 και στις κανονιστικές πράξεις 
που εκδίδονται κατ’ επιταγήν αυτού.

Η συνολική αντιμετώπιση σε σχέση με την τήρηση της αρχής της βιώσιμης ανάπτυξης 
παρατίθεται αναλυτικά στην ενότητα 1.5.3 του ΕΣΠΑ 2014-2020 και εφαρμόζεται κατά 
περίπτωση και ανάλογα με τη φύση των πράξεων όπως περιγράφονται στα ΕΠ.
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11.2 Ισότητα ευκαιριών και κατάργηση των διακρίσεων
Περιγραφή των ειδικών δράσεων για την προώθηση των ίσων ευκαιριών και την 
αποφυγή των διακρίσεων λόγω φύλου, φυλής ή εθνοτικής καταγωγής, θρησκείας ή 
πεποιθήσεων, αναπηρίας, ηλικίας ή γενετήσιου προσανατολισμού κατά τη διάρκεια της 
εκπόνησης, του σχεδιασμού και της υλοποίησης του επιχειρησιακού προγράμματος, και 
ιδίως αναφορικά με την πρόσβαση στη χρηματοδότηση, λαμβάνοντας υπόψη τις ανάγκες 
των διαφόρων στοχευόμενων ομάδων που κινδυνεύουν να πέσουν θύματα παρόμοιων 
διακρίσεων, και ιδίως τις απαιτήσεις για την εξασφάλιση της προσβασιμότητας για τα 
άτομα με αναπηρίες.

Σε συνέπεια με το άρθρο 7 του Καν. (ΕΚ) 1303/2013, και όσων αναφέρονται στην 
ενότητα 1.5.2 του ΕΣΠΑ 2014-2020, στο πλαίσιο του ΕΠ θα ληφθούν μέτρα 
προκειμένου να αποτραπεί κάθε διάκριση εξαιτίας του φύλου, της φυλής ή της εθνικής 
καταγωγής, της θρησκείας ή των πεποιθήσεων, της ύπαρξης αναπηρίας, της ηλικίας ή 
του γενετήσιου προσανατολισμού κατά την εκπόνηση και υλοποίηση των 
προγραμμάτων.

Τούτο σημαίνει ότι  η καταπολέμηση κάθε μορφής διακρίσεων, η προαγωγή της 
ισότητας ευκαιριών και η διασφάλιση της προσβασιμότητας για τα ΑμεΑ διατρέχει 
οριζόντια το Επιχειρησιακό Πρόγραμμα,

Στο πλαίσιο αυτό, ήδη κατά το σχεδιασμό του ΕΠ, έχει γίνει η μέγιστη προσπάθεια για 
να διασφαλίζεται η ενεργός συμμετοχή - δημόσια διαβούλευση, στη διαδικασία 
σχεδιασμού αρμόδιων δημόσιων φορέων (Γενική Γραμματεία Ισότητας των Φύλων) και 
κοινωνικών οργανώσεων (Εθνική Συνομοσπονδία Ατόμων με Αναπηρία).

Περαιτέρω κατά τα στάδια σχεδιασμού και εφαρμογής του Προγράμματος προβλέπεται 
η ανάληψη πρόσθετων πρωτοβουλιών για:

• την ισόρροπη, κατά το δυνατόν, συμμετοχή ανδρών και γυναικών στην επιτροπή 
παρακολούθησης των ΕΠ και η εκπροσώπηση σε αυτή δημόσιων αρχών για 
θέματα ισότητας, καθώς και κοινωνικών οργανώσεων ειδικών πληθυσμιακών 
ομάδων (Γενική Γραμματεία Ισότητας των Φύλων, Εθνική Συνομοσπονδία 
Ατόμων με Αναπηρία).

• την επιδίωξη ενεργούς συμμετοχής - δημόσιας διαβούλευση, στη διαδικασία 
εξειδίκευσης των δράσεων των αρμόδιων φορέων και κοινωνικών οργανώσεων

• τη λήψη κατάλληλων μέτρων για τη δημοσιοποίηση του προγράμματος, με 
μορφές προσβάσιμες σε όλους, ώστε να διασφαλίζεται η κατά το δυνατό 
ευρύτερη δυνατότητα πρόσβασης στην κοινοτική συγχρηματοδότηση (αποστολή 
των προκηρύξεων σε όλα τα μέλη της επιτροπής παρακολούθησης του ΕΠ αλλά 
κα σε όλους τους ενδιαφερόμενους φορείς, οι οποίοι μπορούν να εξασφαλίσουν 
ευρεία διάδοση, τόσο των ευκαιριών χρηματοδότησης, όσο και των ειδικών όρων 
και προϋποθέσεων για τη λήψη της, )

• τη παρακολούθηση και τη σχετική ενημέρωση της Επιτροπής Παρακολούθησης 
του ΕΠ και της Ευρωπαϊκής Επιτροπής, μέσω της ετήσιας έκθεσης

• τη χρήση εξειδικευμένων κριτηρίων για την τήρηση της αρχής της μη διάκρισης, 
καθώς και για την ενίσχυση της προσβασιμότητας, στο φυσικό και ψηφιακό 
περιβάλλον, κατά τη διαδικασία επιλογής, υλοποίησης και αξιολόγησης πράξεων 
για συγχρηματοδότηση.
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Για περαιτέρω εξειδίκευση των ανωτέρω κατά τη φάση προετοιμασίας του ΕΠ, έγινε 
διμερής συνεργασία με την ΕΣΑμεΑ, κατά την οποία εξειδικεύτηκαν σχετικά ζητήματα.

Συνεπώς, ήδη το ΕΠ έχει προσανατολιστεί προς την οριζόντια διάχυση της διάστασης 
της αναπηρίας και της προσβασιμότητας στα άτομα με αναπηρία σε διάφορους τομείς, 
λογική που θα συμπεριληφθεί στα κριτήρια επιλογής των πράξεων.

Επιπλέον, στο πλαίσιο του ΕΠ, για την εφαρμογή των δράσεων που προβλέπονται για 
χρηματοδότηση από το ΕΤΠΑ, θα λαμβάνεται υπόψη η προδιαγραφή για καταπολέμηση 
των διακρίσεων λόγω, φυλετικής ή εθνικής καταγωγής, θρησκείας ή πεποιθήσεων, 
αναπηρίας, ηλικίας ή γενετήσιου προσανατολισμού κυρίως σε ότι αφορά στην 
προσβασιμότητα όλων στο φυσικό και ψηφιακό περιβάλλον.

Ειδικότερα στον τομέα Τουρισμού, έχει ήδη από την εφαρμογή των προηγούμενων ΕΠ 
αναπτυχθεί η σχετική κουλτούρα και η λογική του “Τουρισμός για Όλους” διαπνέει όλο 
και περισσότερο το σχεδιασμό κάθε μορφής τουρισμού (π.χ. συνεδριακού, 
ιατρικού/ιαματικού, πολιτιστικού, θαλάσσιου, πόλης, θρησκευτικού κ.λπ.). Παράλληλα 
έχουν ήδη παραχθεί εθνικές προδιαγραφές (βλ. «Σχεδιάζοντας για Όλους»-ΥΠΕΚΑ) 
υποχρεωτικής εκ του Νέου Οικοδομικού Κανονισμού εφαρμογής και εθνικό πρότυπο 
(βλ. Πρότυπο ΕΛΟΤ 1439) για τον καθορισμό απαιτήσεων προς τις οποίες θα πρέπει να 
συμμορφώνονται εμπορικές και άλλες επιχειρήσεις προκειμένου να λαμβάνουν το 
Ελληνικό Σήμα Συμμόρφωσης με το Πρότυπο ΕΛΟΤ 1439 -«Οργανισμός φιλικός σε 
πολίτες με αναπηρία-Απαιτήσεις και συστάσεις».

11.3 Ισότητα μεταξύ ανδρών και γυναικών
Περιγραφή της συμβολής του επιχειρησιακού προγράμματος στην προώθηση της 
ισότητας μεταξύ ανδρών και γυναικών και, κατά περίπτωση, ρυθμίσεις που 
εξασφαλίζουν την ενσωμάτωση της διάστασης του φύλου σε επίπεδο επιχειρησιακού 
προγράμματος και πράξης.

Η προώθηση της ισότητας των ανδρών και γυναικών αποτελεί μια από τις θεμελιώδεις 
αρχές της Ευρωπαϊκής Ένωσης η οποία υπηρετείται με συνέπεια ήδη από το 1957. 
Ωστόσο, η πρόοδος που έχει επιτευχθεί μέχρι σήμερα απειλείται από την κοινωνικο-
οικονομική κρίση που μαστίζει την Ευρώπη και ιδιαίτερα την Ελλάδα, καθώς από το 
2008 μέχρι σήμερα, η εγχώρια αγορά εργασίας χαρακτηρίζεται από συνεχή συρρίκνωση 
της απασχόλησης και εκρηκτική άνοδο της ανεργίας, με τις γυναίκες να βρίσκονται σε 
ιδιαίτερα δυσμενή θέση.

Το 2013 το ποσοστό ανεργίας ανήλθε σε 27,6%, με το ποσοστό ανεργίας των γυναικών 
(31%) να είναι σημαντικά υψηλότερο του αντίστοιχου των ανδρών (25%). Αντίστοιχα, 
κατά το δ΄ τρίμηνο του 2013 το ποσοστό απασχόλησης των γυναικών ανήλθε στο 39,7% 
έναντι ποσοστού 58,1% των ανδρών, με το ποσοστό συμμετοχής των ανδρών να 
παρουσιάζει μεγαλύτερη κάμψη την περίοδο της κρίσης έναντι του αντιστοίχου των 
γυναικών.

Σε συνέπεια με το άρθρο 7 του Καν. (ΕΚ) 1303/2013, και όσων αναφέρονται στην 
ενότητα 1.5.2 του ΕΣΠΑ 2014-2020, στο πλαίσιο του ΕΠ θα ληφθούν μέτρα για να 
διασφαλίζεται η προώθηση της ισότητας μεταξύ ανδρών και γυναικών και η 
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ενσωμάτωση της διάστασης του φύλου κατά τα στάδια της προετοιμασίας, της 
υλοποίησης, της παρακολούθησης και της αξιολόγησης των προγραμμάτων.

Στο πλαίσιο αυτό, ήδη κατά το σχεδιασμό του ΕΠ, έχει γίνει η μέγιστη προσπάθεια για 
να διασφαλίζεται η ενεργός συμμετοχή - δημόσια διαβούλευση, στη διαδικασία 
σχεδιασμού αρμόδιων δημόσιων φορέων (Γενική Γραμματεία Ισότητας των Φύλων) 
αλλά και κοινωνικών οργανώσεων (Σύνδεσμος για τα Δικαιώματα των Γυναικών).

Στη συνέχεια, κατά τα στάδια της προετοιμασίας, της υλοποίησης, της παρακολούθησης 
και της αξιολόγησης των προγραμμάτων θα λαμβάνονται τα σχετικά μέτρα, όπως 
ορίζονται και στην ενότητα 1.5.2 του ΕΣΠΑ, με περαιτέρω εξειδίκευση όπου απαιτείται, 
μεταξύ των οποίων:

• Η ισόρροπη, κατά το δυνατόν, συμμετοχή ανδρών και γυναικών στην επιτροπή 
παρακολούθησης του ΕΠ και η εκπροσώπηση σε αυτή δημόσιων αρχών για 
θέματα ισότητας, (Γενική Γραμματεία Ισότητας των Φύλων).

• Η επιδίωξη ενεργούς συμμετοχής - δημόσιας διαβούλευσης, στη διαδικασία 
εξειδίκευσης των δράσεων των αρμόδιων φορέων και κοινωνικών οργανώσεων 
(Γενική Γραμματεία Ισότητας των Φύλων, Σύλλογοι που προάγουν τα 
Δικαιώματα των Γυναικών, Εθνική Συνομοσπονδία Ατόμων με Αναπηρία).

• Η λήψη κατάλληλων μέτρων για τη δημοσιοποίηση δράσεων αξιοποιώντας 
επιμέρους πολλαπλασιαστές πληροφόρησης οι οποίοι μπορούν να εξασφαλίσουν 
ευρεία διάδοση των ευκαιριών χρηματοδότησης στον πληθυσμό των γυναικών, 
αλλά και ευαισθητοποίηση των εμπλεκομένων στο σχεδιασμό του 
Επιχειρησιακού Προγράμματος φορέων και του συνολικού πληθυσμού για την 
υιοθέτηση – όπου απαιτείται –δράσεων mainstreaming που προάγουν την 
ισότητα των φύλων.

• Η παρακολούθηση και τη σχετική ενημέρωση της Επιτροπής Παρακολούθησης 
του Επιχειρησιακού Προγράμματος και της Ευρωπαϊκής Επιτροπής, μέσω της 
ετήσιας έκθεσης.

• Η χρήση εξειδικευμένων κριτηρίων για την τήρηση της αρχής της ισότητας 
μεταξύ ανδρών και γυναικών και της μη διάκρισης, κατά τη διαδικασία επιλογής, 
υλοποίησης και αξιολόγησης πράξεων για συγχρηματοδότηση.

Τέλος, η συμμετοχή φορέων ισότητας στη διαδικασία σχεδιασμού είναι διασφαλισμένη 
και εφαρμόζεται στο πλαίσιο της διαβούλευσης στο Περιφερειακό Συμβούλιο και στην 
Περιφερειακή Επιτροπή Ισότητας των Φύλων η οποία εκπονεί το Περιφερειακό 
Πρόγραμμα Ισότητας των Φύλων 2014-2020.

Όσον αφορά σε επιμέρους κατηγορίες παρεμβάσεων και ειδικών δράσεων, θα 
επιδιωχθούν τα παρακάτω:

Κατά την εξειδίκευση των δράσεων που εμπίπτουν στον Θεματικό Στόχο 8, Επενδυτική 
Προτεραιότητα 8γ, θα προβλεφθούν στοχευμένες δράσεις  για την ενίσχυση 
επιχειρηματικότητας γυναικών.

Επιπρόσθετα, στο Θεματικό Στόχο 8, στο πλαίσιο της επενδυτικής προτεραιότητας 8ε, 
θα επιδιωχθεί στα προς ενίσχυση σχέδια διαρθρωτικής προσαρμογής επιχειρήσεων να 
ενσωματώνεται -όπου είναι δυνατό - η έννοια της αρχής της ισότητας των φύλων, με 
μέτρα όπως: ευαισθητοποίηση για την ανάγκη προώθησης των γυναικών σε θέσεις 
διοικητικής ευθύνης, ενσωμάτωση στα προγράμματα ενδοεπιχειρησιακής κατάρτισης 
θεμάτων που αφορούν στην αρχή της ισότητας των φύλων κλπ.
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Ελ

λά
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Α
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άμ
μα

το
ς
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Ο
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Π
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ορ

εί
ς κ

αι
 ο

ι κ
οι

νω
νι

κο
ί ε

τα
ίρ

οι
 π

ου
 ε

κπ
ρο

σω
πή

θη
κα

ν 
κα

ι δ
ια

δρ
αμ

μά
τη

σα
ν 

ου
σι

ασ
τι

κό
 ρ

όλ
ο 

στ
η 

πρ
οε

το
ιμ

ασ
ία

 κ
αι

 σ
τη

 δ
ια

μό
ρφ

ω
ση

 το
υ 
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Π
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Β
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Κ
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