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Σε αυτή, την πρώτη έκδοση του περιοδικού Panorama από 
τότε που ανέλαβε καθήκοντα η νέα Επιτροπή, έχουμε την 
χαρά να καλωσορίσουμε την νέα Επίτροπο περιφερειακής 
πολιτικής, Corina Creţu. Έχουμε την τύχη η κύρια πολιτικός 
μας να έχει τόση πείρα στη λειτουργία των θεσμών της ΕΕ 
σε συνδυασμό με τη συνειδητοποίηση των πραγματικών 
καταστάσεων των περιφερειών μας από την πλουσιότερη 
έως τη φτωχότερη.

Είναι επίσης η ώρα να εκφράσουμε τις ευχαριστίες μας στον 
Επίτροπο Johannes Hahn ο οποίος εργάστηκε με τόση επι-
τυχία στη θητεία του για την εκ νέου επικέντρωση της πολι-
τικής συνοχής ως το πρωταρχικό εργαλείο της Ευρώπης για 
την ενίσχυση των επενδύσεων στη δημιουργία νέων θέσεων 
εργασίας, στην υποστήριξη των ΜΜΕ, στην έρευνα, καινο-
τομία και στην ενεργειακή απόδοση. Διασφάλισε πως ο σχε-
διασμός των νέων προγραμμάτων του 2014-2020 θα έχει 
την πλήρη ικανότητα να συμβάλει στις κύριες προτεραιότη-
τες της ΕΕ. 

Πράσινο φως για τις συμβάσεις  
εταιρικής σχέσης

Με ικανοποίηση αναφέρουμε πως και οι 28 συμβάσεις εται-
ρικής σχέσης με τα Κράτη Μέλη οριστικοποιήθηκαν και 
εγκρίθηκαν. Κάθε σύμβαση εταιρικής σχέσης αποτυπώνει 
την εθνική στρατηγική για τη βέλτιστη χρήση των ευρωπα-
ϊκών διαρθρωτικών και επενδυτικών ταμείων (ΕΔΕΤ) στα 
επόμενα επτά χρόνια. 

Το 2015 τα επιχειρησιακά προγράμματα (ΕΠ) των Κρατών 
Μελών, τα οποία καθορίζουν τα περιφερειακά επενδυτικά 
σχέδια για την προγραμματική περίοδο 2014-2020, θα είναι 

Walter Deffaa
Γενικός Διευθυντής, Περιφερειακή  
Πολιτική και Αστική Ανάπτυξη,
Ευρωπαϊκή Επιτροπή

σε πλήρη εξέλιξη. Πολλά από αυτά αναμένεται να εγκριθούν 
μέχρι το τέλος του έτους, τα υπόλοιπα ΕΠ θα πρέπει να υιο-
θετηθούν στο πρώτο εξάμηνο του 2015. Τα επιχειρησιακά 
προγράμματα θα επηρεάσουν ένα μεγάλο αριθμό βασικών 
προτεραιοτήτων της ΕΕ, όπως την ενεργειακή ασφάλεια, τις 
δράσεις για το κλίμα, την ψηφιακή οικονομία, την αστική 
ανάπτυξη και την υποστήριξη προς ΜΜΕ.

Όπως θα διαβάσετε στην παρούσα έκδοση του Panorama, 
η Επιτροπή έχει ήδη εμπλακεί ενεργά στη βελτίωση της δια-
χειριστικής επάρκειας των Κρατών Μελών στη χρήση των 
ΕΔΕΤ και στην ορθή διαχείριση των προγραμμάτων. Βοηθάμε 
στην ανάπτυξη δεξιοτήτων των συναδέλφων μας στα Κράτη 
Μέλη μέσω καινοτόμων συνεδριών εκπαίδευσης και μέσω 
δικτύωσης των εθνικών εμπειρογνωμόνων.

25η επέτειος του Interreg

Αυτή έκδοση παρουσιάζει επίσης τα προγράμματα Interreg, 
τα οποία ενθαρρύνουν τις περιφέρειες και πόλεις από δια-
φορετικά Κράτη Μέλη να συνεργαστούν και να μάθουν η μια 
από την άλλη μέσω κοινών προγραμμάτων και δικτύων. 
Γιορτάζοντας του χρόνου την 25η επέτειό της, η Ευρωπαϊκή 
εδαφική συνεργασία, κοινώς γνωστή και ως Interreg, έχει 
γίνει ένας σημαντικός ακρογωνιαίος λίθος της ευρωπαϊκής 
πολιτικής συνοχής. Αυτά τα έργα ανέπτυξαν την εμπιστο-
σύνη και δημιούργησαν ένα αίσθημα αλληλεγγύης μεταξύ 
των περιφερειών, προσεγγίζοντας τους ανθρώπους και δια-
σφαλίζοντας κοινές λύσεις για κοινά προβλήματα. Για το 
2014-2020, σχεδόν 10 δισεκατομμύρια EUR θα επενδυ-
θούν στη συνεργασία μεταξύ περιφερειακών και εδαφικών, 
κοινωνικών και οικονομικών εταίρων στο πλαίσιο περίπου 
100 προγραμμάτων συνεργασίας. 
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▶ΣΥΝΈΝΤΕΥΞΗ 

Την 1η Νοεμβρίου η Corina Creţu από τη Ρουμανία, ανέ-
λαβε τα ηνία από τον Johannes Hahn ως Επίτροπος Περι-
φερειακής Πολιτικής. Μετά από οκτώ χρόνια στο 
Ευρωπαϊκό Κοινοβούλιο, είναι καλά εξοικειωμένη με την 
ανάπτυξη της νέας πολιτικής συνοχής καθώς και την 
πολυπλοκότητα των υποθέσεων της ΕΕ. Είναι αποφασι-
σμένη να διασφαλίσει πως θα φέρει απτά οφέλη σε όλες 
τις περιφέρειες της Ευρωπαϊκής Ένωσης.

Η νέα Επίτροπος Περιφερειακής Πολιτικής, Corina Creţu, θα 
επιβλέψει την κατανομή του μεγαλύτερου επενδυτικού και 
οικονομικού αναπτυξιακού προϋπολογισμού της Ευρώπης, 
της τάξης των 351 δισεκατομμυρίων EUR.

«Χάρηκα ιδιαίτερα με την ανάθεση του χαρτοφυλακίου της 
περιφερειακής πολιτικής. Με την εστίαση σε αποτελεσματι-
κές επενδύσεις στις περιφέρειες, είναι μια από τις πιο σημα-
ντικές στρατηγικές πολιτικές για να επαναφέρουμε την 
Ευρώπη στο σωστό δρόμο. Με τα Ευρωπαϊκά διαρθρωτικά 
και επενδυτικά ταμεία έχουμε τώρα στη διάθεσή μας τους 
πόρους να βοηθήσουμε τις λιγότερο ανεπτυγμένες περιφέ-
ρειες να γίνουν πιο ανταγωνιστικές και να δώσουμε τη δυνα-
τότητα στις πιο ανεπτυγμένες περιφέρειες να διαπρέψουν. 
Είναι σημαντικό η πολιτική συνοχής να λειτουργήσει για 
όλους της ανθρώπους της Ευρώπης.»

Πρώην εκπρόσωπος του Προέδρου της Ρουμανίας, έμπειρη 
δημοσιογράφος και οικονομολόγος, η Corina Creţu τα 

▶�«Η ΠΟΛΙΤΙΚΉ 
ΣΥΝΟΧΉΣ  
ΜΠΟΡΕΊ ΝΑ 
ΕΠΑΝΑΦΈΡΕΙ  
ΤΗΝ ΕΥΡΏΠΗ  
ΣΤΟ ΣΩΣΤΌ 
ΔΡΌΜΟ»	
CORINA CREŢU

προηγούμενα οκτώ χρόνια ήταν Μέλος του Ευρωπαϊκού 
Κοινοβουλίου (ΕΚ), έγινε αντιπρόεδρος της Επιτροπής 
Ανάπτυξης και αργότερα διορίστηκε Αντιπρόεδρος του ΕΚ.
 
«Ως Ευρωβουλευτής είχα το προνόμιο να ταξιδέψω πολύ 
σε όλη την Ευρώπη και πέρα από αυτήν και να γνωρίσω 
πολλούς ανθρώπους και ομάδες ειδικών συμφερόντων. Αυτό 
με βοήθησε να αποκτήσω μια καλή κατανόηση των αναγκών 
και ανησυχιών τους.»

Καλές σχέσεις με βουλευτές

Λόγω της θητείας της στο Κοινοβούλιο έχει μια σαφή εικόνα 
σχετικά με το τι περιμένει αυτό το εκλεγμένο σώμα, με τις 
ενισχυμένες εξουσίες του, από την Επιτροπή. Η νέα Επίτρο-
πος σκοπεύει να διατηρήσει στενούς δεσμούς με το Ευρω-
παϊκό Κοινοβούλιο και να παρέχει τακτικές εκθέσεις και 
διάλογο με τους Ευρωβουλευτές.

«Αυτό, φυσικά, είναι σημαντικό από την άποψη της λογο-
δοσίας, αλλά και για να εξηγήσουμε και να επικοινωνή-
σουμε καλύτερα έναν τεράστιο και συχνά πολύπλοκο τομέα 
πολιτικής», εξηγεί. «Υπάρχουν πολλά νέα πρόσωπα στο 
Ευρωπαϊκό Κοινοβούλιο – περίπου το 60 % έχει αλλάξει. 
Πολλοί έχουν έρθει με πρακτική εμπειρία σε περιφερειακή 
εργασία. Είναι σημαντικό να μοιραστούμε τις πληροφορίες 
μαζί τους και να ακούσουμε τις ιδέες τους.»
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Βελτίωση απορρόφησης των κονδυλίων

Τον Οκτώβριο η Corina Creţu υποβλήθηκε σε λεπτομερείς 
ερωτήσεις κατά τη διάρκεια δημόσιας ακρόασης στο 
Ευρωπαϊκό Κοινοβούλιο πριν επιβεβαιωθεί ο διορισμός της. 
Κατά τη διάρκεια της ακρόασης επεσήμανε μια σειρά από 
βασικούς τομείς για άμεση δράση. Ένας από αυτούς ήταν 
η βελτίωση της ικανότητας των Κρατών Μελών να λαμβά-
νουν και να διαχειρίζονται τα επενδυτικά κονδύλια που είναι 
διαθέσιμα από τις Βρυξέλλες. «Η θεσμική επάρκεια, η ορθή 
διακυβέρνηση και οι ισχυρές δημόσιες και ιδιωτικές εταιρι-
κές σχέσεις είναι, κατά τη γνώμη μου, πιο σημαντικές από 
τα χρήματα. Είναι ουσιώδεις για το σχεδιασμό και την υλο-
ποίηση μιας επιτυχημένης πολιτικής συνοχής», αναφέρει. 
«Καθορίζουν τις απαραίτητες συνθήκες ώστε οι επενδύσεις 
να έχουν ένα διαρκή οικονομικό αντίκτυπο.» 

Όλες οι συμβάσεις εταιρικής  
σχέσης συμφωνήθηκαν

«Οι συμβάσεις εταιρικής σχέσης, οι οποίες όλες πλέον συμ-
φωνήθηκαν, αντιπροσωπεύουν ένα καλό στρατηγικό πλαί-
σιο το οποίο είναι σε πλήρη ευθυγράμμιση με τις ειδικές κατά 
χώρα συστάσεις της Επιτροπής και τη στρατηγική «Ευρώπη 
2020.» Παρέχουν την πλατφόρμα για ανάπτυξη καλύτερα 
επικεντρωμένων προγραμμάτων που βασίζονται σε σαφείς 
προτεραιότητες. Όλα αυτά θα περιλαμβάνουν πλέον μια πιο 
σαφή αξιολόγηση και απαιτήσεις απόδοσης.»

« �Η νέα πολιτική συνοχής πραγμα-
τικά έχει σχεδιαστεί ώστε να βελ-
τιώσει τη ζωή των ανθρώπων της 
Ευρώπης, ιδίως μέσω της τόνωσης 
της οικονομικής ανάπτυξης και 
των θέσεων εργασίας στις 
περιφέρειες.»
▶ �CORINA CREŢU – ΕΥΡΩΠΑΊΑ ΕΠΊΤΡΟΠΟΣ  

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΉΣ ΠΟΛΙΤΙΚΉΣ

«Η πολιτική συνοχής δεν αφορά ένα πρότυπο, μια οικονο-
μική φόρμουλα που ταιριάζει σε όλα, εξηγεί. Είναι μια πολι-
τική βασισμένη σε τοπικό επίπεδο, η οποία χρειάζεται 
εδαφική διαφοροποίηση και εξετάζει μεμονωμένα τις οικο-
νομικές επάρκειες – συμπεριλαμβάνοντας τις λιγότερο προ-
φανείς – και ευκαιρίες σε όλες τις περιφέρειες.»

«Η πολιτική συνοχής λειτουργεί κοντά στην τοπική πραγμα-
τικότητα σε όλη την ΕΕ και είναι η πλέον κατάλληλη για κατα-
νόηση και ενσωμάτωση των περιφερειακών ιδιαιτεροτήτων», 
αναφέρει. «Αυτό μπορεί να βοηθήσει σημαντικά ώστε το 
όραμα του Προέδρου Juncker για ανάπτυξη και θέσεις εργα-
σίας να λάβει σάρκα και οστά.»

ΒΙΟΓΡΑΦΙΚΌ ΣΗΜΕΊΩΜΑ
Γεννημένη στο Βουκουρέστι η Corina Creţu σπούδασε οικο-
νομικά πριν ασχοληθεί με τη δημοσιογραφία. Από το 1990 
έως το 1992 ήταν δημοσιογράφος και σχολιαστής για αρκετές 
εφημερίδες στη Ρουμανία. Στο διάστημα 2000 έως το 2004 
ήταν σύμβουλος και εκπρόσωπος του Προέδρου της 
Ρουμανίας, καθώς και Διευθύντρια του τμήματος Δημόσιας 
Επικοινωνίας. Μπήκε στην ρουμανική πολιτική με το 
Σοσιαλδημοκρατικό Κόμμα (PSD) και γρήγορα αναδείχτηκε 
Αντιπρόεδρος.

Το 2007 η Corina Creţu εκλέχθηκε στο Ευρωπαϊκό Κοινο
βούλιο όπου υπηρέτησε σε ένα ευρύ φάσμα επιτροπών: 
Απασχόληση και Κοινωνικές Υποθέσεις (2007-2012 και 2014), 
Πολιτικές Ελευθερίες (2014), Ανάπτυξη (2009-2014), Εξωτε-
ρικές Υποθέσεις (2009-2014), και στην Ειδική επιτροπή για 
τη χρηματοπιστωτική, οικονομική και κοινωνική κρίση (2009-
2011). Πήρε επίσης μέρος σε πολλές επίσημες αντιπροσω-
πείες, ειδικότερα στην Κοινοβουλευτική Συνέλευση της 
Ένωσης για τη Μεσόγειο, για τις σχέσεις με τις Ηνωμένες 
Πολιτείες, για τις σχέσεις με το Ισραήλ και για την ΕΕ-Σερβία. 
Από το 2012 έως το 2014 ήταν Αντιπρόεδρος στην Ομάδα 
της Προοδευτικής Συμμαχίας των Σοσιαλιστών και Δημο-
κρατών στο Ευρωπαϊκό Κοινοβούλιο. Είναι συγγραφέας του 
βιβλίου România europeană (Ευρωπαϊκή Ρουμανία).

▶�Η Corina Creţu με τον Jonathan Hill (αριστερά),  
Επίτροπο για την Ένωση Χρηματοπιστωτικής Σταθερότητας,  
Χρηματοοικονομικών Υπηρεσιών και Κεφαλαιαγορών,  
και τον Frans Timmermans, Πρώτο Αντιπρόεδρο  
της Ευρωπαϊκής Επιτροπής.
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Νέα ειδική ομάδα 

Η Επίτροπος πήρε την πρωτοβουλία να δημιουργήσει μια 
ειδική ομάδα με αποκλειστικό σκοπό να βοηθήσει τις χώρες 
με την χαμηλότερη απορρόφηση πόρων να βελτιώσουν την 
επάρκειά τους στο σχεδιασμό και τις επενδύσεις.

Η ειδική ομάδα θα συνεργαστεί με τις στοχοθετημένες περι-
φέρειες για να βοηθήσει στη βελτίωση απορρόφησης της 
ευρωπαϊκής χρηματοδότησης, ειδικότερα το υπόλοιπο της 
χρηματοδότησης από την προγραμματική περίοδο 2007-
2013. Σκοπεύει επίσης να εξετάσει κάποιες από τις περιφέ-
ρειες οι οποίες έχουν λάβει μεγάλη χρηματοδότηση μέχρι 
τώρα, αλλά έχουν επιδείξει μικρή οικονομική ανάπτυξη. 
«Πρέπει να αναλύσουμε τι συνέβη εκεί», αναφέρει.

Σε ευρύτερο επίπεδο η Επίτροπος σκοπεύει να κινητοποιήσει 
τεχνική βοήθεια, εμπειρογνωμοσύνη και συμβούλευση, μέσω 
και του μηχανισμού εδαφικής συνεργασίας, για να βοηθήσει 
τις διαχειριστικές αρχές στον καθορισμό των στρατηγικών 
τους, στην επιλογή και προετοιμασία της σειράς των έργων, 
σύμφωνα με τη στρατηγική και τις προϋποθέσεις απόδοσης 
που έχουν καθοριστεί για την νέα προγραμματική περίοδο. 

«Κυρίως, σκοπεύω να παρέχω κατάλληλη υποστήριξη για 
τη χρήση όλων των νέων κανονιστικών δυνατοτήτων και 
χρηματοοικονομικών εργαλείων», προσθέτει.

«Συμφωνούμε απόλυτα με οτιδήποτε κάνει πιο εύκολη τη 
ζωή στους δικαιούχους, συμπεριλαμβανομένης της απλο-
ποίησης. Ωστόσο, δεν μπορούμε να χαλαρώσουμε πολύ τους 
ελέγχους. Έχουμε ευθύνη απέναντι στους φορολογούμενους 
να διασφαλίσουμε ότι τα χρήματα δαπανώνται σωστά. Αυτό 
είναι ζήτημα ισορροπίας.»

«Του χρόνου, θα ήθελα να συγκροτήσω μια ομάδα απλο-
ποίησης για να διασφαλίσω πως τα χρήματά μας πράγματι 
φτάνουν γρήγορα και αποτελεσματικά στους τελικούς δικαι-
ούχους, ιδιαίτερα στις ΜΜΕ.» 

Ορθή διακυβέρνηση και μηδενική  
ανοχή στην απάτη

Επίσης, κατά τη διάρκεια της ακρόασης με τους Ευρωβου-
λευτές τον Οκτώβριο, η Επίτροπος υπογράμμισε τη σημασία 
διασφάλισης της ορθής διακυβέρνησης στην υλοποίηση των 
Ταμείων ESI και την μηδενική ανοχή στην απάτη.

«Πιστεύω πολύ στην προληπτική δράση. Αυτό μπορεί να επι-
τευχθεί μέσω της κατάλληλης κατάρτισης και της ανταλλα-
γής ορθών πρακτικών σε όλη την Ευρώπη. Συγκεκριμένα, 
πρέπει να ενισχύσουμε τη διοικητική επάρκεια σε αρκετές 
διαχειριστικές αρχές στους τομείς των δημόσιων προμη-
θειών και των κρατικών ενισχύσεων», εξηγεί.

«Εκτός από αυτό, πρέπει να ενθαρρύνουμε περαιτέρω τους 
ελέγχους επίδοσης. Αυτό είναι απαραίτητο για να βοηθή-
σουμε στη συνεχή βελτίωση της πολιτικής μας και στον 
τρόπο που ανταποκρίνεται στις ανάγκες των ανθρώπων.»

Στο ζήτημα πρόληψης της απάτης, η Επίτροπος τόνισε την 
ανάγκη προώθησης της διαφάνειας και της λογοδοσίας. 
«Είναι σημαντικό να αποφύγουμε τον “υπερθεματισμό” και 
την προσθήκη περιττών επιβαρύνσεων που συχνά απλά 
καλύπτουν και περιπλέκουν, παρά προλαμβάνουν την κατά-
χρηση πόρων», συμβουλεύει.

Νέα ανακοίνωση για την  
αστική πολιτική

Η νέα Επίτροπος συμφωνεί απόλυτα με τη σημασία της έντα-
ξης των πόλεων πιο κοντά στην πολιτική συνοχής.

«Ο προκάτοχός μου άλλαξε την ονομασία της Γενικής 
Διεύθυνσης ώστε να συμπεριλαμβάνει την Αστική πολιτική 
και αυτό το υποστηρίζω πλήρως. Του χρόνου, σκοπεύω 
να καταρτίσω μια ανακοίνωση η οποία θα καθορίσει το επί-
πεδο των φιλοδοξιών μας στον τομέα της αστικής πολιτικής. 
Θα λάβει υπόψη της τις υπάρχουσες πρωτοβουλίες, συμπε-
ριλαμβανομένων των πιλοτικών δράσεων και του δικτύου 
URBACT, καθώς και νέες κανονιστικές ευκαιρίες ώστε να 
προάγει ολοκληρωμένα αστικά και τοπικά προγράμματα.»

▶ΣΥΝΈΝΤΕΥΞΗ 

Η ΝΈΑ ΓΕΩΜΕΤΡΊΑ  
ΤΗΣ ΕΥΡΩΠΑΪΚΉΣ ΕΠΙΤΡΟΠΉΣ
Ο νέος Πρόεδρος της Ευρωπαϊκής Επιτροπής, Jean-Claude 
Juncker, εισήγαγε αλλαγές στον τρόπο λειτουργίας της Επι-
τροπής και στον τρόπο διαχείρισης των χαρτοφυλακίων. 

Δημιουργήθηκε μια «εποπτική» ομάδα από Αντιπροέδρους. 
Θα αναλάβουν ένα συντονιστικό ρόλο και θα συνεργάζονται 
με τους επιμέρους Επιτρόπους για να διασφαλίσουν ότι όλες 
οι εξελίξεις των πολιτικών είναι πλήρως συγχρονισμένες με 
την πρωταρχική κατεύθυνση της στρατηγικής της ΕΕ.

«Ως Επίτροπος περιφερειακής πολιτικής είμαι ευτυχής που 
εργάζομαι στο πλαίσιο αυτής της νέας διαμόρφωσης, όπου 
οι Επίτροποι συνεργάζονται και συγκεντρώνουν μαζί τους 
πόρους σε μια μεταβλητή γεωμετρία υπό το συντονισμό 
ενός Αντιπροέδρου, που ενεργεί στο όνομα του Προέδρου», 
σχολιάζει η Επίτροπος Corina Creţu.

«Είμαι υπέρ της συλλογικότητας και κατά των συγκρού-
σεων  μεταξύ υπηρεσιών και ορίων εξουσίας. Το νέο σύστημα 
θα μας επιτρέψει την άμεση αναδιάταξη πόρων ώστε να 
αντιμετωπίσουμε τις επείγουσες προτεραιότητες, δίνοντας 
εστιασμένη προσοχή και κοινή δράση εκεί που υπάρχουν 
τα πραγματικά επείγοντα θέματα.»

Η Επίτροπος πρόσφατα ενέκρινε μια νέα ανακοίνωση σχετικά 
με τις μεθόδους εργασίας που εξηγεί πώς θα λειτουργεί το 
νέο σύστημα. 
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Μακροπεριφερειακές στρατηγικές

«Η ανάπτυξη μακρο-περιφερειακών στρατηγικών, όπως αυτή 
για την περιοχή του Ιονίου και της Αδριατικής, απεικονίζει 
σαφώς μια διεύρυνση της έμφασης της περιφερειακής πολι-
τικής, προκειμένου να συμπεριλάβει Κράτη Μέλη και μη Κράτη 
Μέλη για την επίλυση κοινών περιφερειακών προκλήσεων», 
εξηγεί η Creţu.

«Πώς όμως αξιολογείς την επιτυχία αυτών των προγραμμά-
των; Ποιες άλλες περιφέρειες μπορούν να ωφεληθούν από 
αυτή την προσέγγιση;» ρωτά.

Οι μακροπεριφερειακές στρατηγικές και στρατηγικές για τις 
θαλάσσιες λεκάνες αποτελούν μια ενδιαφέρουσα νέα προ-
σέγγιση, η οποία προσφέρει τη δυνατότητα σε Κράτη Μέλη 
και σε περιφέρειες να συγκεντρώσουν τους πόρους τους, 
ώστε να αντιμετωπίσουν μαζί κοινές προκλήσεις μέσα από 
νέες εδαφικές διαμορφώσεις.

«Τα αρχικά αποτελέσματα από τις στρατηγικές για τη Βαλτική 
και το Δούναβη αποκαλύπτουν ότι οι συμμετέχοντες αντι-
λαμβάνονται όλο και περισσότερο τα οφέλη αυτής της προ-
σέγγισης και αρχίζουν να αναπτύσσουν ισχυρό αίσθημα 
δέσμευσης και ενστερνισμού», εξηγεί. «Αυτό ισχύει ιδιαίτερα 
σε περιβαλλοντικά ζητήματα: οι θάλασσες και τα ποτάμια δεν 
γνωρίζουν διοικητικά σύνορα.»

«Η στρατηγική για το Ιόνιο και την Αδριατική μόλις ξεκίνησε 
και στο μέλλον θα ξεκινήσει και η στρατηγική για τις Άλπεις,» 
εξηγεί. «Πρέπει να τις παρακολουθούμε προσεκτικά, να γίνει 
απολογισμός και να αποκομίσουμε διδάγματα από την εμπει-
ρία πριν δεσμευτούμε περαιτέρω.» 

Ενεργειακή ένωση και  
Ψηφιακή ενιαία αγορά 

Η Επίτροπος τόνισε ότι η πολιτική συνοχής είναι επίσης 
βασική στην υλοποίηση των οραμάτων της Ευρωπαϊκής 
ενεργειακής ένωσης και της Ψηφιακής ενιαίας αγοράς.

«Κυρίως επειδή η χρηματοδότηση της πολιτικής συνοχής 
θα διαθέσει ενίσχυση σχεδόν 40 δισεκατομμυρίων EUR και 
14 δισεκατομμυρίων EUR σε κάθε μια αντίστοιχα.»
 
«Πέρα από τα χρήματα, μπορούμε να συνεισφέρουμε στην 
ενεργειακή ένωση με πολλούς τρόπους. Μπορούμε, για παρά-
δειγμα, να διασφαλίσουμε ένα αποκεντρωμένο σύστημα παρα-
γωγής ενέργειας από ανανεώσιμες πηγές σε τοπικό επίπεδο 
και προωθώντας τα έξυπνα συστήματα και την ενεργειακή από-
δοση στα κτίρια, τα οποία μπορεί επίσης να έχουν ένα σημα-
ντικό αντίκτυπο σε επίπεδο τοπικών θέσεων εργασίας.»

«Αναφορικά με την ψηφιακή ενιαία αγορά, δεν πρέπει μόνο 
να επιταχύνουμε την ευρυζωνική ανάπτυξη αλλά κυρίως 
να απαιτήσουμε την τόνωση των νέων υπηρεσιών και εφαρ-
μογών και ειδικότερα να στηρίξουμε την ψηφιακή επιχει-
ρηματικότητα όπου πολλοί ταλαντούχοι νέοι μπορούν να 
αναδείξουν τα προσόντα τους.»

Προχωρώντας μπροστά

«Η εκσυγχρονισμένη πολιτική συνοχής έχει σχεδιαστεί ώστε 
πραγματικά να βελτιώσει τη ζωή των ανθρώπων της 
Ευρώπης, ιδίως μέσω της τόνωσης της οικονομικής ανά-
πτυξης και των θέσεων εργασίας στις περιφέρειες», τονίζει 
η Corina Creţu.

«Έχουμε ένα συναρπαστικό έργο μπροστά μας. Πρέπει τώρα 
να εστιάσουμε την προσοχή μας στην άμεση και αξιόπιστη 
διαπραγμάτευση των Επιχειρησιακών Προγραμμάτων ώστε 
να διασφαλίσουμε ότι η πολιτική συνοχής μας θα βοηθήσει 
να ξεπεράσουμε την οικονομική κρίση και να δημιουργήσει 
τις απολύτως απαραίτητες θέσεις εργασίας.» 

▶ΜΆΘΕΤΕ ΠΕΡΙΣΣΌΤΕΡΑ  
http://ec.europa.eu/commission/2014-2019/cretu_en

�  �Η θεσμική επάρκεια, η καλή διακυ-
βέρνηση και οι ισχυρές συνεργα-
σίες μεταξύ δημόσιου και ιδιωτικού 
τομέα είναι, κατά τη γνώμη μου, 
πιο σημαντικές από τα χρήματα. 
Είναι ουσιώδεις για το σχεδιασμό 
και την υλοποίηση μιας επιτυχημέ-
νης πολιτικής συνοχής.»
▶ �CORINA CREŢU – ΕΥΡΩΠΑΊΑ ΕΠΊΤΡΟΠΟΣ  

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΉΣ ΠΟΛΙΤΙΚΉΣ

▶�Επίσκεψη στο Εθνικό Ινστιτούτο Φυσικής και Πυρηνικής Μηχανικής 
Horia Hulubei, Βουκουρέστι, με τον Eugen Tedorovici, Υπουργό Ρουμανίας 
για τα Ταμεία της ΕΕ (επάνω, τρίτος δεξιά), και τη νέα γραμμή του μετρό 
στη Βαρσοβία, συνοδευόμενη από τη Δήμαρχο της Βαρσοβίας, Hanna 
Gronkiewicz (κάτω, δεύτερη αριστερά).
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▶�ΑΝΤΙΜΕΤΏΠΙΣΗ ΤΗΣ 
ΚΛΙΜΑΤΙΚΉΣ ΑΛΛΑΓΉΣ  
ΚΑΙ ΤΗΣ ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΉΣ 
ΑΣΦΆΛΕΙΑΣ
�ΠΏΣ ΣΚΟΠΕΎΕΙ Η ΠΟΛΙΤΙΚΉ ΣΥΝΟΧΉΣ  
ΝΑ ΑΝΤΙΜΕΤΩΠΊΣΕΙ ΑΥΤΈΣ ΤΙΣ ΠΡΟΚΛΉΣΕΙΣ

Ένα από τα σημαντικότερα επιτεύγματα της εκσυγχρονισμέ-
νης πολιτικής συνοχής ήταν η εισαγωγή υποχρεωτικών στό-
χων στις επενδύσεις που στηρίζουν τη μετάβαση προς μια 
οικονομία με μειωμένη χρήση άνθρακα, με έμφαση στην ενερ-
γειακή απόδοση και στις ανανεώσιμες πηγές ενέργειας.

Ως αποτέλεσμα, η ενεργειακή απόδοση και η ανάπτυξη ανα-
νεώσιμων πηγών ενέργειας καταλαμβάνουν εξέχουσα θέση 
στις συμβάσεις εταιρικής σχέσης που συνάφθηκαν με τα 
Κράτη Μέλη στα σχέδια δαπανών τους για τα Ευρωπαϊκά 
Διαρθρωτικά και Επενδυτικά Ταμεία (ΕΔΕΤ).

Τα τρέχοντα δεδομένα υποδεικνύουν πως σχεδόν 38 δισε-
κατομμύρια EUR από το Ευρωπαϊκό ταμείο περιφερειακής 
ανάπτυξης (ΕΤΠΑ) και το Ταμείο συνοχής (ΤΣ) θα διατεθούν 
σε επενδύσεις στην οικονομία με μειωμένη χρήση άνθρακα. 
Αυτό αντιπροσωπεύει περισσότερο από το διπλάσιο της χρη-
ματοδότησης αυτού του τομέα σε σύγκριση με την περίοδο 
2007-2013 (βλ. Γράφημα στη σελίδα 10). 

Για την ΕΕ στο σύνολό της, αυτό είναι αρκετά μεγαλύτερο από 
τις ελάχιστες χρηματοδοτήσεις που απαιτούνται από το νέο 
κανονιστικό πλαίσιο (αγγίζοντας σχεδόν το 50 % πάνω από 
αυτό που απαιτείται), επιβεβαιώνοντας τη μεγάλη σημασία που 
αποδίδουν τα Κράτη Μέλη για επενδύσεις σε αυτόν τον τομέα.

▶ΆΡΘΡΟ 

Προώθηση μιας οικονομίας  
με μειωμένη χρήση άνθρακα

Η στήριξη για μια οικονομία με μειωμένη χρήση άνθρακα 
συμπεριλαμβάνει επενδύσεις ενεργειακής απόδοσης σε δημό-
σιες υποδομές, κατοικίες και επιχειρήσεις, παραγωγή και χρήση 
ενέργειας από ανανεώσιμες πηγές, έξυπνα δίκτυα διανομής και 
βιώσιμη αστική κινητικότητα, καθώς και σε έρευνα και ανά-
πτυξη σε αυτούς τους τομείς.

Η χρηματοδότηση των ΕΔΕΤ θα διαθέσει σημαντικά ποσά 
σε τοπικές και περιφερειακές αρχές και άλλους φορείς τα οποία 
μπορούν να επενδυθούν κατάλληλα σε βιώσιμα ενεργειακά 
μέτρα.

Αυτή η χρηματοδότηση μπορεί να μοχλευθεί από άλλες πηγές 
όπως η ιδιωτική χρηματοδότηση για να στηρίξει σημαντικά 
επενδυτικά έργα. Σε πολλές περιπτώσεις, αυτή η χρηματοδό-
τηση των ΕΔΕΤ είναι το βασικό στοιχείο μιας χρηματοοικονο-
μικής δέσμης που θα ενεργοποιήσει την επένδυση.

Πολιτική συνοχής και κλιματική αλλαγή

Η πρόληψη ή μείωση των επιπτώσεων της κλιματικής αλλα-
γής είναι μια στρατηγική προτεραιότητα για την ΕΕ και οδη-
γεί τη μετάβασή της προς μια οικονομία μειωμένης χρήσης 
άνθρακα και ενεργειακής ασφάλειας.

Η ΕΕ συμφώνησε πως τουλάχιστον το 20 % των 960 δισεκα-
τομμυρίων EUR του προϋπολογισμού της για την περίοδο 

Η Ευρώπη αντιμετωπίζει σήμερα πολλές προκλήσεις στον τομέα της ενέργειας 
με σημαντικά θέματα που ανακύπτουν από την ενεργειακή ασφάλεια παράλ-
ληλα με τις μακροχρόνιες απειλές που δημιουργεί η κλιματική αλλαγή. Όλα 
υπογραμμίζουν την ανάγκη να αλλάξουμε τα καταναλωτικά μας πρότυπα, να 
εξοικονομηθεί ενέργεια και να βελτιώσουμε την αποδοτικότητα των πόρων. 
Στο επίκεντρο των λύσεων για όλα αυτά τα ζητήματα βρίσκεται η πολιτική 
συνοχής της ΕΕ η οποία παρέχει τη χρηματοδοτική και στρατηγική ώθηση για 
να επιφέρει ουσιαστική αλλαγή.
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▶��ΚΆΤΩ ΝΟΡΜΑΝΔΊΑ/ΓΑΛΛΊΑ 
Παλιρροϊκή ενέργεια

Η ωκεάνια ενέργεια είναι μια από τις προτε-
ραιότητες της στρατηγικής έξυπνης εξειδί-
κευσης για την Κάτω Νορμανδία της Γαλλίας. 
Η West Normandy Marine Energy (Θαλάσσια 
ενέργεια Δυτικής Νορμανδίας), ένας οργανι-
σμός που ιδρύθηκε το 2012 για την προώ-
θηση και οργάνωση της ανάπτυξης ενέργειας 
από τη θάλασσα στην περιοχή, έχει ήδη συμ-
βάλλει στην ανάπτυξη νέων τεχνολογιών για 
να κάνει χρήση της παλιρροϊκής ενέργειας. 
Έχουν δοκιμαστεί πρωτότυπα από την 
Alstrom και από άλλες εταιρείες και θα δημι-
ουργηθούν βιομηχανικές εκμεταλλεύσεις. 
Το 2030, η παλιρροϊκή βιομηχανική ανάπτυξη 
αναμένεται να προσφέρει 3 700 θέσεις εργα-
σίας στην περιοχή.

▶�NIEDERÖSTERREICH/ΑΥΣΤΡΊΑ 
Συνεργατικός σχηματισμός 
πράσινων κτιρίων

Ο συνεργατικός σχηματισμός πράσινων κτιρίων 
(Green Builiding Cluster) της Κάτω Αυστρίας είναι ένα 
δίκτυο των πιο καινοτόμων τοπικών εταιρειών, που 
δραστηριοποιούνται σε όλους τους τομείς ενεργεια-
κής απόδοσης και βιώσιμων κτιρίων, ανακατασκευής, 
ενεργειακής διαχείρισης και τεχνολογιών ενέργειας. 
Ο Συνεργατικός σχηματισμός φέρνει σε επαφή επαγ-
γελματίες κατασκευής και συντήρησης κτιρίων με 
ερευνητές για να αντιμετωπίσουν αυτές τις προκλή-
σεις. Ο Συνεργατικός σχηματισμός έχει λάβει συνει-
σφορά από την ΕΕ ύψους 1 εκατομμυρίου EUR.

2014-2020 θα δαπανηθούν σε δράσεις που σχετίζονται με 
την κλιματική αλλαγή. Αυτό αντιπροσωπεύει σχεδόν μια τρι-
πλάσια αύξηση από το μερίδιο του 6-8 % κατά την περίοδο 
2007-2013.

Η Ευρώπη εργάζεται σκληρά για να μειωθούν σημαντικά οι 
εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου και είναι μια σημαντική 
δύναμη στην παγκόσμια σκηνή ενθαρρύνοντας και άλλες 
χώρες να κάνουν το ίδιο.

Για να επιτευχθούν οι στόχοι του 2020 της ΕΕ για το κλίμα 
και την ενέργεια για μειωμένες εκπομπές αερίων του θερ-
μοκηπίου (20 %), αύξηση του μεριδίου των ανανεώσιμων 
μορφών ενέργειας (20 %) και αυξημένη ενεργειακή απόδοση 
(20 %), είναι απαραίτητη μια σημαντική επιτάχυνση των 
επενδύσεων στην περίοδο μέχρι το 2020.

Το πλαίσιο πολιτικής του 2030 για το κλίμα και την ενέργεια 
που συμφωνήθηκε από τους ηγέτες της ΕΕ τον Οκτώβριο 
του 2014 επιδιώκει τη συνέχιση της προσπάθειας προς 
μια οικονομία μειωμένης χρήσης άνθρακα με νέους στόχους 
για μειωμένες εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου (40 %), 
αύξηση του μεριδίου των ανανεώσιμων μορφών ενέργειας 
(27 %) και αυξημένη ενεργειακή απόδοση (30 %).

Έχει επίσης στόχο την ανάπτυξη ενός ανταγωνιστικού και 
ασφαλούς ενεργειακού συστήματος που διασφαλίζει προ-
σιτή ενέργεια για όλους τους καταναλωτές, αυξάνει την 
ασφάλεια του ενεργειακού εφοδιασμού της ΕΕ, μειώνει την 
εξάρτησή μας από εισαγωγές ενέργειας και δημιουργεί νέες 
ευκαιρίες για ανάπτυξη και θέσεις εργασίας.

Επιπλέον, ανταποκρινόμενη στην πολιτική κρίση στην 
Ουκρανία και στη συνολική σπουδαιότητα ενός σταθερού 
και άφθονου ενεργειακού εφοδιασμού για τους πολίτες και 
τις επιχειρήσεις της ΕΕ, η Επιτροπή πρότεινε μια στρατηγική 
για την ενεργειακή ασφάλεια τον Μάιο του 2014, η οποία 
βασίζεται σε μια εμπεριστατωμένη μελέτη της ενεργειακής 
εξάρτησης των Κρατών Μελών.

Οι επενδύσεις της πολιτικής συνοχής δεν είναι μόνο ένα κρί-
σιμο εργαλείο για να βοηθήσει τα Κράτη Μέλη να επιτύχουν 
τους στόχους της στρατηγικής «Ευρώπη 2020», συμπερι-
λαμβανομένων των πρωταρχικών στόχων για το κλίμα και 
την ενέργεια, αλλά συμβάλλουν και στην ασφάλεια του 
ενεργειακού εφοδιασμού, όπως τονίστηκε στην Ανακοίνωση 
της Επιτροπής σχετικά με την Ευρωπαϊκή στρατηγική για την 
ενεργειακή ασφάλεια.

Πράσινη ανάπτυξη

Οι σημαντικές επενδύσεις που απαιτούνται για τη μείωση της 
ενεργειακής χρήσης και την αύξηση των ανανεώσιμων πηγών 
ενέργειας έχουν μεγάλες δυνατότητες για τη δημιουργία νέων 
επιχειρήσεων και επιχειρηματικών ευκαιριών, οι οποίες τονώ-
νουν την οικονομική ανάπτυξη και τη δημιουργία θέσεων 
εργασίας. Αυτές οι επενδύσεις ήδη δίνουν στην Ευρώπη ένα 
ανταγωνιστικό πλεονέκτημα σε πολλούς τομείς.

Η παγκόσμια ζήτηση για τεχνολογίες περιβάλλοντος, οικοφι-
λικά προϊόντα και υπηρεσίες και ιδέες βιώσιμης σχεδίασης 
αναμένεται να επιταχυνθούν τα επόμενα χρόνια. Η παγκόσμια 
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αγορά, που υπολογίζεται επί του παρόντος στο 1,15 τρισεκα-
τομμύρια EUR ετησίως, μπορεί και να διπλασιαστεί με τη μέση 
εκτίμηση για το 2020 να φτάνει στα 2 τρισεκατομμύρια EUR 
περίπου ετησίως (1).

Τα Κράτη Μέλη και οι περιφέρειες της ΕΕ μπορούν να αρπά-
ξουν αυτές τις ευκαιρίες με την είσοδό τους σε αυτή τη διευ-
ρυνόμενη αγορά. Για να το επιτύχουν, πρέπει να επενδύσουν 
περισσότερο στην ανάπτυξη της έρευνας και καινοτομίας και 
στην επιχειρηματική επάρκεια σε τομείς όπως βιώσιμη ενέρ-
γεια, υπηρεσίες οικοσυστήματος και οικοκαινοτομία.

Η επιτυχία στη μετάβαση προς μια οικονομία μειωμένης χρή-
σης άνθρακα και αποδοτικής χρήσης πόρων στη βάση της 
καινοτομίας, θα καθοριστεί σε μεγάλο βαθμό από αποφάσεις 
που θα ληφθούν σε τοπικό και περιφερειακό επίπεδο. Η περι-
φερειακή πολιτική θα είναι ζωτικής σημασίας για την κινη-
τοποίηση του δυναμικού των περιφερειών και των πόλεων 
της ΕΕ για να αποσυνδέσουν την ανάπτυξη από την υπερεκ-
μετάλλευση των πόρων, ιδίως μέσω στρατηγικών έρευνας 
και καινοτομίας για έξυπνη εξειδίκευση (RIS3). 

Υποστήριξη σε «ενεργειακά  
έξυπνες» υποδομές

Το κύριο εργαλείο για επενδύσεις σε υποδομές ενέργειας σε 
επίπεδο ΕΕ είναι ο μηχανισμός «Συνδέοντας την Ευρώπη», 
ο οποίος θα διαθέσει 5,85 δισεκατομμύρια EUR για τη βελτί-
ωση των υποδομών των Διευρωπαϊκών δικτύων στον τομέα 

της ενέργειας (ΔΕΔ-Ε) στην περίοδο 2014-2020. Ωστόσο, 
η πολιτική συνοχής στηρίζει επίσης επενδύσεις σε υποδομές 
για έξυπνη διανομή ενέργειας, συστήματα αποθήκευσης και 
μετάδοσης, κυρίως σε λιγότερο αναπτυγμένες περιφέρειες.

Αυτό μπορεί να καλύψει επενδύσεις που σχετίζονται με τον 
ηλεκτρισμό και το φυσικό αέριο, εφόσον συμβάλλουν στην 
ανάπτυξη έξυπνων συστημάτων και είναι συμπληρωματικές 
σε επενδύσεις που στηρίζουν τη μετάβαση προς μια οικονο-
μία μειωμένης χρήσης άνθρακα. 

Προκαταρκτικές εκτιμήσεις υποδηλώνουν πως περίπου 
2 δισεκατομμύρια EUR από το ΕΤΠΑ αναμένεται να διατε-
θούν σε τέτοιες επενδύσεις, συμβάλλοντας σημαντικά στην 
ασφάλεια του εφοδιασμού.

Προσέλκυση ιδιωτικών επενδύσεων μέσω 
της ευρωπαϊκής χρηματοδότησης

Η χρηματοδότηση για την πολιτική συνοχής της ΕΕ θα 
συμπληρώνεται από εθνική δημόσια και ιδιωτική συγχρη-
ματοδότηση. Τα Κράτη Μέλη εξέφρασαν την πολιτική τους 
δέσμευση να επιτρέψουν σε χρηματοοικονομικά εργαλεία, 
όπως δάνεια, εγγυήσεις ή επιχειρηματικά κεφάλαια, να δια-
δραματίσουν σημαντικό ρόλο στο διάστημα 2014-2020.

(1)	� «Σύνδεση έξυπνης και βιώσιμης ανάπτυξης μέσω της έξυπνης εξειδίκευσης – 
Πρακτικός οδηγός για τις διαχειριστικές αρχές του ΕΤΠΑ»:  
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/presenta/ 
green_growth/greengrowth.pdf

ΕΠΕΝΔΎΣΕΙΣ ΟΙΚΟΝΟΜΊΑΣ ΜΕ 	  
ΜΕΙΩΜΈΝΗ ΧΡΉΣΗ ΆΝΘΡΑΚΑ	
ΚΑΤΑΝΕΜΗΜΈΝΑ ΠΟΣΆ ΓΙΑ ΤΟ 2014-2020 ΑΠΌ ΤΟ ΕΤΠΑ ΚΑΙ ΤΟ ΤΣ ΣΤΙΣ  
ΣΥΜΒΆΣΕΙΣ ΕΤΑΙΡΙΚΉΣ ΣΧΈΣΗΣ ΓΙΑ ΕΠΕΝΔΎΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΜΙΑ ΟΙΚΟΝΟΜΊΑ ΜΕ  
ΜΕΙΩΜΈΝΗ ΧΡΉΣΗ ΆΝΘΡΑΚΑ, ΣΕ ΣΎΓΚΡΙΣΗ ΜΕ ΜΙΑ ΕΚΤΊΜΗΣΗ ΠΑΡΌΜΟΙΩΝ  
ΑΠΟΔΕΣΜΕΎΣΕΩΝ ΤΗΝ ΠΕΡΊΟΔΟ 2007-2013.
▶ΔΙΣΕΚΑΤΟΜΜΎΡΙΑ EUR
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Η χρήση χρηματοοικονομικών εργαλείων στην πολιτική συνο-
χής αυξάνεται σταθερά, στο δεκαπλάσιο από την περίοδο 
2000-2006 στην περίοδο 2007-2013. Στις συνεχιζόμενες 
συζητήσεις για τα προγράμματα, τα Κράτη Μέλη θα πρέπει να 
εξετάσουν τα πλεονεκτήματα της χρήσης χρηματοοικονομι-
κών εργαλείων ως μια δυνητικά πιο αποτελεσματική και βιώ-
σιμη μορφή στήριξης για επενδύσεις στην ενέργεια μέσω της 
χρήσης περιφερειακών, εθνικών ή/και ευρωπαϊκών χρημα-
τοοικονομικών εργαλείων. Πράγματι, αυτός είναι ένας τομέας 
όπου τα χρηματοοικονομικά εργαλεία μπορούν να είναι ιδιαί-
τερα ενδεδειγμένα – και επιτυχημένα.

Οι επιχορηγήσεις μπορούν να χρησιμοποιηθούν συμπληρω-
ματικά για τη στήριξη, για παράδειγμα, ριζικών ανακαινίσεων 
σε κτίρια που υπερβαίνουν τις ελάχιστες απαιτήσεις ενερ-
γειακής απόδοσης, βοήθειας στην ανάπτυξη καινοτόμων 
τεχνολογιών ή για την αντιμετώπιση κοινωνικών ζητημάτων 
που επιδεινώθηκαν από την κρίση σε πολλές περιφέρειες, 
όπως η ενεργειακή φτώχεια.

Σε έργα όπως το Housing Europe (Ευρωπαϊκή Ομοσπονδία 
κοινωνικής, συνεταιριστικής και δημόσιας κατοικίας) για 
παράδειγμα, στεγαστικοί οργανισμοί χρησιμοποιούν τη 
χρηματοδότηση του ΕΤΠΑ για τη μόχλευση ιδιωτικής χρη-
ματοδότησης σε εργασίες ανακαίνισης για εξοικονόμηση 
ενέργειας, όπως αποδείχτηκε από το πρόγραμμα Retrofit 
South East του Ηνωμένου Βασιλείου (2).

Το ταμείο συμμετοχών JESSICA, που συστάθηκε με συνει-
σφορά του ΕΤΠΑ, χρηματοδοτεί την ανακαίνιση για ενεργειακή 
απόδοση σε πολυκατοικίες στη Λιθουανία, προσφέροντας ένα 
συνδυασμό επιδοτούμενων δανείων και επιχορηγήσεων.

Στην Εσθονία, το χρηματοοικονομικό εργαλείο KredEx 
(Εσθονικό ταμείο εγγύησης πιστώσεων) ιδρύθηκε συνδυά-
ζοντας διαφορετικές πηγές χρηματοδότησης: ΕΤΠΑ, Τράπεζα 
Ανάπτυξης του Συμβουλίου της Ευρώπης (CEB) και ίδια 
κεφάλαια της KredEx. Η KredEx λειτουργεί με επιλεγμένους 
ενδιάμεσους χρηματοπιστωτικούς φορείς για την παροχή 
δανείων με χαμηλό επιτόκιο.

Ενεργειακή απόδοση σε κτίρια

Η αντιμετώπιση της κατανάλωσης ενέργειας στα ευρωπα-
ϊκά κτίρια είναι ζωτικής σημασίας. Σχεδόν το 40 % της τελι-
κής ενεργειακής κατανάλωσης – καθώς και το 36 % όλων 
των εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου – προέρχεται από 
κατοικίες, γραφεία, καταστήματα και άλλα κτίρια σε όλο το 
δημόσιο και ιδιωτικό τομέα. Επομένως, είναι απαραίτητη μια 
σημαντική και διαρκής αύξηση σε δημόσιες και ιδιωτικές 
επενδύσεις σε κτίρια για να μπορέσει η ΕΕ να πετύχει τους 
στόχους της στην κλιματική αλλαγή και την ενέργεια.

Στην περίοδο 2014-2020, τα ταμεία της πολιτικής συνοχής 
θα διαδραματίσουν ένα σημαντικό ρόλο στην ανακατα-
σκευή των κτιρίων, συμπεριλαμβανομένης της ενεργειακής 

απόδοσης και της χρήσης ανανεώσιμων πηγών ενέργειας 
στα κτίρια. Τέτοιες επενδύσεις έχουν επίσης σημαντικά 
οφέλη σε ό,τι αφορά την περιφερειακή ανάπτυξη, την αντα-
γωνιστικότητα, την μεγέθυνση και την απασχόληση, καθώς 
και στο να μετριάσει την ενεργειακή φτώχεια.

Αστική διάσταση

Στην περίοδο 2007-2013 υπήρξε εκσυγχρονισμός της «αστι-
κής διάστασης» της πολιτικής συνοχής. Περίπου 72 % του 
συνολικού πληθυσμού της ΕΕ ζει σε πόλεις, κωμοπόλεις και 
προάστια και αυτό το νούμερο αναμένεται να ξεπεράσει το 
80 % μέχρι το 2050. Οι αστικές περιοχές είναι μέρη όπου 
αναπτύσσεται η οικονομία, δημιουργείται απασχόληση, 
παράγεται μόλυνση και γίνεται χρήση περιορισμένων πόρων. 

Όλες οι αστικές περιοχές είναι δυνητικοί δικαιούχοι των 
ταμείων της πολιτικής συνοχής και μπορεί να ωφεληθούν 
με περισσότερο από το ήμισυ του προϋπολογισμού της 
πολιτικής συνοχής για την περίοδο 2014-2020. Επιπλέον, 
περίπου 370 εκατομμύρια EUR θα διατεθούν ώστε να δοκι-
μαστούν και να τεθούν σε εφαρμογή καινοτόμες λύσεις με 
στόχο την αντιμετώπιση των προκλήσεων της βιώσιμης αστι-
κής ανάπτυξης.

Στρατηγικός σχεδιασμός και 
αποτελεσματική υλοποίηση 

Σύμφωνα με την αναθεωρημένη πολιτική συνοχής, οι επεν-
δύσεις στον τομέα της ενέργειας θα ευθυγραμμίζονται πολύ 
καλύτερα με τις εθνικές στρατηγικές περισσότερο από κάθε 
άλλη φορά. Πράγματι αποτελεί προϋπόθεση ο σχεδιασμός 
τους να είναι σύμφωνα με τα Εθνικά Σχέδια Δράσης για την 
Ενεργειακή Απόδοση και τα Εθνικά Σχέδια Δράσης για τις 
ανανεώσιμες Πηγές Ενέργειας.

Αυτού του είδους ο στρατηγικός σχεδιασμός σημαίνει ότι 
η κατανομή των διαφόρων τύπων ενεργειακών επενδύσεων 
θα διαφέρει μεταξύ των Κρατών Μελών, αντικατοπτρίζοντας 
τις διαφορές σε όρους συνολικού όγκου διαθέσιμων κονδυ-
λίων, εθνικών αναγκών και προτεραιοτήτων.

Με την ολοκλήρωση όλων των προγραμμάτων της πολιτικής 
συνοχής, η ανάπτυξη και υλοποίηση των έργων υψηλής ποι-
ότητας στον τομέα της ενέργειας θα είναι κρίσιμης σημασίας. 
Θα χρειαστεί η συνεχής συμμετοχή των τοπικών, περιφερει-
ακών και εθνικών αρχών ενέργειας και των ενδιαφερομένων 
μερών για αυτό. Οι μακροπεριφερειακές πολιτικές της ΕΕ 
(Βαλτική θάλασσα, Δούναβης και Ιόνιο-Αδριατική), καθώς και 
τα προγράμματα Ευρωπαϊκής εδαφικής συνεργασίας μπορούν 
επίσης να διαδραματίσουν ένα σημαντικό ρόλο από αυτή την 
άποψη προωθώντας περαιτέρω και στηρίζοντας ενεργειακά 
ζητήματα, με την ενεργειακή ασφάλεια και απόδοση ως βασι-
κές προτεραιότητες.

▶ΜΆΘΕΤΕ ΠΕΡΙΣΣΌΤΕΡΑ  
http://ec.europa.eu/regional_policy/activity/ 
energy/index_el.cfm 

(2)	� «Στεγαστικές επενδύσεις με τη στήριξη του ευρωπαϊκού ταμείου περιφερειακής 
ανάπτυξης 2007-2013 – Στέγαση σε βιώσιμη αστική αναζωογόνηση»:  
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/studies/pdf/
housing/2013_housing_study.pdf
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Με την προγραμματική περίοδο 2014-2020 να διεγεί-
ρει τη δράση και τα νέα επενδυτικά σχέδια να ολο-
κληρώνονται, οι περιφερειακοί εταίροι της πολιτικής 
συνοχής συνέρρευσαν στις OPEN DAYS 2014 για να 
συμμετάσχουν σε περισσότερα από 100 εργαστήρια 
και εκδηλώσεις συζητώντας για τις άπειρες πτυχές 
της υλοποίησης των νέων επενδυτικών κανόνων.

Η 12η Ευρωπαϊκή εβδομάδα περιφερειών και πόλεων – 
OPEN DAYS, το ετήσιο φόρουμ που οργανώνεται από κοινού 
από τη Γενική Διεύθυνση Περιφερειακής και Αστικής 
Πολιτικής και την Επιτροπή των Περιφερειών, προσέλκυσε 
περισσότερα από 5 000 άτομα στις Βρυξέλλες από τις 6 έως 
τις 9 Οκτωβρίου.

Οι αντιπρόσωποι περίπου 200 περιφερειακών εταίρων και 
πόλεων συγκεντρώθηκαν στις Βρυξέλλες για την τετραή-
μερη εκδήλωση με θέμα «Μεγαλώνοντας μαζί – Έξυπνες 
επενδύσεις για όλους». Παρόντες επίσης ήταν πολλοί ακα-
δημαϊκοί, ενώσεις και άλλοι ενδιαφερόμενοι παράγοντες. 
Ο τύπος έδειξε μεγάλο ενδιαφέρον με την παρουσία περισ-
σότερων από 250 δημοσιογράφους.

Η εκδήλωση είχε περίπου 700 ομιλητές, εκ των οποίων οι 
110 ήταν εκλεγμένα πολιτικά πρόσωπα. Οργανώθηκαν 
περισσότερα από 100 εργαστήρια, παράλληλα με τον αριθμό 
ρεκόρ των 47 συμπληρωματικών εκδηλώσεων και συνε-
δριών δικτύωσης. Προς διευκόλυνση όσων δεν μπόρεσαν 
να παραστούν προσωπικά, πολλές από τις συνεδρίες μετα-
δόθηκαν με ζωντανή ροή στο διαδίκτυο. 

Τοπικές εκδηλώσεις σε όλη την Ευρώπη

Οι OPEN DAYS για μια φορά ακόμα συνδυάστηκαν με περί-
που 300 τοπικές εκδηλώσεις με το σλόγκαν «Η Ευρώπη στην 
περιοχή/πόλη μου».

Αυτές οι εκδηλώσεις, σε θέματα σχετικά με την πολιτική 
συνοχής της ΕΕ, τη στρατηγική «Ευρώπη 2020» και τη 
διασυνοριακή συνεργασία, ξεκίνησαν τον Σεπτέμβριο και 
συνεχίστηκαν μέχρι το τέλος Νοεμβρίου, προσελκύοντας 
ακροατήριο περίπου 30 000-40 000 ατόμων. 

▶�ΟΙ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΟΊ ΕΤΑΊΡΟΙ 
ΔΊΝΟΥΝ ΔΥΝΑΜΙΚΌ ΠΑΡΌΝ 
ΣΤΙΣ OPEN DAYS 2014

Κρίσιμη στιγμή για την πολιτική συνοχής

Οι φετινές OPEN DAYS έλαβαν χώρα κατά την έναρξη 
της νέας προγραμματικής περιόδου για την υλοποίηση του 
προϋπολογισμού της ΕΕ για το 2014-2020, και ταυτόχρονα 
λίγο πριν η νέα Επιτροπή αναλάβει καθήκοντα με την 
Corina Creţu από τη Ρουμανία στη θέση της Επιτρόπου της 
Περιφερειακής Πολιτικής.

Το σλόγκαν του συνεδρίου «Μεγαλώνοντας μαζί – Έξυπνες 
επενδύσεις για όλους» επελέγη για να υπογραμμίσει τη 
σπουδαιότητα της αποδοτικής υλοποίησης των Ευρωπαϊκών 
διαρθρωτικών και επενδυτικών ταμείων (ΕΔΕΤ) από τις τοπι-
κές και περιφερειακές αρχές και τους δικαιούχους. Οι δομη-
μένες εταιρικές σχέσεις και η στοχευμένη επένδυση είναι 
πλέον αναγκαία προϋπόθεση για να επιτευχθεί η βέλτιστη 
χρήση της νέας βασισμένης σε αποτελέσματα και απόδοση 
πολιτικής συνοχής.

«Οι OPEN DAYS είναι η τέλεια παρουσίαση της σπουδαιότη-
τας της κοινής διαχείρισης στο πλαίσιο των Ευρωπαϊκών 
διαρθρωτικών και επενδυτικών ταμείων», δήλωσε ο πρώην 
επίτροπος περιφερειακής πολιτικής Johannes Hahn.

«Αυτή η προσέγγιση έχει σφυρηλατήσει ισχυρές σχέσεις όχι 
μόνο μεταξύ της Ευρωπαϊκής Επιτροπής και των Κρατών 
Μελών, αλλά ακόμα πιο σημαντικά μεταξύ εθνικών, περιφε-
ρειακών και τοπικών αρχών με τα ενδιαφερόμενα μέρη. Πίσω 
από την επιτυχία της πολιτικής συνοχής υπήρξε αυτή η συμ-
μετοχική προσέγγιση και αρχή εταιρικής σχέσης.»

«Μέσω της αρχής της κοινής διαχείρισης και της εταιρικής 
προσέγγισης, η πολιτική συνοχής έχει τη δυνατότητα να υλο-
ποιεί επιτόπου, να κινητοποιεί πόρους και να δημιουργεί 
αίσθημα ευθύνης. Και είναι για αυτούς ακριβώς τους λόγους 
που η πολιτική συνοχής έχει τη δυνατότητα να συμβάλλει 
στους κοινούς μας Ευρωπαϊκούς στόχους. Η μεταρρύθμιση 
έχει κάνει την πολιτική συνοχής όργανο για την αντιμετώ-
πιση όσων προκλήσεων βρεθούν στο δρόμο μας μέχρι το 
2020 και παραπέρα.»

Ο πρόεδρος της επιτροπής των περιφερειών (CoR) Michel 
Lebrun τόνισε ότι «Τώρα είναι η ώρα της υλοποίησης 
και αυτός ακριβώς είναι ο στόχος αυτών των OPEN DAYS: 
υλοποίηση προστιθέμενης αξίας για τα χρήματα της ΕΕ 
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ΟΙ OPEN DAYS 	  
ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΆ	

 

σε επίπεδο των περιφερειών και των πόλεών μας. […] 
“Μεγαλώνοντας μαζί – Έξυπνες επενδύσεις για όλους”, αυτό 
είναι που έχει σημασία πλέον – ας μη το λησμονούμε – για 
τους υπεύθυνους της πλειονότητας των προγραμμάτων που 
θα ξεκινήσουν τώρα για την περίοδο 2014-2020».

Πράγματι το εύρος των εργαστηρίων και σεμιναρίων στις 
OPEN DAYS παρείχε μια ανεκτίμητη πλατφόρμα για διαβου-
λεύσεις και ανταλλαγή πληροφοριών σχετικά με τους νέους 
τρόπους εργασίας με την αναθεωρημένη πολιτική. Λόγω των 
περίπου 500 συγχρηματοδοτούμενων από τις ΕΔΕΤ προ-
γραμμάτων της ΕΕ που προετοιμάζονται να ξεκινήσουν, 
οι δημόσιες διοικήσεις σε όλα τα επίπεδα διακυβέρνησης 
απαιτείται ακόμα περισσότερο να συνεργάζονται για να 
διασφαλίσουν την αποτελεσματική τους διαχείριση.

Ομιλίες υψηλού επιπέδου

Το συνέδριο άνοιξε με μια σειρά κεντρικών ομιλιών υπο-
γραμμίζοντας τα τελευταία ευρήματα περιφερειακής και 
αστικής ανάπτυξης που περιλαμβάνονται στην 6η έκθεση 
Συνοχής της Επιτροπής.

Ο Γενικός Γραμματέας του ΟΟΣΑ José Angel Gurría, παρου-
σίασε την τελευταία έρευνα του ΟΟΣΑ στις εκθέσεις του 
Προοπτικές των περιφερειών 2014 και Περιφερειακή ευη-
μερία οι οποίες δημοσιεύτηκαν στην εκδήλωση. Αυτές οι 
εκθέσεις παρέχουν μια πολύτιμη κατάρτιση πληροφοριών 
για τον αντίκτυπο της κρίσης στις περιφέρειες, την κατά-
σταση των υποεθνικών οικονομικών και των κυβερνητικών 
μεταρρυθμίσεων.

Επιπλέον, η έκθεση του Luc van den Brandeπ προς τον 
Επίτροπο Hahn σχετικά με την εφαρμογή της πολυεπίπεδης 
διακυβέρνησης και της αρχής της εταιρικής σχέσης στον 
προγραμματισμό 2014-2020 των ΕΔΕΤ παρουσιάστηκε επί-
σης (δείτε άρθρο στη σελίδα 27) καθώς και η έκδοση 2014 
της Περιφερειακής επετηρίδας της Eurostat.

Την εναρκτήρια συνεδρία ακολούθησε μια κοινή συνεδρίαση 
της υπηρεσίας της επιτροπής των περιφερειών, για την πολι-
τική εδαφικής συνοχής (COTER) και της επιτροπής του 
Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου για την περιφερειακή ανάπτυξη 
(REGI), όπου συζητήθηκε το θέμα της «Επαναφοράς των 
πόλεων και περιφερειών στο δρόμο της ανάπτυξης και 
σύγκλισης – Πώς θα γίνει βέλτιστη χρήση των νέων εργα-
λείων της πολιτικής συνοχής».

▶��5 673  
συμμετέχοντες

▶�192  
περιφερειακοί  
εταίροι & πόλεις

▼
ΑΝΤΙΠΡΌΣΩΠΟΙ ΤΗΣ ΕΕ ΣΕ ΣΎΓΚΡΙΣΗ  

ΜΕ ΑΝΤΙΠΡΟΣΏΠΟΥΣ ΕΚΤΌΣ ΕΕ

▶ΑΣΊΑ

▶ΑΦΡΙΚΉ

▶ΝΌΤΙΑ ΑΜΕΡΙΚΉ

▶ΒΌΡΕΙΑ ΑΜΕΡΙΚΉ

▶ΩΚΕΑΝΊΑ

▶�26  
περιφερειακές  
εταιρικές σχέσεις

▶�107  
εργαστήρια 

▶�700+  
ομιλητές

▶�47  
συμπληρωματικές 
εκδηλώσεις 
& συνεδρίες 
δικτύωσης

▶����28  
χώροι 
εκδηλώσεων 

4 922
ΣΥΜΜΕΤΈΧΟΝΤΕΣ ΤΗΣ ΕΕ

751
ΣΥΜΜΕΤΈΧΟΝΤΕΣ  

ΕΚΤΌΣ ΕΕ

▼
ΑΠΌ ΠΟΎ ΠΡΟΈΡΧΟΝΤΑΙ ΟΙ ΜΗ-ΕΥΡΩΠΑΊΟΙ 

ΑΝΤΙΠΡΌΣΩΠΟΙ;

18 743χλμ
Η ΜΕΓΑΛΎΤΕΡΗ ΑΠΌΣΤΑΣΗ  

ΠΟΥ ΤΑΞΊΔΕΨΕ ΑΝΤΙΠΡΌΣΩΠΟΣ
(Νέα Ζηλανδία ▶ Βέλγιο)
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Τα μέλη αμφοτέρων των επιτροπών ανέλυσαν, παρουσία 
αντιπροσώπων από Ευρωπαϊκές τοπικές και περιφερει-
ακές αρχές, την απορρόφηση της δέσμης προτάσεων της 
πολιτικής συνοχής 2014-2020. Η συνεδρία επικεντρώθηκε 
επίσης στα νέα εργαλεία, όπως είναι οι Ολοκληρωμένες 
Εδαφικές Επενδύσεις (ITI) και η τοπική ανάπτυξη με πρωτο-
βουλία των κοινοτήτων (CLLD) στις περιφέρειες, καθώς και 
πώς θα μπορέσουν οι πόλεις και περιφέρειες να κάνουν την 
καλύτερη χρήση των υφιστάμενων εργαλείων.

Η συζήτηση επικεντρώθηκε ιδιαίτερα στο ερώτημα του πώς 
θα διασφαλιστεί ότι οι τοπικές και περιφερειακές αρχές δια-
θέτουν την απαραίτητη επάρκεια για το χειρισμό των νέων 
ΕΔΕΤ, καθώς και πώς θα μπορέσουν να υποστηριχθούν οι 
δικαιούχοι σε αυτόν το τομέα.

Καλή ανταπόκριση

Το επίπεδο συμμετοχής επιβεβαίωσε ότι οι OPEN DAYS είναι 
«η απαραίτητη εκδήλωση» για όσους εμπλέκονται στην περι-
φερειακή πολιτική.

Σύμφωνα με την ανταπόκριση από μια έρευνα που διεξήχθη 
μετά την εκδήλωση, οι συμμετέχοντες εκτιμούν την ανταλ-
λαγή διεξοδικών πληροφοριών, πέρα από ό,τι διατίθεται στις 
ιστοσελίδες της Ευρωπαϊκής Επιτροπής. 

Με συμμετέχοντες από χώρες σε όλο τον κόσμο, οι OPEN 
DAYS για μια φορά ακόμα έδειξαν το όφελος του να αποτε-
λεί κανείς μέρος της σφύζουσας κοινότητας της περιφερει-
ακής πολιτικής.

ΤΟ MASTER 
CLASS 
ΚΑΤΑΘΈΤΕΙ 
ΠΡΟΤΆΣΕΙΣ ΓΙΑ 
ΜΕΛΛΟΝΤΙΚΉ 
ΈΡΕΥΝΑ

 
 
Για δεύτερη συνεχή χρονιά μια ομάδα ακαδημαϊκών 
προσκλήθηκε στις OPEN DAYS ώστε να λάβει μέρος 
σε ένα πρόγραμμα Master Class για να συζητήσει και 
να αναπτύξει ιδέες σχετικά με τη μελλοντική πολιτική 
συνοχής. Τα συμπεράσματά τους αποτελούν μια ενδι-
αφέρουσα συμβολή στη συζήτηση για την κατεύ-
θυνση της έρευνας σε αυτόν τον τομέα.

Το Master Class είναι μια κοινή πρωτοβουλία της Γενικής 
Διεύθυνσης Περιφερειακής Πολιτικής και Αστικής Ανά-
πτυξης, της Επιτροπής των Περιφερειών και της Ένωσης 

▶�Στο Master Class διδακτορικοί φοιτητές και 
νεοσταδιοδρομούντες ερευνητές είχαν την 
ευκαιρία να συζητήσουν για τη μελλοντική 
πολιτική συνοχής και να εντοπίσουν τομείς 
για περαιτέρω έρευνα.
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Περιφερειακών Μελετών, και είναι ανοιχτή σε διδακτορι-
κούς φοιτητές και νεοσταδιοδρομούντες ερευνητές στον 
τομέα της περιφερειακής και αστικής πολιτικής. Το πρό-
γραμμά του από διαλέξεις και ενότητες καθοδηγείται από 
ακαδημαϊκούς υψηλής φήμης στον τομέα της περιφερεια-
κής και αστικής πολιτικής, καθώς και από εμπειρογνώμο-
νες ιδρυμάτων της ΕΕ.

Φέτος, 29 συμμετέχοντες από πανεπιστήμια σε 15 Κράτη 
Μέλη και τρεις χώρες εκτός ΕΕ επελέγησαν να παρακολου-
θήσουν το Master Class.

Το πρόγραμμα Master Class επικεντρώθηκε σε τρία θέματα:
▶▶ ��Τη μεταρρύθμιση της πολιτικής συνοχής και τον αντίκτυπό 
της στην περιφερειακή και αστική ανάπτυξη στην ΕΕ.
▶▶ �Την ενίσχυση διοικητικής επάρκειας και εταιρικών σχέσεων 
σε τοπικό επίπεδο.
▶▶ �Τις προκλήσεις για την Ευρωπαϊκή εδαφική συνεργασία.

Μια συνεδρίαση World Café οργανώθηκε για τη μελλοντική 
απόδοση της πολιτικής συνοχής της ΕΕ.

Μεταρρυθμίσεις, διακυβέρνηση  
και διαχείριση

Κατά τη διάρκεια των συνεδριάσεων, οι οποίες συντονίστη-
καν από υπαλλήλους της Επιτροπής, της επιτροπής των περι-
φερειών και ακαδημαϊκούς, οι συμμετέχοντες χωρίστηκαν 
σε ομάδες που επικεντρώθηκαν στα διάφορα θέματα του 
Master Class.

Η ομάδα που επικεντρώθηκε στις μεταρρυθμίσεις, τη δια-
κυβέρνηση και τη διαχείριση της πολιτικής συνοχής της ΕΕ, 
υπογράμμισε την ανάγκη μιας περισσότερο διεπιστημονικής 
προσέγγισης για τη διακυβέρνηση και την τοπική ανάπτυξη. 
Μίλησαν για την ανάγκη βέλτιστων εταιρικών σχέσεων και 
πολυεπίπεδης διακυβέρνησης, που θα αντιπροσώπευαν 
καλύτερα τις τοπικές προτιμήσεις.

Η ομάδα παρουσίασε πέντε σημεία καθοδήγησης για μελ-
λοντική έρευνα: 

▶▶ �Ενίσχυση της νομιμότητας της πολιτικής συνοχής μέσω της 
αποτελεσματικής εμπλοκής υποεθνικών ενδιαφερομένων 
μερών. Η έρευνα πρέπει να επικεντρωθεί στη φύση της 
αποτελεσματικής δέσμευσης από τη βάση. 
▶▶ ��Ανάπτυξη νέων εννοιολογικών προσεγγίσεων που συνυ-
πολογίζουν τις ασυμμετρίες σε όλες τις Ευρωπαϊκές περι-
φέρειες. Η έρευνα πρέπει να βλέπει πέρα από τις στατικές 
δομές και να επικεντρώνεται στο δυναμισμό της διαδικα-
σίας της διαμορφώσεως και υλοποίησης πολιτικών. 
▶▶ ��Η αξιολόγηση των βραχυπρόθεσμων και μακροπρόθεσμων 
επιπτώσεων των μακροοικονομικών όρων σε αδύναμες 
περιφέρειες. Η έρευνα πρέπει να εξετάζει για αντιπαρα-
γωγικές συνέπειες σε επίπεδο περιφερειών. 
▶▶ ��Επαναπροσδιορισμός της λογικής της πολιτικής από την 
οικονομική ανάπτυξη στην περιφερειακή ανάπτυξη. Αντί 
για πρωτοβουλίες βραχυπρόθεσμης απασχόλησης, 
η έρευνα πρέπει να επικεντρωθεί στην παροχή κοινωνι-
κών υπηρεσιών, τον εκσυγχρονισμό των υποδομών και 
των δημόσιων διοικήσεων κ.λπ., για να εξουδετερώσει την 
οικονομική στασιμότητα. 

▶▶ ��Εξέταση της απόδοσης της ολοκληρωμένης χρηματοδό-
τησης: και αξιολόγηση για το αν η θεματική επικέντρωση 
αποδίδει καλύτερα από την προηγούμενη διαδεδομένη 
ποικιλία πρωτοβουλιών.

Ενίσχυση της επάρκειας

Μια δεύτερη ομάδα επικεντρώθηκε στην ενίσχυση της 
επάρκειας και μίλησε για τη σπουδαιότητα της ορθής διακυ-
βέρνησης. Οι συγκεκριμένοι ερευνητές συμπέραναν ότι 
η διοικητική επάρκεια έχει γίνει βασική προϋπόθεση για την 
επιτυχημένη υλοποίηση οποιασδήποτε Ευρωπαϊκής ή εθνι-
κής πολιτικής – αλλά και στο ότι η έρευνα μπορεί να συμ-
βάλλει στη βέλτιστη κατανόηση των διαφόρων στοιχείων 
της διοικητικής επάρκειας.

Η ομάδα πρότεινε μια περαιτέρω σύλληψη και αποσαφήνιση 
της έννοιας της ορθής διακυβέρνησης. Υπογράμμισαν την 
απουσία δεικτών και μεθοδολογίας στη μέτρηση του αντί-
κτυπου των αναπτυξιακών πολιτικών.

Οι συμμετέχοντες πρότειναν μια πιο έντονη εστίαση στη μεί-
ωση της πολιτικής παρέμβασης στις δημόσιες διοικήσεις. 
Προτάθηκε να συνεχιστεί η έρευνα σχετικά με το ρόλο που 
παίζει η πολιτική ηγεσία και η κοινωνία των πολιτών στην 
εξασφάλιση της καθιέρωσης ικανών, ανταγωνιστικών και 
ευέλικτων δημόσιων διοικήσεων.

Εδαφική συνεργασία

Μια τρίτη ομάδα συζήτησε τα θέματα της εδαφικής συνερ-
γασίας. Η συζήτηση εστίασε στη διαδικασία διασυνοριακής 
συνεργασίας, καθότι απορροφά πάνω από το 70 % των 
ταμείων εδαφικής συνεργασίας της ΕΕ και πιθανόν επίσης 
πάνω από το 90 % της ακαδημαϊκής έρευνας σε μελέτες 
εδαφικής συνεργασίας.

Η ομάδα εντόπισε μεταξύ άλλων τα ακόλουθα θέματα εδα-
φικής συνεργασίας ως ουσιώδη για μελλοντική έρευνα: 

▶▶ ��Διασυνοριακή διακυβέρνηση. 
▶▶ �Ενίσχυση της επάρκειας των προγραμμάτων εδαφικής 
συνεργασίας. 
▶▶ �Πώς να μετρηθεί η επιτυχία/αποτυχία της εδαφικής συνερ-
γασίας.
▶▶ �Καθορισμός τυπολογίας των διαφορετικών συνοριακών 
πραγματικοτήτων ώστε να προταθούν παραλλαγές στα 
προγράμματα. 
▶▶ ��Καθορισμός μιας συνεκτικής μεθοδολογίας για τη συγκέ-
ντρωση δεδομένων.

Τέλος, η ομάδα πρότεινε να ασχολείται η μελλοντική έρευνα 
όχι μόνο με τα πρακτικά θέματα, αλλά να συνυπολογίζει την 
ακαδημαϊκή άποψη και συνεπώς να προσπαθεί να ενισχύει 
τις συνδέσεις με τη θεωρία.

▶ΜΆΘΕΤΕ ΠΕΡΙΣΣΌΤΕΡΑ
www.opendays.eu
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▶�ΕΔΑΦΙΚΉ ΣΥΝΕΡΓΑΣΊΑ  
ΣΤΟ ΠΛΑΊΣΙΟ ΤΗΣ 
ΑΝΑΘΕΩΡΗΜΈΝΗΣ 
ΠΟΛΙΤΙΚΉΣ ΣΥΝΟΧΉΣ	�

ΤΙ ΕΠΙΦΥΛΆΣΣΕΙ Η ΠΕΡΊΟΔΟΣ 2014-2020 ΓΙΑ ΤΗΝ INTERREG;

Πρωτοεμφανιζόμενη ως Κοι-
νοτική Πρωτοβουλία το 1990 

με προϋπολογισμό 1 δισεκατομμυρίου EUR για κάλυψη 
αποκλειστικά διασυνοριακής συνεργασίας, η Interreg 
εξελίχθηκε σε επίσημο «στόχο» της Ευρωπαϊκής πολι-
τικής συνοχής το 2000. Με τα χρόνια, η Interreg έχει 
καταστεί ώριμο όργανο στήριξης της συνεργασίας 
μεταξύ διασυνοριακών εταίρων: μεταξύ περιοχών που 
βρίσκονται σε εσωτερικά και εξωτερικά σύνορα της 
ΕΕ, περιφέρειες που βρίσκονται εντός διεθνικών περι-
οχών και περιφέρειες στα 28 Κράτη Μέλη που επιθυ-
μούν να ανταλλάξουν γνώσεις ώστε να προωθήσουν 
την έξυπνη και βιώσιμη ανάπτυξη.

Σήμερα, εισερχόμαστε στην πέμπτη προγραμματική περίοδο 
της Interreg και το 2015 θα εορτάσουμε την 25η επέτειό της. 
Πλέον η Interreg αντιπροσωπεύει πάνω από 10 δισεκατομ-
μύρια EUR επενδεδυμένα στη συνεργασία μεταξύ των περι-
φερειακών και εδαφικών, κοινωνικών και οικονομικών 
εταίρων στο πλαίσιο περισσοτέρων των 100 προγραμμάτων 
συνεργασίας. Η Interreg έχει επιφέρει πολλές αλλαγές: 
συνέβαλε στην επούλωση πολλών πληγών και την αλλαγή 
νοοτροπιών, έχει επενδύσει σε γεφυρώματα συνόρων και 
πολιτισμών, έχει υπογραμμίσει τη σπουδαιότητα της περι-
φρούρησης κοινών περιουσιακών στοιχείων και έχει 
δημιουργήσει μια πραγματική αίσθηση ταυτότητας και αλλη-
λεγγύης σε πολλές περιοχές.

Επίσης τα προγράμματα Interreg καλούνται να συμβάλλουν 
στην αναθεώρηση της πολιτικής συνοχής για τη νέα περί-
οδο 2014-2020. Μια περισσότερο στρατηγική προσέγγιση, 
καλύτερα και σαφέστερα αποτελέσματα και έντονη συγκέ-
ντρωση για μεγαλύτερο αντίκτυπο, είναι όλες νέες προ-
κλήσεις για τους συμμετέχοντες στο πρόγραμμα καθώς και 
για τους εταίρους του έργου. 

▶�INTERREG I
1990-1993

▶�INTERREG II
1994-1999

▶�INTERREG III
2000-2006

▶�INTERREG IV
2007-2013

▶��INTERREG V
2014-2020

ΝΟΜΙΚΌ 
ΚΑΘΕΣΤΏΣ

ΚΟΙΝΟΤΙΚΉ  
ΠΡΩΤΟΒΟΥΛΊΑ

ΕΝΣΩΜΑΤΩΜΈΝΗ ΣΤΟΝ ΚΑΝΟΝΙΣΜΌ  
ΤΩΝ ΔΙΑΡΘΡΩΤΙΚΏΝ

ΊΔΙΟΣ  
ΚΑΝΟΝΙΣΜΌΣ

ΩΦΈΛΕΙΑ  
ΚΡΑΤΏΝ ΜΕΛΏΝ
(ΕΣΩΤΕΡΙΚΆ ΣΎΝΟΡΑ) 11

11  
— μετά —

15

15  
— μετά —

25

27 
— μετά —

28 28
ΑΝΆΛΗΨΗ  
ΥΠΟΧΡΕΏΣΕΩΝ 
ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΎ
(ΣΕ ΤΡΈΧΟΥΣΕΣ ΤΙΜΈΣ)

1,1 ΔΙΣ
ECU

3,8 ΔΙΣ
ECU 

5,8 ΔΙΣ
EUR 

 8,7 ΔΙΣ
EUR

10,1 ΔΙΣ
EUR 

 
Η ΕΞΈΛΙΞΗ  
ΤΗΣ INTERREG 
1990-2020
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Ποιος είναι ο λόγος για συνεργασία;

Σε ευθυγράμμιση με το Άρθρο 174 της Συνθήκης για τη 
Λειτουργία της Ευρωπαϊκής Ένωσης, το ευρωπαϊκό ταμείο 
περιφερειακής ανάπτυξης (ΕΤΠΑ) συμβάλλει στη μείωση των 
διαφορών μεταξύ των επιπέδων ανάπτυξης σε όλες τις περι-
φέρειες της ΕΕ και ιδιαίτερα εκεί όπου η ανάπτυξη πιθανόν 
να καθυστερεί σε μερικές περιφέρειες: αγροτικές περιοχές, 
περιοχές που επηρεάζονται από βιομηχανική μετάβαση, περι-
φέρειες που πλήττονται από σοβαρά και μόνιμα φυσικά 
ή δημογραφικά μειονεκτήματα, νησιά, διασυνοριακές και 
ορεινές περιοχές. Συνεπώς, εκτός από τη στήριξη των επεν-
δύσεων για ανάπτυξη και απασχόληση (ο πρώτος στόχος 
της πολιτικής συνοχής 2014-2020), στο πλαίσιο του στόχου 
της ευρωπαϊκής εδαφικής συνεργασίας (ο δεύτερος στόχος 
της πολιτικής συνοχής 2014-2020) το ΕΤΠΑ χρηματοδοτεί 
επίσης διασυνοριακά, διεθνικά και διαπεριφερειακά προ-
γράμματα με σκοπό την υποστήριξη της αρμονικής ανάπτυ-
ξης στην επικράτεια της Ένωσης (1).

Το ένα τρίτο του πληθυσμού της ΕΕ κατοικεί σε συνοριακές 
περιοχές κατά μήκος των 38 εσωτερικών συνόρων τα οποία 
εξακολουθούν να επηρεάζονται ακόμα από γεωγραφικά, 

γλωσσικά, διοικητικά και νομικά εμπόδια. Σε μερικές συνο-
ριακές περιοχές τα προγράμματα Interreg πρέπει ακόμα να 
επουλώσουν τις ιστορικές πληγές και να μεταβάλουν πρό-
σφατους «εχθρούς» σε «γείτονες» και να καλλιεργήσουν μια 
εμπιστοσύνη διαρκείας. Τα πιο ολοκληρωμένα στάδια συνερ-
γασίας συμβάλλουν στην αρμονική εδαφική ανάπτυξη με τη 
δημιουργία συνθηκών διαβίωσης και εργασίας οι οποίες μπο-
ρούν να βοηθήσουν στη διατήρηση ανθρώπινου δυναμικού 
και γνώσης στις συνοριακές περιοχές και να προσελκύσουν 
καινοτόμες επιχειρήσεις. Η συνεργασία μπορεί να συμβάλλει 
πιο αποδοτικά με την εκμετάλλευση του υποχρησιμοποιού-
μενου δυναμικού για την ώθηση της οικονομικής ανάπτυξης 
σε απόκεντρες περιοχές. Συμβάλλει επίσης στην από κοινού 
διαχείριση ενός κοινού εδάφους, αναγνωρίζοντας με αυτόν 
τον τρόπο τον χωρίς σύνορα χαρακτήρα φυσικών στοιχείων 
όπως είναι το νερό και ο αέρας.

Η συνεργασία σε μεγαλύτερες περιφερειακές περιοχές 
προσθέτει επίσης μια σημαντική επιπρόσθετη Ευρωπαϊκή 
διάσταση στην περιφερειακή ανάπτυξη: Οι μεγάλες λειτουρ-
γικές περιοχές πρέπει να αναλύονται μαζί σε Ευρωπαϊκό 
επίπεδο, ώστε να συμφωνούνται οι προτεραιότητες και οι 
στρατηγικές ανταποκρίσεις και να υλοποιούνται. Τέλος, 
η συνεργασία επιτρέπει την οικοδόμηση δικτύων σε ολό-
κληρη την επικράτεια των 28 Κρατών Μελών ώστε να ανα-
πτυχθούν ορθές πρακτικές και να διευκολυνθεί η διάχυση 
εμπειριών από τις επιτυχημένες περιφέρειες. Η αμοιβαία 
μάθηση είναι πραγματικό περιουσιακό στοιχείο που μοιρά-
ζονται οι Ευρωπαϊκές περιφέρειες.

(1)	� Κανονισμός Ευρωπαϊκής εδαφικής συνεργασίας: Κανονισμός (ΕΕ) Αριθ. 
1299/2013 του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου της 
17ης Δεκεμβρίου 2013 σχετικά με τις ειδικές διατάξεις για τη στήριξη από το 
Ευρωπαϊκό ταμείο περιφερειακής ανάπτυξης προς το στόχο της Ευρωπαϊκής 
εδαφικής συνεργασίας, OJEU L 347 της 20ης Δεκεμβρίου 2013, σελ. 259.

INTERREG 2014-2020	  

1  
ΑΠΌ ΤΟΥΣ 

2
ΣΤΌΧΟΥΣ ΤΗΣ 

ΠΟΛΙΤΙΚΉΣ 
ΣΥΝΟΧΉΣ

10,1
ΔΙΣΕΚΑΤΟΜΜΎΡΙΑ

EUR ΑΠΌ 

351,8
ΔΙΣΕΚΑΤΟΜΜΎΡΙΑ

EUR ΓΙΑ ΤΗΝ  
ΠΟΛΙΤΙΚΉ ΣΥΝΟΧΉΣ 

(ΤΙΜΈΣ 2013)

2,8 % 
ΤΟΥ ΣΥΝΟΛΙΚΟΎ  

ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΎ  
ΤΗΣ ΠΟΛΙΤΙΚΉΣ  

ΣΥΝΟΧΉΣ 

107
ΠΡΟΓΡΆΜΜΑΤΑ 
ΣΥΝΕΡΓΑΣΊΑΣ

▶�ΔΙΑΣΥΝΟΡΙΑΚΉ 
INTERREG VA

▶�ΔΙΑΚΡΑΤΙΚΉ 
INTERREG VB

▶�ΔΙΑΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΉ 
INTERREG VC

60
ΠΡΟΓΡΆΜΜΑΤΑ 
ΣΥΝΕΡΓΑΣΊΑΣ
ΕΣΩΤΕΡΙΚΆ  
ΣΎΝΟΡΑ

6,6
ΔΙΣΕΚΑΤΟΜΜΎΡΙΑ  

EUR 15
ΠΡΟΓΡΆΜΜΑΤΑ 
ΣΥΝΕΡΓΑΣΊΑΣ

2,1
ΔΙΣΕΚΑΤΟΜΜΎΡΙΑ EUR 

4 ΠΡΟΓΡΆΜΜΑΤΑ 
ΣΥΝΕΡΓΑΣΊΑΣ

— INTERREG ΕΥΡΏΠΗ
— INTERACT
— URBACT
— ESPON

▶�0,5 
ΔΙΣΕΚΑΤΟΜΜΎΡΙΑ EUR

12
INTERREG IPA 
ΜΗΧΑΝΙΣΜΌΣ 
ΠΡΟΈΝΤΑΞΗΣ

 242* 
ΕΚΑΤΟΜΜΎΡΙΑ 

EUR 

16
INTERREG ENI 
ΜΗΧΑΝΙΣΜΌΣ 
ΕΥΡΩΠΑΪΚΉΣ  
ΓΕΙΤΟΝΊΑΣ

634* 
ΕΚΑΤΟΜΜΎΡΙΑ 

EUR 

* Συμβολή ΕΤΠΑ
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▶ΒΈΛΓΙΟ/ΓΑΛΛΊΑ 
Διασυνοριακή υγειονομική  
περίθαλψη 

Για πάνω από 20 χρόνια, το σχήμα 
συνεργασίας που υποστηρίζεται 
από το πρόγραμμα Interreg έχει 
στοχεύσει στη βελτίωση της πρό-
σβασης σε υγειονομική περί-
θαλψη για τα άτομα που κατοικούν 
στην περιοχή των Γαλλο-Βελγικών 
συνόρων, με την ενίσχυση της 
επάρκειας των ιατρικών και υγει-
ονομικών υπηρεσιών και στις δυο 
χώρες καθώς και με τη συγκέ-
ντρωση εξοπλισμού.

Μια συμφωνία-πλαίσιο, που διαπραγματεύτηκε μεταξύ Γαλλίας και 
Βελγίου το 2002 και τέθηκε σε ισχύ το 2011, δημιούργησε «περιοχές 
υγειονομικών υπηρεσιών» οι οποίες παρέχουν τη δυνατότητα σε 
ασθενείς κατοίκους να υποβληθούν σε θεραπεία και στις δυο πλευρές 
του Γαλλο-Βελγικού συνόρου, ελεύθερα από οποιοδήποτε διοικητικό 
ή οικονομικό εμπόδιο. Το 2013, εκτιμάται ότι περισσότεροι από 15 000 
ασθενείς διέσχισαν το σύνορο για θεραπεία, περίπου 6 000 ανάπηροι 
Γάλλοι ασθενείς έμειναν σε Βελγική μονάδα και πάνω από 500 δια-
συνοριακές ιατρικές παρεμβάσεις επείγουσας ανάγκης εκτελέστηκαν, 
μέσω των κινητών υπηρεσιών επείγουσας και εντατικής φροντίδας 
και στις δυο πλευρές του συνόρου. Δυο άλλες συμφωνίες σχετικά με 
επείγουσα ιατρική συνδρομή και υπηρεσίες για άτομα με αναπηρία, 
βρίσκονται στη διαδικασία επικύρωσης.

Το νέο πρόγραμμα Interreg αναμένεται να ανταποκρίνεται σε 
συγκεκριμένες ανάγκες και προκλήσεις:

▶▶ �Ηλεκτρονική διαχείριση ασθενών μέσω της ασφαλιστικής τους εται-
ρείας ζωής,
▶▶συμφωνία-πλαίσιο σχετικά με τον επαναπατρισμό των σορών ασθε-
νών οι οποίοι απεβίωσαν ενώ ευρίσκονταν στην άλλη πλευρά του 
συνόρου,
▶▶ανάπτυξη συνεργασίας για τη διαχείριση των αναγκών ηλικιωμένων 
και εξαρτημένων ατόμων,
▶▶διασυνοριακά προγράμματα για την προώθηση, πρόληψη και εκπαί-
δευση ασθενών,
▶▶βελτίωση της ενημέρωσης των αποτελεσμάτων του προγράμματος. 

▶ΒΈΛΓΙΟ/ΓΑΛΛΊΑ/ΙΡΛΑΝΔΊΑ/ΗΒ 
InTraDE – έξυπνες μεταφορές 
για δυναμικό περιβάλλον
 
Το πρόγραμμα InTraDE, χρηματοδοτούμενο στο πλαίσιο του 
προγράμματος Interreg IV B για τη βορειοδυτική Ευρώπη 
βελτιώνει τη συνδεσιμότητα στην περιοχή με την προώθηση 
έξυπνων και βιώσιμων λύσεων μεταφοράς και ΤΠΕ.
 
Το InTraDE σχεδιάζει νέα εφαρμογή για τα Έξυπνα Αυτόνομα Οχήματα 
ώστε να χειρίζονται και να δρομολογούν τις μεταφορές φορτίων με 
αυτόνομο τρόπο, μέσα στους περιορισμένους χώρους των περιφε-
ρειακών λιμένων της βορειοδυτικής Ευρώπης και η οποία δοκιμάζεται 
στους λιμένες της Radicatel (Γαλλία), του Δουβλίνου (Ιρλανδία) και της 
Οστάνδης (Βέλγιο). 

Μια μελέτη κοινωνικοοικονομικού αντίκτυπου έδειξε ότι το όχημα 
πλεονεκτεί έναντι των υφισταμένων συστημάτων δρομολόγησης των 
εμπορευματοκιβωτίων των λιμένων και ότι έχει επιτύχει να βελτιστο-
ποιήσει τη διαδικασία και τον απαιτούμενο χώρο για τη φόρτωση και 
εκφόρτωση των εμπορευματοκιβωτίων και έχει προσαρμοστεί στην 
υφιστάμενη υποδομή. 

Το έργο δημιούργησε σημαντικό κεφάλαιο γνώσης το οποίο θα 
ενσωματωθεί σε διετές διεθνές μεταπτυχιακό στη Ρομποτική και τις 
Μεταφορές που θα διδάξουν στην αγγλική γλώσσα, από κοινού το 
Polytech-Lille και το École Centrale de Lille. Το πρόγραμμα συνδυάζει 
μια σειρά από πρακτικές εφαρμογές μέσω τεχνολογικών πινάκων 
ελέγχου όπως είναι τα ολονομικά ρομπότ, ρομπότ χειριστές και έξυπνα 
αυτόνομα οχήματα, τα οποία διατίθενται και στα δυο ιδρύματα για 
σκοπούς πειραματισμού και περαιτέρω εξέλιξης.

▶ΜΆΘΕΤΕ ΠΕΡΙΣΣΌΤΕΡΑ  
http://www.intrade-nwe.eu/

Η ΣΥΝΕΡΓΑΣΊΑ ΣΤΗΝΚΑΛΎΤΕΡΗ ΜΟΡΦΉ ΤΗΣ!

ΤΟ 2013,  
ΕΚΤΙΜΆΤΑΙ  

ΌΤΙ ΠΆΝΩ ΑΠΌ 

15 000  
ΑΣΘΕΝΕΊΣ

ΔΙΈΣΧΙΣΑΝ ΤΟ  
ΣΎΝΟΡΟ ΓΙΑ  
ΘΕΡΑΠΕΊΑ.
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http://ec.europa.eu/regional_policy/en/projects/regiostars/
http://www.intrade-nwe.eu/


Η Interreg στο πλαίσιο της  
αναθεωρημένης πολιτικής συνοχής

Η πολιτική συνοχής για την περίοδο 2014-2020 έχει ανα-
θεωρηθεί σημαντικά ώστε να επιτευχθεί μεγαλύτερος 
αντίκτυπος. Με πρωταρχική επιδίωξη τη συμβολή στην υλο-
ποίηση των στόχων της στρατηγικής «Ευρώπη 2020» για 
έξυπνη, βιώσιμη και χωρίς αποκλεισμούς ανάπτυξη, οι επεν-
δύσεις πρέπει να πραγματοποιούνται με έναν πιο στρατη-
γικό και ολοκληρωμένο τρόπο. Συνεπώς, οι επενδύσεις στο 
πλαίσιο της ΕΤΠΑ θα επικεντρωθούν σε τέσσερις βασικούς 
τομείς: έρευνα και καινοτομία, ψηφιακό θεματολόγιο, υπο-
στήριξη σε μικρομεσαίες επιχειρήσεις (ΜΜΕ) και οικονομία 
με μειωμένη χρήση άνθρακα. Τα προγράμματα Interreg θα 
συμβάλλουν άμεσα σε αυτή την προσπάθεια επικέντρωσης, 
ενώ θα διατηρούν την ειδική τους εστίαση στη βελτίωση της 
θεσμικής διασυνοριακής συνεργασίας.

Για τη διασφάλιση του μέγιστου αντίκτυπου της διαθέσιμης 
ευρωπαϊκής χρηματοδότησης, η αναθεωρημένη πολιτική 
συνοχής επικεντρώνεται ακόμα περισσότερο στους στόχους 
και τα αποτελέσματα μέσω σαφών, διάφανων και μετρήσι-
μων σκοπών και στόχων και στη μεγαλύτερη έμφαση στην 
αξιολόγηση. Τα προγράμματα Interreg επίσης καλούνται να 
είναι πιο στρατηγικά και να καθορίζουν καλύτερα και σαφέ-
στερα αποτελέσματα.

Επίσης αποτελεί ζωτικό στόχο σε αυτή τη νέα περίοδο 
η ενίσχυση της συνεργασίας σε όλα τα χρηματοδοτικά 
μέσα, προγράμματα και μηχανισμούς συνεργασίας, όπως 
είναι οι μακροπεριφερειακές στρατηγικές. Τα νέα προ-
γράμματα Interreg θα κληθούν να ενισχύσουν τις συνδέ-
σεις τους με εθνικά και περιφερειακά προγράμματα και 
να δείξουν μεγαλύτερη συνέπεια προς τις νεοανεπτυγμέ-
νες μακροπεριφέρειες.

Τέλος, η αναθεωρημένη πολιτική συνοχής εστιάζει επίσης 
στην απλούστευση με την καθιέρωση μιας κοινής δέσμης 
κανόνων για όλα τα Ευρωπαϊκά διαρθρωτικά και επενδυτικά 
ταμεία, καθώς και απλούστερους λογιστικούς κανόνες, σαφέ-
στερους κανόνες επιλεξιμότητας και απαιτήσεις πιο στοχευ-
μένων εκθέσεων. Αναμένεται ότι τα προγράμματα Interreg 
θα επωφεληθούν από αυτές τις προτάσεις απλούστευσης 
ώστε να μειωθεί ο διοικητικός φόρτος των δικαιούχων.

▶ΜΆΘΕΤΕ ΠΕΡΙΣΣΌΤΕΡΑ  
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperate/
cooperation/index_en.cfm

H INTERREG σε ΣΧΈΣΗ ΜΕ ΤΑ ΕΙΔΙΚΆ	
ΑΝΆ ΧΏΡΑ ΠΡΟΓΡΆΜΜΑΤΑ

ΕΙΔΙΚΆ ΑΝΆ ΧΏΡΑ 
ΠΟΛΙΤΙΚΉ ΣΥΝΟΧΉΣ – ΕΠΕΝΔΎΣΕΙΣ ΜΕ ΣΤΌΧΟ  

ΤΗΝ ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΚΑΙ ΤΙΣ ΘΈΣΕΙΣ ΕΡΓΑΣΊΑΣ

INTERREG 
ΠΟΛΙΤΙΚΉ ΣΥΝΟΧΉΣ – ΣΤΌΧΟΣ Η ΕΥΡΩΠΑΪΚΉ  

ΕΔΑΦΙΚΉ ΣΥΝΕΡΓΑΣΊΑ

▶ �ΊΔΙΕΣ ΑΠΑΙΤΉΣΕΙΣ  
ΠΡΟΣΑΝΑΤΟΛΙΣΜΟΎ  
ΣΤΑ ΑΠΟΤΕΛΈΣΜΑΤΑ

ΠΛΑΊΣΙΟ ΕΠΙΔΌΣΕΩΝ …ΑΛΛΆ ΧΩΡΊΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΌ 
ΕΠΊΔΟΣΗΣ

�ΘΕΜΑΤΙΚΉ 
ΕΠΙΚΈΝΤΡΩΣΗ

…�ΑΛΛΆ ΕΙΔΙΚΟΊ ΚΑΝΌΝΕΣ 
�(80 % ΤΟΥ ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΎ ΤΗΣ 
ΜΗ-ΤΕΧΝΙΚΉΣ ΣΥΝΔΡΟΜΉΣ ΝΑ ΕΠΙΚΕΝΤΡΩΘΕΊ 
ΣΕ 4 ΘΕΜΑΤΙΚΟΎΣ ΣΤΌΧΟΥΣ ΤΟ ΑΝΏΤΕΡΟ)

▶11ΘΕΜΑΤΙΚΟΊ  
ΣΤΌΧΟΙ

…ΣΥΝ ΜΕΡΙΚΈΣ  
ΕΙΔΙΚΈΣ ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΈΣ 
ΠΡΟΤΕΡΑΙΌΤΗΤΕΣ 
ΜΕΤΑΞΎ ΤΩΝ ΟΠΟΊΩΝ ΔΙΆΛΟΓΟΣ ΜΕΤΑΞΎ  
ΘΕΣΜΙΚΏΝ ΟΡΓΆΝΩΝ ΚΑΙ ΠΟΛΙΤΏΝ
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ΝΈΑ ΑΝΑΦΟΡΆ  
ΤΗΣ ΕΠΙΤΡΟΠΉΣ  
«NORTHERN IRELAND  
IN EUROPE»
Η έκθεση που παρουσιάστηκε στις Βρυξέλλες στις 3 Νοεμβρίου 2014, 
σηματοδοτεί ένα σημαντικό ορόσημο σε μια σχέση που έχει ενισχυθεί από 
τότε που ελήφθη η απόφαση το 2007 επί του τότε Προέδρου της Επιτροπής 
José Manuel Barroso να συστήσει μια ειδική ομάδα για τη Βόρεια Ιρλανδία 
στα πλαίσια του θεσμικού οργάνου. Εκπροσωπώντας την περιφέρεια στην 
από κοινού παρουσίαση, ο Malcolm McKibbin, Επικεφαλής της Δημόσιας 
Διοίκησης της Βόρειας Ιρλανδίας, είπε ότι η νέα έκθεση «επιβεβαιώνει τη 
σημαντική αλλαγή στη συμμετοχή της Βόρειας Ιρλανδίας στην Ευρώπη 
για τη διευκόλυνση της οποίας θεσπίστηκε η Ειδική Ομάδα». Για το μέλλον 
πρόσθεσε ότι, «…θα εξακολουθήσουμε να ενισχύουμε τη συμμετοχή 
μας στην Ευρώπη, με τον καθορισμό περισσότερο φιλόδοξων στόχων σε 
σχέση με την άντληση κονδυλίων, με μεγαλύτερη αποφασιστικότητα να 
ακουστούμε στην ανάπτυξη της Ευρωπαϊκής πολιτικής και να εμφανίζεται 
η περιφέρειά μας στους άλλους ως επίλεκτος εταίρος σε όλη την ΕΕ.» 
Το έναυσμα για τη δημιουργία της ειδικής ομάδας για τη Βόρεια Ιρλανδία 
ήταν η συμφωνία μεταξύ των δυο μεγαλύτερων πολιτικών κομμάτων, του 
Δημοκρατικού Ενωτικού Κόμματος (DUP) και του Ρεπουμπλικανικού 
Κόμματος Sinn Fein (SF), να θεσπίσουν εκ νέου ρυθμίσεις καταμερισμού 
των εξουσιών στη Βόρεια Ιρλανδία τον Μάιο του 2007. Ο πρόεδρος της 
Επιτροπής Barroso πρότεινε τη δημιουργία μιας Ειδικής Ομάδας στο πλαί-
σιο της Ευρωπαϊκής Επιτροπής για να εξετάσει πώς η Βόρεια Ιρλανδία 
θα μπορούσε να ωφεληθεί περισσότερο από τις πολιτικές της ΕΕ και πώς 
θα μπορούσε να έχει πιο ενεργό συμμετοχή στη διαδικασία χάραξης των 
πολιτικών της ΕΕ για μεγαλύτερη ευημερία. Η ΕΟΒΙ αποδείχτηκε πολύ ευέ-
λικτη και η αρχική ομάδα των 10 υπηρεσιών της Επιτροπής στη συνέχεια 
επεκτάθηκε σε 18. Η τελευταία αναφορά βασίζεται σε μια έκθεση που υπο-
βλήθηκε στη Βόρεια Συνέλευση νωρίτερα το 2014 σχετικά με τα αποτε-
λέσματα της επτάχρονης λειτουργίας της ΕΟΒΙ.

▶ΜΆΘΕΤΕ ΠΕΡΙΣΣΌΤΕΡΑ  
http://ec.europa.eu/regional_policy/activity/ireland/report2014.pdf

ΑΝΤΑΛΛΑΓΉ 
ΕΜΠΕΙΡΊΑΣ  
ΓΙΑ ΤΑ ΧΡΗΜΑ-
ΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΆ 
ΕΡΓΑΛΕΊΑ
Κατά τις φετινές Open Days μία επιτροπή παρου-
σίασε το έργο FIN-EN – «Κοινή χρήση μεθοδολο-
γιών σχετικά με χρηματοοικονομικά εργαλεία» 
– μια πρωτοβουλία μεταξύ 13 θεσμικών οργάνων, 
κάθε ένα εκ των οποίων αντιπροσωπεύει διαφο-
ρετική περιφέρεια της ΕΕ. Αυτό το μοναδικό έργο, 
συγχρηματοδοτούμενο από το ΕΤΠΑ μέσω του 
προγράμματος συνεργασίας Interrreg IV C, έχει 
ενθαρρύνει μια διαπεριφερειακή ανταλλαγή 
εμπειριών σχετικά με τα χρηματοδοτικά εργαλεία 
(FI), και έχει αναλύσει τα δυνατά και αδύνατα 
σημεία της υλοποίησής τους. 

Με το FIN-EN να τελειώνει το Δεκέμβριο 2014, 
είναι καιρός για το έργο να εκτιμήσει την κατά-
σταση και να εξετάσει τη χρήση των FI στη νέα 
προγραμματική περίοδο. Η συνοπτική παρουσί-
αση του έργου επισημαίνει έξι τομείς που αφή-
νουν περιθώριο για περαιτέρω δράση: ενίσχυση 
επάρκειας, συνέχιση, ευελιξία, μόχλευση, χρόνος 
και πιστοποίηση. 

▶ΜΆΘΕΤΕ ΠΕΡΙΣΣΌΤΕΡΑ 
Οδηγίες του FIN-EN και συνοπτική παρουσίαση: 
http://www.fin-en.eu/index.php/fin/
guidelines/
Δείτε επίσης το προφίλ του προγράμματος 
FIN-EN στο Panorama 47.
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1. ��ADELA NISTORA, Πορτογαλία: Έργο: Η μαρίνα της Ponta Delgada, São Miguel, 
Αζόρες, Πορτογαλία – ταμείο ΕΕ: ΕΤΠΑ

2. �IEVA VĪKSNE, Λετονία: Έργο: Νέο τραίνο στη Ρίγα μεταφέρει επιβάτες από τη 
μία ακτή στην άλλη – ταμείο ΕΕ: ΕΤΠΑ

3. �KRISTINA GRIGUOLĖ, Λιθουανία: Έργο: Γεωλογική έρευνα της Λιθουανίας – 
ταμείο ΕΕ: ΕΤΠΑ

1

2

3

▶�Η αφίσα στις σελίδες 22-23 είναι διαθέσιμη σε μορφή A1 
κατόπιν αιτήματος στο: regio-panorama@ec.europa.eu

EUROPE IN MY REGION 
–ΔΙΑΓΩΝΙΣΜΌΣ 
ΦΩΤΟΓΡΑΦΊΑΣ
Τα ταμεία της ΕΕ συμβάλλουν στην αντιμετώπιση ενός 
ευρέου φάσματος θεμάτων ανά την Ευρώπη, από τη βελ-
τίωση των μεταφορικών συνδέσεων και τη στήριξη των 
μικρών και μεσαίων επιχειρήσεων, μέχρι τις επενδύσεις 
για ένα καθαρότερο περιβάλλον, την ανάπτυξη νέων προ-
ϊόντων και τη βελτίωση της εκπαίδευσης και των δεξιοτή-
των. Ο ετήσιος φωτογραφικός διαγωνισμός Η Ευρώπη στην 
Περιοχή μου στοχεύει να τονίσει την εξαιρετική δουλειά 
που επιτελούν τα έργα σε όλη την Ευρώπη με τη βοήθεια 
της ευρωπαϊκής χρηματοδότησης και να διερευνήσει το 
νόημα αυτών των έργων για τις τοπικές κοινότητες. 

Ο διαγωνισμός του 2014 έλαβε χώρα το καλοκαίρι, και παρου-
σιάστηκε όπως και τις προηγούμενες φορές στα κοινωνικά 
μέσα. Οι συμμετοχές υποβλήθηκαν στη διαδικτυακή πλατφόρμα 
και ακολούθως παρουσιάστηκαν για ψηφοφορία στο κοινό. 
Συνολικά, υπήρξαν πάνω από 100 000 ξεχωριστές επισκέψεις 
στην εφαρμογή του Facebook, υποβλήθηκαν πάνω από 1 000 
επιλέξιμες φωτογραφίες και πάνω από 14 000 ψήφοι.

Μια ανεξάρτητη κριτική επιτροπή από επαγγελματίες της φωτο-
γραφίας και των κοινωνικών μέσων επέλεξαν τρεις νικητές 
ανάμεσα από τις 100 φωτογραφίες που πλειοψήφισαν και μια 
επιλογή από 50 «μπαλαντέρ». Οι νικητές ήταν η Adela Nistora 
από την Πορτογαλία, η Kristina Griguolė από τη Λιθουανία και 
η Ieva Vīksne από τη Λετονία, η κάθε μια από τις οποίες έλα-
βαν 1 000 EUR σε φωτογραφικό εξοπλισμό και ένα ταξίδι για 
δυο άτομα στις Βρυξέλλες. Παρέλαβαν τα βραβεία τους από 
τον Επίτροπο Hahn σε τελετή κατά τη διάρκεια των Open Days 
– στην Ευρωπαϊκή εβδομάδα των περιφερειών και των πόλεων 
τον Οκτώβριο στις Βρυξέλλες, και μοιράστηκαν τις ιστορίες 
πίσω από τις νικητήριες φωτογραφίες τους. 

▶��1 002 
συμμετοχές στο διαγωνισμό από 

▶��3  
νικήτριες 

▶��27 
χώρες

▶�14 268  
 ψήφοι ▶��106 474  

ξεχωριστές επισκέψεις στην  
εφαρμογή των κοινωνικών  
μέσων

 21

panorama [ΧΕΙΜΏΝΑΣ 2014 ▶ Αρ. 51]

mailto:regio-panorama%40ec.europa.eu?subject=






�ΚΑΤΆΡΤΙΣΗ 
ΕΜΠΕΙΡΟΓΝΩΜΌΝΩΝ 
ΤΩΝ ΚΡΑΤΏΝ ΜΕΛΏΝ 
ΤΗΣ ΕΕ ΣΧΕΤΙΚΆ ΜΕ 
ΤΟΥΣ ΝΈΟΥΣ 
ΚΑΝΌΝΕΣ

Ως μέρος της προεργασίας για τη νέα προγραμματική περί-
οδο και για να βοηθήσει τα Κράτη Μέλη της ΕΕ στην ερμη-
νεία και εφαρμογή των νέων κανονιστικών απαιτήσεων, 
η Ευρωπαϊκή Επιτροπή έχει ξεκινήσει μια σειρά καταρτιστι-
κών εκδηλώσεων για τις διαχειριστικές, πιστοποιητικές και 
ελεγκτικές αρχές που μεριμνούν για τα Ευρωπαϊκά διαρ-
θρωτικά και επενδυτικά ταμεία (δηλαδή το Ευρωπαϊκό ταμείο 
περιφερειακής ανάπτυξης – ΕΤΠΑ, το Ευρωπαϊκό Κοινωνικό 
Ταμείο – ΕΚΤ και το Ταμείο συνοχής. 

▶��ΕΝΊΣΧΥΣΗ ΤΗΣ ΕΠΆΡΚΕΙΑΣ
�ΕΝΊΣΧΥΣΗ ΤΗΣ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΉΣ ΕΠΆΡΚΕΙΑΣ ΓΙΑ  
ΤΗ ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΤΩΝ ΕΥΡΩΠΑΪΚΏΝ ΔΙΑΡΘΡΩΤΙΚΏΝ  
ΚΑΙ ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΏΝ ΤΑΜΕΊΩΝ

Η εισαγωγή των νέων κανονισμών της πολιτικής 
συνοχής 2014-2020 έχει ρίξει τα φώτα της δημοσι-
ότητας στην επάρκεια των Κρατών Μελών να προ-
σαρμοστούν πλήρως στις νέες απαιτήσεις για την 
υλοποίηση των Ευρωπαϊκών διαρθρωτικών και επεν-
δυτικών ταμείων (ΕΔΕΤ). Αυτό έχει άμεση σχέση με 
την ικανότητα των Κρατών Μελών να υλοποιήσουν 
ορθά τα επενδυτικά τους προγράμματα και να επιτύ-
χουν τα καλύτερα δυνατόν αποτελέσματα. Με αυτό 
το υπόβαθρο, έχει ξεκινήσει ένας αριθμός πρωτοβου-
λιών από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή για να βοηθήσει 
τα Κράτη Μέλη της ΕΕ να δώσουν ώθηση στη διοικη-
τική επάρκεια και να αντιμετωπίσουν τα εμπόδια 
στην υλοποίηση, όπου παρίσταται ανάγκη.

Η κατάρτιση επικεντρώνεται στα νέα βασικά στοιχεία του 
νομοθετικού πλαισίου της ευρωπαϊκής πολιτικής συνοχής 
για το 2014-2020 και οργανώνεται σε δυο ενότητες: η μια 
είναι αφιερωμένη στον προγραμματισμό και την υλοποίηση, 
η δε άλλη ασχολείται με την οικονομική διαχείριση και τα 
θέματα ελέγχου. Η κατάρτιση αναγνωρίζει ότι οι συμμετέ-
χοντες κατέχουν ήδη μεγάλο μέρος της γνώσης. Συνεπώς, 
ο σχεδιασμός του καταρτιστικού προγράμματος προσανα-
τολίζεται στην ενθάρρυνση της ανταλλαγής εμπειριών 
μεταξύ των συμμετεχόντων, καθώς επίσης και την αλληλε-
πίδραση μεταξύ των συμμετεχόντων και των υπαλλήλων 
της Ευρωπαϊκής Επιτροπής.

Η κατάρτιση θα διαρκέσει όλο το 2014 και στις αρχές του 
2015 και αναμένεται ότι θα λάβουν μέρος πάνω από 500 
εμπειρογνώμονες από όλα τα Κράτη Μέλη της ΕΕ. 

▶ΜΆΘΕΤΕ ΠΕΡΙΣΣΌΤΕΡΑ  
Όλα τα υλικά του καταρτιστικού προγράμματος, 
συμπεριλαμβανομένων των παρουσιάσεων και 
βιντεομηνυμάτων, θα είναι προσβάσιμα στην ιστοσελίδα 
της ΓΔ Περιφερειακής Πολιτικής και Αστικής Ανάπτυξης: 
http://ec.europa.eu/regional_policy/what/ 
future/experts_training_en.cfm

Η διομότιμη μάθηση είναι  
ένας από τους καλύτερους  
τρόπους ανάπτυξης ορθών  
δεξιοτήτων και ικανοτήτων. 
▶ DANUTA JABŁOŃSKA
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Οι πληροφορίες από την κατάρτιση δείχνουν ότι οι εμπειρο-
γνώμονες των Κρατών Μελών χαίρονται να συναντούν τους 
ομολόγους τους από άλλες χώρες. Επίσης εκτιμούν πολύ την 
ευκαιρία να γνωρίσουν προσωπικά τους υπαλλήλους της 
Επιτροπής.

«Στο μέλλον, αν έχω ένα ερώτημα ή ένα πρόβλημα, θα 
μπορώ να σηκώσω το ακουστικό του τηλεφώνου και να 
καλέσω τον αρμόδιο υπάλληλο στις Βρυξέλλες για μια ανε-
πίσημη κουβέντα. Αυτό θα κάνει τη ζωή πολύ πιο εύκολη», 
λέει ο κ. Piotr Wolski από το Γραφείο του Αρχηγού της περι-
φέρειας Zachodniopomorskie στην Πολωνία. «Επίσης με αυτή 
την άμεση επικοινωνία, γνωρίζουμε επακριβώς εκείνο που 
χρειάζεται. Όταν γυρίσω, θα ενημερώσω την ομάδα μου 
σχετικά με αυτά που έμαθα.»

Η κα Gabriela Hilkovicova από το τμήμα μεθοδολογίας της 
κυβερνητικής υπηρεσίας της Σλοβακίας επίσης επιδοκίμασε 
την αξία των καταρτιστικών τμημάτων. «Μολονότι ήδη γνω-
ρίζουμε πολλά, υπάρχουν πολλές πτυχές και μικρές λεπτομέ-
ρειες σε αυτές τις διαδικασίες τις οποίες πρέπει να καταλάβουμε 
με σαφήνεια. Η προσωπική επικοινωνία με τους υπαλλήλους 
της Επιτροπής είναι πολύτιμη, όπως είναι και η δυνατότητα να 
διδαχθώ από τους ομολόγους μου άλλων κρατών.»

�ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΊΑ  
ΚΑΙ ΑΠΟΚΌΜΙΣΗ  
ΔΙΔΑΓΜΆΤΩΝ ΑΠΌ 
ΟΜΌΛΟΓΟΥΣ  

�ΝΈΟ ΔΙΟΜΌΤΙΜΟ 
ΠΡΌΓΡΑΜΜΑ 
ΑΝΤΑΛΛΑΓΉΣ  
ΓΙΑ ΤΟΥΣ ΕΜΠΕΙΡΟ-
ΓΝΏΜΟΝΕΣ ΤΗΣ  
ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΉΣ 
ΠΟΛΙΤΙΚΉΣ

Ενώ η κατάρτιση αποτελεί μια προσπάθεια να διευκολυνθεί 
η προετοιμασία των φορέων διαχείρισης των ΕΔΕΤ για την 
προγραμματική περίοδο 2014-2020, η Γενική Διεύθυνση 
περιφερειακής πολιτικής και αστικής ανάπτυξης εργάζεται 
παράλληλα σε μια άλλη πρωτοβουλία με στόχο τον καθορι-
σμό ενός προγράμματος για μια πιο συστηματική ανταλλαγή 
εμπειριών μεταξύ των Κρατών Μελών.

Σε όλη την ΕΕ, περίπου 24 000 μέλη του προσωπικού 
συμμετέχουν στην υλοποίηση του ευρωπαϊκού ταμείου 
περιφερειακής ανάπτυξης και της πολιτικής συνοχής (ΠΣ). 
Συλλογικά, αυτά τα άτομα κατέχουν έναν πλούτο γνώσεων 
και πολύτιμη τεχνογνωσία τα οποία θα μπορούσαν και πρέ-
πει να ανταλλάσσουν ώστε να βελτιωθεί περαιτέρω η δια-
χείριση των επενδυτικών προγραμμάτων. Μια πρόσφατη 
μελέτη που ζητήθηκε από τη ΓΔ περιφερειακής πολιτικής και 
αστικής ανάπτυξης επιβεβαίωσε ότι υπάρχει έντονη ζήτηση 
για ένα μηχανισμό διομότιμης ανταλλαγής μεταξύ των 
φορέων διαχείρισης του ΕΤΠΑ και του ΤΣ.

Ανταπόκριση στις ανάγκες ενίσχυσης 
της επάρκειας στα Κράτη Μέλη

Τα πάντα ξεκίνησαν με μια ανάλυση αναγκών (1). Στις αρχές 
του 2014 είχε διεξαχθεί μια έρευνα και μια σειρά διεξοδι-
κών συνεντεύξεων όπου ερωτήθηκαν τα Κράτη Μέλη της 
ΕΕ σχετικά με τις ανάγκες τους στο πλαίσιο της ενίσχυσης 
της επάρκειάς τους όσον αφορούσε τη διαχείριση των ευρω-
παϊκών διαρθρωτικών ταμείων και των ταμείων συνοχής. 
Το αποτέλεσμα αυτής της ανάλυσης της ζήτησης ήταν αδι-
αμφισβήτητο. Περίπου οι μισοί ερωτηθέντες επιβεβαίωσαν 
την ανάγκη περαιτέρω ενίσχυσης της επάρκειας και σχεδόν 
όλοι οι ερωτηθέντες (90 %) πίστευαν ότι ένας νέος μηχανι-
σμός ευρωπαϊκού επιπέδου που θα διευκόλυνε διομότιμες 
ανταλλαγές θα ήταν ένα πολύτιμο συμπλήρωμα στα υφι-
στάμενα μέτρα ενίσχυσης της επάρκειας (για παράδειγμα 
την κατάρτιση και τη συμβούλευση).

Επιπλέον, η μελέτη αποκάλυψε ότι ορισμένα είδη οργάνων 
– συγκεκριμένα, οι περιφερειακές ή τομεακές διαχειριστι-
κές αρχές, καθώς και οι ενδιάμεσοι φορείς – έχουν ιδιαίτερο 

Η προσωπική επικοινωνία με 
τους υπαλλήλους της Επιτροπής 
είναι πολύτιμη, όπως είναι και 
η δυνατότητα να διδαχθώ από τους 
ομολόγους μου άλλων κρατών. 
▶ GABRIELA HILKOVICOVA

(1)	� Η πλήρης αναφορά διατίθεται στο διαδίκτυο: 
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/ 
studies/pdf/cees_en.pdf
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Το σχέδιο θα χρηματοδοτήσει ανταλλαγές, βραχυπρόθεσμης 
φύσης, που θα στοχεύουν στη μεταφορά πρακτικής εμπει-
ρογνωμοσύνης και ορθών πρακτικών σε συγκεκριμένα 
θέματα. Οι ανταλλαγές μπορούν να έχουν τη μορφή μιας επί-
σκεψης μελέτης, μιας αποστολής εμπειρογνωμοσύνης ή ενός 
εργαστηρίου. Γίνεται προσπάθεια να καθοριστεί ένα σχέδιο 
που θα προσφέρει ταχεία συνδρομή και που θα απαλλάσσει 
τους χρήστες από γραφειοκρατικές και λογιστικές ταλαιπω-
ρίες. Ο νέος μηχανισμός διομότιμης ανταλλαγής θα περιλαμ-
βάνει επίσης ενσωματωμένες ρυθμίσεις για διασφάλιση 
ποιότητας και αξιολόγηση. Θα εκμεταλλευτεί την υποδομή και 
θα βασιστεί στην πείρα του TAIEX (Ανταλλαγή Πληροφοριών 
για την Τεχνική Βοήθεια) το οποίο είναι ένας καλά εδραιωμέ-
νος μηχανισμός. Όλα τα Κράτη Μέλη θα είναι επιλέξιμα να 
υποβάλουν αίτηση συμμετοχής. Η αίτηση μπορεί να προέλθει 
από οποιοδήποτε θεσμικό όργανο εφαρμόζει λειτουργίες δια-
χείρισης και ελέγχου που σχετίζονται με το ΕΤΠΑ ή το ΤΣ.

Το πιλοτικό σχέδιο διομότιμης ανταλλαγής θα ξεκινήσει 
το 2015 και θα διαρκέσει για μια διετία. Στο τέλος της πιλο-
τικής φάσης, τα αποτελέσματα αυτής της πρωτοβουλίας θα 
εκτιμηθούν με προσοχή ώστε να καθοριστεί το μέλλον του 
μηχανισμού. 

ενδιαφέρον για τις ανταλλαγές εμπειρογνωμοσύνης καθώς 
έχουν λιγότερη πρόσβαση σε επαγγελματικά δίκτυα σε 
σύγκριση με τις ελεγκτικές αρχές ή τους συντονιστικούς 
φορείς.

Ένα άλλο ενδιαφέρον σημείο που προέκυψε ως αποτέλεσμα 
της ανάλυσης ήταν ότι τα θεσμικά όργανα σε όλα τα Κράτη 
Μέλη θεωρούσαν ότι ήταν τόσο δυνητικοί δικαιούχοι, όσο 
και πάροχοι εμπειρογνωμοσύνης.

REGIO PEER2PEER –  
ένα πιλοτικό σχέδιο ανταλλαγών

Έχοντας υπόψη τα αποτελέσματα της ανάλυσης της ζήτησης, 
η Γενική Διεύθυνση περιφερειακής πολιτικής και αστικής 
ανάπτυξης θα παρουσιάσει ένα πιλοτικό σχέδιο το «REGIO 
PEER2PEER» το οποίο θα χρηματοδοτήσει μέχρι 100 ανταλ-
λαγές μεταξύ υπαλλήλων του δημόσιου τομέα που διαχει-
ρίζονται το ΕΤΠΑ και το ΤΣ στα Κράτη Μέλη της ΕΕ.

OPEN DAYS 2014 
– ΕΠΙΚΈΝΤΡΩΣΗ ΣΤΗ 
ΔΙΟΜΌΤΙΜΗ ΜΆΘΗΣΗ 

Οι διομότιμες ανταλλαγές ως εργαλείο για την καλλιέργεια 
της διοικητικής επάρκειας στο πλαίσιο της πολιτικής συνο-
χής συζητήθηκαν σε ένα από τα εργαστήρια των Open Days 
2014. Στο εργαστήριο, εκπρόσωποι αρχών των Κρατών 
Μελών αντάλλαξαν την εμπειρία τους και τα διδάγματα 
που έλαβαν από τη συμμετοχή τους σε σχήματα διομότιμης 
συνδρομής, ενόσω η Επιτροπή παρουσίαζε το νέο πιλοτικό 
σχέδιο που είναι υπό κατασκευή.

Οι ομιλητές και οι εκπρόσωποι από το ακροατήριο συμφω-
νούσαν για τα οφέλη που αποκομίζει η διομότιμη ανταλλαγή 
σε όρους μεταφοράς πρακτικής γνώσεων και σφυρηλά-
τησης σχέσεων διαρκείας. Για παράδειγμα, η κα Danuta 
Jabłońska, εμπειρογνώμων από τη διοίκηση της Πολωνίας 
που παρέχει συνδρομή στις Κροατικές αρχές, τόνισε τη σπου-
δαιότητα του «ανθρώπινου παράγοντα» στη διαχείριση των 
ευρωπαϊκών διαρθρωτικών και επενδυτικών ταμείων και 
εξέφρασε τη γνώμη ότι «η διομότιμη μάθηση είναι ένας από 
τους καλύτερους τρόπους ανάπτυξης ορθών δεξιοτήτων και 
ικανοτήτων».

Η κα Dobrinka Mihaylova, επικεφαλής της ελεγκτικής αρχής 
στη Βουλγαρία μοιράστηκε την επιτυχημένη εμπειρία του 
οργανισμού της συνεργαζόμενη με συναδέλφους σε άλλα 
Κράτη Μέλη για την ενίσχυση της διοικητικής τους επάρκειας 
στον ελεγκτικό τομέα, για παράδειγμα να μπορούν να συμ-
μετέχουν σε κοινούς ελέγχους όπου θα μπορούσαν να μάθουν 
από συναδέλφους και να συζητήσουν τις διαδικασίες της 
εργασίας. Τόνισε ότι «…οι νέες φιλίες και ανταλλαγές εμπει-
ριών άφησαν το σημάδι τους στον κάθε ένα από μας. Στην 

καθημερινή εργασία μας, αντιμετωπίζουμε προκλητικά ερω-
τήματα για τα οποία λαχταρούμε να μας δώσει κάποιος μια 
πρακτική λύση. Προβλέπω πολλές ευκαιρίες για όλους μας 
με το νέο μηχανισμό των διομότιμων ανταλλαγών».

Οι παρουσιάσεις και η συζήτηση στο εργαστήριο επισήμανε 
έναν αριθμό προϋποθέσεων που χρειάζεται να υφίστανται 
για μια επιτυχημένη ανταλλαγή εμπειρογνωμοσύνης και 
ενός αντίκτυπου διαρκείας. Το κλειδί της επιτυχίας βρίσκεται 
στο αμοιβαίο ενδιαφέρον για την άσκηση, στη διεξοδική 
εργασία προετοιμασίας του σχεδίου και στις επακριβείς ανά-
γκες και τα αναμενόμενα αποτελέσματα. Είναι επίσης σημα-
ντικό να προβλεφθεί επαρκής χώρος για ευελιξία κατά την 
υλοποίηση της ανταλλαγής και να ληφθεί ενεργή αποδοχή 
της διαδικασίας μάθησης.

ΤΟ «REGIO PEER2PEER»  
ΘΑ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΉΣΕΙ ΜΈΧΡΙ 

— 100 — 
ΑΝΤΑΛΛΑΓΈΣ

ΜΕΤΑΞΎ ΥΠΑΛΛΉΛΩΝ  
ΤΟΥ ΔΗΜΌΣΙΟΥ ΤΟΜΈΑ
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Ο Van den Brande υπήρξε Υπουργός-πρόεδρος της Φλάνδρας 
από τον Ιανουάριο του 1992 έως τον Ιούλιο του 1999. Μέλος 
της Επιτροπής των περιφερειών από το 1994, ήταν πρόεδρος 
της ΕτΠ την περίοδο 2008-2010. Έλαβε την πρωτοβουλία 
να δημιουργήσει το Φλαμανδικό Ινστιτούτο Βιοτεχνολογίας 
(Flanders Institute for Biotechnology [VIB]), και επίσης κατέ-
χει τις θέσεις του προέδρου του γραφείου συνδέσμου 
Φλάνδρας-Ευρώπης, του προέδρου της Flanders Technology 
International/Technopolis (διεθνής τεχνολογία Φλάνδρας/
Technopolis), και του προέδρου του διοικητικού συμβουλίου 
της VRT (δημόσια ραδιοτηλεοπτική εταιρεία της Φλάνδρας).

▶�ΠΟΛΥΕΠΊΠΕΔΗ  
ΔΙΑΚΥΒΈΡΝΗΣΗ
�ΠΏΣ ΘΑ ΕΝΙΣΧΥΘΕΊ Ο ΡΌΛΟΣ ΤΩΝ  
ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΏΝ ΚΑΙ ΠΌΛΕΩΝ ΣΤΗΝ  
ΠΟΛΙΤΙΚΉ ΣΥΝΟΧΉΣ

Μια ειδική έκθεση που εκπονήθηκε μετά από αίτημα 
του απερχόμενου επιτρόπου περιφερειακής πολιτικής, 
Johannes Hahn, δείχνει το δρόμο για την ενίσχυση της 
πολιτικής συνοχής μέσω βελτιωμένης πολυεπίπεδης 
διακυβέρνησης και εταιρικής σχέσης.

Στην αναφορά «Πολυεπίπεδη διακυβέρνηση και εταιρική 
σχέση: Η αναφορά Van den Brande», που δημοσιεύθηκε τον 
Οκτώβριο του 2014, ο Luc Van den Brande, ειδικός σύμ-
βουλος του επιτρόπου Johannes Hahn, υπογραμμίζει μια 
σειρά μεθόδων σύμφωνα με τις οποίες είναι δυνατόν να έχει 
η στρατηγική «Ευρώπη 2020» μεγαλύτερη συνεκτικότητα 
για τη διασφάλιση μεγαλύτερης συνεκτικότητας μεταξύ της 
στρατηγικής και των νέων συμβάσεων εταιρικής σχέσης. 
Προτείνει επίσης μια δέσμη οδηγιών σχετικά με τον τρόπο 
που η ανάπτυξη της πολυεπίπεδης διακυβέρνησης και της 
εταιρικής σχέσης μπορεί να ενισχυθεί περαιτέρω σε άλλες 
πολιτικές της ΕΕ με εδαφική διάσταση.

Όπως λέει ο κ Van den Brande: «Έχω την ειλικρινή πεποί-
θηση ότι μόνο μέσω εύστοχης, ενορχηστρωμένης και συντο-
νισμένης δράσης μεταξύ των δημόσιων και ιδιωτικών 
παραγόντων σε όλα τα επίπεδα θα επιτύχουν οι σημαντικές 
διαρθρωτικές μεταρρυθμίσεις. Η εκσυγχρονισμένη πολιτική 
συνοχής για το 2014-2020 είναι αδιαμφισβήτητα υποδειγ-
ματική από αυτή την άποψη.»

Λευκή βίβλος

Η αναφορά βασίζεται σε μια σειρά πρωτοβουλιών που επε-
δίωξαν να ενισχύσουν τις αρχές της διακυβέρνησης και της 
εταιρικής σχέσης.

Η Επιτροπή των Περιφερειών (ΕτΠ) υιοθέτησε μια λευκή βίβλο 
σχετικά με την πολυεπίπεδη διακυβέρνηση το 2009, την οποία 
καθόρισε ως: «συντονισμένη θεσμική δράση από την 
Ευρωπαϊκή Ένωση, τα Κράτη Μέλη και τις τοπικές και περι-
φερειακές αρχές, βασισμένη στην εταιρική σχέση και έχοντας 
στόχο την εκπόνηση και υλοποίηση των πολιτικών της ΕΕ.»

Πιο πρόσφατα, η ΕτΠ υιοθέτησε μια «Χάρτα πολυεπίπεδης 
διακυβέρνησης στην Ευρώπη». Στόχος της είναι η προώθηση 
του σεβασμού για αυτή την αρχή σε όλα τα στάδια της δια-
μόρφωσης πολιτικών τόσο σε επίπεδο ΕΕ όσο και σε επίπεδο 
Κρατών Μελών. Πάνω από 150 περιφερειακοί και τοπικοί 
φορείς έχουν ήδη προσυπογράψει τη Χάρτα και όλο και 
περισσότεροι διαμορφωτές πολιτικής έχουν δηλώσει την 
υποστήριξή τους.

Δεσμευτική αρχή

Η Χάρτα δεν αποτελεί, ακόμα, δεσμευτική αρχή. Αυτό μπορεί 
να πραγματοποιηθεί μόνο μέσω νομοθεσίας της ΕΕ. Ωστόσο, 
η βασική αρχή έχει καθιερωθεί στον κανονισμό κοινών διατά-
ξεων, ο οποίος πλέον στηρίζει τις λειτουργίες των Ευρωπαϊκών 
διαρθρωτικών και επενδυτικών ταμείων. Τα Κράτη Μέλη είναι 
πλέον υποχρεωμένα να οργανώσουν μια εταιρική σχέση σε 
όλα τα στάδια προγραμματισμού και σε όλα τα επίπεδα.

LUC  
VAN DEN 
BRANDE
  

ΕΙΔΙΚΌΣ ΣΎΜΒΟΥΛΟΣ 

ΤΟΥ ΕΠΙΤΡΌΠΟΥ 

JOHANNES HAHN
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Ευρωπαϊκός Κώδικας Δεοντολογίας

Ο Ευρωπαϊκός Κώδικας Δεοντολογίας για την εταιρική σχέση 
αποτελεί ακόμα ένα σημαντικό βήμα στην προσπάθειά του 
να ενισχύσει τη συλλογική δέσμευση και αποδοχή της πολι-
τικής συνοχής.

Ο Κώδικας καθορίζει τους στόχους και τα κριτήρια επιτρέ-
ποντας στα Κράτη Μέλη να υλοποιούν τις αρχές της πολυε-
πίπεδης διακυβέρνησης και της εταιρικής σχέσης, αλλά 
αφήνει την απαραίτητη ευελιξία για τις πρακτικές ρυθμίσεις 
της υλοποίησης να οριστούν από το εν λόγω Κράτος Μέλος. 
 

Αντίκτυπος στις ΣΕΣ

Η φιλοσοφία της πολυεπίπεδης διακυβέρνησης (ΠΕΔ) και της 
ενισχυμένης εταιρικής σχέσης έχει πλέον αντίκτυπο όχι μόνο 
στα επιχειρησιακά προγράμματα, αλλά και στις νέες συμβά-
σεις εταιρικής σχέσης (ΣΕΣ).

Μια πρώτη εκτίμηση των ΣΕΣ της περιόδου 2014-2020, 
σε σχέση με τις αρχές της ΠΕΔ και της εταιρικής σχέσης, 
αποκαλύπτει ότι γενικά δεν υπάρχουν βάσιμα προβλήματα, 
σύμφωνα με την αναφορά. Ωστόσο τα Κράτη Μέλη υλοποι-
ούν τις αρχές ΠΕΔ και εταιρικής σχέσης με διαφορετικούς 
τρόπους, στα πλαίσια του θεσμικού τους υπόβαθρου, της 
διοικητικής επάρκειας, της τεχνογνωσίας, κ.λπ. Ασχέτως 
της χώρας, υπάρχει αρκετή ευελιξία για την προσαρμογή 
των συστημάτων της πολιτικής συνοχής σε εθνικές θεσμι-
κές ρυθμίσεις.

Δέκα Κράτη Μέλη παγίωσαν περαιτέρω την υφιστάμενη 
πολιτική ΠΕΔ και εταιρικής σχέσης, ενώ άλλα δέκα επέφε-
ραν σημαντικές βελτιώσεις. Σε οκτώ άλλα Κράτη Μέλη υπάρ-
χει ακόμα σαφές περιθώριο για την βελτίωση της ανάπτυξης 
της ΠΕΔ και της εταιρικής σχέσης στο μέλλον.

Σχέδιο 7 σημείων

Ο Van den Brande στηρίζει το σχέδιο που προτείνει η ΕτΠ 
στην Διακήρυξη των Αθηνών (1). 

▶▶1. ��Πρόσδοση εδαφικής διάστασης στη στρατηγική. 
▶▶2. ��Εθνικά Προγράμματα Μεταρρυθμίσεων στην εταιρική 

σχέση. 
▶▶3. ��Καθορισμός της ΠΕΔ ως τυπική προσέγγιση.
▶▶4. ��Ευθυγράμμιση του Ευρωπαϊκού εξαμήνου με την 

αρχική μακροπρόθεσμη επένδυση.
▶▶5. ��Αξιοποίηση των κορυφαίων πρωτοβουλιών της 

στρατηγικής «Ευρώπη 2020» για ενισχυμένο 
συντονισμό πολιτικής.

▶▶6. ��Κινητοποίηση χρηματοδότησης για μακροχρόνια 
επένδυση, διασφαλίζοντας βέλτιστη αξιοποίηση των 
χρημάτων.

▶▶7. ��Ενίσχυση της διοικητικής επάρκειας για αποδοτικότερη 
υλοποίηση.

Οδηγίες για το μέλλον

Κατά την έναρξη μιας νέας νομοθετικής εντολής, η ΕΕ έχει 
μια πραγματική ευκαιρία να συνηγορήσει υπέρ μιας ισχυρής 
Ευρωπαϊκής Ένωσης βασισμένης σε ένα έξυπνο σύστημα 
ΠΕΔ και μια κοινή καλλιέργεια εταιρικής σχέσης, λέει ο Luc 
Van den Brande. Υποδεικνύει μια σειρά μέτρων για την προ-
ώθηση της διαδικασίας:

(1)	� Διακήρυξη των Αθηνών για την ενδιάμεση επανεξέταση της στρατηγικής 
«Ευρώπη 2020», που διεξήχθη από την ΕτΠ στην 6η Ευρωπαϊκή διάσκεψη 
κορυφής των περιφερειών και πόλεων το Μάρτιο του 2014:  
http://cor.europa.eu/en/events/summits/Pages/athens-2014-material.aspx

ΠΟΛΥΕΠΊΠΕΔΗ 	
ΔΙΑΚΥΒΈΡΝΗΣΗ	  
ΣΎΜΠΡΑΞΗ ΓΙΑ ΤΗΝ 
ΟΙΚΟΔΌΜΗΣΗ ΤΗΣ ΕΥΡΏΠΗΣ
«Ζητούμε μια νέα συνθήκη μεταξύ των Ευρωπαϊκών θεσμι-
κών οργάνων και των οικονομικών και κοινωνικών παρα-
γόντων, καθώς και μεταξύ των διαφόρων επιπέδων 
εξουσίας – εθνικών, περιφερειακών και τοπικών. Κυρίως 
χρειάζεται ισχυρή ηγεσία, μια μορφή ηγεσίας που χαρα-
κτηρίζεται από την επάρκεια διατήρησης ειλικρινούς και 
αποδοτικού διαλόγου με τους πολίτες και η οποία να 
κυβερνάει με συνεργατικό τρόπο.»

Ο Van den Brande υπενθυμίζει ότι όσον αφορά τη διακυ-
βέρνηση, η Ευρωπαϊκή Ένωση εξελίχθηκε προοδευτικά 
από ένα πρότυπο «από την κορυφή προς τη βάση» σε ένα 
περισσότερο συμπαγές πρότυπο, περιλαμβάνοντας σε 
μεγαλύτερο βαθμό τους κοινωνικούς και οικονομικούς 
εταίρους. Με την πάροδο του χρόνου, οι περιφερειακές 
και τοπικές αρχές έχουν λάβει περισσότερες δυνατότητες 
να συμβάλουν από τη «βάση»στη διαδικασία της ολοκλή-
ρωσης της ΕΕ. Κατέχουν ένα σημαντικό ρόλο σε πολλά 
Κράτη Μέλη στην κοινή διαχείριση των ταμείων ESI και 
στον προσχεδιασμό και την υλοποίηση των ΕΠ.

Το 2000, η Ευρωπαϊκή Επιτροπή υιοθέτησε τη Λευκή Βίβλο 
της για την Ευρωπαϊκή διακυβέρνηση η οποία υπογράμμιζε 
πέντε αρχές χρηστής διακυβέρνησης στη διαδικασία δια-
μόρφωσης πολιτικών της ΕΕ, συγκεκριμένα διαφάνεια, 
συμμετοχή, λογοδότηση, αποτελεσματικότητα και συνοχή. 
Ο σεβασμός όλων αυτών των αρχών στο συνολικό κύκλο 
των ευρωπαϊκών πολιτικών αποτελεί ένα σημαντικό βήμα 
στη διάσταση της ενσωμάτωσής τους στους στόχους της 
ΕΕ και στην αύξηση της αποδοχής τους μεταξύ των κοινω-
νικών εταίρων.

Ο Van den Brande υποστηρίζει ότι η νέα, βασισμένη στην 
ΠΕΔ, πολιτική συνοχής πρέπει να είναι πηγή έμπνευσης στην 
αναθεώρηση της στρατηγικής «Ευρώπη 2020» την επόμενη 
χρονιά. Η αναθεώρηση αποτελεί μια «εξαίρετη ευκαιρία για 
την αύξηση της αποδοχής της στρατηγικής και για να εξα-
σφαλιστεί η βελτίωση της έμπρακτης ανταπόκρισης».
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▶Η ΑΝΑΦΟΡΆ VAN DEN BRANDE 

http://cor.europa.eu/en/events/summits/Pages/athens-2014-material.aspx


▶▶ �ΠΕΔ ΒΆΣΕΙ ΑΠΟΔΕΊΞΕΩΝ: Δεδομένων των διαφορετικών 
θεσμικών και συνταγματικών ρυθμίσεων σε κάθε Κράτος 
Μέλος, δεν υπάρχει μοναδική ρύθμιση ΠΕΔ για την ΕΕ. 
Το σύστημα αξιολόγησης πρέπει να καθοριστεί στη βάση 
αποτελεσμάτων. Η ΕτΠ βρίσκεται στη διαδικασία προσχε-
δίασης πινάκων αποτελεσμάτων των ΠΕΔ για τη μέτρηση 
της ανάπτυξης της ΠΕΔ σε διάφορες πολιτικές της ΕΕ.
▶▶ �ΠΕΔ ΒΆΣΕΙ ΤΟΠΟΘΕΣΊΑΣ: Για την επίτευξη μιας διαδικασίας 
περισσότερο περιεκτικής, δεν πρέπει να γίνεται διάκριση 
μεταξύ συνταγματικών περιφερειών, περιφερειών με 
νομοθετικές εξουσίες ή άλλων περιφερειών. Οι εταιρικές 
περιφέρειες της ΕΕ μπορούν, κατά την άποψη του Van den 
Brande, να είναι εν γένει προσδιορίσιμες σύμφωνα με το 
συνταγματικό σύστημα του κάθε Κράτους Μέλους.
▶▶ �ΠΡΟΣ ΜΙΑ ΈΝΩΣΗ ΒΑΣΙΣΜΈΝΗ ΣΤΗΝ ΠΕΔ ΚΑΙ ΤΗΝ ΕΤΑΙΡΙΚΉ 
ΣΧΈΣΗ: Υλοποίηση της Χάρτας για ΠΕΔ στην Ευρώπη σε 
όλα τα επίπεδα διακυβέρνησης.

▶ΜΆΘΕΤΕ ΠΕΡΙΣΣΌΤΕΡΑ  
Πολυεπίπεδη διακυβέρνηση και εταιρική σχέση:  
Η ΑΝΑΦΟΡΆ VAN DEN BRANDE 
http://ec.europa.eu/regional_policy/upload/documents/
Commissioner/VandenBrandeReport_08102014.pdf

« �Με την εδραίωση της ΠΕΔ και της 
εταιρικής σχέσης ως καθοδηγητικές 
αρχές, η πολιτική συνοχής κατά τη 
γνώμη μου θα ανοίξει το δρόμο στις 
άλλες πολιτικές/στρατηγικές (με έντονη 
εδαφική διάσταση) όπως είναι ο διάδο-
χος της στρατηγικής «Ευρώπη 2020», 
η πολιτική της ΕΕ για το κλίμα και την 
ενέργεια, η αναπτυξιακή συνεργασία, 
η πολιτική της γειτονίας, η υλοποίηση 
του προγράμματος της Στοκχόλμης, 
η παγίωση των θεμελιωδών δικαιωμά-
των, η εμβάθυνση της Πράξης για την 
ενιαία αγορά… για να αποβεί πραγμα-
τικά πανευρωπαϊκή και αποδεκτή 
σε όλα τα επίπεδα.»
▶ �LUC VAN DEN BRANDE – ΕΙΔΙΚΌΣ ΣΎΜΒΟΥΛΟΣ  

ΤΟΥ ΕΠΙΤΡΌΠΟΥ JOHANNES HAHN

▶�Ο Luc Van den Brande παρουσιάζει 
την αναφορά του για την πολυεπίπεδη 
διακυβέρνηση και την εταιρική σχέση 
στον Επίτροπο Johannes Hahn. 
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▶�ΑΓΡΟΤΙΚΉ ΟΙΚΟΝΟΜΊΑ  
ΚΑΙ ΒΙΏΣΙΜΟ ΠΕΡΙΒΆΛΛΟΝ 
ΣΤΗΝ ΕΥΡΏΠΗ

	� ΣΤΉΡΙΞΗ ΑΠΌ ΤΟ ΕΥΡΩΠΑΪΚΌ ΓΕΩΡΓΙΚΌ  
ΤΑΜΕΊΟ ΑΓΡΟΤΙΚΉΣ ΑΝΆΠΤΥΞΗΣ ΓΙΑ  
ΤΟ 2014-2020

Συνεχίζοντας τη σειρά των άρθρων που αναλύουν 
κάθε ένα από τα Ευρωπαϊκά Διαρθρωτικά και Επενδυ-
τικά Ταμεία (ΕΔΕΤ), σε αυτό το τεύχος το Panorama 
στρέφει την προσοχή του στο Ευρωπαϊκό Γεωργικό 
Ταμείο Αγροτικής Ανάπτυξης (ΕΓΤΑΑ). Τα ταμεία ESI 
– δηλαδή το Ευρωπαϊκό Ταμείο Περιφερειακής Ανά-
πτυξης (ΕΤΠΑ), το Ταμείο Συνοχής (ΤΣ), το Ευρωπαϊκό 
Ταμείο Θάλασσας και Αλιείας (ΕΤΘΑ) και το Ευρωπαϊκό 
Κοινωνικό Ταμείο (ΕΚΤ), μαζί με το ΕΓΤΑΑ – είναι τα 
κύρια ευρωπαϊκά ταμεία που για την περίοδο 2014-
2020 θα στηρίξουν την απασχόληση και την ανάπτυξη 
σε όλη την ΕΕ. Αποτελούν μια σημαντική συμβολή για 
τη στρατηγική «Ευρώπη 2020» για έξυπνη, βιώσιμη 
και χωρίς αποκλεισμούς ανάπτυξη. 

Το Ευρωπαϊκό Γεωργικό Ταμείο Αγροτικής Ανάπτυξης χρη-
ματοδοτεί τη συμβολή της ΕΕ για αγροτική ανάπτυξη σε όλη 
την Ευρωπαϊκή Ένωση. Αποτελεί έναν από τους δύο πυλώ-
νες της Κοινής Αγροτικής Πολιτικής, που χρηματοδοτεί επί-
σης τις άμεσες ενισχύσεις για τους αγρότες και τη στήριξη 
των γεωργικών αγορών. 

Ιστορικό

Περίπου το 80 % του εδάφους της ΕΕ είναι αγροτικό και το 
μεγαλύτερο μέρος αυτής της γης χρησιμοποιείται για καλλι-
έργειες ή καλύπτεται από δάση. Ο μισός πληθυσμός της ΕΕ 
ζει σε αγροτικές περιοχές. Η ύπαιθρος είναι επίσης μια πηγή 
αναψυχής, χαλάρωσης και απόλαυσης για πολλούς ανθρώ-
πους που ζουν σε πόλεις και κωμοπόλεις. Όπως και στο παρελ-
θόν, οι ανθρώπινες δραστηριότητες διαμόρφωσαν το τοπίο, 
και η ίδια διαδικασία συνεχίζεται μέχρι και σήμερα. 

Η αγροτική ανάπτυξη είναι ένα ζωτικό στοιχείο της Κοινής 
Αγροτικής Πολιτικής και τις τελευταίες δεκαετίες προέκυψε από 
την ανάγκη στόχευσης για στήριξη της γεωργίας προς την 
ανταγωνιστικότητα, τη διαφοροποίηση των οικονομικών 

ευκαιριών και την παροχή δημόσιων περιβαλλοντικών αγαθών, 
σε συνδυασμό με την αναγνώριση πως ο γεωργικός τομέας 
δεν μπορεί να θεωρηθεί απομονωμένος από την ευρύτερη 
αγροτική οικονομία. Μια από τις ιδιαιτερότητες της πολιτικής 
αγροτικής ανάπτυξης είναι πως σχεδιάστηκε για να ανταποκρί-
νεται στις ανάγκες των δικαιούχων της. Τα έργα είναι συνήθως 
μικρά και διεσπαρμένα σε όλες τις αγροτικές περιοχές. 

▶ΑΓΡΟΤΙΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ 

ΔΙΚΤΎΩΣΗ	
Με έναρξη το 2008, το Ευρωπαϊκό Δίκτυο Αγροτικής 
Ανάπτυξης (ΕΔΑΑ) και τα Εθνικά Αγροτικά Δίκτυα (ΕΑΔ) 
των Κρατών Μελών συνέβαλλαν σημαντικά – και θα 
συνεχίσουν να συμβάλλουν – στην υλοποίηση της πολι-
τικής αγροτικής ανάπτυξης. Δουλεύοντας συνεργατικά, 
απέδειξαν τις δυνατότητές τους να αναλάβουν μια σειρά 
από χρήσιμους ρόλους στη δημιουργία προστιθέμενης 
αξίας και εμπλουτισμού της ποιότητας στην υλοποίηση 
των σχεδίων αγροτικής ανάπτυξης. Έχουν βοηθήσει στη 
βελτίωση της συνοχής του προγραμματισμού και έχουν 
οδηγήσει σε τακτική ανταλλαγή πληροφοριών και πρα-
κτικών μεταξύ των ενδιαφερομένων μερών της αγρο-
τικής ανάπτυξης. Είχαν επίσης καθοριστική συμβολή στο 
έργο της ουσιαστικής ενίσχυσης επάρκειας για την υπο-
στήριξη των προσεγγίσεων LEADER και η ύπαρξή τους 
συνέβαλλε σε κοινές αναλύσεις, οι οποίες παρείχαν 
επωφελείς προοπτικές σε επίπεδο ΕΕ και σε εθνικό επί-
πεδο. Το δίκτυο θα συνεχίσει να συμβάλλει σε περαι-
τέρω βελτιώσεις στη νέα προγραμματική περίοδο. 

▶�Αγροτική ανάπτυξη: ένα παράδειγμα του τι 
μπορεί να επιτευχθεί. Η ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΑ 4 
αφορά την αποκατάσταση, διατήρηση και 
ενίσχυση οικοσυστημάτων που σχετίζονται 
με γεωργικές και δασικές δραστηριότητες.
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Στήριξη για τις αγροτικές ανάγκες 

Η πείρα δείχνει πως χωρίς την ειδική στήριξη οι αγροτικές 
ανάγκες μπορεί να μειονεκτήσουν σε σχέση με τη χρηματο-
δότηση των αστικών κέντρων. Είναι ωστόσο ζωτικής σημα-
σίας να δώσουμε την απαραίτητη προσοχή στις αγροτικές 
περιοχές. Ορισμένες από αυτές αντιμετωπίζουν ιδιαίτερες 
προκλήσεις, όπως τη μείωση του πληθυσμού, τα χαμηλό-
τερα επίπεδα εκπαίδευσης και εισοδήματος και τις μη ικα-
νοποιητικές υποδομές και υπηρεσίες. Οι παρεμβάσεις του 
ΕΓΤΑΑ βοηθούν στην αντιμετώπιση αυτών των ανισοτήτων 
μεταξύ αστικών και αγροτικών περιοχών. Αλλά οι αγροτικές 
περιοχές έχουν επίσης μεγάλο δυναμικό, παρέχοντας μια 
σειρά από ζωτικά ιδιωτικά και δημόσια αγαθά, όπως τρόφιμα 
και άλλες πρώτες ύλες, τοπία, καθαρό αέρα και νερό και 
ευχάριστους τόπους διαβίωσης και εργασίας.

Το ΕΓΤΑΑ διαδραματίζει ένα θεμελιώδη ρόλο στη στήριξη των 
οικονομικών, περιβαλλοντικών και κοινωνικών δραστηριοτή-
των σε αγροτικές περιοχές. Ενισχύει τις αγροτικές οικονομίες 
μέσω της τόνωσης της ανάπτυξης, της διαφοροποίησης των 
οικονομικών δραστηριοτήτων και της δημιουργίας θέσεων 
εργασίας. Χρηματοδοτεί πολλές πρωτοβουλίες και έργα σε 
αγροτικές κοινότητες για τη βελτίωση της ποιότητας ζωής, 
βελτιώνει και συντηρεί το αγροτικό περιβάλλον, ενισχύει τη 
βιωσιμότητα και την προστασία των φυσικών πόρων όπως 
είναι το έδαφος, το νερό και η βιοποικιλότητα και στηρίζει την 
παροχή των δημόσιων αγαθών. 

Έξι προτεραιότητες

Λαμβάνοντας υπόψη τις υπάρχουσες και μελλοντικές προ-
κλήσεις που αντιμετωπίζουν οι αγροτικές περιοχές της ΕΕ, 
τέθηκαν έξι προτεραιότητες για το ΕΓΤΑΑ. Αυτό θα διασφα-
λίσει πως τα κονδύλια θα διατεθούν εκεί όπου υπάρχει μεγα-
λύτερη ανάγκη, με αξιολόγηση των επιτευγμάτων και της 
αποτελεσματικότητας της πολιτικής σε σχέση με αυτές. Οι έξι 
προτεραιότητες είναι οι ακόλουθες:

▶▶ ��1. Προώθηση της μεταφοράς γνώσης και καινοτομίας στη 
γεωργία, τη δασοκομία και τις αγροτικές περιοχές.
▶▶ ����2. Βελτίωση της βιωσιμότητας της γεωργίας – όλων των 
κλάδων (πεδινή, ημιορεινή, ορεινή, μεγάλη και μικρή) – σε 
όλες τις περιοχές, και της βιώσιμης διαχείρισης των δασών.
▶▶ ��3. Προώθηση της οργάνωσης της διατροφικής αλυσίδας, 
συμπεριλαμβανομένης της μεταποίησης και εμπορίας των 
γεωργικών προϊόντων, προώθηση της ορθής μεταχείρισης 
των ζώων και της χρήσης εργαλείων διαχείρισης των κιν-
δύνων από τους αγρότες.
▶▶ �4. Αποκατάσταση, διατήρηση και ενίσχυση των οικοσυστη-
μάτων που σχετίζονται με τη γεωργία και τη δασοκομία.
▶▶ �5. Αύξηση της αποδοτικότητας των πόρων και στήριξη 
της μετάβασης προς μια οικονομία μειωμένης χρήσης 
άνθρακα, ανθεκτικής στην κλιματική αλλαγή, όσον αφορά 
τους τομείς της γεωργίας, της παραγωγής τροφίμων και 
της δασοκομίας.
▶▶ �6. Προώθηση της κοινωνικής ένταξης, μείωση της φτώ-
χειας και ενίσχυση της οικονομικής ανάπτυξης στις αγρο-
τικές περιοχές.

Πώς λειτουργεί το ΕΓΤΑΑ στην πράξη;

Στην αρχή της προγραμματικής περιόδου 2014-2020 κάθε 
Κράτος Μέλος καταρτίζει ένα εθνικό Πρόγραμμα Αγροτικής 
Ανάπτυξης (ΠΑΑ) ή μια δέσμη περιφερειακών ΠΑΑ που καλύ-
πτουν το σύνολο της επικράτειάς του. Συνολικά θα υπάρχουν 
118 ΠΑΑ για τη νέα προγραμματική περίοδο.

Τα ΠΑΑ καταρτίζονται ξεκινώντας από μια ανάλυση της 
περιοχής και τον προσδιορισμό των αναγκών της αγροτικής 
περιοχής σε σχέση με τις έξι προτεραιότητες της αγροτικής 
ανάπτυξης, οι οποίες αναλύονται περαιτέρω σε 18 τομείς 
εστίασης. Με βάση αυτό αναπτύσσεται μια στρατηγική, επι-
λέγοντας αυτούς τους τομείς εστίασης που είναι κατάλληλοι 
για να αντιμετωπίσουν το συγκεκριμένο εθνικό ή περιφε-
ρειακό πλαίσιο.
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Οι τομείς εστίασης αποτελούν τα βασικά δομικά στοιχεία κάθε 
ΠΑΑ και κάθε ένα έχει τουλάχιστον έναν ποσοτικό στόχο 
ο οποίος θα πρέπει να επιτευχθεί μέσω της υλοποίησης του 
προγράμματος. Προσδιορίζεται τότε μια δέσμη μέτρων και 
εγχειρημάτων τα οποία, στο σύνολό τους, θα επιτρέψουν την 
επίτευξη του στόχου. Για παράδειγμα, μια δέσμη δραστηριο-
τήτων που εμπεριέχουν πρακτικές διαχείρισης γης, συμβου-
λευτική υποστήριξη και επενδύσεις, που στοχεύουν όλα στη 
μείωση της έκπλυσης και της απορροής, μπορεί να απαιτού-
νται για τη βελτίωση της ποιότητας του νερού. 

Πόσα χρήματα είναι διαθέσιμα; 

Εντός του προϋπολογισμού της ΕΕ περίπου 95 δισεκατομμύ-
ρια EUR έχουν κατανεμηθεί στο ΕΓΤΑΑ για την επταετή περί-
οδο 2014-2020. Στην πράξη, αυτό αποτελεί μόνο ένα μέρος 
των χρημάτων που θα είναι διαθέσιμα, επειδή για κάθε ευρώ 
που συνεισφέρει η ΕΕ, η κυβέρνηση ή/και ο δικαιούχος του 
Κράτους Μέλους έχει την υποχρέωση να παρέχει μια συνει-
σφορά – το μέγεθος της οποίας ποικίλλει ανάλογα με το επί-
πεδο της οικονομικής ανάπτυξης του κάθε Κράτους Μέλους 
και του είδους της δραστηριότητας που χρηματοδοτείται. 

Επομένως η ευθύνη για την παροχή της απαραίτητης χρημα-
τοδότησης των έργων μοιράζεται μεταξύ της ΕΕ και των εθνι-
κών και τοπικών παραγόντων. Επιπλέον, αρκετά Κράτη Μέλη 
έχουν μεταφέρει κάποιες κατανομές άμεσων ενισχύσεων για 
να αυξήσουν τη χρηματοδότηση των ΠΑΑ τους.

Τι είδους δραστηριότητες μπορούν 
να χρηματοδοτηθούν; 

Μια μεγάλη ποικιλία μέτρων και δράσεων μπορούν να υπο-
στηριχθούν από το ΕΓΤΑΑ και ο ακόλουθος κατάλογος είναι 
μόνο ενδεικτικός: 

▶▶ ��1. Συνεισφορά στο κόστος των επενδύσεων που στοχεύ-
ουν στη βελτίωση της συνολικής επίδοσης και βιωσιμότη-
τας της γεωργίας, της εμπορίας και μεταποίησης των 
γεωργικών προϊόντων, και σε επενδύσεις για τη δημιουρ-
γία και ανάπτυξη μη γεωργικών δραστηριοτήτων. 
▶▶ ��2. Συμβουλευτικές υπηρεσίες σχεδιασμένες να βοηθήσουν 
γεωργούς, δασοκαλλιεργητές και μικρές και μεσαίες επι-
χειρήσεις (ΜΜΕ) σε αγροτικές περιοχές για τη βελτίωση 
της οικονομικής και περιβαλλοντικής επίδοσης και της 
αντοχής στις κλιματικές αλλαγές.

Η ΠΡΟΣΈΓΓΙΣΗ LEADER	
Το LEADER είναι μια προσέγγιση για την 
αγροτική ανάπτυξη από κάτω προς τα 
πάνω, η οποία ξεκίνησε από τις «Ομάδες 
Τοπικής Δράσης» (ΟΤΔ). Με την πάροδο των 
ετών, αυτή η προσέγγιση αποδείχτηκε ένα 

αποτελεσματικό εργαλείο μετάβασης αρμοδιότητας στους 
«ανθρώπους της περιοχής» ώστε να εξετάσουν τις προ-
κλήσεις και ευκαιρίες που αντιμετωπίζουν, να ανταπο-
κριθούν βρίσκοντας δικές τους ιδέες και να τις κάνουν 
πραγματικότητα. Τα πολύτιμα μαθήματα που προέκυψαν 
από την προηγούμενη περίοδο του 2007-2013 εφαρμό-
στηκαν για να αναδείξουν πληρέστερα το κατάλληλο 
πνεύμα του LEADER στην νέα περίοδο του 2014-2020 
καθώς επίσης για να αυξηθεί περαιτέρω η συμμετοχή.

Επτά αρχές καθορίζουν την προσέγγιση LEADER:
1. ΑΝΆ ΠΕΡΙΟΧΉ: πραγματοποιείται σε μια μικρή, ομοι-
ογενή περιοχή με κοινωνική συνοχή.
2. ΑΠΌ ΚΆΤΩ ΠΡΟΣ ΤΑ ΠΆΝΩ: τοπικοί παράγοντες σχε-
διάζουν τη στρατηγική και επιλέγουν τις δράσεις.
3. ΣΎΜΠΡΑΞΗ ΔΗΜΟΣΊΟΥ-ΙΔΙΩΤΙΚΟΎ ΤΟΜΈΑ: οι ΟΤΔ 
είναι ισόρροπες ομάδες που περιλαμβάνουν παράγοντες από 
το δημόσιο και ιδιωτικό τομέα, οι οποίες μπορούν να κινη-
τοποιήσουν όλες τις διαθέσιμες δεξιότητες και τους πόρους.
4. ΚΑΙΝΟΤΟΜΊΑ: παρέχει την ευελιξία στις ΟΤΔ να εισά-
γουν νέες ιδέες και μεθόδους.
5. ΕΝΣΩΜΆΤΩΣΗ: μεταξύ οικονομικών, κοινωνικών, πολι-
τιστικών και περιβαλλοντικών δράσεων, σε αντίθεση με 
μια τομεακή προσέγγιση.
6. ΔΙΚΤΎΩΣΗ: επιτρέπει τη μάθηση μεταξύ ατόμων, οργα-
νώσεων και ιδρυμάτων σε τοπικά, περιφερειακά, εθνικά 
και ευρωπαϊκά επίπεδα.
7. ΣΥΝΕΡΓΑΣΊΑ: μεταξύ ομάδων LEADER, π.χ. για ανταλ-
λαγή εμπειριών, επιτρέπει τη συμπλήρωση ή την επίτευξη 
μιας κρίσιμης μάζας.

▶�ΑΡΙΘΜΌΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΆΤΩΝ 
ΑΓΡΟΤΙΚΉΣ ΑΝΆΠΤΥΞΗΣ 
ΑΝΆ ΧΏΡΑ  
ΣΎΝΟΛΟ ▶118

Πηγή: Ευρωπαϊκή Επιτροπή

▶ΑΓΡΟΤΙΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ 
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▶▶ �3. Επιχορηγήσεις κεφαλαίου έως 70 000 EUR ως ενίσχυση 
σε νέες επιχειρήσεις για νέους που ξεκινούν ως γεωργοί 
και για τη δημιουργία μη γεωργικών δραστηριοτήτων σε 
αγροτικές περιοχές.
▶▶ �4. Επαγγελματική κατάρτιση, η οποία μπορεί να έχει τη 
μορφή εργαστηρίων, μαθημάτων κατάρτισης, εξατομικευ-
μένης καθοδήγησης, ανταλλαγών ή επισκέψεων σε γεωρ-
γικές εκμεταλλεύσεις και δάση.
▶▶ �5. Στήριξη για βασικές υπηρεσίες σε χωριά και ανανέωση 
όλων των τύπων υποδομών μικρής κλίμακας, συμπερι-
λαμβανομένων των επενδύσεων σε ανανεώσιμες πηγές 
ενέργειας, εξοικονόμησης ενέργειας και ευρυζωνικής 
υποδομής.
▶▶ �6. Σύσταση ομάδων και οργανώσεων παραγωγών για σκο-
πούς όπως η προσαρμογή της παραγωγής και των προϊό-
ντων των παραγωγών στις απαιτήσεις της αγοράς και η από 
κοινού οργάνωση της προετοιμασίας και πώλησης.
▶▶ �7. Στήριξη σε διαχειριστές γης οι οποίοι δεσμεύονται σε 
γεωργικές πρακτικές που έχουν ευνοϊκές συνέπειες για το 
περιβάλλον και τον μετριασμό της αλλαγής του κλίματος. 
▶▶ �8. Στήριξη για τη μετατροπή από τη συμβατική γεωργία 
στη βιολογική γεωργία.
▶▶ �9. Στήριξη σε διαχειριστές γης προκειμένου να αποζημιω-
θούν για τις πρόσθετες δαπάνες και για την απώλεια εισο-
δήματος που προκύπτει από το Natura 2000 και την Οδηγία 
πλαίσιο για τα ύδατα.
▶▶ �10. Ενισχύσεις στους γεωργούς των ορεινών περιοχών ή 
άλλων περιοχών που αντιμετωπίζουν φυσικούς ή άλλους 
ειδικούς περιορισμούς προκειμένου να αποζημιωθούν για 
τις πρόσθετες δαπάνες και για την απώλεια εισοδήματος 
που σχετίζονται με τους περιορισμούς για αγροτική παρα-
γωγή στην συγκεκριμένη περιοχή.
▶▶ �11. Αποζημιώσεις σε γεωργούς που εθελοντικά αναλαμ-
βάνουν δράσεις για την ορθή μεταχείριση των ζώων που 
υπερβαίνουν αυτές που είναι υποχρεωτικές από τους υφι-
στάμενους κανονισμούς.

Επιτεύγματα και κληρονομιά 

Το ΕΓΤΑΑ παρέχει χρηματοοικονομική στήριξη σε διαχειρι-
στές γης έτσι ώστε να μπορούν να διαχειριστούν τη γη τους 
με τρόπο φιλικό προς το περιβάλλον, παράλληλα με την 
παραγωγή τροφίμων για τους πολίτες μας και τη δημιουργία 
θέσεων εργασίας στους τομείς της γεωργίας και των τροφί-
μων. Αυτές οι ενισχύσεις διασφαλίζουν πως η γη θα συνε-
χίσει να χρησιμοποιείται ορθά και με βιώσιμο τρόπο, ώστε 
να παρέχει τα πολλά δημόσια αγαθά που η κοινωνία προσ-
δοκά – όπως αναψυχή, αισθητική εκτίμηση, εγκαταστάσεις 
για χαλάρωση, την προστασία των πολύτιμων φυσικών 
πόρων (έδαφος, ύδατα και βιοποικιλότητα) και δράσεις για 
την καταπολέμηση της κλιματικής αλλαγής. Όλα αυτά βοη-
θούν να διασφαλίσουμε πως θα παραδώσουμε έναν υγιή 
πλανήτη στις μελλοντικές γενιές.

Τα επιτεύγματα της αγροτικής ανάπτυξης της ΕΕ είναι εμφανή 
όταν επισκεπτόμαστε αγροτικές περιοχές. Η γεωργία γίνεται 
πιο ανταγωνιστική, δημιουργούνται νέες αγροτικές επιχειρή-
σεις και η ύπαιθρος, η άγρια χλωρίδα και πανίδα και οι φυσι-
κοί πόροι προστατεύονται. Η στήριξη της αγροτικής ανάπτυξης 
βοηθά τις αγροτικές περιοχές να είναι καλύτερα συνδεδε-
μένες μέσω των τοπικών οδών, και βελτιώνει τις υπηρεσίες 
όπως είναι οι εγκαταστάσεις ύδρευσης, αποχέτευσης και 
κοινωνικής πρόνοιας. Οι αγροτικές κοινωνίες αναπτύσσουν 
ισχυρότερη τοπική αυτοδιοίκηση και η ποιότητα ζωής των 
ανθρώπων που ζουν σε αγροτικές περιοχές βελτιώνεται.

Στην περίοδο 2014-2020, τα ταμεία αγροτικής ανάπτυξης 
θα παράγουν αποτελέσματα με πιο ικανοποιητικό τρόπο 
και θα παρέχουν ακόμα μεγαλύτερη αποδοτικότητα για τα 
χρήματα της ΕΕ.

▶ΜΆΘΕΤΕ ΠΕΡΙΣΣΌΤΕΡΑ  
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-
development-2014-2020/index_el.htm

ΚΑΙΝΟΤΟΜΊΑ	
Η ΚΑΙΝΟΤΟΜΊΑ ΔΙΑΦΌΡΩΝ ΕΙΔΏΝ  
ΜΠΟΡΕΊ ΝΑ ΕΊΝΑΙ Η ΚΙΝΗΤΉΡΙΑ  
ΔΎΝΑΜΗ ΤΗΣ ΠΡΟΌΔΟΥ.

Οι στόχοι της στρατηγικής ανάπτυξης «Ευρώπη 2020» της 
ΕΕ κατέδειξαν τη σημασία για όλα τα τμήματα της Ευρώπης 
(αγροτικά και αστικά) να αξιοποιήσουν ισότιμα αυτή την 
κινητήρια δύναμη της καινοτομίας. Νέα προϊόντα, υπηρε-
σίες, τεχνολογίες, διαδικασίες και μορφές οργάνωσης 
(μεταξύ άλλων) μπορούν να ανεβάσουν τα κέρδη της 
γεωργίας ή άλλων αγροτικών επιχειρήσεων, να βελτιστο-
ποιήσουν τη φροντίδα για το περιβάλλον και να ενισχύσουν 
τον κοινωνικό ιστό της υπαίθρου.

Κατά την περίοδο 2010-2014 χρησιμοποιήθηκαν διάφορα 
μέτρα αγροτικής ανάπτυξης στην υπηρεσία της καινοτομίας. 
Τα μέτρα για τη μεταφορά της γνώσης, τις συμβουλευτικές 
υπηρεσίες, τις επενδύσεις σε υλικά περιουσιακά στοιχεία 
ή τις συνεργασίες, έχουν ιδιαίτερη σημασία. Στα νέα προ-
γράμματα, αυτά θα ενισχυθούν περισσότερο. 
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(1)	 «Προς ένα αστικό θεματολόγιο για την Ευρωπαϊκή Ένωση», COM(97) 197 τελικό.
(2)	 http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/urban2014/index_en.cfm 
(3)	� «Η αστική διάσταση των πολιτικών της ΕΕ – βασικά χαρακτηριστικά ενός αστικού 

θεματολογίου της ΕΕ», COM(2014) 490 τελικό.

▶�ΑΣΤΙΚΌ 
ΘΕΜΑΤΟΛΌΓΙΟ 
ΤΗΣ ΕΕ
ΕΠΌΜΕΝΑ ΒΉΜΑΤΑ

Περισσότεροι από 360 εκατομμύρια άνθρωποι ζουν 
σε ευρωπαϊκές πόλεις και κωμοπόλεις. Αυτό είναι 
περισσότερο από τα δύο τρίτα του πληθυσμού της ΕΕ. 
Αυτές οι αστικές περιοχές αντιμετωπίζουν τεράστιες 
προκλήσεις που έχουν σχέση με τις μεταφορές και 
την κινητικότητα, την απασχόληση και την επιχειρη-
ματικότητα, την οικονομία και το περιβάλλον, τη στέ-
γαση και τα κοινωνικά θέματα, για να αναφέρουμε 
κάποια. Με το αστικό θεματολόγιο, η ΕΕ κάνει βήματα 
για την καλύτερη ενσωμάτωση αυτών των θεμάτων 
που επηρεάζουν τις πόλεις και τις κωμοπόλεις στη 
διαδικασία διαμόρφωσης πολιτικών της ΕΕ. 

Τι αφορά το αστικό θεματολόγιο; 

Η συζήτηση στο αστικό θεματολόγιο της ΕΕ συνεχίζεται εδώ 
και αρκετό καιρό. Ήδη στην ανακοίνωση του 1997 «Προς 
ένα πρόγραµµα για το αστικό περιβάλλον στην Ευρωπαϊκή 
Ένωση» (1) η Ευρωπαϊκή Επιτροπή υποστήριξε πως ήταν απα-
ραίτητο να γίνουν νέες προσπάθειες για την ενίσχυση ή απο-
κατάσταση του ρόλου των Ευρωπαϊκών πόλεων ως τόπων 
κοινωνικής και πολιτιστικής ενσωμάτωσης, ως πηγών οικο-
νομικής ευημερίας και βιώσιμης ανάπτυξης και ως βάσεων 
της δημοκρατίας. Από τότε η αστική ανάπτυξη έγινε ένα πιο 
σημαντικό στοιχείο στη διαμόρφωση των πολιτικών της ΕΕ, 
η οποία είναι ιδιαίτερα εμφανής στη νέα πολιτική συνοχής. 

Ωστόσο, καθώς η πολυπλοκότητα των αστικών προκλήσεων 
συνεχίζει να αυξάνεται, ένας αυξανόμενος αριθμός φωνών 
υποστηρίζει πως οι πόλεις χρειάζεται να έχουν μεγαλύτερη 
συμμετοχή στη σύλληψη και υλοποίηση των πολιτικών της 
ΕΕ, και πως οι πολιτικές της ΕΕ χρειάζεται να προσαρμοστούν 
καλύτερα στις αστικές πραγματικότητες όπου και θα εφαρ-
μοστούν. Αυτό αντικατοπτρίζεται στις ανανεωμένες εκκλή-
σεις για ένα αστικό θεματολόγιο. Ως ανταπόκριση σε αυτές 
τις εκκλήσεις η Ευρωπαϊκή Επιτροπή οργάνωσε ένα φόρουμ 
των πόλεων (CITIES) (2) για να εγκαινιάσει το διάλογο για τις 
ανάγκες ενός αστικού θεματολογίου της ΕΕ και, σε συνέχεια 
των σαφών απαιτήσεων για θεματολόγιο που εκφράστηκαν 
στο φόρουμ, ενέκρινε μια ανακοίνωση (3) ξεκινώντας μια 
δημόσια διαβούλευση για το ποια πρέπει να είναι τα βασικά 
χαρακτηριστικά ενός αστικού θεματολογίου της ΕΕ. 

Δημόσια διαβούλευση σχετικά με  
τα βασικά χαρακτηριστικά ενός 
αστικού θεματολογίου της ΕΕ

Η δημόσια διαβούλευση για το αστικό θεματολόγιο ξεκίνησε 
στις 18 Ιουλίου 2014 και ολοκληρώθηκε στις 26 Σεπτεμβρίου. 
Η διαβούλευση προσέλκυσε μεγάλο ενδιαφέρον και συνολικά 
η Επιτροπή έλαβε περισσότερες από 220 απαντήσεις. Όσοι 
ανταποκρίθηκαν ήταν ιδιώτες, δημόσιες αρχές, ιδιωτικές εται-
ρείες, διεθνείς οργανισμοί, οργανώσεις της κοινωνίας των 
πολιτών και άλλου είδους οργανώσεις. 

Δεκαπέντε Κράτη Μέλη ανταποκρίθηκαν και, παρόλο που 
η διαβούλευση έχει επισήμως ολοκληρωθεί, ορισμένες απα-
ντήσεις συνεχίζουν να έρχονται από τα Κράτη Μέλη λόγω 
του χρονοδιαγράμματος στη διαδικασία λήψης των αποφά-
σεών τους. 

▶�ΙΣΠΑΝΙΑ 
Το Trambaix στην 
Βαρκελώνη καθώς 
περνάει από τον 
Πύργο Agbar. 

▶�ΣΛΟΒΕΝΙΑ  
Σύγχρονη, οικοφιλική 
οικιστική αρχιτεκτονική 
στην Λιουμπλιάνα.

34

▶ΑΣΤΙΚΌ ΘΕΜΑΤΟΛΌΓΙΟ 



Οι ερωτήσεις ήταν σε γενικό επίπεδο ώστε να επιτρέψει σε 
νεοεμφανιζόμενους στη διαβούλευση να εκφράσουν τη 
γνώμη τους, τουλάχιστον για την ανάγκη ενός αστικού θεμα-
τολογίου. Οι απαντήσεις προς το παρόν αναλύονται και θα 
παρουσιαστούν σε μια συνοπτική έκθεση στα τέλη του 2014.

Πρώτα αποτελέσματα από  
τη διαβούλευση

Η πρώτη ανάλυση δείχνει ξεκάθαρα μια ευρεία συμφωνία 
στην ανάγκη για ένα αστικό θεματολόγιο.

Η διαβούλευση κατέδειξε πως υπάρχει μια σαφής απαίτηση 
για μια ευρωπαϊκή προσέγγιση στην αστική ανάπτυξη για 
διάφορους τομείς, για παράδειγμα: 

▶▶ ��βελτίωση στο συντονισμό των πολιτικών, 
▶▶ �θέσπιση ισχυρότερων δεσμών μεταξύ των πολιτών και 
βελτίωση της ζωής τους, 
▶▶ �βελτίωση στην υλοποίηση των εγκεκριμένων στρατηγικών, 
▶▶ �επίλυση πιεστικών κοινωνικών προκλήσεων, όπως η οικο-
νομία χωρίς χρήση άνθρακα. 

Το μήνυμα είναι επίσης σαφές σχετικά με το τι χρειάζεται 
και τι όχι. Ένας μεγάλος αριθμός ερωτηθέντων επέμενε πως 
η επικουρικότητα πρέπει να τηρείται και πρέπει να αποφευ-
χθούν νέες νομοθεσίες. Το νέο αστικό θεματολόγιο πρέπει να 
δώσει τη δυνατότητα στις πόλεις να συμβάλλουν πλήρως 
στην υλοποίηση της στρατηγικής «Ευρώπη 2020», αλλά δεν 
πρέπει να επιβάλλει ένα άκαμπτο πλαίσιο που θα δεσμεύει 
τις πόλεις.

Σαφής υποστήριξη αναδύεται για μια νέα μέθοδο εργασίας 
που διασφαλίζει καλύτερη συμμετοχή των πόλεων στη δια-
δικασία χάραξης των πολιτικών της ΕΕ. Επιπλέον, πολλοί 
υποστηρίζουν την ανάγκη να συνδυαστεί με μια εστίαση στις 
προτεραιότητες που είναι ιδιαίτερα σημαντικές στην ΕΕ και 
τις πόλεις της, ιδίως για τις προτεραιότητες που συνδέονται 
με τη στρατηγική «Ευρώπη 2020». 

Επόμενα βήματα

Σε συνέχεια του φόρουμ CITIES και της δημόσιας διαβού-
λευσης, υπάρχει μια ξεκάθαρη ζήτηση για ένα αστικό θεμα-
τολόγιο καθώς και πραγματικές προσδοκίες από την 
Επιτροπή να παρουσιάσει την άποψή της για το τι πρέπει να 
περιέχει ένα αστικό θεματολόγιο της ΕΕ και στο πώς θα 
λειτουργεί με συγκεκριμένους όρους.

Η διαβούλευση προώθησε το διάλογο για το αστικό θεμα-
τολόγιο της ΕΕ αποφασιστικά προς τα εμπρός, αλλά η συζή-
τηση δεν έχει ολοκληρωθεί. Η Επιτροπή θα συνεχίσει το 
διάλογο με βασικούς παράγοντες σε πιο συγκεκριμένα 
θέματα, βάσει των πορισμάτων της διαβούλευσης, πριν κατα-
θέσει μια πρόταση για ανάληψη δράσης μέσα στο 2015.

▶ΜΆΘΕΤΕ ΠΕΡΙΣΣΌΤΕΡΑ  
http://ec.europa.eu/regional_policy/consultation/
urb_agenda/index_en.cfm

Τέθηκαν έξι κύριες ερωτήσεις: 
▶▶ ��1. Ποιοι είναι οι κύριοι λόγοι για ένα αστικό θεματολόγιο 
της ΕΕ;
▶▶ �2. Το αστικό θεματολόγιο της ΕΕ πρέπει να εστιάσει σε έναν 
περιορισμένο αριθμό αστικών προκλήσεων ή να παρέχει 
ένα γενικό πλαίσιο;
▶▶ �3. Το Ευρωπαϊκό μοντέλο αστικής ανάπτυξης όπως διατυ-
πώνεται στις «Πόλεις του Αύριο» αποτελεί μια ικανή βάση 
για την έναρξη των εργασιών;
▶▶ �4. Πώς μπορούν οι αστικοί παράγοντες να συμβάλλουν 
καλύτερα στην ανάπτυξη της πολιτικής και στις διαδικασίες 
υλοποίησης σε επίπεδο ΕΕ;
▶▶ �5. Ποιοι είναι οι καλύτεροι τρόποι στήριξης μια ισχυρότε-
ρης αστικής και εδαφικής γνωσιακής βάσης και ανταλλα-
γής εμπειριών;
▶▶ �6. Ποιοι πρέπει να είναι οι ρόλοι των τοπικών, περιφερει-
ακών, εθνικών και Ευρωπαϊκών επιπέδων; 

▶�ΓΕΡΜΑΝΙΑ 
Αστική κηπουρική 
στον κλειστό πλέον 
αερολιμένα του 
Tempelhof, στο 
Βερολίνο, ο οποίος 
ανακατασκευάζεται 
σε πάρκο της πόλης.
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▶�ΑΞΙΟΛΌΓΗΣΗ 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΌΤΗΤΑΣ 
ΤΗΣ ΠΟΛΙΤΙΚΉΣ ΣΥΝΟΧΉΣ
�Η ΕΠΙΤΡΟΠΉ ΠΡΟΚΗΡΎΣΣΕΙ ΔΙΑΓΩΝΙΣΜΌ ΓΙΑ  
ΝΑ ΠΡΟΣΔΙΟΡΊΣΕΙ ΤΙΣ ΚΑΛΎΤΕΡΕΣ ΑΞΙΟΛΟΓΉΣΕΙΣ  
ΚΑΙ ΠΡΟΤΆΣΕΙΣ ΑΞΙΟΛΌΓΗΣΗΣ

Οι αξιολογήσεις μπορούν να εξυπηρετήσουν διπλό 
σκοπό, τόσο για την αποτίμηση της αποτελεσματικό-
τητας και του αντίκτυπου των επενδύσεων της ΕΕ, 
όσο και για την αποκόμιση συμπερασμάτων που θα 
μπορούσαν να επηρεάσουν τη μελλοντική πολιτική 
συνοχής. Με τα νέα Ευρωπαϊκά διαρθρωτικά και 
επενδυτικά ταμεία να δίνουν μεγαλύτερη έμφαση 
στον προσανατολισμό των επιχειρησιακών προγραμ-
μάτων στα αποτελέσματα, η Επιτροπή επικεντρώνει 
τις προσπάθειές της στον εντοπισμό καλών παραδειγ-
μάτων για πρακτικές και μεθοδολογίες αξιολόγησης.

Ενώ υπάρχουν συγκρατημένα θετικές προσδοκίες για τις 
ευρωπαϊκές οικονομίες για την επόμενη χρονιά, η οικονο-
μική κρίση δεν έχει τελειώσει ακόμα, και υπάρχει μια ολοένα 
και πιο επιτακτική ανάγκη για νέες πηγές χρηματοδότησης. 
Ο  σ υ νολ ι κός προϋπολογ ισ μός των Ευρωπα ϊκών 
Διαρθρωτικών και Επενδυτικών Ταμείων (ΕΔΕΤ) για την περί-
οδο 2014-2020 (που αποτελούνται από πέντε ταμεία – 
Ευρωπαϊκό Ταμείο Περιφερειακής Ανάπτυξης, Ευρωπαϊκό 
Κοινωνικό Ταμείο, Ταμείο Συνοχής, Ευρωπαϊκό Γεωργικό 
Ταμείο Αγροτικής Ανάπτυξης και το Ευρωπαϊκό Ταμείο 
Θάλασσας και Αλιείας) θα ανέλθει στα 376 δισεκατομμύρια 
EUR. Όπως μας υπενθυμίζει η Επίτροπος περιφερειακής 
πολιτικής Corina Crețu, «τα κονδύλιά μας είναι τα μόνα φρέ-
σκα νέα χρήματα στο τραπέζι για τις απολύτως αναγκαίες 
επενδυτικές προσπάθειες στην πραγματική οικονομία», 
και αυτός είναι εν μέρει ο λόγος για την αυξανόμενη προ-
σοχή των μέσων ενημέρωσης σχετικά με το πώς δαπα-
νώνται τα κονδύλια των Ευρωπαϊκών Διαρθρωτικών και 
Επενδυτικών Ταμείων.

Αποτελέσματα και αποτελεσματικότητα

Αυτή η προσοχή συμπεριλαμβάνει μια αυξανόμενη έμφαση 
στις επιπτώσεις της πολιτικής συνοχής και προκαλεί πολλές 
ερωτήσεις: Τι επιτεύχθηκε ως αποτέλεσμα των πόρων που 
επενδύθηκαν; Τι απέδωσε; Τι δεν απέδωσε και γιατί; Ποια 
ήταν η σχετική αποτελεσματικότητα των διαφορετικών 
παρεμβάσεων; Τι δούλεψε σε διαφορετικά πλαίσια;

ΑΞΙΟΛΟΓΉΣΕΙΣ 	
2007-2013
Μέχρι το 2013 είχαν εκπονηθεί τουλάχιστον 830 αξιολο-
γήσεις για την προγραμματική περίοδο 2007-2013 σχετικά 
με τις επιχειρήσεις του ΕΤΠΑ και του ταμείου συνοχής.

Το 42 % των αξιολογήσεων επικεντρώθηκε στις μεθόδους 
και τις διαδικασίες, το 36 % στην πρόοδο της υλοποίησης και 
μόνο το 22 % στα αποτελέσματα, μολονότι η εστίαση των 
αναφορών μετατοπίστηκε προς τα αποτελέσματα το 2013. 

Με την πάροδο του χρόνου υπήρξε επίσης μια αλλαγή στις 
μεθόδους που χρησιμοποιήθηκαν. Ένας αυξανόμενος αριθ-
μός αξιολογήσεων χρησιμοποίησε τεχνικές αξιολόγησης 
αντίστροφης κατάστασης για να εκτιμήσει τον αντίκτυπο 
της πολιτικής συνοχής στα αποτελέσματα (6 % το 2013 ένα-
ντι 3 % στην περίοδο 2011-2012).

Αν και δεν ήταν υποχρεωτικό κατά την προγραμματική 
περίοδο 2007-2013, τα Κράτη Μέλη και οι περιφέρειες 
ενθαρρύνονταν να σχεδιάσουν και να υλοποιήσουν τις δικές 
τους αξιολογήσεις όταν ήταν απαραίτητες. Η γενική υποδοχή 
αυτής της προσέγγισης ήταν θετική από τα Κράτη Μέλη και 
ποικίλα σχέδια αξιολόγησης αναπτύχθηκαν σε διάφορα 
Κράτη Μέλη (δείτε πλαίσιο). 

Ο κανονισμός των Ευρωπαϊκών διαρθρωτικών και επενδυ-
τικών ταμείων για την περίοδο 2014-2020 (1) αντιπροσω-
πεύει μια ριζική αλλαγή με επικέντρωση στα αποτελέσματα. 
Ο κανονισμός κοινών διατάξεων δίνει έμφαση στους στό-
χους του προγράμματος, στην λογική παρέμβασης ώστε να 

▶ΠΟΛΙΤΙΚΉ ΣΥΝΟΧΉΣ 

(1)	 ��Κανονισμός (ΕΕ) αριθ. 1303/2013 του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του 
Συμβουλίου της 17ης Δεκεμβρίου 2013 περί καθορισμού κοινών διατάξεων 
για τα ταμεία ESI, γνωστός ως κανονισμός κοινών διατάξεων (CPR).
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Έναρξη διαγωνισμού

Προετοιμαζόμενες για το συνέδριο, οι Γενικές Διευθύνσεις 
έχουν επίσης ξεκινήσει ένα διαγωνισμό για τις καλύτερες 
αξιολογήσεις της πολιτικής συνοχής της ΕΕ. Αυτός θα προσ-
διορίσει τις αξιολογήσεις σε δυο σκέλη – τις καλύτερες ολο-
κληρωμένες αξιολογήσεις και τις καλύτερες προτάσεις 
αξιολόγησης – οι οποίες αφορούν την αποτελεσματικότητα 
των δραστηριοτήτων που συγχρηματοδοτούνται από τα 
διαρθρωτικά ταμεία ή το ταμείο συνοχής πρωταρχικά, αλλά 
όχι αποκλειστικά, στους τομείς έρευνας και καινοτομίας, στή-
ριξης των επιχειρήσεων, ΤΠΕ, μεγάλων έργων υποδομής, 
επαγγελματικών δεξιοτήτων και κοινωνικής ένταξης, ή ενί-
σχυσης της θεσμικής επάρκειας. 

Ο στόχος του διαγωνισμού είναι η κατανόηση της αποτελε-
σματικότητας των δραστηριοτήτων που συγχρηματοδοτού-
νται από τα διαρθρωτικά ταμεία (π.χ. ΕΤΠΑ και ΕΚΤ) ή το 
ταμείο συνοχής με τη χρήση τουλάχιστον μιας από τις ακό-
λουθες τρεις μεθόδους:

▶▶ εκ των υστέρων ανάλυση κόστους-οφέλους (CBA),
▶▶αξιολογήσεις βάσει θεωρίας,
▶▶αξιολογήσεις αντίστροφης κατάστασης.

Μια επιτροπή εμπειρογνωμόνων θα εκτιμήσει τις συμμετοχές, 
σε όρους τόσο της καταλληλότητας των μεθοδολογιών που 
χρησιμοποιήθηκαν στην αξιολόγηση, όσο και της δυνητικής 
σημασίας των ευρημάτων για προσεχή πολιτική συνοχής.

Δεν θα υπάρχει χρηματικό βραβείο για τους νικητές, αλλά 
τουλάχιστον οι τρεις καλύτερες συμμετοχές από το κάθε 
σκέλος θα επιλεγούν και οι συντάκτες τους θα προσκληθούν 
να λάβουν μέρος στο ανωτέρω αναφερόμενο συνέδριο αξι-
ολόγησης το 2016. 

Ποια είδη επενδύσεων υπόσχονται περισσότερα αποτελέ-
σματα από άλλα; Ποιοι είναι οι κρυμμένοι παράγοντες κάτω 
από ορισμένες συνθήκες που θα μπορούσαν να επηρεάσουν 
σημαντικά τη δημιουργία απασχόλησης; Αυτές ίσως να είναι 
μερικές από τις ερωτήσεις των οποίων οι απαντήσεις θα 
μπορούσαν να κάνουν πραγματική διαφορά στη μελλοντική 
πολιτική συνοχής της ΕΕ. 

Ωστόσο δεν υπάρχουν ακόμα καθολικές απαντήσεις σε αυτά 
τα ερωτήματα. Αντίθετα, υπάρχει η σωρευτική διαδικασία 
μάθησης που τρέφεται από τη σκληρή εργασία που έχει γίνει 
σε όλη την Ευρώπη με τα χρόνια. Η ελπίδα είναι ότι θα γίνει 
ένα ακόμα βήμα μπροστά στο δρόμο για την απάντηση 
αυτών και άλλων ερωτημάτων και αυτός είναι ο λόγος που 
η Επιτροπή ενθαρρύνει τη συμμετοχή στο διαγωνισμό όλων 
των σχετικών αξιολογητών και ερευνητών.

▶ΜΆΘΕΤΕ ΠΕΡΙΣΣΌΤΕΡΑ  
Οι λεπτομέρειες του διαγωνισμού είναι διαθέσιμες στο 
διαδίκτυο και οι συμμετοχές μπορούν να υποβάλλονται 
μέχρι την 31η Δεκεμβρίου 2015. 
http://ec.europa.eu/regional_policy/impact/evaluation/
index_en.cfm

Επικοινωνήστε για περισσότερες πληροφορίες: 
REGIO-EVAL-CONFERENCE@ec.europa.eu
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▶�ΣΤΌΧΟΣ ΤΩΝ ΑΞΙΟΛΟΓΉΣΕΩΝ ΤΩΝ  
ΔΙΑΡΘΡΩΤΙΚΏΝ ΤΑΜΕΊΩΝ ΚΑΙ ΤΟΥ  
ΤΑΜΕΊΟΥ ΣΥΝΟΧΉΣ  
ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΚΉ ΠΕΡΊΟΔΟΣ 2007-2013

 ΚΛΕΙΔΊ ΥΠΟΜΝΉΜΑΤΟΣ: 

Πηγή: Ευρωπαϊκή Επιτροπή, ΓΔ Περιφερειακής Πολιτικής και Αστικής 
Ανάπτυξης, Μονάδα DGA1.B.2

Διαδικασία

Αποτελέσματα

Παρακολούθηση

επιτευχθούν τα αναμενόμενα αποτελέσματα και στην αξιο-
λόγηση της αποτελεσματικότητας και των επιπτώσεων. 
Επιπλέον, από το 2016 και έπειτα, προϋποθέτει ετήσια υπο-
βολή αναφορών σχετικά με τις αποδόσεις και τα αποτελέ-
σματα από τις Διαχειριστικές Αρχές και την Επιτροπή, 
συμπεριλαμβάνοντας τα πορίσματα των αξιολογήσεων όπου 
είναι διαθέσιμα.

Σε αυτό το υπόβαθρο, οι Γενικές Διευθύνσεις της Ευρωπαϊκής 
Επιτροπής Περιφερειακής Πολιτικής και Αστικής Ανάπτυξης, 
και Απασχόλησης, Κοινωνικών Υποθέσεων και Ένταξης, διορ-
γανώνουν ένα συνέδριο για την «Αποτελεσματικότητα της 
πολιτικής συνοχής της ΕΕ» το 2016. Η εκδήλωση επιδιώκει 
να συγκεντρώσει ένα παγκόσμιο κοινό, που θα περιλαμβά-
νει ακαδημαϊκούς και επαγγελματίες από πανεπιστήμια, 
δεξαμενές σκέψης, δημόσιες αρχές, κυβερνητικές υπηρεσίες 
και από τον ιδιωτικό τομέα, για να συζητήσουν πώς διαφο-
ρετικά διδάγματα μπορούν να εφαρμοστούν στην αξιολό-
γηση και το σχεδιασμό της πολιτικής. 
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Το προσδόκιμο ζωής είναι ένας από τους βασικούς δείκτες 
ευημερίας και σε παγκόσμια προοπτική, η βαθμολογία της 
ΕΕ είναι ιδιαίτερα θετική. 

Από τις 50 χώρες του κόσμου με το υψηλότερο προσδόκιμο 
ζωής το 2012, οι 21 ήταν Κράτη Μέλη της ΕΕ. Από αυτές, 
18 είχαν υψηλότερο προσδόκιμο από τις Ηνωμένες Πολιτείες 
της Αμερικής.
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▶�ΠΡΟΣΔΌΚΙΜΟ ΖΩΉΣ ΕΕ, 
2011

ΧΡΌΝΙΑ

ΕΕ-28 = 80,3 χρόνια
BE, IT, UK: 2010
Πηγή: Eurostat
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▶�ΠΡΟΣΔΌΚΙΜΟ ΖΩΉΣ ΗΠΑ, 
2010

ΧΡΌΝΙΑ

ΗΠΑ = 78,6 χρόνια
Πηγή: Measure of America

< 77,4

77,4 – 78,4

78,4 – 79,4

79,4 – 80,4

80,4 – 81,4

81,4 – 82,4

82,4 – 83,4

83,4 – 84,4

84,4 – 85,4

> 85,4
 
δεν υπάρχουν 
στοιχεία

Μια μακρά και υγιής ζωή μετριέται χρησιμοποιώντας το προσ-
δόκιμο ζωής κατά τη γέννηση. Αυτός ο δείκτης υπολογίζεται από 
τη Measure of America με τη χρήση συνοπτικών πινάκων ζωής 
βασισμένων στη μεθοδολογία Chiang. Τα στοιχεία θνησιμότητας 
προέρχονται από τα κέντρα ελέγχου και πρόληψης ασθενειών, 
το εθνικό κέντρο στατιστικών υγείας και τα πληθυσμιακά στοι-
χεία προέρχονται από το πρόγραμμα εκτιμήσεων πληθυσμού 
του γραφείου απογραφών των ΗΠΑ. 

Στις ΗΠΑ, η Χαβάη και η Μινεσότα, είναι οι μόνες πολιτείες 
με υψηλότερο προσδόκιμο ζωής από το μέσο όρο της ΕΕ. 
Σε πολλές από τις νότιες πολιτείες, είναι παρόμοιο με αυτό 
της Πολωνίας ή της Ουγγαρίας. Όπως δείχνει ο χάρτης της 
Ευρώπης, σημειώνονται οι διαφορές μεταξύ των περιφε-
ρειών της ΕΕ. Το προσδόκιμο ζωής κατά τη γέννηση είναι 

λιγότερο από 74 χρόνια σε πολλά μέρη της Βουλγαρίας, 
καθώς και της Λετονίας και της Λιθουανίας, ενώ συνολικά 
στην ΕΕ ήταν 80 χρόνια σε δυο από τις τρεις περιφέρειες. 
Σε 17 περιφέρειες της Ισπανίας, Γαλλίας και Ιταλίας, είναι 
83 χρόνια ή περισσότερο.
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Κατά το δεύτερο μισό του 2014 
η Ιταλία ασκεί την Προεδρία 
του Συμβουλίου της Ευρωπαϊ-
κής Ένωσης. Η Gilda Carbone, 
Αποσπασμένη Εθνική Εμπειρο-
γνώμονας Ιταλίας, μιλάει για 
την εμπειρία της και σκιαγρα-
φεί τις κύριες προκλήσεις και 
τα αποτελέσματα της Ιταλικής 
Προεδρίας για την πολιτική 
συνοχής.

▶ �Όταν ξεκίνησε το εξάμηνο της Ιταλικής Προεδρίας την 
1η Ιουλίου 2014, υπήρχε μια περίοδος έντονης δραστη-
ριότητας στη Γενική Διεύθυνση Περιφερειακής Πολιτικής 
και Αστικής Ανάπτυξης της Ευρωπαϊκής Επιτροπής. Τι 
σας έκανε να δεχτείτε να εργαστείτε για την Ιταλική 
Προεδρία του Συμβουλίου της ΕΕ;

Έχοντας εργαστεί στη ΓΔ Περιφερειακής Πολιτικής και 
Αστικής Ανάπτυξης του Ευρωπαϊκού Συμβουλίου της ΕΕ 
για περισσότερο από πέντε χρόνια και έχοντας απασχοληθεί 
με την πολιτική συνοχής από την προοπτική του Συμβουλίου, 
ήμουν βέβαιη ότι δουλεύοντας για την Προεδρία του 
Συμβουλίου της ΕΕ θα εμπλούτιζα την πείρα και τη γνώση 
μου στα Ευρωπαϊκά Θεσμικά Όργανα και θα έβλεπα την 
πολιτική συνοχής από άλλο πρίσμα. Συνεπώς, δέχτηκα να 
συμμετάσχω στην Ιταλική ομάδα συνοχής της Ιταλικής 
Αντιπροσωπείας για την ΕΕ, πεπεισμένη ότι ήταν ένας τρό-
πος για την Ιταλική διοίκηση να επωφεληθεί όσο το δυνατόν 
περισσότερο από την Ευρωπαϊκή μου επαγγελματική πείρα.

▶ �Πώς εξελίχθηκε η υλοποίηση του προγράμματος της 
Ιταλικής Προεδρίας για ανάπτυξη και απασχόληση σχε-
τικά με την πολιτική συνοχής;

Το πρώτο στοιχείο του στρατηγικού προγράμματος «Ευρώπη, 
μια νέα αρχή» για την Ιταλική Προεδρία του Συμβουλίου της 
Ευρωπαϊκής Ένωσης, ήταν «Μια Ευρώπη που ευνοεί την 
απασχόληση: επιτυγχάνει οικονομική ανάπτυξη». Η Ιταλική 
Προεδρία υπέβαλε το πρόγραμμά της για την πολιτική συνο-
χής σε αυτό το πλαίσιο.

Σχετικά με την περιφερειακή και εδαφική πολιτική, το πρό-
γραμμα της Ιταλικής Προεδρίας καθόρισε τους ακόλουθους 
στόχους: 

▶�ΙΤΑΛΙΚΉ ΠΡΟΕΔΡΊΑ ΤΟΥ 
ΣΥΜΒΟΥΛΊΟΥ ΤΗΣ ΕΕ
�ΠΡΟΚΛΉΣΕΙΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΥΛΟΠΟΊΗΣΗ  
ΤΗΣ ΠΟΛΙΤΙΚΉΣ ΣΥΝΟΧΉΣ

▶▶ ��Προώθηση μιας δομημένης πολιτικής διαβούλευσης στο 
Συμβούλιο της ΕΕ με σκοπό τη διατήρηση της επικέντρω-
σης στη διασφάλιση της αυξημένης αποτελεσματικότητας 
και των βελτιωμένων πρωτοβουλιών βάσει των αποτελε-
σμάτων της πολιτικής συνοχής, καθώς και την προώθηση 
του προβληματισμού για τα αποτελέσματα ενίσχυσης του 
συνδέσμου μεταξύ διαρθρωτικών πολιτικών και οικονο-
μικής διακυβέρνησης. 
▶▶ �Υπογράμμιση της συμβολής που μπορεί να υλοποιηθεί από 
μια αποτελεσματική πολιτική συνοχής κατά την αναθεώ-
ρηση της στρατηγικής «Ευρώπη 2020». 
▶▶ �Συνέχιση της πολιτικής διαβούλευσης για το αστικό θεμα-
τολόγιο της ΕΕ, εγκαινιάζοντας το πρόγραμμα προεδρικής 
τριάδας για την εδαφική συνοχή και την αστική πολιτική με 
σκοπό να παραδώσει μέχρι το τέλος του 2015 μια αναθε-
ώρηση της κατάστασης υλοποίησης του στόχου της Ένωσης 
για την εδαφική συνοχή και την ορθότερη σύνδεση της εδα-
φικής συνοχής με την αστική πολιτική. 
▶▶ ��Επίβλεψη της αξιολόγησης των αποτελεσμάτων της περιό-
δου 2007-2013 και της εκκίνησης των νέων προγραμμάτων 
της περιόδου 2014-2020. 
▶▶ �Συμβολή στην ανάπτυξη και εμπέδωση της υλοποίησης των 
μακρο-περιφερειακών στρατηγικών.

Το πρόγραμμα της Προεδρίας για την πολιτική συνοχής έχει 
υλοποιηθεί πλήρως.

▶ �Ποια ήταν η κύρια πρόκληση που αντιμετωπίστηκε κατά 
το Ιταλικό εξάμηνο;

Η υιοθέτηση των πορισμάτων του Συμβουλίου σχετικά με 
την έκτη έκθεση της Επιτροπής για την οικονομική, κοινω-
νική και εδαφική συνοχή υπήρξε μεγάλη πρόκληση. Η έκτη 
έκθεση είναι ένα σημαντικό κείμενο που αναγνώρισε την 
πολιτική συνοχής ως τη βασική επενδυτική πολιτική σε επί-
πεδο ΕΕ για την επιδίωξη της οικονομικής, κοινωνικής και 
εδαφικής συνοχής καθώς και μια από τις κύριες επενδυτικές 
πολιτικές για την επίτευξη των στόχων και των σκοπών της 
στρατηγικής «Ευρώπη 2020». Υπογραμμίζει επίσης τον αντί-
κτυπο άμβλυνσης της κρίσης και τη σχέση της στο «μείγμα 
πολιτικών» της δημοσιονομικής εξυγίανσης, των διαρθρω-
τικών μεταρρυθμίσεων και των επενδύσεων με στόχο την 
ενίσχυση της ανάπτυξης.

Οι απόψεις των Κρατών Μελών για την πολιτική συνοχής 
μπορεί να διαφέρουν, ανάλογα με τις δικές τους ειδικές περι-
στάσεις και τη σχετικότητα και τον αντίκτυπο της πολιτικής 
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συνοχής, όπως διαφέρουν και οι απόψεις τους για τον ενι-
σχυμένο σύνδεσμο μεταξύ πολιτικής συνοχής και οικονομικής 
διακυβέρνησης καθώς και τις αβεβαιότητες που συνδέονται με 
την περίοδο της θεσμικής μετάβασης. Η πρόκληση, συνεπώς, 
ήταν να προσδιοριστεί ο «κοινός παρονομαστής», ο οποίος θα 
παρείχε μια ουσιαστική επικέντρωση για μελλοντικές εξελίξεις 
στην προώθηση της απασχόλησης και της ανάπτυξης. 

▶ �Ποιο ήταν, κατά την άποψή σας, το κύριο αποτέλεσμα 
αυτών των έξι μηνών και τι πιστεύετε ότι θα απομείνει 
από την Ιταλική Προεδρία;

Το κύριο γενικό αποτέλεσμα που επιτεύχθηκε κατά την Ιταλική 
Προεδρία ήταν το γεγονός ότι το Συμβούλιο της ΕΕ πρότεινε 
να διεξάγεται τακτικά μια διαβούλευση στο Συμβούλιο Γενικών 
Υποθέσεων μεταξύ των σχετικών υπουργών για να συζη-
τούν σχετικά με την υλοποίηση και τα αποτελέσματα των 
Ευρωπαϊκών διαρθρωτικών και επενδυτικών ταμείων (ΕΔΕΤ), 
συμβάλλοντας με ουσιαστικό και σημαντικό τρόπο να δια-
σφαλιστεί η αποτελεσματική υλοποίηση της πολιτικής συνο-
χής και ο προσανατολισμός των αποτελεσμάτων. 

Αυτό υπήρξε επιτυχία για όλη την κοινότητα πολιτικής συνο-
χής: Η πολιτική συνοχής μπορεί πλέον να έχει μια τακτική 
ευκαιρία να ακουστεί στο Συμβούλιο σε επίσημο πλαίσιο. Μια 
τακτική και επίσημη συζήτηση για την πολιτική συνοχής σε 
πολιτικό επίπεδο όχι μόνο διασφαλίζει ότι το σχετικό μέρος 
του προϋπολογισμού της ΕΕ δαπανάται με τον αποτελεσμα-
τικότερο τρόπο για τη στήριξη της ανάπτυξης και της απα-
σχόλησης, αλλά και ότι η προοπτική της πολιτικής συνοχής 
συνυπολογίζεται όταν συζητούνται θέματα σχετικά με ανά-
πτυξη και απασχόληση και στη αξιοποίηση των ΕΔΕΤ. 

Πραγματικά, το Συμβούλιο Γενικών Υποθέσεων με αποκλει-
στικό αντικείμενο την πολιτική συνοχής που έλαβε χώρα τη 

19η Νοεμβρίου 2014 υπήρξε η ευκαιρία όχι μόνο να υιοθε-
τηθούν τα πορίσματα της Έκτης Έκθεσης της Επιτροπής για 
την οικονομική, κοινωνική και εδαφική συνοχή, αλλά επίσης 
για να συζητηθεί η συμβολή της πολιτικής συνοχής στην 
ενδιάμεση αναθεώρηση της στρατηγικής «Ευρώπη 2020», 
καθώς και η τρέχουσα κατάσταση σχετικά με την έγκριση 
των προγραμμάτων της περιόδου 2014-2020.

Αξίζει να συνεχιστεί η διεξαγωγή της τακτικής και επίσημης 
συζήτησης για την πολιτική συνοχής λαμβάνοντας υπόψη, 
μεταξύ άλλων, τις συνόψεις των ετήσιων αναφορών της 
Επιτροπής, και τις στρατηγικές αναφορές της Επιτροπής το 
2017 και 2019, καθώς και άλλα μελλοντικά θέματα όπως 
είναι η αναθεώρηση της στρατηγικής «Ευρώπη 2020», 
η υλοποίηση του «επενδυτικού σχεδίου για την Ευρώπη» που 
υιοθετήθηκε στις 26 Νοεμβρίου 2014, η  έκθεση της 
Επιτροπής για τα αποτελέσματα των διαπραγματεύσεων σχε-
τικά με τα σύμφωνα εταιρικής σχέσης και τα προγράμματα 
της περιόδου 2014-2020, κ.λπ.

Κατά την άποψή μου, η συζήτηση στο πλαίσιο της συνεδρία-
σης του Συμβουλίου Γενικών Υποθέσεων με αποκλειστικό 
αντικείμενο την πολιτική συνοχής ήταν μια σημαντική ευκαι-
ρία να επαναδιαβεβαιώσει την πολιτική συνοχής ως αυτόνομη 
πολιτική της ΕΕ, η οποία – χάρη στα ειδικά χαρακτηριστικά της 
όπως είναι η πολυεπίπεδη διακυβέρνηση και η τομεακή και 
εδαφική ολοκληρωμένη προσέγγιση – συνεχίζει να έχει 
βασικό ρόλο στην επανεκκίνηση της ανάπτυξης και της απα-
σχόλησης σε όλη την ΕΕ.

▶ΜΆΘΕΤΕ ΠΕΡΙΣΣΌΤΕΡΑ  
www.italia2014.eu

 ▶�Ο κ. Matteo Renzi, Ιταλός Πρωθυπουργός,  
παρουσιάζει το πρόγραμμα της Ιταλικής  
Προεδρίας στο Ευρωπαϊκό Κοινοβούλιο.

 41

panorama [ΧΕΙΜΏΝΑΣ 2014 ▶ Αρ. 51]

http://www.italia2014.eu


▶�ΠΡΏΤΟΣ ΣΤΑΘΜΌΣ 
ΥΒΡΙΔΙΚΉΣ ΑΙΟΛΙΚΉΣ 
ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ

▶ΓΕΡΜΑΝΊΑ 

Μια καινοτόμα γεννήτρια αιολικής ενέργεια στη Γερ-
μανία μετατρέπει την αχρησιμοποίητη ενέργεια σε 
υδρογόνο για μελλοντική χρήση. 

Αναπτύχθηκε ένα καινοτόμο σύστημα για παραγωγή αιολικής 
ενέργειας που μετατρέπει την πλεονάζουσα ηλεκτρική ενέρ-
γεια σε υδρογόνο στη Γερμανική περιφέρεια του Uckermark.

Το έργο υπογράφει μια από τις ηγετικές Ευρωπαϊκές εταιρείες 
προμήθειας συστημάτων αιολικής ενέργειας, η ENERTRAG AG 
με έδρα το Βρανδεμβούργο, η οποία έχει αναπτύξει νέα υβρι-
δική τεχνολογία σε συνεργασία με το τεχνικό πανεπιστήμιο 
Βρανδεμβούργου Cottbus-Senftenberg, τη Deutsche Bahn AG, 
τη Vattenfall Ευρώπης, και την Total Γερμανίας.

Το υβριδικό έργο της ENERTRAG που άρχισε το 2011 ως πιλο-
τικό πρόγραμμα, συνδυάζει έναν σταθμό αιολικής ενέργειας 
με μια μονάδα ηλεκτρόλυσης νερού που χρησιμοποιεί την 
πλεονάζουσα ηλεκτρική ενέργεια για την παραγωγή υδρογό-
νου. Σε περιόδους υψηλής ζήτησης ενέργειας, το υδρογόνο 
μετατρέπεται ξανά σε ηλεκτρική ενέργεια σε μια εγκατάσταση 
συμπαραγωγής, όπου αναμιγνύεται με βιοαέριο για την επί-
τευξη ιδανικών επιπέδων παραγωγής.

Η ικανότητα να αποθηκεύεται η πλεονάζουσα ηλεκτρική ενέρ-
γεια ως υδρογόνο συμβάλλει στη σταθεροποίηση του ενερ-
γειακού δικτύου και παρέχει ένα πρότυπο για τη μελλοντική 
εξισορρόπηση φορτίου με ανανεώσιμες ενέργειες.

Το πλεονάζον αέριο υδρογόνου μπορεί επίσης να μετατραπεί 
σε καύσιμο για αυτοκίνητα με κινητήρες υδρογόνου και να 
τροφοδοτεί τους σταθμούς ανεφοδιασμού αυτοκίνησης στο 
Βερολίνο. Ως πρόσθετο πλεονέκτημα, η αποβαλλόμενη θερ-
μότητα από τη διαδικασία συμπαραγωγής χρησιμοποιείται για 
την τηλεθέρμανση της κοντινής πόλης Prenzlau. 

Ο σταθμός υβριδικής ενέργειας είναι ένας από τους πρώτους 
του είδους του στον κόσμο και αναδεικνύει την ποικιλία των 
τρόπων με τους οποίους η ανανεώσιμη ενέργεια που παρά-
γεται στα αιολικά πάρκα μπορεί να χρησιμοποιηθεί ή να 
αποθηκευτεί.

Το έργο, το οποίο συγχρηματοδοτήθηκε από το Ευρωπαϊκό 
Ταμείο Περιφερειακής Ανάπτυξης, κατέδειξε πώς ορισμένες 
από τις πιο πιεστικές δυσκολίες που αντιμετωπίζουν οι ανα-
νεώσιμες πηγές ενέργειες, μπορούν να υπερνικηθούν. Πλεο-
νάσματα ηλεκτρικής ενέργειας από τις γεννήτριες αιολικής 
ενέργειας μπορούν να αποθηκευτούν επιτόπια ως υδρογόνο 
και να χρησιμοποιηθεί για να βοηθήσει στην αντιστάθμιση 
διακυμάνσεων στο ενεργειακό δίκτυο, οι οποίες προκαλού-
νται από διαφορές στην παροχή ηλιακής και αιολικής ενέρ-
γειας. Κατά αυτόν τον τρόπο η ανανεώσιμη ενέργεια μπορεί 
να είναι 100 % ευέλικτη και μπορεί να χρησιμοποιηθεί όπου 
και όποτε χρειάζεται.

Ενισχύοντας τη χρήση ανανεώσιμων των πηγών ενέργειας 
όπως είναι η αιολική ενέργεια, το έργο προσφέρει μια σημα-
ντική συνεισφορά στο στόχο της ΕΕ να αυξήσει το μερίδιο των 
ανανεώσιμων πηγών ενέργειας σε 20 % έως το 2020.

«Ο σταθμός υβριδικής ενέργειας της ENERTRAG αποτελεί ένα 
ορόσημο στην ενοποίηση συστημάτων ανανεώσιμων πηγών 
ενέργειας. Το υδρογόνο είναι ο καλύτερος τρόπος ενσωμάτω-
σης των ανανεώσιμων πηγών ενέργειας στην κινητικότητα και 
τη θέρμανση», σχολιάζει ο Πρόεδρος της ENERTRAG, Jörg Müller.

▶�ΜΆΘΕΤΕ ΠΕΡΙΣΣΌΤΕΡΑ 
https://www.enertrag.com/en/project-development/ 
hybrid-power-plant.html
Περισσότερες πληροφορίες σχετικά με το ΕΤΠΑ στο 
Βρανδεμβούργο είναι διαθέσιμες στον ιστότοπο της 
Διαχειριστικής Αρχής: www.efre.brandenburg.de

Συνολικό κόστος: 
10 948 000 EUR

Συμβολή ΕΕ: 
6 082 000 EUR
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▶�� ΔΥΝΑΜΙΚΈΣ ΓΥΝΑΊΚΕΣ 
ΠΡΟΩΘΟΎΝ ΤΙΣ ΕΞΑΓΩΓΈΣ 
ΚΑΙ ΤΙΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΈΣ 
ΔΕΞΙΌΤΗΤΕΣ

Περισσότερες από 200 Βρετανίδες και Γαλλίδες επιχει-
ρηματίες προσχώρησαν σε ένα καινοτόμο δίκτυο επι-
χειρήσεων από τις δυο πλευρές της Μάγχης για την 
προώθηση επιχειρηματικών δεξιοτήτων, εξαγωγών και 
ορθών πρακτικών. 

Το B.NEW – Το Επιχειρηματικό Δίκτυο για Γυναίκες Επιχειρη-
ματίες – ιδρύθηκε το 2009 προκειμένου να ενώσει γυναι-
κεία επιχειρηματικά ταλέντα από την Βρετάνη (Γαλλία), την 
Κορνουάλη και το Hampshire (Ην. Βασίλειο). Ο στόχος του 
ήταν η δημιουργία ενός δικτύου που συνδέει τις δυο πλευ-
ρές της Μάγχης για να προωθήσει τη δημιουργία επιχειρή-
σεων που διοικούνται από γυναίκες και για να διευκολύνει 
την διεθνή τους ανάπτυξη. Από την ίδρυσή του, περισσότε-
ρες από 200 Βρετανίδες και Γαλλίδες επιχειρηματίες έχουν 
προσχωρήσει στο ηλεκτρονικό δίκτυο B.NEW. 

Αυτές οι γυναίκες επιχειρηματίες προέρχονται από διάφορους 
τομείς ξεκινώντας από τη μόδα και την συμβούλευση επιχει-
ρήσεων έως τον τουρισμό, τη βιοτεχνία, τον σχεδιασμό και 
την παραγωγή ταινιών.

Ένας από τους πρωταρχικούς στόχους της οργάνωσης είναι 
να βοηθήσει γυναίκες να ξεκινήσουν και να αναπτύξουν μια 
επιχείρηση και το δίκτυο μπορεί να βοηθήσει τις νέες επι-
χειρηματίες παρέχοντας πρόσβαση σε έμπειρες γυναίκες 
επιχειρηματίες και από τις δυο πλευρές της Μάγχης. Το δίκτυο 
ανοίγει επίσης την πόρτα στην ανάπτυξη εξαγωγών και στις 
δύο πλευρές της Μάγχης με τη χρήση των επαφών του 
δικτύου του.

Το B.NEW έχει στόχο την ανταλλαγή βέλτιστων πρακτικών 
σχετικά με τη γυναικεία επιχειρηματικότητα στην Αγγλία και 
τη Βρετάνη και την ανάπτυξη διαπολιτισμικών και επιχειρη-
ματικών σχέσεων μεταξύ των γυναικών με επιχειρήσεις στις 
δυο χώρες. Το δίκτυο δημιούργησε μια βάση δεδομένων των 
επιχειρήσεων που συμμετέχουν στο B.NEW. Αυτό στηρίζει τη 
διεθνοποίηση των επιχειρήσεων και βοηθά επίσης τις γυναί-
κες επιχειρηματίες να έχουν πρόσβαση σε ευρωπαϊκή και 
εθνική χρηματοδότηση. Ο ιστότοπος του δικτύου διαθέτει ένα 
φόρουμ που επιτρέπει στα μέλη να ανταλλάξουν εμπειρίες 
και ορθές πρακτικές ενώ δημιουργούν νέες επαφές.

Το B.NEW προωθεί επίσης την εκμάθηση γλωσσών και την 
κατανόηση της δημιουργίας μιας επιχείρησης και ανάπτυξης 

της πληροφορικής. Περίπου 400 επιχειρήσεις έχουν συμμε-
τάσχει σε δραστηριότητες του δικτύου όπως εργαστήρια, 
μαθήματα κατάρτισης και ευκαιρίες δικτύωσης. Περισσότερες 
από 60 γυναίκες έχουν λάβει μέρος σε γλωσσικές και ΤΠΕ 
εκπαιδευτικές συνεδρίες.

Η κατανόηση της γυναικείας επιχειρηματικής δυναμικότητας 
είναι επίσης ένας σημαντικός ρόλος του B.NEW. Έχει κάνει 
βήματα προς αυτή την κατεύθυνση με την ανάληψη συγκριτι-
κής μελέτης σχετικά με την κατάσταση των γυναικών επιχει-
ρηματιών σε διαφορετικές περιοχές. Αυτό διευκολύνθηκε από 
συναντήσεις στρογγυλής τραπέζης και συνεντεύξεις για να 
εντοπιστούν τα εμπόδια που συνάντησαν οι γυναίκες επιχειρη-
ματίες και τις ενδεχόμενες δράσεις για να αντιμετωπιστούν αυτά 
τα ζητήματα. Το έργο θα υποβάλλει συστάσεις στους φορείς 
λήψης αποφάσεων στην Γαλλία και την Αγγλία για να συμβάλ-
λουν στην ενίσχυση της γυναικείας επιχειρηματικότητας. 

Το έργο χρηματοδοτήθηκε από το ΕΤΠΑ μέσω του διασυ-
νοριακού προγράμματος συνεργασίας Γαλλίας (Μάγχη) 
– Αγγλίας INTERREG IV A, με συνολικό στόχο τη δημιουργία 
νέων επιχειρήσεων και θέσεων εργασίας, και την αύξηση 
της πρόσβασης σε εξειδικευμένες θέσεις απασχόλησης για 
γυναίκες και στις δύο πλευρές της Μάγχης.

▶�ΜΆΘΕΤΕ ΠΕΡΙΣΣΌΤΕΡΑ 
http://www.bnew-project.eu/

Συνολικό κόστος: 
1 783 000 EUR

Συμβολή ΕΕ: 
891 000 EUR

▶ΕΥΡΩΠΑΪΚΉ ΕΔΑΦΙΚΉ ΣΥΝΕΡΓΑΣΊΑ 
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▶ΗΜΕΡΟΛΟΓΙΟ 

19 ΙΑΝΟΥΑΡΊΟΥ 2015
_Βρυξέλλες (BE)

Χρηματοδοτικά εργαλεία 
που στηρίζουν τα ΕΔΕΤ

4-6 ΦΕΒΡΟΥΑΡΊΟΥ 2015
_Ρίγα (LV)

Δεύτερο συνέδριο ΕΕ για 
την πολιτική συνοχής

5 ΜΑΡΤΊΟΥ 2015
_Βρυξέλλες (BE)

Πώς μπορούν να εργαστούν 
μαζί περιφερειακοί και 
τοπικοί εταίροι για την 
επίτευξη των στόχων 
της στρατηγικής 
«Ευρώπη 2020»

Περισσότερες πληροφορίες για αυτές τις εκδηλώσεις θα βρείτε
στο κεφάλαιο Ημερολόγιο της ιστοσελίδας του Inforegio:
http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/
agenda/index_el.cfm

▶

www.ec.europa.eu/inforegio

www.yammer.com/regionetwork
Συνεργατική πλατφόρμα της DG REGIO

www.twitter.com/@EU_Regional

www.twitter.com/CorinaCretuEU

www.flickr.com/euregional

Εγγραφείτε στο «REGIOFLASH» μας
www.inforegiodoc.eu

ΜΕΊΝΕΤΕ
ΣΥΝΔΕΔΕΜΈΝΟΙ

Ευρωπαϊκή Επιτροπή,
Γενική ΔιεύθυνσηΠεριφερειακής και Πολεοδομικής Πολιτικής
Επικοινωνία – Ana-Paula Laissy
Avenue de Beaulieu 1 – B-1160 Bruxelles
Ιστότοπος: regio-panorama@ec.europa.eu
Επικοινωνία: http://ec.europa.eu/regional_policy/index_el.cfm

http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/agenda/index_el.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/agenda/index_el.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/index_el.cfm
https://www.yammer.com/regionetwork
https://twitter.com/@EU_Regional
http://www.twitter.com/CorinaCretuEU
http://www.flickr.com/photos/euregional
https://www.inforegiodoc.eu/mailinglist/faces/welcome.jsp
http://ec.europa.eu/regional_policy/index_el.cfm

