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EEIIPEZ

To TpimTLXO £pEVVA - KAIVOTOHIA - EMXEPNUATIKOTITA
povadixn Avon yia e€uyiavon kat €§080 ano tnv xpion

THN apa nou 6hor o1 efixol avazniotv ns Mioeis exeives yia va
Pye1 n nayxdoja oxovopla and wy kpion, to tpimuxe épevva -
pia - pnpauksInia gak va anotekel my kardhn-

hn muiba. H kpion mov aviperanizoupe eivar pia kpion ovomp-
i, Karoppéer éva poviédho omovojukhs avamuEns, omws autd So-
wovpyhiBnxe 1a tekeuraia 50-60 xpévia. O xamrahiopds dpws éxel
anobeifer 60 n xawotpogi eviote propei va evéxel koi otoixeia
Snjuoupyixbnias km o1 emxeiphoes o1 onoies Ba emzhoouy pno-

4 Kihos.

pouv va Gianpé orav Ba Eexavioer o endy

TMapdiinia Snpiovpyotvial o1 ouvBiikes yia vées eukaipies kar
vées Buvardentes pe mv aviykn yia bnpiovpyia véwv eraipiiv, oe
Vvéous topiels mou n kpion avoBenvien: nac n evepyeinh xpion, n
nepifaklovind kpion, n xpion pogipy Py i
mv 16éa s aeipopou avamugns Kai
n «npdonn cikovopios apxizer va Ppi-
oxel npéogopo ébagos avamtutns,

Iro mepiPdkhov autd wms kpions, o1

't 15, &S HY { ]
opeihouv va avabiaudfouv us Suvi-
Els tous, va enavaoxebidoouv tovs
otdxous tovs. Eivar autés axpifds o1
emxeiphicers (nakiés ka1 vées), o1 o-
nofes péca o quih v kpion, m Bu-
oxohn auth mepiobo, Ba Biomotboouv
60 UNGPXOUY CUOIAOTIKES EUKAIpIEs &
mevBioeav, éol Gote va efvan éroipes
v' apndfouv us evkapies, 6rav aurés

poxigouv. O Adnept Alvordry €
xapaxmpionkd: «H kpion dval euho-
ynpEvn, ot ané my kpion nnyize n

%€ quth v npGKANON KeVIpIXG pd-
o Ba naife o pinmuxo: épeuva - k-
VOTORI0 - ENEIPNPIATIKG Kupép-

Tov Iérpov Ipoupmod
xabmynth Mavemornpiov Magpdv

s

Tasvepyamé,mnspnﬂdhvmmmnpnm;ipa—mm
pipa enavagépouv emranud v 16éa g aenpdpou avd-
kg Kal i anpdon ocovopian apxiler va Ppioxer mpé-
opopo eBagog avdmuling

VIOM K0l ENIXEIPRoEIs opeilouy va Karavenoouv om ol npokhficels
tou véou mepifdkhovios propotv va anavinBoly pe véa epyalein,
PE VE péoa. Aev anavids omy npokinon ou pEovios pe nape-

v s of apkerois khibous s fapids fropnxavias. Ootg-
oo, yia va oupPel avtd Ba npémer va undprouv npolinoBéoes., Tu-
yKexpipéva, yio mv ibi m xépe, ananeitar 10xupds eyxdpios o-

xnjéva epyaiein o napehBévios. To véo npofhipara
VEEs npooeyyioes, vées hioas!

AV o1ov katakhuapé 1oV vEwY CIOLXEIEY KAl [GV aVaponGy nou
pépver 1o pékkov anavids pe epyakeia (Gmha) tou nopeldvios, 16-
te fiivers pia piom xapévn ex wv npotépey km anhd xepbizers ka-

Viaywviopds, yia ns enpeiphoets n npooPact tos oe efeibreopé-

vo avly Buvapneg km oe ep i mpoypapjiata xai yia us

Biowdoers n anog HINTa yia pia K avamwgn,
T1pémer Gpes va PAVOUE 611 0 pin Gev eivan Gebo-

1tévn 6riow undpxe! giovo ka1 napdhinka nkot emnéSou epyar-

1010 Xpdvo, Xwpis va bives fidopes Moes.

Ia tov kéyo aud: épevva - pia - pnj 6 €l
v o1 nukdwves tou okobopfipatos nou Ba oteydoe, Ba npoogépa
us hioeis yia ns vées npokkioers.

Xapis va nopayvepizeral n onpacia ms épevvas, now Ghot yve-
pizouv, n xkavotopia ko emxelpnpaukGinta eivar fuo
évvoles nou bev exouv avalubel ko xaravonBei doo
npénel and mv maykéojna alhi nokd neprocdiepo and

5
‘ ‘ Bds enions ka1 vioBémon ovotnpanxgy

x6 Buvapuxd pe kahés 1Bées. Xperdzera, agevos, €va Beopxd nhai-
010 NoU Va EMIpENEL N ypiyopn ob Kl QnpdoKomm Xpnpa-
wobéinon wv véwv e)pIdv ka1 agerépou, éva Beaprké mhaioto
TIOV va EAQXIOIONONE 10 KOO OINY MEPIMLON atotuxias rous,
H emotnpoviki épeuva Beixver 6u n knvoropia anaiel Paliepes

adhayés, mou 161 ka1 e my pa tou I
¥00 kepadaiob oe ja xdpa.
H kawvoropia anoief eehiypéves yrdoers

piokou (risk ), ¥a-

¢

‘ PIGOGIEPD N6 10 OUVEXDS et

x(hpas anorelei €vav ané WUS ONRAVIKGLEPOUS TapAYOVIES oy
kaBopizouy my omovopkh avamugn, my aviayevioukétna, mv
£ i

KO v jLai]

Ohes o1 worvevies efapuivion and ns giiobokies km os 1Biées vi-
wv avBpdnuy mou podv. O emxeipnpories obnyotv mv
owovoph avamugn. Liipepa, o1 ypiiyopol xa1 nponypévor ipénon
EmKovevias aiid kal n ouvexis Belioon wv péowv pewapopds,
0€ Tomké kol naykéopo eninefio, Snpovpyoiv us xawddinkes
poiimoBiéoers yia ovs Eexviy Kol va emird-
xouv oe naykéopio eninebo.

Ero onpepivé avfavopeva aviay 6 K6apo, o1 i
xperdzovial nepioodiepous emxeipnpaties. O EmxeIpnpaties xa-
b Béoes is, aufavouv mv onovopud

polv, Y
avimun kai ws EXEO P my oI
ms xkpas tous. O jies xpardzoviar avlpa PE EMXEL-
pny 3 KOl epynzdy ou opoUve K

B us eraipies ous va aL pnparies ahhd
X1 EMXEPNpankd oREMGPEVO] nokites avayviapizouv evkopies,
avakapPéavouv pioka, éxouv 16ées kal kdvouv ns 16ées wous npoy-
paukdmra, .
Or emixelpnparies ompizouy us evkapies avintuns wu epmo-
piou perafl avanoodpeveY Kal avantuypévev omkovoygy, Err
mhéov, n aviakhayh 16edv perakl emxerpnpondy xa avlp
Tou Kavotopiody and 6ho 1o kbopo anotehel mv kakirepn ehmiba
QVUIREIOMONS 6V NaykGopwy npoxhioewy, dnws auiés ms gic-
xewas K ws Khpomais akhayhs, 5o npoPMipata o omoia ouvbé-
ouv Gha 10 kpaen xax o1 EvKaIpies yin ouvepyaoies eivar peydhes.
I'a va pnopéoouy dpws o1 véor emxeipnpaties va ofnyficouy
mv avanTuén ka va ovpPalouy evepyd omnv eniluon wv Ko
KV, mepIfaihovimey ka kv Bepdray xpeid: (pero-
£0 @hav):
*H
omv EXiba.
* H evlipp s &ny
*H bp fi an ifipvons pas véas em-
Xeipnons.
* H napdipuvon yia tm Gnpioupyio véwv xpnpato Epyahel-
wv, m.x. Business Angels, Kepdhoia yia xpnparobémon Start-ups
(seed capital).
* H nopoxn kiviinpuy yia véous enixelpnparies.
* H bnpoupyia kavotdpey zoviv pe popodoyikd kivitpa yia €
ves enevbuoes.
* H napépPaon e 6hes us Pobpibes ms ex Yia axhayf
ms ENMXEPNPAnKDs Kouktolipas ms eAhmvikhs kovavias.
* H yewvaio alnon wv Snpociev ka1 ibionxiv kepahaiov yia E & K.
* H otoxevpévn ouipifn wv nokd pikpeiv kot prkpéy enxeipioe-
wv peoa and m Snpioupyio Xapos yi' aués ns emxephoes,
Enpepa eival aviykn va Sdooupe npotepaiémua ke
6papa o1ous vEous o onoiol ennpedzovial 6o ka1 ne-
Baliopevo naykbouo e

wms KOl 10U EMXEIpeiv

ms

mv eExinvih xorvavia, pny pifdiiov. Av emBupodpe o véor Gv-
1!-1:[1‘1. i i om & ioupyia, v napo- Biaikao16v avéntwEns kar epnopevpato- Bpurtor va exnhnpdoouv "]1; Buvarbrniés wus dote va o-
mv ieom Kal v Exj pe noinons véwv npoidviev km efeibikeupé- NOKIATOVYE WS KOIVaVI0 nheovextipara yia m Snpioup-
16V VEWDY o€ yHd atov € I 3 - Kvpépwnon xa1 VWV UTIPECIGY. i To entsbo yia nhodtou ka1 kovevikol opéous, 1ote o1 kuBepvi-
X0 K01 Kowvevikd Topéq. emxelphoels Tvwpizovias homév nws to aviayeviouxo  EMXEIPMPANIKG-  gexs v xwpdv mpéne va tous evBappiivouy 6lo kai me-
H emompovixh épevva ¥a1 n exvohoyxh avéimuén opeilovvva  mheovéxinpa mas owovopias eivar n wovem-  THTAS MIas X p1oodiEpo Gote va oxémovian emixelpnpankd. Na peta-
yoUuv otnv pia, n onofa empéper mv aGEnon karavofigouy "4 TS VO KAIVOTOpE] Ka, KAt OUVENEIQ, VO O~ e efym . IpEmouv wus véous and «oToxaotéss o véous ms «Bpd-
ms aviay @y 1§ KOl TS ang- Babpi G1av 01 Napaywylkés povab P omjie Onss, va npizouwy wous hamop ETIXEIPD-
6} An6 mv pia tou 190u aéva, pe v 001 o1 npoxilfi- s onoktody mheovéxmpa évava v Bie- vikdiaros paties, va Biepeuvolv tous opizoviés (ous Gote va pro-
arpopnxavil, 1o (pévo, fov nhexipid hapmipa, 100 QEISTOD VEOD  Bvdv aviayovioav, emPakheral dpeoa o e- Tapdyey mov  péoouv va experakhevtoiy us vées euxaipies.
2000 awiva pe 1o owhd Siapxeias, o oMK prog- mepipdifovios névBuon oo < a-  xaBopizer my Aev efvar tuxafo mov ova kivezixd n MEn xpion ypd-
VIIpa, 10V NposwmKo unokoylom, ka tov 2lou aigva emxeipnpankbmre. H enévbuon uné mv év- gexal pe bio cipfola: 1o éva onpai fuvo xai 1o
Pe 11S vées [iopgés evépyaas, mn otvdeon gappaxov, us  MIOpOOYYE S XPNPOTOBOMOns oMY €peEuva Kal my avdmuén, oy gy, eukapia. Kabe xpion eival o6 ko pa evkar-
miemxorvovies, n ovoia eiva pio: n kavoropia eive  amavenBotv pia an xq a1 16 Us o AVIAYWVIOTIKG-  pia. Excn xan n ompepivih noykbopa Kpion eiva ua pio-
auth nou Tpoogépel 1o epakpio ota diopa va efel- pevéaepya-  peis kai n enévbuon o «poBnieios tov em-  nrg, iy amg- Vobix pia yia va avafewphooupe nokinxés km
wflotv ko omv Kovevia va avarmuxBed, i xEpnpankot k6opou, GHote va npocoppootel oxoRnon PeParduness ka1 va Eepuyoupe anéd nayibes nov epeis
H pia Gev eivar aubimopem ahhd kaBopi a, JE oo véo poviého tou enxeipelv, anotehel m . o ifin ovfioape otous eautons pos. Eiva homév emua-
ané OUYKERpIpE pdiy Texoion mapéy el- véa péoa novabixh Moon efuyiavons pias owovopias TV EVMREPI@  xuxdh pria odoxdnpopévn npocéyyion oto wpinmuxo épev-
Vai N Znon v b va xproy fi véa s i e Kal ouvendyetal mv €6o66 s and mv naykd- e V- KOVOIOia - EMXEIpNpauKGtntg. Ox pe Mign amhGv
npoidvig, n Sunbecipémia emompévey kar oTEAEXGY ojua kpion. BEPWY Kol npoypappdtay. A i huch efvih oTparmy;
xa1n 10Us va napdyouv xai va af| i MV Kavo- H e, o ival 6 ¥oppdu s enxepnpan- Y1 outd o Bépa. Me 1ov xardlinko oxeBioopd ki pe ovotnpankh
topia, n SinBeoipéinia népav ous xawiknkes ouvBikes kai N kG- génas, Hnopei va epappooBei naviod. Kavotopia omv nopaye-  Xat eninovn Soudeid, efvar epixié va ouvbuaoBoiy appovikd n uv-
wakknddrma wev vk @ 5 va mnp s &= yii ka1 0w uhonofnom Ty véwv 1bedv, oto epyaciakd nepifidllov  Yifis emxeipnponxémia je My owxovopik avimun Gote n xdpa

viyxes Enpovpyios ka1 Biixvans v mwo‘lc]nmv npoidviwv,
H jpia, ws aviay 5 mheovéxmpa puas efvixis omxo-

vopias, ouviéeral 6 Jie mv
nheovéxmnpa, PéPaia, propei va

pewovéxmnpa km abuvapio ve kd

Ykekpipéva, drav umd Guvapia oe kd payovia, 6nws
ival 1o pawpévo avBpimvo Buvapiké fi n Eenn QUOIKGHY N6~
puawv, thie o1 nopayeykoi khabor polv xar enevibouy oe
vEes texvohoyies. Afizen oto onpeio outd va avagepBei ro napé-

n—p':lD"IJp';fl'.IBd I'.C-I: v UnapXe
ouviEkeoTh Tu-

Uy
H

WV NapaywyikaV povibev, omv aoaywyh omy ayopd véwv npoi-
Gviev Ka omv nolé P praxav pebébav om Swoixnon
xa omv npoflolii ms emxeipnons.

And 0 nopanéve yivern cogés én xwupls owovopud ovdmmuEn
Bev pnopei va hubBei kavéva peyado npéPhnpa tns xowvevias xm
Xepis v pia Kal my emxe b ﬁcvpnnpejvuﬂu‘

pas va anoxthoer pia oxuph npaypankh omovopia. Avtds o oxe-
Biaopds eival evtehis avayxaios ka1 anapafinros yia us pelhovo-
Kés mpoomikés puas xibpas. Opeihoupe va 1o xaravoiooupe. Olot
jozi pnopoipe va Bouképouye app EXOVIOS TEVIO W5 YVOpo-
va mv dmiha km v apiotein. As kondEoupe w példov pe Bap-
pos, nioin xa1 aimobokla, agfivovias micw pas kébe pizépia kar

ndpfer avémugn. Me m veipd ms n pry nra npod)
te1 €va uyiEs okovopxd nepifkiov o onoio ouviotaral oy no-
it nov agopd ot nubeia, mv épeuva, v torvehoyia xm my

Berypa s lanwvias, n onoia Siafére nepropiopévous ¢
n6pous akhd UmepEXel OOV tojEa TS AVIAY@VIOUKOIMIAS v Em-

on 1o eninebo enuce

OID('I:FIE' Y

nIas jas

As krvnBolpe e yvipova m phon tou Bipyikiou «H vinm euvoel
TOUS TOAINPOUSs.

Kai va féhe tekeio nopagphzovias tov Kahfo: «0€ker aperhi km
TOMID 1O ENXEIPEivs.






