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Τ
ο «Corallia», το επιχειρηματι-
κό τεχνολογικό πάρκο με το 
παράξενο όνομα, κατάφερε 
μέσα σε τρία μόλις χρόνια να 
δημιουργήσει μια ελληνική τε-
χνολογική κοινότητα με ρα-
γδαίους ρυθμούς ανάπτυξης, 
αύξηση τζίρου των επιχειρή-

σεων που συμμετέχουν κατά 60% και αύξηση 
των θέσεων εργασίας περισσότερο από 100%. 
Στόχο έχει να δημιουργήσει την ελληνική 
silicon valley με τη συμμετοχή των κολοσσών 
της ελληνικής αγοράς αλλά και επιχειρήσεων 
που έστησαν πιτσιρικάδες ή ανήσυχοι φοιτη-
τές.

Η κοιλάδα στα νότια του κόλπου του Σαν 
Φρανσίσκο θα μπορούσε να έχει ακολουθήσει 
την ανάπτυξη των περισσότερων πόλεων των 
ΗΠΑ, με ευρύχωρες μονοκατοικίες, εμπορικά 
κέντρα και θεματικά πάρκα αναψυχής για τις 
οικογένειες που εργάζονται στις γειτονικές πό-
λεις. Η δημιουργία ενός πανεπιστημίου με το 
όνομα Stanford και η σταδιακή εγκατάσταση 
εκατοντάδων εταιρειών που παράγουν την αιχ-
μή της τεχνολογίας, δημιούργησε μια περιο-
χή, μοναδική στον κόσμο, που πήρε το όνομα 
silicon valley. 

Το βασικό χαρακτηριστικό της και η μονα-
δική «τουριστική ατραξιόν» είναι η καθημε-
ρινότητα των σκληρά εργαζομένων και οι εντε-
λώς διαφορετικές συνθήκες ζωής και εργασί-

ας που επικρατούν εκεί, δημιουργώντας τη 
Μέκκα της παγκόσμιας τεχνολογίας που προ-
σελκύει σαν μαγνήτης μηχανικούς υπολογι-
στών, μάνατζερ και νεόκοπους επιχειρηματί-
ες απ’ όλο τον κόσμο. 

Η επιλογή της γεωγραφικής γειτνίασης και 
η σύναψη σχέσεων μεταξύ εργαζομένων σε 
ανταγωνιστικές ουσιαστικά επιχειρήσεις, απο-
δείχτηκε ότι έχουν ουσιαστικό αποτέλεσμα για 
την ανάπτυξή τους. Ετσι το παράδειγμα της 
silicon valley ακολούθησαν πολλές χώρες, δη-
μιουργώντας τεράστια επιχειρηματικά πάρκα 
που επιχειρούν να προσομοιώσουν τις συνθή-
κες που επικρατούν στην εύφορη επιχειρημα-
τικά κοιλάδα της Καλιφόρνια. Τα παραδείγμα-
τα του Ισραήλ  ή της Ταϊβάν είναι χαρακτηρι-
στικά, ενώ ακόμη και στη γειτονική Τουρκία 
αναπτύσσεται ήδη μια ανάλογη κοινότητα. Το 
όνειρο για την ανάπτυξη ενός ανάλογου επι-
χειρηματικού πάρκου προφανώς γεννήθηκε 
και στο μυαλό Ελλήνων που έζησαν εκ του σύ-
νεγγυς την αλματώδη ανάπτυξη του τεχνολο-
γικού κλάδου τις τελευταίες δεκαετίες. Οι κυ-
βερνήσεις συνεχίζουν να διαβουλεύονται και 
να σκαλώνουν στα γρανάζια της αγαπημένης 
τους γραφειοκρατίας, αλλά το όραμα και το 
πείσμα τριών επιστημόνων δημιούργησε -έστω 
και σε μικρογραφία- την ελληνική Silicon Valley, 
που τη στέγασε προς το παρόν σ’ ένα γυάλινο 
κτίριο του Αμαρουσίου. 

Το όνομα «Corallia» μπορεί να μη λέει πολ-

λά στους περισσότερους Ελληνες, όμως τα επι-
τεύγματα των εταιρειών που επωφελήθηκαν 
από τη λειτουργία του είναι εξαιρετικά σημα-
ντικά. Η ιδέα της δημιουργίας ενός τεχνολογι-
κού επιχειρηματικού «οικοσυστήματος» άρ-
χισε να παίρνει σάρκα και οστά σε κάποιον δι-
άδρομο του ερευνητικού κέντρου «Αθηνά», 
που για πολλές δεκαετίες αποτελούσε το απο-
κούμπι των συμπατριωτών μας που ήθελαν να 
ασχοληθούν με την έρευνα, αλλά το κράτος 
δεν έδινε και μεγάλη σημασία σε τέτοιου τύ-
που δράσεις. 

Ο πρόεδρος -τότε- του ερευνητικού κέ-
ντρου, καθηγητής Βασίλειος Μακιός, είχε ση-
μαντική εμπειρία σε πανεπιστήμια του Κανα-
δά, όπου και κατανόησε τη σημασία της δια-
σύνδεσης της επιστημονικής κοινότητας με τις 
επιχειρήσεις και την πραγματική οικονομία. 
Είχε επίσης σημαντική εμπειρία στην υποστή-
ριξη startup εταιρειών και την απόσχιση (spin 
off) πανεπιστημιακών ερευνών για τη δημι-
ουργία επιχειρήσεων, οι οποίες αποτελούσαν 
στις αρχές της δεκαετίας από τις πιο σημαντι-
κές μορφές ανάπτυξης της επιχειρηματικότη-
τας.

Η θέση του στο ερευνητικό κέντρο τού έδι-
νε τη δυνατότητα για έρευνα και ανάπτυξη, αλ-
λά η διασύνδεση με την επιχειρηματικότητα 
ήταν ουσιαστικά ανύπαρκτη στην Ελλάδα. Εχο-
ντας παράλληλα τη θέση του καθηγητή στο 
Πανεπιστήμιο της Πάτρας, είχε καταφέρει να 
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Η ελληνική Silicon Valley
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Οι νέοι στόχοι που 
έχουν τεθεί για 
το «Corallia», 

για την περίοδο µέχρι το 
2015, είναι επίσης φιλό-
δοξοι, αλλά οι συντελε-
στές του πιστεύουν 
ότι θα επιτευχθούν και 
αφορούν την αύξηση 
του κύκλου εργασιών 
των εταιρειών που συµ-
µετέχουν σε επίπεδα 
πάνω από τα 600 εκατ. 
ευρώ, τη δηµιουργία 
4.000 νέων θέσεων απα-
σχόλησης για εξειδικευ-
µένο προσωπικό, την 
αύξηση των εξαγωγών 
µε στόχο να ξεπεράσουν 
τα 250 εκατ. ευρώ, την 
προσέλκυση επενδύσε-
ων από ιδιώτες επενδυ-
τές µε στόχο να 
ξεπεράσουν τα 300 εκατ. 
ευρώ και την κατάθεση 
τουλάχιστον ενός διπλώ-
µατος ευρεσιτεχνίας ανά 

10 ερευνητές κάθε χρόνο. 
Ο χώρος των γραφείων, 
που στεγάζει επίσης 
και ένα «µουσείο 
ελληνικής τεχνολογίας» 
δεν επαρκεί και αναζη-
τούνται λύσεις στη γύρω 
περιοχή, χωρίς όµως 
να σβήνει το όνειρο 
για τη δηµιουργία ενός 
τεχνολογικού χωριού 

ή µιας τεχνολογικής πό-
λης. Επίσης, στα σκαριά 
είναι η δηµιουργία 
ενός ανάλογου πάρκου 
στην Πάτρα, όπου θεω-
ρείται ότι υπάρχει µεγά-
λη ευκαιρία για εκµετάλ-
λευση της γνώσης που 
παράγεται στα εργαστή-
ρια του τοπικού 
πανεπιστηµίου. 

πείσει µια µεγάλη τεχνολογική εταιρεία, µε Ελ-
ληνα ιδιοκτήτη, να δηµιουργήσει στην πόλη 
ένα ερευνητικό κέντρο, θέλοντας να εκµεταλ-
λευθεί τη γνώση που συσσωρευόταν στα ερ-
γαστήρια του Πανεπιστηµίου της Πάτρας. Κα-
τάλαβε, όµως, ότι οι ατοµικές πρωτοβουλίες 
του δεν µπορούν να φέρουν τη συνολική αλ-
λαγή στον τρόπο ανάπτυξης του κλάδου της 
τεχνολογίας. 

Στο συγκεκριµένο ερευνητικό κέντρο βρή-
καν δουλειά δύο επιστήµονες, οι οποίοι είχαν 
επίσης γυρίσει από µια µακρά θητεία σε επι-
χειρήσεις του εξωτερικού. Ο δρ Τζορτζ Σά-
ντσεζ-Παπασπήλιου και ο δρ Νικόλαος Βο-
γιατζής εργάζονταν στα διάσηµα «Bell Labs» 
(προς τιµήν του εφευρέτη του τηλεφώνου 
Graham Bell) στην Ολλανδία και είχαν επίσης 
γοητευθεί από αυτή τη νέα µορφή ανάπτυξης 
της επιχειρηµατικότητας, η οποία ξεκινά ουσι-
αστικά από τα εργαστήρια. 

Οι τρεις τους γνωρίστηκαν στους διαδρό-
µους του ερευνητικού κέντρου και στις αρχές 
του 2004 άρχισαν να συζητούν για το κοινό 
όραµά τους. Πίστευαν ότι οι Ελληνες έχουν τις 
δεξιότητες και τη µόρφωση για να πρωταγω-
νιστήσουν στην έκρηξη του κλάδου της τεχνο-
λογίας.  Στα χρόνια που ο Σάντσεζ και ο Βογια-
τζής βρίσκονταν στο εξωτερικό, είχαν δηµι-
ουργήσει ένα δίκτυο επαφών µε πολύ σηµα-
ντικά στελέχη επιχειρήσεων, ελληνικής κατα-
γωγής, και είχαν καταλήξει στο συµπέρασµα 
ότι οι Ελληνες είναι ιδιαίτερα ικανοί.  Ωστόσο 
δεν παραµένουν στη χώρα µας καθώς δεν τους 
δίνονται οι ευκαιρίες. Μελέτησαν, λοιπόν, τις 
κυρίαρχες τάσεις που επικρατούσαν λίγο µε-
τά τους Ολυµπιακούς της χώρας µας σε επίπε-
δο διεθνούς επιχειρηµατικότητας και αποφά-
σισαν να υιοθετήσουν τη δηµιουργία ενός φο-
ρέα που µε τη σειρά του θα αναλάµβανε τη δη-
µιουργία ενός επιχειρηµατικού οικοσυστήµα-
τος για επιχειρήσεις του κλάδου της τεχνολο-
γίας, που στη γλώσσα των επιχειρήσεων ονο-
µάζεται cluster. 

Οπως οι ίδιοι αναφέρουν: «τα Clusters Και-
νοτοµίας (Συνεργατικοί Σχηµατισµοί Καινοτο-
µίας) αποτελούν ένα «σύνολο συν-ανταγωνιστικών 
επιχειρήσεων όλων των µεγεθών (νεοσύστα-
τες, πολύ µικρές, µικρές, µεσαίες και µεγάλες), 
συνδεδεµένων σε αλυσίδα προστιθέµενης αξί-
ας µε κοινούς προµηθευτές ή και πελάτες, µε 
στρατηγικές συµµαχίες µε πανεπιστήµια, ερευ-
νητικά κέντρα, φορείς µεταφοράς τεχνολογί-
ας και τεχνογνωσίας, χρηµατοπιστωτικά ιδρύ-
µατα και κεφάλαια επιχειρηµατικών συµµετο-
χών κ.λπ., που εµφανίζουν ισχυρή γεωγραφι-
κή συγκέντρωση και από κοινού πρόσβαση και 
χρήση εγκαταστάσεων, υποδοµών και υπηρε-

σιών, και που δραστηριοποιούνται σε συγκε-
κριµένη θεµατική περιοχή (π.χ. Μικροηλεκτρο-
νική κ.λπ.), η οποία διακρίνεται από χαρακτη-

ριστικά έντασης γνώσης, υψηλής τεχνολογίας, 
εξαγωγικού προσανατολισµού και υπαρκτού 
ανταγωνιστικού πλεονεκτήµατος σε διεθνές 
επίπεδο».

Υστερα από δύο χρόνια µελετών για τον κα-
θορισµό των λεπτοµερειών του συγκεκριµέ-
νου εγχειρήµατος, απευθύνθηκαν στο υπουρ-
γείο Ανάπτυξης και παραδόξως βρήκαν άµεση 
ανταπόκριση, πιθανώς γιατί η ανάπτυξη τεχνο-
λογίας αιχµής είναι πάντα «προκλητική» και 
πείθει τους πολιτικούς. Το «Corallia» ενετά-
χθη στο Πρόγραµµα Προώθησης Ανταγωνιστι-
κότητας του ΥΠΑΝ, που εξασφαλίζει τους πό-
ρους που απαιτούνται.  Το «Corallia» βοηθούν 
µε ίδια κεφάλαια και οι επιχειρήσεις που επω-
φελούνται από τη λειτουργία του. Ειδικότερα, 
εντασσόµενο στο Επιχειρησιακό Πρόγραµµα 
«Ανταγωνιστικότητα» του υπουργείου Ανά-

πτυξης (∆ράση 4.6.3 «Συνεργατικοί Σχηµατι-
σµοί»), από το οποίο ενισχύεται στα πρώτα 
του βήµατα, το Κέντρο Καινοτοµίας Μικροη-
λεκτρονικής χρηµατοδοτείται µε 9,5 εκατ. ευ-
ρώ για δύο έτη, εκ των οποίων το 1 εκατ. προ-
έρχεται από εθνικούς πόρους του υπουργείου 
Ανάπτυξης, τα 5,6 εκατ. από το ΕΠΑΝ και τα 2,9 
εκατ. από ιδιωτικά κεφάλαια επιχειρήσεων που 
συµµετέχουν σε αυτό.

Εµπνευση στο «innovation café»
ΤΟ 2006 ξεκίνησε η λειτουργία του «Corallia» 
και η ανταπόκριση των πολυεθνικών επιχει-
ρήσεων για εγκατάσταση έστω ενός µικρού µέ-
ρους των ερευνών τους στην Ελλάδα ήταν άµε-
ση. Παράλληλα πολλές ελληνικές επιχειρήσεις 
που πάλευαν µόνες τους διασκορπισµένες στην 
ελληνική επικράτεια, αποφάσισαν να εντα-
χθούν στο cluster. Πέρα από τα αυτονόητα οφέ-
λη που έχει µια επιχείρηση που λειτουργεί σ’ 
ένα συναφές περιβάλλον, το «Corallia» µπο-
ρεί να λύσει και πολλά πρακτικά προβλήµατα 
των επιχειρήσεων. 

Από συµβουλευτικές υπηρεσίες για την 
έναρξη µιας επιχείρησης, τη λογιστική και νο-
µική υποστήριξη, µέχρι την παροχή γραφείων 
για επιχειρήσεις που δεν έχουν έδρα στην Αθή-
να, αλλά χρειάζονται κάποιους χώρους για να 
πραγµατοποιούν τις συναντήσεις τους στην 
πρωτεύουσα. Επιπλέον πραγµατοποιεί εκδη-
λώσεις σε όλες τις «τεχνολογικές πρωτεύου-
σες» του κόσµου, όπου τα µέλη του µπορούν 
να έρχονται σε επαφή µε οµοειδείς επιχειρή-
σεις σε όλο τον κόσµο. Μπορεί το µέγεθος να 
είναι ιδιαίτερα µικρό σε σχέση µε τεχνολογικά 
πάρκα του εξωτερικού, αλλά η κουλτούρα των 
κολεγίων και της συνεργασίας υφίσταται. Στο 
«innovation café»  που λειτουργεί στο κτίριο 
του «Corallia», στελέχη κάθετα ανταγωνιστι-
κών επιχειρήσεων συναντώνται και ανταλλάσ-
σουν απόψεις. 

Ηδη σχεδόν το σύνολο της ελληνικής αγο-
ράς τεχνολογίας έχει ενταχθεί στο» Corallia». 
Περισσότερες από 70 επιχειρήσεις (µεταξύ των 
οποίων και οι πιο γνωστές του κλάδου, αλλά 
και startups που δηµιούργησαν πιτσιρικάδες 
ή φοιτητές) και περίπου 30 ερευνητικά εργα-
στήρια, αποτελούν το οικοσύστηµα του 
«Corallia». Η πρώτη φάση του προγράµµατος 
ολοκληρώθηκε το 2008 και τα αποτελέσµατα 
είναι ιδιαίτερα ενθαρρυντικά. 

Ο κύκλος εργασιών  των 13 επιχειρήσεων 
που συµµετείχαν στην πρώτη φάση του προ-
γράµµατος αυξήθηκε κατά 59,56%, οι εξαγω-
γές κατά 109,67%, η απασχόληση κατά 92,63%, 
και ο αριθµός των διπλωµάτων ευρεσιτεχνίας 
κατά 137,5%.
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Ο κύκλος εργασιών 
των 13 επιχειρήσεων
που συµµετείχαν αυξήθηκε
κατά 59,56%, οι εξαγωγές
κατά 109,67%, η απασχόληση 
κατά 92,63% και ο αριθµός
των διπλωµάτων 
ευρεσιτεχνίας κατά 137,5%
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